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En abril, y con una programación especial, se 
celebró el Quincuagésimo Primer Aniversario del 
Comando General de las Fuerzas Militares, el cual 
fue creado, prácticamente, por la Ley 102 de 
1944, la cual reglamentó el Decreto 835 del 16 de 
abril de 1951, en desarrollo de la pertinente 
normatividad constitucional, su nacimiento 
consultaba así, la más sana filosofía castrense, 
basada en la centralización del mando como 
premisa necesaria para el logro adecuado de 
todas las metas institucionales en consonancia 
con ios altísimos intereses de la nación.

Desde ese tiempo, constituido ya por un largo 
perip lo  de incontab les realizaciones y 
experiencias, el Comando General de las Fuerzas 
Militares está asociado y unido entrañablemente 
a la historia de esas mismas fuerzas, en lo que a 
cada uno corresponde en lo particular, y como 
plena garantía de integración y efectiva dirección 
de las mismas en lo general.

En este sentido la crónica del Comando General, se 
co n fu n d e  en gran m ed ida , en la época 
contemporánea con la de nuestro país, el cual ha 
atravesado épocas de grandes dificultades y notoria 
complejidad, como la actual, en la cual el Comando 
General, con todos los comandos y organismos a él 
adscritos, se ha comprometido a fondo, poniendo 
todo de sí mismo en la adecuada solución de esos 
obstáculos, en el seguimiento de una tradición que ya 
ha rebosado el cincuentenario, y que se mantiene viva 
y constante para acertar mejor por Colombia y por su 
gente.

Por ello, hoy especialmente, continúa atento en la 
ejecución constante de la reestructuración que de las 
Fuerzas Militares se ha emprendido, con la que se 
inició un proceso grande de modernización, buscando



Fuerzas Militares

la profesionalización en todos los niveles y 
dimensiones, de la estructura castrense nacional; 
tratando de consolidarla plenamente en el inmediato y 
mediato futuro, como la mejor prenda de garantía y 
estabilidad de nuestras instituciones; sabedores 
conscientes de que con ello se construye nación, y 
sobre todo, el respectivo tejido social que la entrelaza y 
le da forma.

Mucho se ha hecho en este sentido, pero también 
mucho hace falta por hacer, especialmente, en lo que 
tiene que ver con el incremento del recurso humano y 
de lasfuerzasdecampaña, para que el Estado adquiera 
de manera total toda la proyección que debe serle 
consustancial a todo su accionar y misión en el campo 
de la defensa y seguridad, para que ostente en todo el 
territorio el monopolio exclusivo de la fuerza legítima, 
sometiendo a todos aquellos, que en este aspecto

neurálgico y absoluto como el más tiendan a 
desplazarlo o ignorarlo.

En este anhelo inaplazable se trabaja sin 
descanso, exhortando  a la sociedad 
colombiana para que ponga todo su empeño 
en alcanzarlo y concretarlo, buscando la plena 
vigencia de la ley y del derecho, lo cual resulta 
utópico si se carece de los medios para lograrlo. 
La sociedad está empezando a oír este llamado, 
y de seguro se hará eco de nuestro sentimiento, 
nacido de la patria y de sus innegables 
angustias.

Fernando Tapias Stahelin □ □ □ □ □
COMANDANTE GENERAL FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA
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los retos derivados del terrorismo y la criminalidad 
armada. Gracias al incremento en su capacidad de 
reacción y respuesta, a la adecuación de las operaciones 
en términos de calidad y excelencia, a la optimización de 
los recursos y a una permanente innovación en las 
modalidades del servicio las Fuerzas Militares han 
obtenido resultados contundentes que les permiten 
acercarse con rapidez a los estándares de defensa y 
seguridad adecuados.

El Comando General de las Fuerzas 
Militares es la entidad de más alto 
nivel de planeamiento y dirección 
estratégica de las Fuerzas Militares para 
el c u m p lim ie n to  de la m isión 
Constitucional.

El Comando General diseñó su estilo de liderazgo 
modernizando su cultura institucional, adoptando 
principios de organización y operación más flexibles y 
haciendo que estos y su operación generaran mayor 
confianza en la opinión pública.

Tiene cinco unidades orgánicas: la 
Fuerza de Tarea Conjunta del Sur, el 
Comando Unificado del Sur, la 
Agrupación de Fuerzas Especiales 
Antiterroristas Urbanas, la Escuela 
Superior de Guerra y la Imprenta de las 
Fuerzas Militares.

Bajo la dirección del general Fernando 
Tapias Stahelin, el país cuenta hoy con 
una institución que enfrenta con éxito

Actualmente, las Fuerzas Militares tienen una nueva 
forma de ser y de operar con una actitud ofensiva contra 
la actividad depredadora de los terroristas, dando origen 
a una nueva estrategia castrense basada en las más 
importantes doctrinas y experiencias que en materia de 
administración y desarrollo empresarial y militar se han 
puesto en práctica a nivel mundial. Estas políticas han 
conciliado con el ánimo institucional de preservar el 
respeto a los derechos humanos y el Derecho 
Internacional Humanitario (DIH).



Historia del Comando General

En el artículo 120 de la Constitución de 1886 se dio al 
Presidente de la República la atribución de dirigir, 
cuando lo estimara conveniente, las operaciones de 
guerra como Jefe de los Ejércitos de la República. La Ley 
102 de 1944 fijó al Jefe de Estado Mayor las funciones 
de órgano de mando del Gobierno y lo hizo virtualmente 
un Comandante General, debido a que centralizaba en 
este cargo las funciones del mando de las Fuerzas 
Militares. Posteriormente, según el Decreto 835 del 16 
de abril de 1951, se creó el cargo de Comandante 
General, asignándole las funciones que tenía el Jefe de 
Estado Mayor.

Para la expedición de este decreto se realizó un amplio 
estudio sobre el sistema de mando conjunto, tal como 
se practicaba en Estados Unidos, y se llegó a la 
conclusión de que el resultado de esta organización 
debía ser el compromiso entre quienes propenden por 
una institución técnicamente sana y eficiente que 
obedece a principios ortodoxos y a nuestra voluntad de 
mando.

Objetivos estratégicos

*Fortalecer la capacidad operacional de las Fuerzas 
M ilita res a través de su reestructuración y 
modernización.

*Mantener una efectiva capacidad de disuasión 
tendente a defender la soberanía e integridad territorial.

El actual Comandante

El general Fernando Tapias Stahelin es el oficial activo del 
Ejército colombiano más antiguo y de más alta 
graduación de las Fuerzas Militares.

Inició su carrera en la Escuela de Formación de Oficiales 
obteniendo su primer ascenso como subteniente en 
1963 y alcanzó el grado de general el 7 de agosto de 
1998, cuando fue llamado por el Gobierno para ocupar 
el Comando General de las Fuerzas Militares; cargo 
desde el cual ha liderado un importante cambio en la 
institución con resultados concretos en la lucha contra 
las organizacionessubversivas.

Además de la formación recibida en Colombia, como 
miembro de la institución castrense, realizó los cursos 
de Operaciones Sicológicas y Avanzado de Infantería en 
los Estados Unidos y fue alumno de la Escuela Superior 
de Guerra, en Francia, en donde figuró siempre como 
un destacado alumno con las más altas calificaciones.

El general Tapias es un bogotano con formación 
típicamente militar que domina los idiomas español, 
inglés y francés. Durante su carrera ha ocupado, entre
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Modernización y Fortalecimiento,

claves d e i a  Consolidación
i

^Debilitar militarmente los grupos al margen de la ley, 
para llevarlos a aceptar el plan de paz del Gobierno.

*Debilitar la infraestructura logística y de apoyo 
económico de los grupos al margen de la ley.

*Contribuir a la protección de la población civil y sus 
recursos.

otros, los cargos de Comandante de la Escuela de 
Suboficiales; Comandante del Batallón de Infantería 
Magdalena, con sede en Pitalito (Huila); Comandante 
del Batallón Guardia Presidencial; Director de la Escuela 
de Armas y Servicios; Agregado Militar Naval y Aéreo en 
Israel; Comandante de la Brigada Móvil No. 2; Director 
de la Escuela Militar de Cadetes; Comandante de la 
Quinta División, con sede en Bogotá; Segundo 
Comandante y Jefe de Estado Mayor del Ejército.

□  □  □  □  □



G eneral Régulo Gaitán P atiño
1°de junio de 1951 al 31 de mayo de 1952

G enera l G ustavo Rojas P in illa
25 de noviembre de 1952 -13 de junio de 1953

IV la yo r General Jorge A lfre d o  Duarte Blum
1°de mayo de 1956 al 10 de mayo de 1957

IV la yo r General A lb e rto  Gómez Arenas
1°de julio de 1957 al 31 de agosto de 1959

IV layor General Iván Berrío Jaramillo
I o de septiembre de 1959 al 1 o de septiembre de 1960

IV layor General Jorge Villamizar Flórez
1°de septiembre de 1960 al 7 de agosto de 1962

G eneral G abrie l Revéiz Pizarro
13 de agosto de 1962 al 27 de enero de 1965

G ene ra l Jaim e Fajardo Pinzón
28 de enero de 1965 al 6 de junio de 1966

G eneral G erardo Ayerbe Chaux
30 de junio de 1966 al 22 de enero de 1967

G eneral Luis Alfonso M ejia  Valenzuela
9 de febrero de 1967 al 1 o de noviembre de 1969
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G enera l H ernando Currea Cubides
I 3 de noviembre de 1969 al 7 de agosto de 1970

G enera l A braham  Varón Valencia
8 de agosto de 1970 al 7 de agosto de 1974

G enera l Alvaro Herrera Calderón
15 de agosto de 1974 a l l  o de marzo de 1976

G enera l Carlos A rtu ro  Lomba na
i°d e  marzo de 1976 al 30 de diciembre de 1976

de las

G eneral A u g us to  Moreno G uerrero
27 de mayo del 1985 al 8 de agosto de 1986

G enera l M anue l Jaime G uerrero  Paz
8 de agosto de 1986 al 8 de noviembre de 1988

G enera l Oscar B otero  Restrepo
9 de noviembre de 1988 al 16 de ju lio  de 1989

G enera l Nelson M ejia  Henao
18 de ju lio  de 1989 al primero de ju lio  de 1990

eneral Luis Carlos Camacho Leyva
31 de diciembre de 1976 al 8 de agosto de 1978

G enera l Jaim e Sarmiento S arm ien to
8 de agosto de 1978 al 1 o de agosto de 1980

G enera l José Gonzalo Forero D e lgad illo
28 de agosto de 1980 al 10 de agosto de 1982

G enera l Luis Eduardo Roca M aiche l
14 de ju lio  de 1990 al 12 de noviembre de 1992

G enera l Ramón E m ilio  Gil Berm údez
12 de noviembre de 1992 al 28 de noviembre de 1994

G enera l Hernando C am ilio  Zúñiga
28 de noviembre de 1994 al 14 de marzo de 1996

G enera l G ustavo Matamoros D'Costa
10 de agosto de 1982 al 18 de enero de 1984

G enera l M igue l Vega U ribe
20 de enero de 1984 al 9 de enero de 1985

G enera l Rafael Obdulio M oreno
9 de enero de 1985 al 27 de mayo de 1985

A lm ira n te  Holdan D elgado Villamil
18 marzo de 1996 al 10 de diciembre de 1996

G enera l Harold Bedoya Pizarro
12 de diciembre de 1996 al 24 de ju lio  de 1997

G enera l Manuel José Bonett Locarno
25 de ju lio  de 1997 al 11 de agosto de 1998

G enera l Fernando Tapias Stahelin
11 de agosto de 1998 a la fecha





Este concepto se basa en la consideración de cómo 
deben ser conformadas ideológica y estructuralmente 
las Fuerzas Militares para lograr una actitud proactiva en 
el cumplimiento de su misión constitucional, con el fin 
de afrontar con eficacia cualquier tipo de misión bélica o 
comunitaria.

combates militares y, como suprema aspiración táctica, 
la combinación de todas las armas en la planeación y 
desenvolvimiento de las operaciones en general y 
siempre en las de gran envergadura.

H

La adopción de este punto de vista debe prever los 
posibles o probables escenarios que sean factibles en 
un conflicto como el colombiano, lo cual incluye 
avanzar en el cálculo de los medios materiales y 
humanos quetaleseventualidades requerirían.

Igua lm en te , fo rm a parte  del concep to  de 
direccionamiento estratégico para el cambio, la noción 
clara de que el accionar de las Fuerzas Militares debe 
estar encuadrado en que sus actos están limitados por el

Estas nociones se consolidan en la aceptación de que lo 
que se está construyendo son las Fuerzas Militares de 
cara al siglo XXI, que tiene como horizonte todos los 
avances de la estrategia y técnica militar de última 
generación, pero sin perder de vista en ninguna 
circunstancia las características específicas que tiene el 
conflicto colombiano, determinadas por la irregularidad 
de éste y las condiciones propias de la geografía y de la 
conformación social y política de la nación.

na miento estratégico
para el cambio

ordenamiento legal del país, propio de un Estado de 
Derecho democrático. Esto incluye naturalmente el 
respeto, en todos los niveles de las Fuerzas, de los 
derechos humanos y del Derecho Internacional 
Humanitario.

Parte fundamental del concepto de direccionamiento 
estratégico para el cambio estriba en la adaptación de 
los líderes militares a las nuevas necesidades de mando, 
desechando las estructuras mentales que no 
correspondan a la conformación de las instituciones 
militares y a la necesidad de corresponder con los retos 
inéditos que se planteen en el devenir histórico del país.

Igualmente, forma parte de esta perspectiva la 
comprensión de las nuevas armas e instrumentos de 
lucha, adoptando una actitud de simpatía por el cambio 
y de fácil asimilación de esas nuevas tecnologías. Entre 
los instrumentos que se han revalorizado, por todo lo 
que valen en la guerra moderna, se encuentra el uso 
múltiple de los medios de la inteligencia militar 
-particularmente la electrónica-, el decisivo papel de los 
recursos aéreos para los desplazamientos y para los

La reorientación del personal militar ha encontrado 
necesario complemento en los ajustes que ha tenido la 
organización misma por medio de la reestructuración de 
la carrera y de la actualización de los reglamentos 
disciplinarios, de forma tal que se ha garantizado que la 
promoción del personal se rija por estrictas normas de 
aptitud y de equidad, y a que la conducta profesional se 
desarrolle dentro de marcos reglamentarios que sirvan 
para consolidar la disciplina y el comportamiento 
ejemplar de los militares.

La concepción del direccionamiento estratégico para el 
cambio ha incluido desde un principio y como es natural 
una valoración del papel esencial que tiene la actividad 
logística para el sostenimiento de la capacidad bélica, lo 
cual ha conllevado a que la administración de los 
recursos por el aparato correspondiente se haya 
reformado hondamente, hasta llegara constituirse en un 
mecanismo transparente y de gran eficiencia funcional.
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Este direccionamiento estratégico para el cambio, 
que está afianzado en los valores democráticos y de la 
tradición militar y en la visión del tipo de sociedad que 
determina la Constitución Política es plenamente 
coincidente con la visión de orden, de justicia y de 
progreso civilizado que ha servido de transfondo y 
soporte al devenir histórico de Colombia.

Objetivo del plan

La concepción del plan se resume en "preparar y 
fortalecer las Fuerzas Militares para facilitar y 
contribuir a la solución del conflicto armado como 
aporte efectivo al proceso de paz. Afrontar con éxito 
los escenarios que se avecinan y los retos del siglo XXI, 
a través de una estrategia coherente y de una 
perfecta planeación y coordinación institucional".

Partiendo de esta definición y de la misión que a las 
Fuerzas Militares les señala la Constitución y las leyes, el 
plan ha logrado en la actual etapa de desarrollo que 
las Fuerzas Militares sean la garantía para que la 
inmensa mayoría de la población y de la actividad 
económica fundamental se desarrollen con aceptable 
normalidad. Esto ha sido posible gracias al conjunto 
de acciones que cumplen para contener y someter 
cada vez más a los agentes generadores de violencia.

La fortaleza y poder alcanzados por las Fuerzas 
Militares contribuyen a impulsar la búsqueda de una 
paz concertada, al demostrar que la acción subversiva 
no tiene capacidad para tomarse el poder en el país.

Visión

Unas Fuerzas Militares modernas, profesionales, 
tecnificadas y entrenadas para el éxito operacional y 
para la paz, a fianzadas en sus valores, 
comprometidas con el desarrollo de la nación y los 
desafíos del siglo XXI.

Misión

Defender la soberanía, la independencia, la integridad 
del territorio nacional y el orden constitucional, para 
proteger la vida, honra, bienes, creencias y demás 
derechos y libertades, asegurando la convivencia 
pacífica, la vigencia de un orden justo y la 
participación en el desarrollo de la nación.

Principios

Los determina la ética militar así:
El comportamiento y la conducta se basan en la guarda 
de las virtudes militares y en el compromiso y la 
vocación institucional.

A los principios los determina la capacidad profesional 
del personal así:

Preparación, instrucción e idoneidad para el 
cumplimiento de las tareas asignadas y para su 
autogestión personal.

Están determinados por las normas de consideración 
por las personas:

Respeto absoluto y preservación de su dignidad para 
garantizar su valía y autoestima.

Nacen de su compromiso con la nación:

Comprenden el deber de servir a la patria, a los 
ciudadanosya la institución militar.

Valores

Los principales valores para el militar son:

Honestidad en todo lo que se hace y dice, transparencia 
para actuar, para confrontar y para participar.

Valor para enfrentar permanentemente los desafíos y 
los retos, para asumir las consecuencias de los actos en 
acuerdo con el honor militar.

Lealtad con la patria, la institución militar, el superior y 
el subalterno.

Aceptar las condiciones o virtudes que son parte
/ -  r-4- I 4- i i 4-1. i i - \  \ / I  K'V» I I I + *■> K
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En el cuatrienio comprendido entre 1998 y 
2002 se desarrolló en forma efectiva el 
"Proceso de Reestructuración de las Fuerzas 
Militares", nacido de una intensa actividad 
de introspección crítica y de revisión objetiva 
de la situación existente en el seno de las 
instituciones militares y en el desarrollo de las 
misiones que son propias del cuerpo militar.

La aplicación del proceso al cabo de cuatro 
años de trabajo en equipo ha conducido a 
una transformación de la institución, que la 
han convertido  en un instrum ento  
estratégico de gran efectividad tanto para la 
conducción de la guerra como para crearle 
un marco de seguridad a la paz.

más y mejores 
hombres, 
más y mejores 
equipos

Los logros alcanzados en estos campos se 
debieron a que durante los cuatro años se 
modernizó la concepción estratégica, se 
reentrenó la casi totalidad de las formaciones 
militares, se mejoró la inteligencia y la logística y 
se fortaleció la actividad aérea con avances 
notables en la Fuerza Aérea Colombiana (FAC) y 
en la Aviación del Ejército.

^Reestructuración délas Fuerzas Militares
El proceso de reestructuración consiguió que 
las Fuerzas Militares actuaran en forma 
competitiva en la búsqueda de metas de 
eficiencia y eficacia, que ha permitido 
vigorizar la vida interna de la institución y 
obtener altos índices de efectividad 
operacional.

Este avance de gran significación para 
Colombia, incorporó como principios 
cardinales de la acción militar la movilidad 
pronta de las unidades, la flexibilidad para 
combinar elementos de las diversas fuerzas y 
la eficiente planificación del alistamiento y 
del apoyo, haciendo a las Fuerzas Militares 
más aptas para el tipo de guerra planteado 
en el país. En el cual la inexistencia de blancos 
determinados por el agresor subversivo y su 
capacidad para sorprender, hace necesario al 
enfrentarlo desarrollar medidas muy eficaces 
para prevenir y contrarrestar su accionar.

Todo esto se hizo posible con un reequipamiento 
del armamento convencional y con la obtención 
de otros medios militares de gran eficacia, como 
las unidades fluviales de combate y los aviones y 
helicópteros aptos para el combate diurno y 
nocturno.

Las metas del proceso de reestructuración se 
definieron en la búsqueda de más y mejores 
hombres y más y mejores equipos. Esto 
complementado con la obtención de medidas 
legales que fortalecieran ía organización interna 
de la institución militar y facilita ran su accionar.



Esta definición de metas, complementada con la asignación de 
recursos presupuéstales suficientes, condujo a las incorporaciones 
adicionales de personal, a la compra de valiosos elementos de 
combate y al enriquecimiento de los medios de apoyo logístico.

En la concreción de la meta de más y mejores hombres los caminos 
escogidos han sido la sustitución de los soldados no combatientes 
(bachilleres) por soldados regulares y particularmente profesionales. 
Al finalizar el 2001 se tenían 55.000 soldados profesionales. Estos 
cuentan con una completa protección laboral. Actualmente, el activo 
militar está representado por 170.000 oficiales, suboficiales y 
soldados combatientes.

La suma de los elementos señalados - hombres, equipos, leyes y 
medios- ha conducido a un evidente ascenso de la capacidad de 
combate de las Fuerzas Militares y de la eficacia para anticipar a todos 
los agentes generadores de violencia, ya sean subversión, 
autodefensas ¡legales, narcotráfico o formaciones mayores de la 
criminalidad común.

El rumbo definido para el proceso de reestructuración y 
modernización ha incluido la incorporación de los nuevos 
instrumentos creados por el Plan Colombia para combatir el 
narcotráfico. Esto trajo consigo la creación de tres batallones 
destinados a apoyar las acciones de erradicación de las plantaciones 
ilegales y la interceptación de los laboratorios de manipulación, de los 
insumios necesarios y de las drogas mismas.

Esto se ha adicionado a los aportes previstos en el plan en materia de 
helicópteros, radares y otros instrumentos. Para todo ello, las Fuerzas 
Militares han mostrado una enorme capacidad de adaptación para el 
cambio y la modernidad, así como una notable capacidad para 
coadyuvar en el entrenamiento y reentrenamiento del personal militar 
necesario para el desarrollo del Plan Colombia.

En este año se ha consolidado la percepción de que es muy importante 
luchar contra las finanzas de la subversión, para reducir sus medios 
financieros.

Para este efecto el Gobierno constituyó una comisión que coordina la 
acción que en la materia desarrollan las Fuerzas Militares y la Policía 
Nacional, la Fiscalía General de la Nación, el DAS y la Consejería 
Presidencial de Defensa y Seguridad Nacional. Está Comisión de 
Coordinación Interinstitucional para el Control de Lavado de Activos 
debe recopilar la información relacionada con las finanzas de la

subversión, y recomendar al Gobierno 
la adecuación de los mecanismos de 
orden legal y de inteligencia, de manera 
que sean aptos para desarticular el 
a p a r a to  f in a n c ie r o  de las  
organizaciones al margen de la ley. 
Misión que se viene cumpliendo.

Para el mando militar es claro que el 
proceso emprendido en 1998 se debe 
mantener con igual mística e ímpetu, 
para conquistar en el futuro las metas 
que plantea a la institución militar el 
dinamismo de la vida social y política 
del país y los cambios que ocurren en el 
mundo.

□  □  □  □  □



Las Fuerzas Militares que los colombianos 
tenemos hoy son una institución que enfrenta con 
éxito los retos derivados de la subversión y de la 
crim inalidad armadas, obteniendo en la 
confrontación el éxito necesario para sustentar la 
certidumbre pública en una pacificación cercana.

Las Fuerzas Militares, h o y

El éxito en las tareas que son propias de las Fuerzas 
Militares surge de haber incorporado en sus 
operaciones la capacidad para reaccionar y 
responder en poco tiempo, adecuados estándares 
de calidad y excelencia en las operaciones, un 
sentido estricto de lo que es la optimización de los 
recursos y una permanente innovación en las 
modalidades del servicio para aproximarse con 
rapidez a adecuados niveles de defensa y 
seguridad.

Un punto clave de su eficiencia es poder contarcon 
un cuerpo de comandantes centrado en una visión 
exacta de la realidad y de la potencialidad de la 
institución. Para ello, permanentemente valora el 
alcance de la misión de las Fuerzas Militares, el 
g ra d o  de c a p a c ita c ió n , in s tru c c ió n  y 
entrenamiento, el funcionamiento del trabajo en 
equipo, la situación organizacional y, dentro de 
ella, la fluidez de los procesos. En el conjunto, una 
apreciación constante y precisa de las condiciones 
efectivas para llegar a evaluaciones y mediciones

objetivas que permitan identificar el poder del 
instrumento militar que se posee en cada momento.

Son unas Fuerzas Militares que rediseñaron su estilo de 
liderazgo, que remozaron su cultura institucional con 
ayuda de enfoques novedosos y modernos, para 
acceder a una estrategia militar que las haga eficientes. 
En este camino adoptaron principios de organización y 
operación más flexibles, hicieron que los principios y 
valores tuvieran aplicación práctica y lograron 
convertirse en una institución que produce confianza en 
la opinión pública nacional.

□  □  □  □  □



Las Fuerzas Militares tienen hoy una nueva forma 
de ser y de operar. Esto ha dado origen a una 
nueva estrategia castrense basada en las más 
importantes doctrinas y experiencias que en 
materia de adm inistración y desarrollo 
empresarial y militar se han puesto en práctica a 
nivel mundial, lo que ha conducido a una nueva 
cultura de liderazgo y a un nuevo cuadro de 
mandatos para la actividad logística y 
operacional.

Éstas poseen ahora una actitud ofensiva contra 
la actividad depredadora de la guerrilla y de las 
autodefensas ilegales. Estrategia que se ha 
podido conciliar, con el ánimo institucional de 
preservar el respeto de los derechos humanos y 
del Derecho Internacional Humanitario.

El reto permanente seguirá siendo la creación del futuro 
de esta institución militar, afianzando la noción de que el 
progreso no tiene término y de que los desafíos podrían 
ser paralelamente crecientes. La voluntad explícita es 
renovar continuamente la teoría militar, los modos de 
organización y de liderazgo, las tácticas aplicables y las 
armas utilizables, así como mantener la calidad de ética 
de sus hombres y una relación transparente y lícita con el 
Estado y con la opinión pública.

La práctica ha venido demostrando la virtualidad y 
bondad del proceso de rees truc tu rac ión  y 
modernización de las Fuerzas Militares, lo que unido a

Imagen Positiva de las FFMM
En razón de esto, la legitimidad en que se apoyan 
no podría ser más sólida. Las Fuerzas Militares 
ocupan hoy el primer grado de credibilidad entre 
las instituciones. La percepción de su decisión y 
potencia para combatir ha llevado a la opinión 
ciudadana a desechar la impresión de que los 
agentes generadores de violencia pueden 
imponerse y, por el contrario, confían en que las 
Fuerzas Militares van a vencerlos.

El aprecio en que el país tiene a sus Fuerzas 
Militares está contribuyendo para que éstas 
tengan un alto nivel de motivación, pues se ha 
hecho evidente que se valora en lo que vale el 
sacrificio de sus hombres y se aprecia como 
estimulante que la ciudadanía tenga la 
convicción de que estas fuerzas son el principal 
soporte en la defensa de sus derechos y 
libertades.

los logros obtenidos en los escenarios de la 
confrontación llevan a la certidumbre de que se avanza 
hacia la imposición plena de la paz y de la ley en todo el 
territorio nacional. En procura de este objetivo, se 
mantiene y mantendrá un trabajo sistemático y 
permanente, con objetivos claros de patriotismo y 
disfrutando de un creciente margen de legitimidad 
democrática.

El elemento capital de esta certidumbre optimista es el 
capital humano con que cuentan las Fuerzas Militares. A 
su preparación y vocación militar unen sus miembros 
una enorme capacidad de sacrificio y de heroísmo, y son 
fieles al compromiso con el pueblo colombiano de 
proteger sus derechos y su libertad.

□  □  □  □  □
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en cifras

El Comando General de las Fuerzas Militares 
emprendió un programa de modernización y 
fortalecimiento que le está permitiendo a la Fuerza 
Pública contrarrestar a los agentes y factores 
generadores de violencia e inseguridad en todo el 
país. Es así que en cabeza del Comandante General 
se lideró el desarrollo de la estrategia del sector 
defensa con tres líneas de acción: Más y mejores 
hombres, más y mejores equipos y unas 
herramientas legales adecuadas. En este informe 
se presentan las tres líneas de acción en cifras 
donde se observa el incremento sustancial del 
número de soldados profesionales, suprimiendo 
gradualmente la conscripción en la categoría de 
soldados bachilleres y sustituyéndola por nuevos 
contingentes de personal profesional. Así, al 
finalizar el 2001 estaban en filas 55.000 soldados 
profesionales. En 1998 había sólo 22.000. Es decir, 
en el curso de tres años se incorporaron más de 
30.000 nuevos soldados profesionales,

Más y mejores 

hombres, 

más y mejores

equivalente a un incremento de cerca de 150 por 
ciento. Adicionalmente, en desarrollo del 
denominado Plan Fortaleza, se incorporaron 
10.000 nuevos soldados regulares para el 2001. 
En el curso de los próximos tres años, se deberán 
incorporar 10.000 nuevos soldados regulares, con 
lo cual el número de estos soldados pasará de 57 
mil a 103 mil, incremento equivalente al 81 por 
ciento. De esta manera, en el 2004 el número total 
de soldados -profesionales y regulares- será 
cercano a 160 mil.

equipos y 

unas herramientas 

legales adecuadas.

En un país como Colombia, de un poco más de 
1'141.000 kilómetros cuadrados y de abrupta 
topografía, difícilmente se puede acceder a 
regiones apartadas a no ser que tenga alta 
movilidad. Se ha hecho por primera vez en muchos 
años, y no ob s ta n te  las res tricc iones 
presupuéstales, un esfuerzo muy grande para 
fortalecer las Fuerzas Militares mediante la 
adquisición y modernización de equipos y la 
actualización de la doctrina y las capacidades 
logísticas.

□  □  □  □  □



El Ejército de los colombianos es una Fuerza Militar capacitada, 
potente y flexible altamente profesional, conformada por hombres 
motivados, identificados con la causa de la lucha y con el reto 
histórico que les ha tocado sortear, como es el de ganar la guerra 
para facilitar la paz, un Ejército liderado por estrategas y líderes que 
manejan hábilmente los conceptos de desarrollo y gestión humana, 
apoderados de la mente y los corazones de los hombres que 
comanda.

_ Un Ejército que reemplazó 30.000 soldados bachilleres por igual 
número de soldados profesionales, ampliando la formación de

está preparado

uerra yia
sargentos viceprimeros como comandantes, la capacitación y 
formación de la totalidad de oficiales y suboficiales en técnicas 
gerenciales y de liderazgo, un Ejército reestructurado, tecnificado en 
sus procesos de inteligencia, cuya tecnificación en los sistemas de 
comunicación, reorganización y nuevos sistemas de inteligencia han 
permitido elevar el éxito en las operaciones, un Ejército con una 
actitud y mentalidad operacional ofensiva, altamente entrenado y 
reentrenado en todo tipo de operaciones especialmente en combate 
nocturno.

Un Ejército con una efectiva capacidad de reacción y de combate, 
altamente móvil y flexible que actúa en forma oportuna y ágil ante 
los ataques de los enemigos de Colombia. Para ello reorganizó 
unidades como la Fuerza de Despliegue Rápido, la Brigada contra el 
Narcotráfico, la Brigada de Aviación, el Batallón de Alta Montaña, 
los Batallones de Contraguerrilla, cuatro Brigadas Móviles más, 
conformados por hombres, equipos y material. Es decir, un Ejército 
capaz de neutralizar amenazas contra el pueblo colombiano en 
forma efectiva.



Un Ejército que ha interiorizado un nuevo concepto 
estratégico operacional basado en el incremento de 
poder de combate, el fortalecimiento de la capacidad 
de inteligencia estratégica, técnica y táctica y el 
fortalecimiento de los sistemas de apoyo de servicios 
para el combate, acompañado de una cultura 
institucional centrada en el respeto por las personas, el 
ejercicio del liderazgo, los principios y los valores, 
aspectos que han facilitado el éxito en el campo de 
combate y el debilitamiento de los grupos armados al 
margen de la ley.

Un Ejército que aumenta cada vez más la presencia 
militar en los municipios del país, e incrementa su 
efectividad en la neutralización de los ataques 
guerrilleros, que opera en forma conjunta y en equipo 
con la Armada Nacional y la Fuerza Aérea Colombiana. 
Un Ejército con visión de futuro moderno, capacitado,

entrenado, preparado para la guerra y la paz, capaz de 
sortear con éxito los desafíos del siglo XXI y los retos que 
cualquier momento histórico le depare, especialmente, 
porque no sólo ha definido estrategias para ganar la 
guerra sino para un escenario de paz.

Un Ejército con sistemas logísticos eficientes, cuyo 
sistema gerencial ha permitido disminuir gradualmente 
el personal que se desempeña en labores 
administrativas aumentando el poder de combate en 
las unidades de maniobra. Con sistemas de información 
que facilitan la toma de decisiones producto de su 
reorganización, descentralización y delegación de 
funciones así como de Ja capacidad de superación de la 
cual están dotados los diferentes niveles de la 
institución.

El Ejército de hoy tiene altos niveles de legitimidad, cuya 
razón de ser es la seguridad y la tranquilidad del pueblo 
colombiano, quien lo considera la empresa de mayor 
credibilidad a nivel nacional, no sólo porquecumplecon 
sus deberes constitucionales, neutraliza las amenazas 
contra el Estado, sino porque es un defensor y

preservador de los derechos y libertades públicas, 
aspecto que se demuestra en la reducción en un 88 
por ciento las quejas sobre permanentes 
violaciones a los derechos humanos contra 
miembros de la Institución.

Está integrado en forma efectiva a las necesidades 
de los colombianos y al bienestar de la población 
menos favorecida tanto en acciones civicomilitares 
como en obras de cooperación civil, con énfasis en 
el apoyo y la conservación del medio ambiente. Un 
Ejército que es respetuoso con los derechos 
humanosy el derecho internacional humanitario.

Un Ejército transparente que ha mejorado 
ostensiblemente los procesos que lo vinculan con la 
sociedad civil, inhibiendo espacios proclives a la 
corrupción porque cuenta con funcionarios 
altamente éticos comprometidos con el ejercicio de 
los valores.

En síntesis, tenemos hoy un Ejército moderno, 
organizado, entrenado, tecnificado, efectivo en el 
campo de combate y preparado para la paz; 
afianzado en sus principios y valores integrado al 
desarrollo de la nación por que es capaz de sortear 
con éxito los escenarios del siglo XXI.

□  □  □  □  □
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La reestructuración y modernización de las Fuerzas 
Militares ha tenido uno de sus mayores éxitos en el 
reordenamiento y actualización de la Armada 
Nacional, que gracias al cambio ha complementado 
su misión tradicional en las fronteras marítimas y en 
las áreas costeras con una presencia creciente en el 
control de los ríos afectados por la guerrilla, las 
autodefensas ¡legales, el narcotráfico y con la

participación de todos ios buques, naves menores y 
de la Infantería de Marina, en las operaciones de 
carácter conjunto que las Fuerzas adelantan contra 
los agentes generadores de violencia.

El esfuerzo de reestructuración de los últimos años se 
ha adelantado para buscar un mejoramiento 
continuo en la organización; modernizándola y 
fortaleciéndola en todos los ámbitos, redefiniendo las 
estrategias y cumpliendo los objetivos trazados de 
manera eficiente.

La Armada Nacional es hoy una fuerza que genera un 
alto valor agregado a la seguridad nacional, con base en 
su talento humano, su profesionalismo, las políticas del 
mando, el cumplimiento de la misión y sus recursos 
técnicos. La Armada de hoy es decisiva én la guerra y 
será disuasiva en la paz e influyente en las decisiones 
marítimas.

Hoy se presenta una Armada comprometida en una 
actitud ofensiva pero respetuosa de los derechos 
humanos, protectora de la población colombiana 
afectada cada vez más por las organizaciones ilegales, 
cuyo accionar se fortalece militarmente gracias al 
narcotráfico que combate la Fuerza Pública, con especial 
injerencia de la Marina.

Decisiva en
l<a guerra y
clisuasiva en
la paz

El cuerpo de Guardacostas, capacitado para efectuar 
control de puertos, bahías y mar territorial ha logrado 
operaciones exitosas en materia de interceptación 
marítim a, incautando grandes cantidades de 
cargamentos ilícitos.

Un componente esencial de la Fuerza es la nueva 
Infantería de Marina, cada vez más profesional y dotada 
con modernos sistemas de educación y de reentre­
namiento militar. La Marina es hoy más que nunca capaz 
de desarrollar operaciones ofensivas en los ríos 
navegables del país, de mantener la soberanía en ríos 
fronterizos y de tener control fluvial en estas importantes 
arterias, constituyéndose en una pieza clave para las 
operaciones de interceptación de drogas, insumos 
qu ím icos, n e u tra liza c ió n  de la b o ra to r io s  y 
contraposición al accionar delictivo.

La Aviación Naval constituida por una pequeña pero 
activa flota de aviones y helicópteros viene actuando, 
especialmente, en el apoyo de las unidades de Infantería 
de Marina comprometidas en orden público, en el apoyo



de las unidades de superficie durante el combate y 
como elemento fundam enta l para adelantar 
operaciones ofensivas y de refuerzo logístico, llegando 
con sus naves a las regiones más apartadas de la nación, 
incluyendo en esto el transporte de tropas y de equipo.

La aviación naval está presente en las operaciones de 
transporte, helicoportadas y de apoyo táctico. Pronto se 
va a adquirir la capacidad de un mayor patrullaje 
marítimo como aspecto fundamental de cobertura y 
seguridad marítima.

La modernización de las fragatas misileras permite 
presentar hoy unos equipos modernos que han logrado 
mantener y elevar la capacidad operacional para el

Armada Nacional
mantenimiento de la soberanía y orden interno, 
participando como bases móviles en la lucha contra el 
narcotráfico, por ello se diseñaron y construyeron botes 
que, a partir de ellas o con su respaldo, realizan la 
interceptación rápida en altamar.

Con la modernización del Astillero Naval, uno de los 
más competitivos en la región del Caribe y la 
construcción de la planta y varadero en Bahía Málaga, 
se logra la recuperación de la capacidad de diseño y 
construcción naval, que lidera la industria astillera 
nacional y se constituye como un elemento básico al 
desarrollo del país en la región, en lo económico y en lo 
estratégico.

El logro en cuanto a modernización de la Armada 
Nacional, limitado por no contarse con suficientes 
a p ro p ia c io n e s  p re su p u é s ta le s , p ro s e g u irá  
incansablemente el pujante deseo y esfuerzo de sus 
mandosy la actuación y solidaridad desús hombres.

□  □  □  □  □



La Fuerza Aérea Colombiana surgida de la reestructuración y 
modernización de las Fuerzas Militares es, en el panorama de la 
aviación mundial, una de las más capacitadas para la guerra con el 
alistamiento de aeronaves y la idoneidad de sus tripulaciones, cada vez 
más avezadas en la acción determinada por la guerra rural e irregular.

En el marco del conflicto actúa como fuerza protectora que vigila al país 
y acude en su auxilio cuando el enemigo ataca o desencadena acciones 
depredadoras.

Su oportuna y siempre decisiva participación en operaciones 
aerotácticas para la defensa de pueblos inermes pone a diario en 
evidencia su efectividad en el apoyo de acciones militares combinadas. 
La moral de las tripulaciones aéreas ha sido y sigue siendo muy alta, a lo

La Fuerza Aérea,
i

que se agregan las numerosas victorias y la nueva tecnología que llega 
de la mano con el esfuerzo y el sacrificio del personal.

Las tripulaciones en vuelo son apoyadas constantemente por el personal 
en tierra que al brindar una completa seguridad en las Bases Aéreas y 
ejercer un servicio profesional de mantenimiento al material volante se 
constituye en pieza clave para que las operaciones aéreas hayan 
obtenido el éxito esperado, dentro de la mayor seguridad y flexibilidad.

La efectividad aérea se ve apoyada con la actualización de los renovados 
radares ubicados estratégicamente en diferentes zonas del país, con 
sus señales satelitales convergiendo en un gran Centro Militar de 
Defensa Aérea, manejados por expertos oficiales y suboficiales de la 
Fuerza, que vigilan el espacio aéreo durante las 24 horas. Desde allí se 
han coordinado las acciones más importantes efectuadas para eliminar 
los vuelos ilegales en Colombia, los cuales en su mayor parte son 
realizados por delincuentes que sirven a las fuerzas subversivas del país.



La Fuerza Aérea Colombiana aplica nuevas doctrinas 
aéreas acordes con la difícil situación del conflicto y en 
ello utiliza los aviones fantasma, que son armas 
insuperables en el apoyo a otras Fuerzas en situación de 
aproximación al enemigo o en combate. Es también 
líder en el empleo de sistemas infrarrojos, sistemas láser 
y de vuelo nocturno con visores NVG, para ejecutar 
operaciones diurnas y nocturnas durante 24 horas 
continuas.

La Fuerza Aérea ha optimizado la utilización de los 
recursos y ha logrado imprimir mayor capacidad bélica 
a sus aeronaves. Sus tripulaciones han debido asimilar 
esos cambios estructurales, en una dinámica que pasa 
de un día para otro de la fase experimental a la 
operatividad, lo que las aboca a asumir grandes retos y 
a correr inmensos riesgos, que asumen con estoicismo y 
entereza.

En la búsqueda del perfeccionamiento tecnológico, que 
garantice mayor certeza en la destrucción de blancos,
aumento en la autonomía de las aeronaves, instalación -----------
de mejores sistemas de seguridad y hacer de nuestras 
aeronaves elementos volantes cada vez menos
vulnerables ante el enemigo, trabajan incansables los -----------
funcionarios del m anten im ien to  aeronáutico,

para la guerra
En su acción para la guerra despliega el profesionalismo 
y la precisión necesarias para aportar apoyo de fuego, 
ataques aire-tierra, evacuación de heridos en las zonas 
de combate, desembarco de tropas, asaltos aéreos 
e inteligencia técnica; todo ello para defender a 
Colombia.

ev

La Fuerza Aérea, con el fortalecimiento de sus 
operaciones tácticas ha sido fundamental en el proceso 
de reestructuración de las Fuerzas Militares; 
coadyuvando con ello a la movilidad de las Fuerzas de 
Superficie, desplegando una significativa capacidad de 
apoyo aéreo oportuno y ágil, contribuyendo de esta 
forma a disminuir la pérdida de vidas en la población 
civil no combatiente, a reducir el número de policías 
muertos o secuestrados durante los ataques a 
poblaciones por la subversión y a evitar la mayor 
destrucción de la infraestructura de la nación, 
m in im iza n d o  el im p a c to  en el d e sa rro llo  
socioeconómico del país.

reconocidos a nivel internacional por su arrolladora 
inventiva y constante aprovechamiento de recursos que 
reducen costos en la operación aérea y optimizan la 
capacidad de una Fuerza con poco material volante, 
pero con inmenso capital humano, capaz de minimizar 
el poder de enemigos mejor dotados.

Además, la Fuerza Aérea no puede dejar de lado su 
misión de apoyo comunitario y está comprometida a 
ejecutar vuelos de transporte y abastecimiento para 
apoyar al Gobierno Nacional en la preservación del 
medio ambiente, brindar apoyo constante a poblaciones 
necesitadas y auxiliar a los compatriotas en desastres 
naturales.

□  □  □  □  □



En los últimos cuatro años, el Comando General muestra unas Fuerzas 
Militares reestructuradas, modernas, fortalecidas, a la ofensiva y con una 
vigorizada capacidad de reacción. Los resultados operacionales 
registrados señalan con exactitud que en Colombia, las Fuerzas Militares 
están librando una guerra exitosa para controlar todos los agentes 
generadores de zozobra y de violencia.

Este informe presenta los resultados más recientes en materia de 
capturas, de bajas y decomisos de elementos bélicos. Muestra también los 
resultados globales de la incesante lucha contra el secuestro. En este 
aspecto el Gobierno ha intensificado la actividad de las unidades 
antisecuestro GAULAS dotándolas de mayores recursos humanos y de 
mejores medios para hacer aún más eficiente el rescate de víctimas y 
captura de los aprehensores.

Operacionales
El informe recoge igualmente las cifras que registran los múltiples 
resultados contra el narcotráfico en sus principales líneas de acción, que 
son la interdicción, erradicación de cultivos y la captura y privación a los 
narcotraficantes de los elementos necesarios para la elaboración, el 
transporte y la venta de drogas ¡legales, así como la captura de los 
delincuentes comprometidos. En este aspecto es alentadora la tarea 
multifacética que se desarrolla con la erradicación de cultivos, con la 
destrucción de laboratorios y pistas de aterrizaje, y con el decomiso de 
insumos.

Uno de los resultados operativos más valiosos de las Fuerzas Militares, en 
defensa de las instituciones democráticas y de los derechos 
fundamentales, es la percepción muy positiva que tienen los 
colombianos. De hecho, conjuntamente con la Iglesia y la Policía 
Nacional, las Fuerzas Militares es la institución que cuenta en el país con la 
opinión más favorable. Las Fuerzas Militares son vistas también como una 
de las instituciones que más trabaja por el bienestar de los ciudadanos.

________Lucha contra la____________________

extorsión y el secuestro
ACUMULADO

[  ABATIDOS EN COMBATE 20 51
CAPTURAS EN OPERACIONES 112 510
PERSONAS RESCATADAS 82 176

[  OPERACIONES ANTIEXTORSIÓN 47 142
[  OPERACIONES ANTISECUESTRO 108 260



¡ i  Resultados

1
i

Fuerzas Militares
de Colombia

Lucha contra las D E TAILS

a u t o d p f p n s a s  ¡ i p a a l e s ABATIDOS EN COMBATE 9 46 " Z 1
\b< 1 %>« 1 i  «o? 8 1 \n0 v j  1 w  “

CAPTURADOS 56_________ 212
DESERTORES 3 12
ARMAS INCAUTADAS 70 236
MORTEROS INCAUTADOS 0 6

1 MUNICIÓN INCAUTADA 9.879 44.696
GRANADAS INCAUTADAS 35 181

! EQUIPO DE COMUNICACIÓN 34 82
VEHÍCULOS INCAUTADOS 52 163

Lucha contra la

d e l i n c u e n c i a  c o m ú n  ¡
ABATIDOS EN COMBATE 5 16
CAPTURAS 274 1.139

¡ i ARMAS INCAUTADAS 94 441
f
i i MUNICIÓN INCAUTADA 2.529 18.753

GRANADAS INCAUTADAS 2
EQUIPO DE COMUNICACIÓN 42 344
VEHÍCULOS INCAUTADOS 104 464

, i EMBARCACIONES 7 41

Lucha contra los

• g r u p o s  t e r r o r i s t a s ABATIDOS EN COMBATE 147 638
CAPTURADOS 194 939
DESERTORES 26 132
ARMAS INCAUTADAS 259 1.213
MORTEROS INCAUTADOS 9 37
MUNICIÓN INCAUTADA 38.070 165.527
GRANADAS INCAUTADAS 225 1.145
EQUIPO DE COMUNICACIÓN 47 268
VEHÍCULOS INCAUTADOS 98 452
EMBARCACIONES 4 10

Lucha contra el

n a r c o t r á f i c o CAPTURAS 139 424
ARMAS INCAUTADAS 24 58
MUNICIÓN INCAUTADA 804 2.215
VEHÍCULOS INCAUTADOS 30 120
EMBARCACIONES INCAUTADAS 4 16
DROGA INCAUTADA kl. 8.280 39.110
DROGA EN PROCESO gl. 7.957 40.805
HOJA DE COCA kl. 18.712 116.621
INSUMOS SÓLIDOS kl. 106.008 625.238
INSUMOS LÍQUIDOS gl. 36.632 266.864
LABORATORIOS DESTRUIDOS 71 ___ 442
CULTIVOS ERRADICADOS hec. 205 21.147



En la celebración de los 51 años del 
Comando General de las Fuerzas M ilitares, 
La Revista Fuerzas Armadas le rinde un 
homenaje a los oficiales retirados más 
antiguos, que dirigieron las Fuerzas M ilitares 
y  la Policía Nacional. Hablamos con ellos 
para conocer sus experiencias y  su percepción 
sobre las Fuerzas actualmente.

___________
JAIME FAJARDO PINZÓN

¿Cuál fue el hecho que más recuerda usted y que 
tuvo sign ificación en su época, como 
Comandante General de las Fuerzas Militares?

Yo asumí el cargo de Comandante del Ejército el 7 de 
Agosto de 1962, en el Gobierno del doctor Guillermo 
León Valencia, siendo Ministro de Guerra, el general 
Alberto Ruiz Novoa; el brigadier general Gabriel Revéiz 
Pizarro, era Comandante General de las Fuerzas 
Militares. En la Armada estaba el almirante Augusto 
Porto Herrera, y en la Fuerza Aérea el general Mariano 
Ospina Navia.

En el tiempo en que me desempeñaba como 
Comandante del Ejército, que fue entre Agosto de 1962 
y Enero de 1965, se tuvo como objetivo prioritario 
combatir la violencia, combatir el terrorismo, combatir 
la insurgencia de esta gente, es la misma situación que 
se vive actualmente.



El Ejército estaba constituido 
por un pie de fuerza de 
a p ro x im a d a m e n te  unos 
65.000 a 70.000 hombres, lo 
mismo que la situación actual, 

un número insuficiente de tropa para los problemas que 
se tenían en ese tiempo.

En esa época la subversión 
estaba representada ya por la 
Fare, con T iro f ijo ,  con 
aproximadamente unos 2.000 
a 2.500 hombres.

Sin embargo, se pudo orientar, y luchar en forma 
efectiva para mantener el control y poder llevar a cabo 
operaciones im portan tís im as para tra ta r de 
mantenerlos a la raya y en lo posible buscábamos cómo

bandoleros en el desalojo de la guerrilla del área de 
Marquetalia.

Esta guerrilla entonces se trasladó e instaló en la 
región de La Uribe donde años después fue también 
desalojada. Durante este tiempo una de las 
grandes dificultades fue, como en la actualidad la 
escasez de material, la falta de presupuesto y 
elementos porque muchas veces al Ministerio de 
Guerra como se llamaba en ese tiempo al Ministerio 
de Defensa, al finalizar cada período se le recortaba 
el presupuesto.

¿Qué resultados obtuvo la operación 
Marquetalia?

La operación Marquetalia fue muy efectiva por el 
hecho de que de allí se desalojó la fuerza de 
combate que tenía el enemigo y salieron hacia La

F U E R Z A S

eliminar esas fuerzas subversivas, que ya se estaban 
desatando en ese tiempo como el terrorismo.

Se desarrollaron operaciones muy importantes, entre 
otras hubo operaciones en las cuales se dio de baja a 
"Sangre Negra", a "Desquite" y se presentó el caso 
cuando "Tirofijo" se hizo fuerte cerca a Chaparral en los 
cerros de Calarma, al lado de San Antonio, allí se llevó 
una operación bastante efectiva, en la cual se desalojó 
de Calarma a "Tirofijo" que posteriormente se refugió 
en Marquetalia.

A mediados del 64 estaban los hombres de "Tirofijo" en 
Marquetalia y se montó la operación para tratar de 
acabar con ese foco subversivo, en ese acto 
comandado por el coronel Hernando Currea Cubides y 
con participación del coronel José Matallana, el coronel 
José Jaime Rodríguez y Carlos Pedroza, como 
Comandantes de las Unidades que combatieron en la 
operación a Marquetalia. Obtuvieron una brillante 
operación con el resultado de causar varias bajas a los

M I L I T A R E S

Uribe, de modo que el éxito fue completo por que se 
pudo limpiar esa región que estaba controlada por el 
bandolerismo en el área del sur de Caldas, Quindío, 
Tolima y parte del Huila, esa fue una de las 
operaciones más importantes efectuadas en esa 
época.

¿Qué momento histórico recuerda cuando fue 
Comandante General de las Fuerzas Militares?

A lo largo de nuestra vida militar, el problema que 
más impacto fue la actitud que tenía la guerrilla de 
"Tirofijo", que iba captando un gran número de 
simpatizantes, ese fue uno de los problemas más 
graves con que siempre se contó, por que iba en 
aumento el número de seguidores a "Tirofijo" y los 
asesinatos, secuestros que este hombre y sus 
cuadrillas iban cometiendo para hacerse a los dineros 
que necesitaban para financiar sus campañas.



¿En su época de Comandante cómo estaba 
conformado el Comando General?

El Comando General lo formaba el Comandante y su 
Estado Mayor, el Estado Mayor al igual que todas las 
Fuerzas contaba con los Departamentos 1, 2, 3, 4 y 5 
para el manejo del trabajo que había que desarrollarse 
en el Comando General y para tener un contacto 
permanente con el Comando del Ejército, Comando de 
la Armada, Comando de la Fuerza Aérea y Comando de 
la Policía; con quienes se tenía todo el interés para 
coordinar las acciones que se iban desarrollando y los 
trabajos que le correspondía cumplir a cada una de las 
Fuerzas. Durante ese tiempo hacíamos periódicamente 
reuniones de trabajo, de Estado Mayor y en ellas se 
planeaban las acciones que se iban a desarrollar y que 
nos dieron generalmente muy buenos resultados.

¿Cuál fue el gran reto que usted tuvo que afrontar 
como Comandante General?

Lo más importante que teníamos como objetivo era 
buscar, alcanzar el control de los subversivos y la paz, 
porque también ya se desarrollaba en la Costa Atlántica 
el problema del Ejército de Liberación Nacional (Eln). 
Teníamos el problema de los diferentes frentes que iban 
en aumento cada vez mayor, ese fue durante todo el 
tiempo que estuve en los Comandos tanto del Ejército 
como del Comando General; el objetivo primordial. Y la 
gran laborque intentamos cumplirfue la de acabarcon 
la violencia y el terrorismo de nuestra Patria.

¿Cómo ve las Fuerzas Militares hoy?

Para uno, después de 36 años de retirado, es muy difícil 
poder conceptuar sobre sus mismas Fuerzas Militares, 
pero como he seguido muy de cerca su trabajo por que 
uno siempre tiene su mismo espíritu militar, veo que las 
Fuerzas Militares han ¡do en progreso permanente día a 
día.

Les falta todavía buscar un mayor apoyo económico en 
el presupuesto nacional, que se les dé los fondos 
necesarios para poder llevar a cabo las operaciones.

Por lo demás, yo veo a las Fuerzas Militares que han ido 
en crecimiento, en mejoramiento técnico; logrando 
excelentes resultados operacionales y creo que van a 
conseguir de fin itivam ente  el éxito contra el 
bandolerismo, contra el terrorismo, y contra todos los 
alzados en armas.

El pueblo de Colombia tiene que convencerse que la 
guerra que han desatado estos bandidos no es sólo 
contra las Fuerzas Militares, sino es contra todo 
Colombia, de modo que si se quiere obtener un éxito, lo 
primero que hay que buscar es la dominación que deben 
hacer las Fuerzas Militares sobre estos movimientos 
terroristas, para después poder entrar a negociar 
llevando la ventaja de que se está por encima de ellos en 
todos los sentidos.



/

¿Considera que el Comando General ha sido un 
apoyo eficiente en la conducción de las tropas 
que enfrentan a los subversivos en este 
momento?

Indudablemente, el Comando General es una entidad 
que está constituida por oficiales muy distinguidos, 
experimentados y que están trabajando siempre para 
lograr los objetivos que la nación y las Fuerzas Militares 
se han fijado para buscar la paz y la tranquilidad de 
nuestra patria.

Esto hay que reconocerlo tanto al Comando General de 
las Fuerzas Militares como a cada una de las Fuerzas, 
por que todos ellos están poniendo todo lo que está a 
su alcance para lograr el éxito en el desarrollo de las 
operaciones.

¿Si Usted fuera el Comandante General de las 
Fuerzas Militares hoy, cómo actuaría frente a la 
situación del conflicto interno?

Es muy difícil esta pregunta, porque actuar después de 
tanto tiempo de estar retirado de las Fuerzas Militares 
es muy complicado.

Yo considero que las Fuerzas Militares se están 
desempeñando en forma muy exitosa.

Se necesita que el Gobierno y la ciudadanía se den 
cuenta de que hay que apoyarlos en todo sentido y 
darles todas las oportunidades y todos los presupuestos 
que se necesiten para poder llegar a obtener 
satisfactoriamente el éxito, y nuevamente que la 
ciudadanía se convenza que esta guerra no es de los 
bandoleros ni de los bandidos en contra las Fuerzas 
Militares, sino contra la Nación entera.

Los terroristas lo que pretenden es obtener el poder por 
mediodelasarmas.

Cosa queyo creo quejamás irán a lograr.

□ □ □ □ □



¿Cuál fue el hecho que recuerda con más 
significado en la historia, que tuvo que enfrentar 
y que estaba viviendo el país en ese período?

Fui Jefe de Estado Mayor de las Fuerzas Armadas del 
primero de enero de 1959 al primero de septiembre de 
1960. Siendo Presidente de la República el doctor 
Alberto Lleras Camargo.

Nombrado Comandante del Ejército del primero de 
septiembre de 1960 al 7 de agosto de 1962 y ministro de 
Guerra, del 7 de agosto de 1962 al 19 de enero de 1965,

A lbe rto  Ruiz 
Novoa

durante el gobierno del doctor Guillermo León Valencia.
Como Jefe de Estado Mayor de las Fuerzas Armadas me 
correspondió defender la existencia y continuidad del 
Comando General, en forma solitaria, contra la opinión 
de los tres comandantes de Fuerza y la indiferencia de los 
demás generales.

Los comandantes de fuerza aducían que el Comando 
General era un escalón de trámite innecesario que 
demoraba la toma de decisiones. El suscrito recibió la 
orden del ministro de Guerra, Mayor General Alfonso 
Saiz Montoya, de rendir en el término de una semana un 
informe sobre la necesidad de continuar con el 
Comando General.

Elaboré un estudio muy completo, comparando las i¡f 
diversas organizaciones militares de los diferentes ¿  
países, que pude hacer gracias a una excelente f jr

m  &
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biblioteca militar con que contaba en ese tiempo. Logré demostrar 
la importancia de contar con un Comando General y los perjuicios 
institucionales de todo orden quetraería su eliminación.

El argumento principal: se eliminaba el escalafón fundamental para 
coordinar las Fuerzas Armadas en todos sus aspectos. Como 
consecuencia vendría la falta de uniformidad, la anarquía y la 
insolidaridad entre las fuerzas.

país. Donde no hay Comandante General, 
es por razones políticas, es decir, que 
desean mantener el principio de la 
preeminencia de las autoridades civiles 
sobre la organización militar.

En ese mismo estudio, el suscrito propuso que la Policía Nacional 
pasara a depender directamente del Ministro de Guerra. Esta 
propuesta fue aceptada posteriormente.

Este estudio fue puesto en consideración de los Estados Mayores de 
las tres fuerzas. Para tomar una decisión, el Presidente de la 
República, doctor Alberto Lleras Camargo invitó a un almuerzo en 
el Club Militar al Comandante General, a los Comandantes de

Entre nosotros ha sido una piedra angular 
que ha permitido a las Fuerzas Militares 
mantener la unidad de doctrina, la 
solidaridad y la capacidad de dirimir las 
diferencias, divergencias y problemas sin la 
intromisión de elementos extraños, y bajo

E J É R C I T O  N A C I O N A L
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Fuerza, al suscrito y a los demás generales de la guarnición de 
Bogotá y’solicitó a los presentes su opinión.

El Brigadier General Iván Berrío, Comandante del Ejército, 
manifestó que después de haber escuchado y leído el estudio del 
Brigadier General Alberto Ruiz Novoa, modificaba su posición y 
opinaba que el Comando General debía continuar.

Los otros comandantes de fuerza mantuvieron su opinión 
negativa, sin aducir razones.

A continuación el señor Presidente me concedió la palabra, 
agregando que deseaba oírme, ya que era aparentemente el único 
que opinaba a favor del Comando General. Hice mi exposición y se 
mantuvo la existencia del Comando General, nadie volvió a 
proponer su eliminación.

Considero que mi contribución en ese momento crucial fue 
definitiva para mantener una organización que es fundamental 
para la buena conducción de las operaciones militares, en cualquier

la dirección de un jefe militar que ostenta 
toda la autoridad, con este propósito.

El problema que tenía el Comando General 
era la falta de un Estado Mayor bien dotado 
en personal y elementos. La ausencia de 
estos dos f ac to r es  a f ec taba su 
funcionam iento; no se le daba la 
i m p o r t a n c i a  necesar i a  para el 
cumplimiento de su misión.

Mi recomendación es que el hoy Estado 
Mayor Conjunto debe tener total prioridad 
en el personal y elementos de primera 
calidad que le permita apreciar ías 
situaciones, planear las operaciones y 
emitir las órdenes correspondientes.



¿En ese momento cómo estaba estructurado el 
Ejército Nacional, cuáles eran sus fortalezas y sus 
debilidades?

Al recibir el Comando del Ejército encontré que no había 
una doctrina unificada para llevar a cabo una acción 
contraguerrillera eficaz.

Esto dio excelentes resultados. Se estructuraron los 
procedimientos que después constituyeron el Plan Lazo 
que puesto en operación logró la pacificación del país y 
el exterminio de todas las guerrillas en 1964. En este año 
el país quedo pacificado.

Se demostró que las Fuerzas Militares podían derrotar la 
subversión y el bandolerismo, siempre que el Estado les 
diera su apoyo.

En ese momento había una gran actividad de las 
cuadrillas de bandoleros, que eran protegidas y 
auspiciadas por algunos dirigentes políticos regionales 
con el fin de que les ayudaran a ganar las elecciones. 
Como Jefe de Estado Mayor de las Fuerzas Armadas

El plan Lazo fue el resultado de la apreciación de 
situación en el sentido de que la violencia que existía en 
ese momento en Colombia no tenía un elemento de tipo 
político solamente, sino que había causas de tipo 
económico y social; entonces se le propuso al Gobierno 
una acción conjunta en la cual fueron vinculados todos 

sus elementos , es decir, los ministerios del 
Trabajo, de Justicia, de Obras Públicas, de 
Educación, etc. y de esa manera se adelantó 
una acción de todo nivel que acordaron las

había efectuado una apreciación de situación sobre las 
causas de la violencia y llegaba a la conclusión que éstas 
eran no sólo de tipo político sino también que las había 
por causas sociales y económicas.

Fuerzas Militares, ese plan tenía como aspectos 
fundamentales la acción civicomilitar, la acción 
sicológica y el contacto permanente con la 

población civil.

Por otra parte el Presidente de la República adoptó ese 
Plan como la política del Gobierno con el fin de acabar 
con los bandoleros.

1

Esta apreciación la puse en conocimiento del presidente 
Alberto Lleras Camargo y concluía que la acción de las 
Fuerzas Armadas no sería eficaz mientras los políticos 
no cesaran en su acción perturbadora, pues las Fuerzas 
Armadas sólo estaban actuando como cuerpo de 
bomberos apagando los incendios que los políticos 
provocaban.

Se iniciaron las acciones civicomilitares, las acciones 
psicológicas, con el fin de llegar hasta la población civil y 
mostrar la cara amable de la institución y un mayor 
conocimiento sobre ellas.

¿Cuál fue su gran reto?

La pacificación del país fue mi gran reto y lo cumplí. 
Claro que para lograrlo tuve que hacer una completa 
reorganización del Ejército en casi todos sus aspectos.

Entre las principales medidas, se tomaron las siguientes:

*Ampliación del servicio militar obligatorio a 2 años. 
Para dedicar seis meses completos a la instrucción y 
contar con año y medio de un soldado bien entrenado. 
*Creación de los Centros de Instrucción, uno en cada



b rigada , d o n d e  se recib ían los rec lu tas y se e fec tuaba  la in s tru cc ió n  po r seis meses, hasta 
e n trega rlos  a las un idades tácticas.

Estos cen tros  co n ta b a n  con  to d o s  los e lem en tos  p ro p io s  para la in s tru cc ió n  y su persona l 
se lecc ionado era ina m o v ib le , de ta l m anera  que  respond ie ra  p o r los resu ltados. Los b a ta llones  eran 
to ta lm e n te  ope ra tivos  y no ten ían  q u e  d is tra e r su a te n c ió n  con labores de in s tru cc ió n  de  reclu tas.

*Se renovó  y p u b lic ó  to d a  la re g la m e n ta c ió n  de in s tru cc ió n , co m b a te  y a d m in is tra c ió n . Cada 
o fic ia l y subo fic ia l fu e  d o ta d o  de re g la m e n ta c ió n  en fo rm a  co m p le ta .

*Se puso en p ráctica  la A cc ión  c ív ic o m ilita r en to d o  el país. Todas las un idades deb ían  a d e lan ta r 
una acción cívico m ilita r  m ensua lm en te .

*Se creó p o r m ed io  de la revista del E jército , el p e rió d ico  del E jército , y pe rm anen tes  c ircu lares, 
adem ás de las visitas personales a las un idades, una m ística y  un se n tid o  de la m is ión  del E jército .

Este esp íritu  y los buenos resu ltados o b te n id o s  fu e ro n  fu n d a m e n ta le s  para que  to d o  el personal 
cum p lie ra  su deber con  en tus iasm o.

¿Cómo ve las Fuerzas M ilitares hoy?

Las Fuerzas M ilita re s  están hoy sob rex ig idas en re lac ión  con el tre m e n d o  a u m e n to  de la ac tiv idad  
subversiva, p ro d u c to  de  la po lítica  del G o b ie rn o  y del inexcusab le  e rro r de haber es tab lec ido  la 
"Zona de d is tens ión ". No tienen  el p ie de  fue rza  necesario para c u b rir  to d o  el país en fo rm a  
pe rm a n en te , ta l co m o  lo exige la a c tiv idad  subversiva y el te rro r is m o  y de m anera u rg e n te  pasar a 
una o fensiva  q ue  le p e rm ita  pe rsegu ir y e lim in a r a los co m a n d o s  de  la subvers ión.

Las Fuerzas M ilita res  necesitan ser re fo rzadas, espec ia lm en te  el E jército , para llevar a cabo  una 
acción  co n tra g u e rrille ra  q u e  necesita esenc ia lm en te  de un c u b r im ie n to  p e rm a n en te  de las zonas 
a fectadas p o r la subvers ión, de  un c o n ta c to  con  la p o b la c ió n  civil y de  un  servic io  de in te ligenc ia  
h u m a n o , ac tivo  n u m eroso  y b ien e n tre n a d o .

¿Si usted fuera el Comandante del Ejército, cómo actuaría frente a la situación que está 
viviendo el país?

Para d e rro ta r la subvers ión se necesita q ue  el Estado e n fre n te  el p ro b le m a  co m o  si se tra ta ra  de 
reso lver un estado  de guerra  in te rn a c io n a l, con  la d if ic u lta d  a d ic io n a l que  la s ituac ión  de guerra  
civil, lo hace más d ifíc il.

□  □  □  □  □



A  la Revista Fuerzas A rm adas  en 
el m o m e n to  de rea lizar las 
en trev is tas para la presente  
ed ic ión , no  le fu e  pos ib le  
c o n ta c ta r a los Señores 
A lm ira n te s ; Jaim e Eraso Annexy, 
A u g u s to  Porto  Herrera y O rla n d o  
Lem aitre  Torres C om andan tes  más 
a n tig u o s  en la a c tu a lid a d . Por ta l 
m o tiv o  se en trev is tó  al Señor 
A lm ira n te  Jaim e Parra Ramírez 
q u ie n  fu e  el c o m a n d a n te  con  
m ayor t ie m p o  en el ca rgo  en la 
A rm a d a  N aciona l.

A lm ira n te

Jaime Parra Ramírez

¿Cuál fue el hecho que recuerda con más significado que tuvo 
que enfrentar durante ese período?

P atru lla r en la zona  de d ispu ta  con  Venezuela.

¿En ese mom ento cómo estaba estructurada la Armada, cuáles 
eran sus fortalezas y debilidades.?

En ese en tonces  ú n ica m e n te  existían la Fuerza Naval del A tlá n tic o  y la 
Fuerza Naval del Sur. Las deb ilidades  consis tían  en q ue  no ten íam os  el 
a rm a subm arina  ni la av iac ión  naval.

Las fo rta lezas  eran ú n ica m e n te  las Fuerzas de S uperfic ie , había 
In fan te ría  de M arina  ded icada  ú n ica m e n te  a cu id a r las ins ta lac iones 
navales y unos  pequeños co m a n d o s  a n fib io s  q u e  se crearon cu ando  
llega ron  los su b m a rin o s  enanos.

¿Cómo estaba conformado el 
C o m a n d o  G ene ra l  en ese 
momento?

E s ta b a  c o n f o r m a d o  p o r  e l 
C o m a n d a n te  General y el Estado 
M a yo r C o n ju n to . En m i época el 
C o m a n d a n te  G eneral era el genera l 
Lu is  A lfo n s o  M e jia  V a le n z u e la , 
excelente co m a n d a n te , s u m a m e n te  
recto  y A b ra h a m  V arón  Valencia , qu e  
había s ido  c o m p a ñ e ro  del curso de 
a ltos  es tud ios  m ilita res, y el m in is tro  
de Defensa era el genera l H e rnando  
Currea C ub ides y  antes el genera l 
G erardo  Ayerve Chaux.



Con el genera l M ejía  p a rtic ip ó  en una o p e ra c ió n  Ú n itas q u e  a rrancó  en Puerto  
Rico, d u ró  una sem ana en el m a r con n oso tros  y en Puerto  Rico le d ie ro n  (a 
llave de la c iudad  a él y cu a n d o  veníam os en la m ita d  de l v ia je  con un m ar 
b a s ta n te  p icado, el b u q u e  nues tro  que  era el "2 0  de J u lio "  se q u e d ó  varado  
en tonces  los g rin g o s  nos m a n d a ro n  a in v ita r a que  pasáram os al b u q u e  de 
ellos acep tam os y nos m a n d a ro n  un bo te , a n te r io rm e n te  co m o  estaba p icado  
el m a r pasaba para a rriba  y para aba jo  le d ije : "m i g e n e ra l esto  es m u y  fácil, e l 
b o te  pasa a l n ive l y  u s ted  da e l p a so “ y e fe c tiva m e n te  d io  el paso y después yo 
q u e  pod ía  d a r el paso iba era para a d e lan te  y para atrás; cada vez que  nos 
e n c o n tra m o s  se acuerda  de eso y él se ríe.

Y con  el genera l A b ra h a m  V arón , pues c u a n d o  m e m a n d a ro n  el re levo de 
C o m a n d a n te  de la A rm a d a  yo le ped í que  lo  h ic ié ram os en C artagena y el acta 
se f irm ó  a b o rd o  del "2 0  de  Ju lio ". Esa fu e  la experiencia  que  tu ve  con  los 
co m a n d a n te s  genera les y los m in is tro s  q ue  fu e ro n  excelentes c om andan tes .

¿Cuál fue su gran reto como Comandante de la Armada?

Los re tos fu e ro n  crear el a rm a su b m a rin a  que  lo log ré  hacer, crear la 
oceanogra fía , los co m a n d o s  a n fib io s  y co n se g u ir con el m in is tro  de Relaciones 
Exteriores, d o c to r A lfo n s o  López M iche lsen , la revisión de la s ituac ión  ju ríd ica
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de R oncador, Q u itasueño , Serrana y  Serran illa , qu e  en ese tie m p o  estaban casi 
en c o n d o m in io  con  Estados U n idos  y una vez o b te n id a  la co m p le ta  pos ic ión , 
p o r pa rte  de C o lo m b ia , estab lecer puestos m ilita res  en a lg u no s  de  ellos.

¿Cómo ve a las Fuerzas M ilitares hoy?

E ficientes, e n fre n ta n d o  una s itu a c ió n  m uy  d ifíc il sin c o n ta r con  el buen  apoyo  
de los m ed ios  de c o m u n ica c ió n  y de a lg u na  pa rte  de la p o b la c ió n  civ il, que  
bien m erecen y q ue  es necesario para respaldarlas en su esfuerzo  d ia rio .

¿Considera que el Comando General ha sido un apoyo eficiente en la 
conducción de las tropas para afrontar el conflicto actual?

C ons ide ro  q u e  para e n fre n ta r con éx ito  una s ituac ión  co m o  la que  estam os 
e n fre n ta n d o  se requ ie re  un C om a n d o  G eneral para q u e  haya c ie rta  
c o o rd in a c ió n  en el acc ionar de las Fuerzas M ilita res .

¿Si Usted fuera el Comandante de la Armada hoy , cómo actuaría 
frente a la situación actual que está viviendo el país?

Tal y co m o  lo están hac iendo  nuestras g lo riosas Fuerzas M ilita res .
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¿Cuál fue el hecho más significativo en la historia, 
que tuvo que enfrentar y que estaba viviendo el 
país en ese momento?

Para m í el hecho  m ás im p o rta n te , in d u d a b le m e n te , fu e  
la sub ida  de l genera l G ustavo  Rojas P inilla, en la q u e  yo 
co la b o ré  y  co la b o ra m o s  to d a s  las Fuerzas M ilita res , pe ro  
a m í m e to c ó  una p a rte  m u y  im p o rta n te ; el país estaba en 
una s ituac ión  su m a m e n te  d ifíc il después de l 9 de a b ril de  
1948  que  ah í fu e  d o n d e  em p e zó  la v io lencia .

Tam bién las Fuerzas M ilita re s  estaban  en una s itu a c ió n  
d ifíc il p o r la sencilla razón  de  q u e  la p o lítica  se m etía  
d e n tro  d e  la in s titu c ió n , así es que  en m uchas 
o p o rtu n id a d e s  no so tro s  tu v im o s  qu e  sacar o fic ia les.

Nos o b lig a ro n  a d a r de  baja a persona l p re p a rad o  p o rq u e  
era de  un  p a r t id o  o  de o tro , eso v in o  fu n c io n a n d o  
d u ra n te  los g o b ie rn o s  libe ra les  y conse rvadores; 
e n to n c e s  p a ra  m í ese re c u e rd o  m e  e n tr is te c ía  
e n o rm e m e n te , p o rq u e  los m e jo res p ilo to s  m uchas veces 
tu v ie ro n  q ue  retira rse .



N uestra Fuerza Aérea estaba en unas cond ic iones  
bas tan te  d ifíc iles, ten íam os  un m a te ria l o b so le to . El 10 
de  ju n io  de 1953  m e n o m b ra ro n  C o m a n d a n te  de  la 
Fuerza Aérea C o lo m b ia n a , en esa s ituac ión  que  estaba 
la Fuerza, y el 13 de  Jun io  se p resen tó  la sub ida  del 
genera l Rojas, en tonces  noso tros  a c tuam os  con la 
Fuerza Aérea, p o rq u e  m i genera l Rojas estaba en 
M e lg a r pasando  sus vacaciones pe ro  M e lg a r en esa 
época estaba a 4  horas o  5 horas de B ogotá .

C uando se iba a ir para allá, yo le d ije  m i genera l no  se 
vaya p o rq u e  a usted lo van a da r de baja, parece que  lo

Estuve los cu a tro  años con m i genera l Rojas y v in o  la 
R e e s tru c tu ra c ió n  de  las Fuerzas M ilita re s , esa 
re e s truc tu rac ión  fu e  m u y  im p o rta n te  p o rq u e  no  fu e  
so la m e n te  las Fuerzas M ilita re s  s ino ta m b ié n  la Policía, 
q ue  la sacó de esa cosa que  ten ían  a n tig u a m e n te , q ue  
era que  to d o  el m u n d o  m andaba  en la Policía y ésta 
m andaba  en to d o  el m u n d o , no  había n in g ú n  m a n d o  
ni nada, el ac tua l sistem a de la Policía fu e  hecho p o r m i 
genera l Rojas, ahora  para la Fuerza Aérea m i genera l 
fu e  m uy  im p o rta n te  ba jo  el p u n to  de  vista de l 
C om ando  G eneral, pues el p rim e r C o m a n d a n te  
General fu e  m i genera l Rojas p o rq u e  a él lo 
n o m b ra ro n , pero  lo cons ide ra ron  q ue  era pe lig roso  
para el G o b ie rn o  y en tonces  c o m o  C o m a n d a n te  
G eneral lo  tra s la d a ron  a la Junta  In te ram ericana  de 
Defensa de  los Estados U n idos  y aqu í enca rga ron  del 
C o m a n d o  G eneral al genera l Régulo G a itán  qu ien  
estuvo en ca rg a d o  d u ra n te  el t ie m p o  qu e  estuvo mi 
genera l allá.

van a da r de baja y yo ten ía  m is co n ta c to s , m e d ijo  no, 
en caso de  q ue  pase a lg u na  cosa, usted m e pasa unos 
aviones p o r enc im a , yo sa lgo a F landesy to m o  el av ión , 
en tonces  yo le m andé  los av iones y p e rso n a lm e n te  fu i y 
lo rec ib í al a e ro p u e rto  E ldo rado  y le d ije  q ue  a d ó n d e  
quería ir y m e d ijo  que  quería  ¡ra l B a ta llón  Caldas d o n d e  
estaba el co rone l Navas Pardo, qu e  era el C o m a n d a n te  
del B a ta llón , cu a n d o  llegam os al b a ta llón , el co rone l 
Navas Pardo, estaba h a b la n d o  con  el M in is tro  q ue  
habían n o m b ra d o  en ese m o m e n to , q ue  era Jorge 
Leyva, q u e  ya habían d a d o  de baja a m i genera l Rojas y 
Jorge Leyva había to m a d o  posesión de m in is tro  de 
Defensa y él era m u y  a m ig o  de Navas Pardo, en tonces  
cu a n d o  estábam os ahí presentes co in c id e n c ia lm e n te  el 
m in is tro  Leyva llam ó  al co rone l Navas Pardo para que  lo 
reconoc ié ram os allá, co m o  m in is tro , en tonces yo le d ije  
a m i genera l que  vengan aquí; así es q ue  se nos 
so lu c io n ó  pa rte  del p ro b le m a  para la sub ida  de m i 
genera l Rojas.

H ab lo  del año  1951 a 1 952 ; ya en 1952 regresa 
nuevam en te  m i genera l Rojas y en tonces  m e 
llam aron  para que  d iera m i o p in ió n  y tu v im o s  la 
fo r tu n a  de que  n o m b ra ro n  al genera l D uarte  B lum  de 
C o m a n d a n te  G eneral de  las Fuerzas M ilita res .

Él c o n fo rm ó  el C om a n d o  G eneral, p o rq u e  éste en los 
p rim e ros  años pasó de  una m ano  a o tra , no había 
una buena co o rd in a c ió n , pero  esa co o rd in a c ió n  v in o  
con el señor D uarte  B lum  y con los poste rio res 
C om andan tes  de las Fuerzas M ilita res .

C uando  yo rec ib í la Fuerza Aérea estaba en un estado 
de dep res ión  bas tan te  g rande , no ten íam os  sino 
unos aviones viejos, obso le tos  que  no ten ían  nada 
q ue  ver con la Fuerza Aérea p o rq u e  ya se habían 
tra n s fo rm a d o  de aviones de te la  a aviones de ala baja 
y aviones de  reacción, en tonces  fu e  un g ran  
p ro b le m a  para m í en ese m o m e n to , p o rq u e  p rim e ro  
ten ía  que  p repa ra r personal.
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Estaba c o m p le ta m e n te  re d u c id o  el persona l, era 
m uy  poco  el que  ten ía . Estados U n idos  le a b rió  las 
pue rtas a C o lom b ia  para que  to d o  el persona l se 
p reparara  allá y se h ic ie ron  cursos c o m p le to s  de 
p ilo to s  qu e  se g ra d u a ro n  en Estados U n idos.

A l año  s ig u ie n te  q u e  to m e  posesión ya em pezam os 
a te n e r los aviones de p ro p u ls ió n  a c h o rro  o sea que  
se h izo  el ca m b io  to ta l en tre  la av iac ión  a n tig u a  y la 
av iac ión  q ue  se p royec tó  hacia el fu tu ro  p o rq u e  
tra jim o s  los T -33, los EG-80 que  eran de reacción, 
co m p ra m o s  aviones para la Escuela los T -34  que  
eran m o n o p la n o s  para la Escuela de Cali, se 
c o m p ra ro n  4 0  aviones, los serie 86  q ue  eran los 
aviones de c o m b a te  de la época.

¿Cómo ve usted la Fuerza Aérea hoy?

Hoy la Fuerza Aérea está m u y  fo rta le c id a , se 
pueden ver có m o  los p rogresos de la Fuerza Aérea 
han serv ido para to d a s  las ins tituc iones , p o rq u e  
a n tig u a m e n te  m uchos  C om andan tes  Generales 
ten ían  un c r ite r io  un poco  d ife re n te  al ac tua l 
C o m a n d a n te  G e n e ra l de  n u e s tra s  F uerzas 
M ilita res , era m i E jército , m i M a rin a , m i Fuerza 
Aérea, pero  co m o  casi to d o s  eran del E jérc ito  pues 
decían m i E jército, pe ro  estaba p o r enc im a y no 
había co o rd in a c ió n .

¿En su época se trabajaba el concepto de 
Operaciones Conjuntas?

En esa época c la ro  q u e  sí. Las O perac iones 
C on jun tas  las h ic im os  con el G eneral D uarte  B lum , 
con el genera l Jorge V illa m iza r que  ta m b ié n  fu e  
C o m a n d a n te  General y se h ic ie ron  las O peraciones 
C on jun tas  que  tra je ro n  co m o  consecuencia  la 
pac ificac ión ; cu a n d o  el genera l Rojas se fu e  del 
poder, el país estaba p a c ificado , o  sea to d a  la 
g u e rrilla  se le e n tre g ó  al genera l Rojas, las gue rrillas  
en el Llano se le e n tre g a ro n  p e rsona lm en te  al 
genera l D uarte  B lum , el C o m a n d a n te  General de 
las Fuerzas M ilita re s  y a m í m e to c ó  to d o  el 
M a g da lena  y nos e n tre g a ro n  to d o , no q u e d ó  sino

una sola fra cc ió n  en el To lim a, q ue  fu e  la q u e  d ir ig ía "  
T iro f i jo " .

¿ A p r o x i m a d a m e n t e  c u á n to s  h o m b r e s  
quedaron en la guerrilla?

¿Las operaciones conjuntas se retoman con el 
general Tapias?

Sí. A n tes  eran ope rac iones no ta n  coo rd inadas , vaya a 
hacer estas cuestiones aqu í, venga la Fuerza Aérea hace 
esto, pero  no p laneaban  to d a s  las operac iones, así co m o  
se p lanean en este m o m e n to ; es que  m e parece m uy 
im p o rta n te  el m o m e n to  a c tua l, con  los co m a n d o s  
actua les, a n tig u a m e n te  la in te lig e n c ia  era del E jército, la 
in te lig e n c ia  era de  la Fuerza Aérea, la in te ligenc ia  era de 
ía A rm a d a . Hoy, la in te lig e n c ia  es de  tod o s , 
c o n ju n ta m e n te  están tra b a ja n d o .

Serían unos 800 .



Lo ú n ico  q u e  les fa lta  a las Fuerzas M ilita re s  es el apoyo  
de este p u e b lo  qu e  no  considera  a sus Fuerzas A rm adas 
y te n e m o s  una prensa qu e  es una p o rque ría , la prensa 
no apoya a las Fuerzas M ilita re s  se la pasa h a b la n d o  m al 
de las in s titu c io ne s  y el país no  tie n e  una leg is lac ión  para 
(a guerra .

¿Si usted fuera el Comandante de la Fuerza Aérea 
hoy, cómo actuaría frente a la situación del 
conflicto armado interno?

Yo actuaría  e xac tam en te  igua l co m o  actúa  el genera l 
Velasco.

Nos re u n im o s  m e n su a lm e n te  con  el C o m a n d a n te  de la ¿General, a lguna anécdota  especial que
Fuerza A érea e in te rc a m b ia m o s  ideas, él nos in fo rm a  y recuerde, como Comandante de la Fuerza Aérea?
es m uy  especial. N oso tros  ta m b ié n  con  nuestra  Fuerza
Aérea. Som os una m asonería , y los excom andan tes  Yo m e acu e rd o  espec ia lm en te  del g o b ie rn o  de mí
estam os al día con to d o  lo q ue  se está hac iendo . genera l Rojas, fu e  m uy bu e n o , fu e  m uy capaz, yo  estuve

d u ra n te  to d o  ese tie m p o  con él, a m í m e a m a rg ó  m u ch o  
¿Cómo ve las Fuerzas M ilitares en la actualidad? c u a n d o  él se re tiró , p o rq u e  m uchos tip o s  de  Jos q u e  él

n o m b ró  lo  tra ic io n a ro n .
Yo las veo m u y  fo rta lec idas , les hace fa lta  m ás persona l y 
q ue  les den más d in e ro  y recursos, pe ro  con los pobres 
recursos que  les dan  han hecho m uch ís im o , es que  las 
Fuerzas M ilita re s  de hoy en día están c o m p le ta m e n te  
tra n s fo rm a d a s , son unas Fuerzas M ilita re s  un idas, 
coo rd inadas , con el o b je tiv o  p rin c ip a l de  d e fe n d e r 
nuestro  p a ís .

i
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C uando  llegam os a Palacio, el d o c to r U rdane ta  salía y el 
genera l Rojas en traba , m i genera l Rojas en ese 
m o m e n to  no  había pensado en ser p res iden te , y íe d ijo  
d o c to r  U rdane ta  vengó  a usted a e n tre g a rle  el poder, y 
d ijo  no, no  lo rec ibo , le d ijim o s  n oso tros  m i genera l es 
q u e  si usted  no  to m a  el p o d e r a los q ue  van a jo d e r  es a 
to d o s  noso tros , en tonces llegó  d e sg rac iadam en te  el 
d o c to r  M a ria n o  O spina Pérez m uy p o lític o , era a m ig o  
de m i genera l Rojas y él le a rm ó  el g a b in e te  a m i genera l 
Rojas y le puso to d o s  los tip o s  lau rean istas osp in istas, 
hasta los tres  genera les p o rq u e  en esa época habían 
genera les conservadores, libera les y de d ife ren tes  
pa rtid o s , en tonces  le puso  to d o  el g a b in e te  y ese 
g a b in e te  lo  tra ic io n ó .

¿Podríamos anotar algunas debilidades de ese 
entonces?

La d e b ilid a d  m a yo r era la po lítica  q ue  no de jaba 
p ro g resa r a la in s titu c ió n . A n tig u a m e n te  to d a  la 
av iac ión  y las Fuerzas M ilita re s  eran conservadoras hasta 
1930 . Entonces vienen los go b ie rn o s  pos te rio res  y 
em peza ron  a m e te rle  p o lítica  a las Fuerzas M ilita res , 
desde el g o b ie rn o  de A lfo n so  López P um are jo  en 
a d e lan te  c u a n d o  subían los libera les b o ta b a n  a los 
conservadores y cu a n d o  subían los conservadores 
b o ta b a n  a los liberales. Hacían poda  p e rm a n en te  y el 
persona l vivía d e sm o ra liza d o  en las Fuerzas M ilita res.

□  □  □  □  □



¿Cuál fue el hecho más significativo 
en la historia, que tuvo que 
enfrentar y que estaba viviendo el 
país en ese momento?

El p rim e ro  de ab ril de 1965 asum í el ca rgo  
de D irec to r G enera l de  la Policía. La 
s itu a c ió n  d e l país era de  re la tiv a  
tra n q u ilid a d ; so la m e n te  in q u ie ta b a  a la 
c iu d a d a n ía  y a las a u to r id a d e s , el 
c re c im ie n to  exagerado  de la de lincuenc ia  
y la a c t iv id a d  de  las b a n d a s  d e  
d e lincuen tes  que  azo ta b a n  im p o rta n te s  
reg iones de l país, en n o m b re  de ¡deas de

Bernardo Camacho Leiva
izqu ie rda  de t ip o  co m u n is ta , línea po lítica  q ue  habían a d o p ta d o  después de haber fracasado 
co m o  cuadrillas  de m a lhechores de ca rácte r p o lític o  p a rtid is ta .

Los p ro b le m a s  del país los conocía  m uy b ien, había p e rm a n ec id o  m ás de seis años c o m o  Jefe 
de l Estado M ayor, d ise ñ an d o  p rog ram as  de in s tru cc ió n , d irectivas de servicio y p lasm ando  en 
re g la m e n to s  de to d o  t ip o  la o rg a n iza c ió n  q u e  debía dárse le  a la po lic ía  para su d e sa rro llo  y el 
éx ito  de  las operaciones.

C onocía  p e rfe c ta m e n te  las p royecc iones de  la de lincuenc ia  y m uchas veces m e co rre sp o nd ió  
in te rv e n ir  en  fo ro s , q u e  e s tu d ia b a n  las m e d id a s  q u e  d e b ía n  a d o p ta rs e , m u c h a s  de  las 
cuales se re ferían a la im p u n id a d  cada día más grave d e b id o  a la fa lta  de sanción  o p o rtu n a  
para los de lincuen tes.

H ice en tonces  a lgunas críticas al p ro ye c to  de re fo rm a  re la c io n a d o  con la inves tigac ión  
c rim in a l y las facu ltades  de po licía  ju d ic ia l m e n c io n á n d o la s  c o m o  responsables m uy 
im p o rta n te s  de  la d e fic ie n te  inves tigac ión  c rim ina l.

¿Cómo estaba estructurada la Policía, cuáles eran sus fortalezas y sus debilidades?

La Policía N aciona l q u e d ó  d e fin itiv a m e n te  o rg an izada  co m o  ta l, d u ra n te  el g o b ie rn o  del 
d o c to r  A lb e r to  Lleras C am argo , cu a n d o  se h izo  rea lidad q ue  la N ación asum iera  el pag o  to ta l 
de to d o  el persona l de  po lic ía  de l país. Entonces fu e  pos ib le  u n ific a r la in s titu c ió n , d isp o ne r 
q u e  la to ta lid a d  del persona l só lo  pod ía  in co rp o ra rse  después de ace p ta r los c o m p ro b a n te s
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que  acre d ita b a n  sus an teceden tes  y su co n d u c ta , fin a lm e n te  
a p ro b a r el curso co rre sp o nd ie n te .

Nunca más se regresó a las a n tig u a s  p rácticas de  inco rpo ra r, a 
persona l no  id ó n eo , a d ic to  a las ideas po líticas de los g o b e rn a n te s  
de tu rn o , s ino a persona l con experiencia .

Esa es una conqu is ta  de C o lo m b ia , que  a le jó  la p o s ib ilid a d  d e q u e  el 
e s ta m e n to  p o lític o  inc rus ta ra  en la po licía  a sus pa rtid a rio s , sin 
im p o rta r  si eran capaces, honestos y responsables.

Se fu n d a ro n  escuelas para p re p a rac ió n  de subo fic ia les  y agentes, 
para satis facer en a lg o  las necesidades de to d o s  los d e p a rta m e n to s  
del país; se a m p lió  el c u p o  de la Escuela G eneral Santander, para 
in c o rp o ra r asp iran tes a o fic ia les  y para los cursos que  deb ían  
a d e la n ta r los o fic ia les  para el ascenso en cada g ra d o  del esca la fón. 
Cada D e p a rta m e n to  d is fru ta b a , co m o  hoy, de  un d e p a rta m e n to  de 
po licía .

En cu a n to  a m ed ios para el e fic ie n te  d esa rro llo  de los servicios, eran 
e n to n c e s  de  una  p o b re za  q u e  no  fa c il ita b a  el n o rm a l 
fu n c io n a m ie n to  de las activ idades  más e lem en ta les de los servicios 
p rim a rios .

A l fin a liz a r m i ges tión  co m o  D irec to r General en 1971, se había 
lo g ra d o  un a u m e n to  cons ide rab le  de los m ed ios de tra n s p o rte , se

h a b ía n  m e jo r a d o  s u s ta n c ia lm e n te  las  
com un icac iones , el persona l había a u m e n ta d o  
no lo  a m b ic io n a d o  pero  sí lo q ue  pe rm itía  el 
m a g ro  p resupuesto  q ue  s iem pre  fu e  d e fic ita rio . 
Un servicio v ita l para la po licía  lo g ró  in ic ia rse  con 
la co la b o ra c ió n  de los Estados U n idos, que  
d o n ó  dos aviones Cessna 2 0 6 , que  p e rm itía n  la 
v isita de a le jados puestos de  po licía  ya que  
pod ían  operarse en te rre n o s  d ifíc iles.

¿Cuál fue su gran reto?

A fro n té  vanos re tos q u e  a fo r tu n a d a m e n te  log ré  
so rtea r con re la tivo  éx ito . U no  de ellos el 9 de 
a b r il de  1948 c u a n d o  s ie n d o  o fic ia l de  
a d m in is tra c ió n  de la Escuela G eneral Santander, 
m e co rre sp o n d ió  co m o  Teniente a n tig u o  asum ir 
el m a n d o  del persona l p o r no  h a be rlo  hecho  un 
C ap itán  a qu ien  le co rrespond ía  p o r ser el o fic ia l 
más a n tig u o . A n te  su d e b ilid a d  m e vi precisado 
a in v ita rlo  a q u e  perm anecie ra  en su h a b ita c ió n , 
m ien tras  yo asum ía la responsab ilidad  de 
d e fe n d e r el In s t itu to  q ue  según las no tic ias  
radia les, los revo luc iona rios  in te n ta b a n  atacar.
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sobre  qué  se debía hacer para ev ita r que  la po licía  c o n tin u a ra  
p ro vo ca n d o  s ituac iones que  eran fu e r te m e n te  censuradas p o r los 
c iudadanos, co m o  p o r e jem p lo , lo q ue  aco n te c ió  el 2 de m ayo cu a n d o  la 
Policía M ilita r  en un a c to  de rebeldía había apresado  en horas de la 
noche  a cu a tro  genera les de la Jun ta .

En esa acción la po licía  m ilita r  fu e  secundada p o r la po licía  nac iona l, 
encabezada p o r p restan tes fu n c io n a rio s  al parecer con la com p lacenc ia , 
del p ro p io  D irec to r G enera l.

M e  p id ie ro n  m i o p in ió n  franca  y sincera que  yo m e d ispuse a da r sin 
reservas expresando m i pen sa m ie n to  de siem pre, sob re  la necesidad de 
que  la po licía  debía ser co m a n d a d a  y d ir ig id a  p o r un o  de sus p rop ios  
hom bres  y para sus ten ta r m i tesis, a firm é  q u e  en los 66  años de fu n d a d a  
la po lic ía  había  s ie m p re  e s ta d o  b a jo  la re sp o n s a b ilid a d  de 
pe rsona lidades po líticas, abogados, ingen ie ros , o fic ia les m ilita res  en 
a c tiv idad  y en re tiro , sobre  qu ienes había ca ído la responsab ilidad  de 
to d o s  los errores y neg ligenc ias de estos 66  años de vida  de la 
in s titu c ió n .

A g regué , q ue  nunca había ex is tido  responsab ilidad  d irec ta  de o fic ia les 
d é la  p rop ia  in s titu c ió n .

H ubo  in te rro g a to rio s  y p regun tas  de los asistentes y f in a lm e n te  m e 
ex ig ie ron  d a r la so luc ión  q u e a  m i ju ic io  debía tom arse .
Pese a la presencia de un G eneral (D eogracias Fonseca) q ue  fu e  D irec to r 
de  la Policía hasta su des ignac ión  para hacer pa rte  de la Jun ta  de
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G o b ie rno , expresé con conv icc ión  y seguridad  que  
yo creía se riam en te  q ue  la s ituac ión  dem a n d a b a  la 
des ignac ión  de  un o fic ia l del esca la fón po lic ia l, 
para accederá  la D irecc ión  G eneral.

Después de abso lver o tras  p regun tas , re a firm a n d o  
e n fá tic a m e n te  m is ¡deas, se m e a u to r iz ó  re tira rm e . 
Salí segu ro  de haber ace rtado  en m is p u n to s  de 
vista y con  la conv icc ión , de q ue  ese día se 
p ro d u c irían  hechos im p o rta n te s .

E fectivam ente , en las ú ltim a s  horas de la ta rd e  el 
te n ie n te  co rone l Saulo Gil Ramírez Sendoya fu e  
n o m b ra d o  D ire c to r Genera l c o n s titu yé n d o se  en el 
p r im e r u n ifo rm a d o  de po licía  q ue  recibía esa 
responsab ilidad .

¿Cómo ve a la Policía hoy?

Es in n e ga b le  que  la po licía  ha a lcanzado  niveles de 
p repa rac ión  que  env id ian  las po licías de A m érica .

Los niveles académ icos son de reconoc ida  ca lidad  y 
p u edo  a firm a r sin te m o r a e qu ivocac ión  a lguna , 
q u e  no  hay unos es tud ios  ta n  extensos y ta n  
c o m p le to s  en n in g u n o  de los e s ta b le c im ie n to s  de 
fo rm a c ió n  de las po licías am ericanas.

N uestros fu n c io n a rio s  se lecc ionados d e n tro  de los 
m ejores, cu m p le n  con no tas sobresa lien tes los 
p rim e ros  es tud ios  y más ta rd e  regresan a las aulas 
para pe rfecc iona r c o n o c im ie n to s  con  cursos de 
a c tua lizac ión .

El fu n c io n a r io  de fila  co m o  des ignam os a los 
u n ifo rm a d o s , s iem pre  está re c ib ie n d o  ins tru cc ió n  
qu e  actua liza  la leg is lac ión  y hace más e ficaz el 
servicio.

Desde hace 4 4  años las d irec tivas de  in s tru cc ió n  se 
ac tu a lizan  en fo rm a  p e rm a n en te  para hacer del 
po lic ía  el ve rdade ro  d e p o s ita rio  de la a u to r id a d  
para  el m a n te n im ie n to  del o rd e n , para  la 
persecución del d e lin cu e n te  y para la p ro te cc ió n  
del c iu d a da n o . Los policías son ind ispensab les en 
las c iudades, en los pueb los  y en los cam pos, co m o  
respa ldo  a la a u to r id a d  po lítica  a cuyas ó rdenes 
desa rro llan  su tra b a jo .

¿Qué opinión le merece la reestructuración 
de la Policía Nacional?

Es in d u d a b le  q u e  las in s titu c io n e s  y los servicios 
deben actua lizarse  para m e jo ra rlos . La po licía  es un



servic io  fu n d a m e n ta l y evo luc iona  to d o s  
los días y p e rm a n e n te m e n te  su fre
m o d ifica c io n e s  en su e s tru c tu ra  y en el a tro p e llo s  qu e  e llos fo m e n ta b a n  para d o m in a r a sus 
m e jo ra m ie n to  de  sus p ro ce d im ie n to s . adversarios.

Así debe  ser p o rq u e  los c iudadanos  
a u m e n ta n , los p rob lem as  de  convivencia  
son cada día más c o m p le jo s  y d ifíc iles y 
en m ed io  de  ellos, s iem pre  está la po licía  
para p reven irlos  si fu e re  pos ib le  o para 
rem ed ia r y zan ja r d ife renc ias  si hasta ese 
p u n to  se llega.

¿Si usted fuera hoy el Director General, cómo actuaría 
frente a la situación que está viviendo el país?

P rim e ro  re c o rd e m o s  q u e  la Policía no  o b ra  con  
in d ependenc ia  p o rq u e  para ella hay lim ita c io n e s  legales. La 
in s titu c ió n  no es a u tó n o m a , de p e n d e  del g o b ie rn o  cen tra l 
co m o  p a rte  del M in is te r io  de Defensa.

De o tra  parte , hay q ue  cons ide ra r qu e  la 
po lic ía  está in te g ra d a  p o r h o m b re s  que  
fa lla n  po r ig n o ra n c ia  o p o r neg ligenc ia  y 
a lgunas  veces p o r desid ia  c u a n d o  hay 
lu g a r a im p o n e r sanciones correctivas 
q u e  lle g a n  en casos g raves  a la 
d e s titu c ió n  in m e d ia ta  y al s e g u im ie n to

Los servicios de po licía  se som eten  a las d ispos ic iones legales y 
a ó rdenes rec ib idas de  la a u to r id a d  en cada ju risd icc ió n .

N o rm a lm e n te  están su je tos a la a u to r id a d  de los a lcaldes, de 
los g o b e rn a d o re s  y del P residente de la R epública. Nada 
podría  hacerse en c o n tra  de ó rdenes exped idas fo rm a lm e n te  
p o r esos fu n c io n a rio s .

de  p ro ce so s  c r im in a le s  de  m a y o r 
gravedad.

C o n s i d e r o  q u e  lo s  m a n d o s  
in s t i tu c io n a le s  s o n  e je rc id o s  p o r  
persona l ca p a c ita d o  de la rga tra ye c to ria  
en el servicio q u e  p o r m uchos años viene 
e je rc iendo  sus fu n c io n e s  con  ac ie rto  y 
p o n d e ra c ió n  y que  está en capac idad  de 
so lu c io n a r ju s ta  y a c e rta d a m e n te  los 
p rob lem as.

He le ído o p in io n e s  en la prensa y 
expresadas p o r fu n c io n a rio s  de a lguna  
re p re s e n ta c ió n , s o b re  la id e a  de  
tra s la d a r la dependenc ia  de  la po licía  al 
M in is te rio  del In te r io r re tirá n d o la  del de 
Defensa.

Con eso se regresaría a las policías 
d e p a rta m e n ta le s  y m un ic ipa les  co m o  
ex is tie ron  an tes de la n ac iona lizac ión  
para vo lver a los tie m p o s  de  las policías 
po líticas, in te g ra d a s  p o r fu n c io n a rio s  
incapaces, fe rvo rosos  p a rtid a rio s  de je fes 
p o líticos  q u e  g e n e ra lm e n te  in flu ía n  para 
q ue  la po licía  se m ezclara en los

Por e llo , no  es p e rtin e n te  in d a ga r lo que  haría un nuevo
D ire c to r d is tin to  de m a n te n e r la o rg a n iza c ió n , conservar la J
d isc ip lina , ve lar p o r el desa rro llo  de los servicios, m a n te n e r la
m o ra lid a d , e jercer el p o d e r d isc ip lin a rio  y c o la b o ra r con el
G o b ie rn o  lea lm en te  para aconse ja r m ed idas q ue  deben
to m a rse  fre n te  a posib les b ro tes  c rim ina les  o s im p le m e n te
tu m u ltu o s o s  que  p e rtu rb e n  la tra n q u ilid a d  púb lica . *

En esos aspectos y en m uchos o tro s  de in fluenc ia  po lic iva  le 
co rre sp o nd e  al D irec to r ser el in m e d ia to  c o la b o ra d o r del 
g o b ie rn o .

F ina lm ente , m e parece necesario que  exprese m i respa ldo a 
las decis iones de la D irecc ión  G enera l en cu a n to  al m ane jo  que  
le v ie n e d a n d o a s u  ges tión .

Hay aspectos personales sobre  la fo rm a  de c o n d u c ir una '
o p e ra c ió n , s a n c io n a r a c to s  d is c ip lin a r io s  o im p a r t ir  
de te rm in ad a s  órdenes q ue  puedan  ser c riticab les, pero  e llo  no 
co rre sp o nd e  hacerlo  a qu ienes hem os e je rc ido  el m a n d o  y lo *
h ic im os con  responsab ilidad  y d iscrec ión , su je tos s iem pre  al 
éx ito  de  la a c tuac ión  po lic ia l.

Los m andos  tie n e n  superio res que  los d ir ig e n  y llegado  el caso 4
im p o n e n  los co rrec tivos  necesarios para c o rre g ir lo que  no 
satis faga su m anera de  pensar.

□  □  □  □  □



Esdegue Aniversario

Con Ja asistencia del p res iden te  de la R epública, A ndrés Pastrana; el m in is tro  de 
Defensa, G ustavo Bell; los m in is tro s  del Despacho, los a ltos  d ig n a ta rio s  y los a ltos 
M a n d o s  M ilita res , la Escuela S uperio r de G uerra ce leb ró  el pasado 2 de  m ayo su 93 
an iversario .

El ac to  fu e  in a u g u ra d o  con la C átedra M a g is tra l d ic tada  p o r el P residente de la 
R epública, en el A u la  M áxim a de  la U n ivers idad  M ilita r  Nueva G ranada.

A l cu m p lirse  93 años de la fu n d a c ió n  de  la Escuela S uperio r de G uerra, su d irec to r, el 
b r ig a d ie r genera l E duardo  Herrera Verbel ra t if ic ó  su c o m p ro m is o  con  el país y las 
Fuerzas M ilita re s  de "C apacita r Líderes y C om andan tes  en la ap licac ión  de la 
D octrina  para g a ra n tiz a r la Defensa y la S eguridad  N acional".

Con base en esta responsab ilidad , la D irecc ión de la Escuela f i jó  unos o b je tivos  y 
unos re tos que  c u m p lirá  con el apoyo  y la capac idad  d o ce n te  y a d m in is tra tiv a  de 
to d o s  los o fic ia les, s u b o fic ia le s y  fu n c io n a rio s  civiles de la in s titu c ió n .

Las perspectivas para el S ig lo  XXI, sobre  la educac ión  su p e rio r m ilita r  en la Escuela 
S uperio r de G uerra son las de o r ie n ta r con la más só lida  p repa rac ión  p ro fes iona l a



los A lto s  M andos, con el p ro p ó s ito  de  o p tim iz a r  el 
e m p le o  de las Fuerzas M ilita re s  para be n e fic io  de la 
in s titu c ió n  y del país.

La educac ión  en este ce n tro  d o ce n te  busca, 
p r im o rd ia lm e n te , in vo lu c ra r a los o fic ia les  con la 
rea lidad  nac iona l, con  m iras a d a r un m e jo r 
a p ro v e c h a m ie n to  de las Fuerzas a fa v o r de la paz y 
el p rog reso  d e n tro  de las exigencias le g ítim a s  de 
S eguridad  y Defensa N acionales, que  co n s titu ye n  
sus m isiones específicas, co adyuvando  a la so luc ión  
de los p rob lem as  que  a fec tan  a la sociedad, en 
d o n d e  los o fic ia les  del Curso CAEM (Curso de A lto s  
Estud ios M ilita re s ), y CEM (Curso de  E stado M ayor), 
se p repa ran  para desem peñarse en fo rm a  eficaz 
co m o  C om andan tes  de  U n idades O pera tivas o 
m ie m b ro s  de los Estados M ayores de las Fuerzas.

El Curso de In fo rm a c ió n  M ilita r  (C1M) fo rta le c e  la 
m ística y el c o n o c im ie n to  de  la carrera de las arm as 
a los o fic ia les  del C uerpo A d m in is tra tiv o  que  sirven 
a C o lom b ia  en sus d ife re n te s  cam pos pro fes iona les.

Estra tég icos sobre  S eguridad  y Defensa N aciona l 
(CCEESEDEN), que  tie n e  co m o  o b je tiv o  e s tu d ia r y 
ana liza r los p rob lem as, los recursos y las capacidades del

E s c u e l a  S u p

El CIDENAL (Curso In teg ra l de  Defensa N ac iona l), 
re ú n e  a o fic ia le s  de la Policía N a c io n a l y 
p ro fes iona les civiles que  o s ten tan  cargos de 
p restancia  en el país.

Logros más representativos

Entre los log ros  más s ig n ifica tivo s  está la creación 
de la "Cátedra Estatal", d iseñada co m o  una ven tana  
a b ie rta  al c o n o c im ie n to , p o r (a ca lidad  y cua lidades  
d e  sus e x p o s i to re s ,  h o m b re s  y m u je re s  
p ro ta g o n is ta s  de la h is to ria  y del quehace r naciona l 
en los cam pos p o lítico , e co n ó m ico , social y cu ltu ra l.

El C urso CODENAL (C urso de  O rie n ta c ió n  sobre  
Defensa N ac iona l) en d o n d e  se o r ie n ta n  a 
es tud ian tes  un ive rs ita rios  p róx im os a g raduarse  
sobre  la D octrina  de Defensa; el re c o n o c im ie n to  
p o r pa rte  del ICFES (In s titu to  C o lo m b ia n o  para el 
F om e n to  de  la E ducación  S uperio r) a la Escuela 
co m o  C en tro  de E ducación S upe rio r y P ostgrado; el 
p roceso  de a c re d ita c ió n  de la M aestría  en 
S eguridad y Defensa N ac iona l del curso de A lto s  
Estudios M ilita re s  a n te  este o rg a n ism o  rector, la 
c reac ión  del C en tro  C o lo m b ia n o  de Estud ios

e r i o r  d e  G u e r r a

país que  a fec tan  la segu ridad  y la Defensa N aciona l, así 
co m o  p ro p o n e r so luc iones fac tib les , conducen tes  y 
aceptab les, d e n tro  de las características del Estado 
Social de  D erecho que  d e te rm in a  la C o n s titu c ión  
Política de C o lom b ia .

El CEESEDEN será el ce n tro  de análisis, de b a te  y d ifu s ió n  
del p ensam ien to  nac iona l en los tem as de seguridad  y 
defensa nac iona l, q ue  basado en la inves tigac ión  
c ie n tíf ic a , la in te rd is c ip lin a r ie d a d  y el consenso  
p ro p e n d e rá  y p royec ta rá  el acc ionar c o h e re n te  y 
s is tem á tico  de las Fuerzas M ilita re s  y el resto de la 
sociedad en p rocu ra  de los o b je tivos  naciona les d e n tro  
del m arco  del Estado Social de D erecho.

La creac ión  del C en tro  de S im u lac ión  y A ná lis is  de Crisis 
(CESAC), que  p ro p o rc io n a  a las Fuerzas M ilita re s  una 
h e rram ien ta  de tra b a jo  c o n ju n to  para el e n tre n a m ie n to  
de  C om andan tes  y Estados M ayores en el p la n ea m ie n to  
y c o n d u cc ió n  de la guerra  en los niveles tá c tico , 
o p e rac iona l y e s tra tég ico  m ilita r, y para p a rtic ip a r en 
e jercic ios co o rd in a d o s  con o tras e n tidades  púb licas y 
p rivadas en s itu a c io ne s  de crisis y m a n e jo  de 
ca lam idades y desastres.



La puesta en m archa  del p o rta l in te ra c tiv o  de  la escuela, 
en m a rca do  d e n tro  de  la m o d e rn iza c ió n  y co nso lidac ión  
de los procesos educa tivos  de docen tes, p rog ram as, 
m é to d o s  y recursos, el p o rta l fa c ilita rá  la in te ra cc ió n  de 
a lu m n o s  y pro fesores, de la Escuela con el m u n d o  a 
través de In te rne t. Por ú lt im o , el fo r ta le c im ie n to  de los 
conven ios con las d ife ren tes  un ivers idades del país y 
e n tidades  in te rnac iona les .

IMPOSICIÓN DE MEDALLAS

A rtíc u lo  1 °  C o n fe rir la M eda lla  M ilita r  "Escuela S uperio r 
d e  G u e r ra "  c a te g o r ía  ú n ic a  p o r : "S ER V IC IO S  
D ISTINGUIDOS" al s ig u ie n te  personal o rg á n ic o  del 
M in is te r io  de Defensa N aciona l, así:

D o c to r
General
General
General
M a yo r General
M a yo r General
V ice a lm ira n te

G ustavo Bell Lem us- M in is tro  defensa 
H écto r Fabio Velasco Chávez - Fac 
Lu is E rnesto  G i I i b e rt Va rgas - Po na I 
Jairo García C am argo  - Fac 
Euclides Sánchez Vargas - Eje 
Edgar A lfo n s o  Lesmes A bad  - Fac 
A lfo n s o  N avarro  Dallos - A re

A rtíc u lo  2 o C o n fe rir la M eda lla  M ilita r  "ESCUELA SUPERIOR 
DE GUERRA" C a te g o ría  ú n ic a  p o r: "SERVICIOS 
D ISTINGUIDOS" al s ig u ie n te  personal o rg á n ico  de la 
Escuela S uperio r de  G uerra .

C orone l
S argen to  Prim ero 
S argen to  V ice p rim e ro  
A d ju n to  P rim ero

Luis Fernando Galvis G óm ez - Fac 
G era rdo  D urán C alderón - Eje 
Daissy J ine t Feria L im as-E je  
A lba  Lucía G u tié rrez  - Civil



Este artículo está basado en el 
discurso que pronunció el 
presidente Andrés Pastrana 
Arango el pasado 2 de mayo, 
con motivo del 93 aniversario de 
la Escuela Superior de Guerra.

d e fin id a  su responsab ilidad  co m o  g o b e rn a n te  y que  su 
p ro p ó s ito  de buscar la paz y de fo rta le ce r la Fuerza 
Pública a d ecuándo la  para el p ró x im o  s ig lo  es una de sus 
p rinc ipa les m otivac iones".

El Jefe de Estado a g re g ó  q ue  esos fu e ro n  los o b je tivos  
q u e  se f i jó  desde un  p r in c ip io : la búsqueda  de  la paz y el 
fo r ta le c im ie n to  de la Fuerza Pública, pero  aclara q ue  no 
e n te n d ió  la fo rta le za  ú n ica m e n te  co m o  más hom bres, 
más arm as o más o fensiva , si b ien to d o  e llo  se lo g ró  con 
creces, s ino  q ue  e n te n d ió  q ue  fo rta le c e r las Fuerzas 
A rm adas  era ta m b ié n  p repa ra r m e jo r a los hom bres, 
darles un respa ldo legal aco rde  con su m is ión , in te g ra r

ESCUELA SUPERIOR de GUERRA
NONAGÉSIMO TERCER ANIVERSARIO

Cátedra magistral

El Prim er M a n d a ta rio  señaló q u e  d u ra n te  su g o b ie rn o  
ha as is tido  p u n tu a lm e n te  a la Cátedra M a g is tra l en la 
Escuela, p o rq u e  conoce  su im p o rta n c ia  para el país y 
que  en ella ha te n id o  la o p o rtu n id a d  de im p a rt ir  una 
teo ría  co m p le ta  sob re  la m is ión  de  las Fuerzas M ilita res  
en los tie m p o s  actua les, en  la c o yu n tu ra  in te rn a  e 
in te rn a c io n a l q ue  v iv im os, en m e d io  del c o n flic to  que  
nos agob ia  y de las expecta tivas de paz a las que  nunca 
debem os  renunciar.

El P residente d ijo  q u e  "en m i p rim e ra  in te rve n c ió n , la de 
n o v ie m b re  de 1998 , esbocé el p ro p ó s ito  de fo rta le ce r 
las Fuerzas M ilita re s  co m o  la d ire c tr iz  de  m i G o b ie rn o  en 
m a te ria  de defensa y seguridad  nac iona l y dec la ré  a los 
nuevos g ra d u a n d o s  qu e  llevaran el m ensa je  a sus 
co m p a ñ e ro s  de q u e  su C o m a n d a n te  S uprem o, el 
P residente de  los c o lo m b ia n o s , tie n e  c la ram en te

la o rg a n iza c ió n  a la c o m u n id a d  y conve rtir la  en m o d e lo  
de e fic ienc ia  y eficacia.

"En m ayo de 1999 , hace tres años, insistí en m i decis ión  
de d e fe n d e r la p o s ib ilid a d  de la reconc iliac ión  nac iona l 
m e d ia n te  la vía del d iá lo g o , pero  fu i ig u a lm e n te  c la ro  
en que  n o  renunc iaba  ni renunc ia ría  en n in g ú n  caso al 
uso de la fue rza  que  m e im p o n e  el m a n d a to  
c o n s titu c io n a l de  respetar y preservar la v ida, h on ra  y 
bienes de  los c iudadanos.

Así m ism o, d ise rté  sobre  la im p o rta n c ia , en nues tro  
s istem a d e m o crá tico , de  la no  d e lib e ra c ió n  de  las 
F uerzas A rm a d a s , e n te n d ié n d o la  c o m o  la n o  
in te rve n c ió n  en con trove rs ias  po líticas, p o s ib ilita n d o  así 
su n e u tra lid a d  c o m o  g a ra n te  de nues tro  sistem a 
de m o crá tico ", precisó.



Señaló qu e  en ab ril del 2 0 0 0  in te rv in o  en la C onfe rencia  
In te rn a c io n a l, o rg a n iza d a  p o r la Escuela, sobre  el pape l de  las 
Fuerzas M ilita re s  en una dem ocrac ia  en desa rro llo . En d icha  
ocasión esbozó una tesis que  hoy considera  de la m áxim a 
im p o rta n c ia  para el país: Las Fuerzas M ilita re s  no son un a c to r 
más del c o n flic to  a rm a d o  in te rn o .

Eílas son las rep resen tan tes de to d o  un p u e b lo , de  una 
sociedad, q ue  está s iendo  a tacada p o r agen tes v io le n tos . Las 
Fuerzas M ilita re s  son p a rte  del cue rpo  del Estado y el Estado 
som os to d o s . Lo q ue  les pase a ellas nos pasa a to d o s  los 
co lo m b ia n o s  al m ism o  tie m p o . Su éx ito  es nues tro  éx ito  y su 
d e rro ta  sería nuestra  de rro ta .

"Lo he d ich o  varias veces y lo re p ito  hoy  una vez más: Las 
Fuerzas M ilita re s  no son u no  de los actores del c o n flic to  en 
nues tro  país. En este c o n flic to  só lo  hay dos partes: p o r un lado,

El M a n d a ta rio  aseguró  qu e  en no v ie m b re  del 
a ñ o  p a s a d o  ha b ía  p o s tu la d o  la nueva  
d im e n s ió n  h u m a n a  qu e  deben  te n e r las Fuerzas 
A rm adas  en el s ig lo  XXL

"Las Fuerzas A rm adas de C o lom b ia  no son 
fuerzas para la guerra  s ino  para la paz; no  son 
fuerzas para d e s tru ir  s ino  para c o n s tru ir ; n o  son 
fue rzas para la m u e rte  s ino  para la v ida . El 
p r im e r re q u is ito  de un so ldado  c o lo m b ia n o  
debe  ser el de  ser un h o m b re  de paz, de fenso r 
de  la v ida  co m o  el m á x im o  v a lo r de la existencia. 
Por supuesto , d ebe  ser ta m b ié n  el más 
p re p a rad o  para e n fre n ta r la v io lenc ia  de 
qu ienes a tacan la vida de sus c o m p a trio ta s , 
pe ro  s iem pre  d e n tro  del m arco  de los derechos 
h u m a n o s  y el d e r e c h o  in te r n a c io n a l

Le corresponde a las Fuerzas Militares preservar, a toda costa, la legitimidad 
que las diferencia de la violencia demencial de los terroristas y criminales.

la sociedad q ue  c o m p o n e m o s  to d o s  y, p o r o tro , los actores 
a rm ados  al m argen  de la ley q ue  la están a tacando", a firm ó  el 
Presidente.

A g re g ó  que  el año  pasado rea lizó  en la Escuela a lgunas  
re flex iones sobre  la le g it im id a d  de la fue rza  y exp licó  lo  que  
c o m p o n e  el tr íp o d e  de  la fue rza  leg ítim a :

Una fuerza  es le g ítim a  si actúa  d e n tro  del Estado de Derecho, 
encuad rada  s iem pre  d e n tro  de la ley q u e  rige  nuestras 
in s titu c io ne s  dem ocrá ticas ; si o b ra  con  apego  a las no rm as y 
p rin c ip io s  que  in fo rm a n  los derechos h u m a n o s  y el derecho  
in te rn a c io n a l h u m a n ita r io , y si cu en ta  co n  el respa ldo  
m a y o r ita rio  de la p o b la c ió n  c iv il, que  es la p rim era  bene fic ia ría  
y la razón de  ser de sus activ idades.

D ijo  q ue  le co rre sp o nd e  a las Fuerzas M ilita re s  preservar, a to d a  
costa , la le g it im id a d  q u e  las d ife renc ia  de  la v io lencia  
dem enc ia l de los te rro ris ta s  y crim ina les.

h u m a n ita r io . N o existe una sola causa en el 
m u n d o  que  ju s tif iq u e  la v io lenc ia  co m o  m ed io  
para a lcanzarla . C om o lo  d ije  en tonces : 
Tenem os q u e  d e fin irn o s  en b la nco  y n eg ro : p o r 
la v ida  y lo q u e  ésta representa , o co n tra  la 
vida".

A g re g ó  que  d u ra n te  su a d m in is tra c ió n  se han 
lo g ra d o  im p o rta n te s  resu ltados  en la lucha 
co n tra  los v io le n tos . Se les p ro p in ó  la más 
g ra n d e  d e rro ta  p o lít ic a  de  su h is to r ia , 
desenm ascarando  sus verdaderas in tenc iones  y 
q u itá n d o le s  el d is fraz  de 'Robin H oods" con  el 
q u e  p re te n d ía n  ju s tif ic a r  sus acciones c o n tra  el 
país.

Por o tro  lado , se lo g ró  convoca r a to d o s  los 
co lo m b ia n o s  en to rn o  de la paz, co m o  un  país 
u n id o , d o n d e  to d o s  estam os c o m p ro m e tid o s  y 
som os consc ientes de la trascendenc ia  de la



r e v i s t a f u e r z a s a a d a s

búsqueda  de la paz, y d o n d e  to d o s  
rodeam os y respa ldam os a nuestras 
Fuerzas M ilita res .

A firm ó  q ue  la ún ica o p c ió n  es la de la 
fu e rz a  le g í t im a  de  las Fuerzas 
M ilita res . "Por eso m e c o m p ro m e tí 
c o n  s u  m o d e r n i z a c i ó n  y 
p ro fe s io n a liza c ió n .

Por eso p rá c tica m e n te  la d u p liq u é . Por 
eso la d o té  de un m arco  legal 
adecuado . Por eso tra b a jé  p o r m e jo ra r 
e in c re m e n ta r  sus e q u ip o s , su 
a rm a m e n to  y su c a p a c id a d  de 
tra n sp o rte .

Por eso cream os un idades y b rigadas q ue  re fo rza ro n  su 
o p e ra tiv id a d  e in te lig e n c ia . Porque las Fuerzas A rm adas 
de C o lom b ia  son el co n trapeso  q u e  te n e m o s  to d o s  los 
c o lo m b ia n o s  fre n te  a la in to le ra n c ia  y los a taques de los 
g ru p o s  ilegales".

D ijo  q u e  p o r eso se necesitan in s tru m e n to s  legales que  
a fiancen  la la b o r de la Fuerza Pública y les p e rm ita n  
o b ra r fre n te  a qu ienes  a tacan  a los co lo m b ia n o s  con la 
de b ida  c o n tu n d e n c ia  y  e fe c tiv id a d  y q ue  es necesario 
q ue  la g e n te  recupere  su co n fia n za  en el Estado y en sus 
representan tes, en su ju s tic ia  y su ope ranc ia , y q u e  esto 
só lo  se log ra  con  los in s tru m e n to s  legales adecuados 
q u e  p e rm ita n  a las Fuerzas M ilita re s  o b ra r con  eficacia  y 
g a n a r ese respa ldo  q ue  da el éx ito  en su c o n tin u a  lucha 
co n tra  qu ienes atacan  a C o lom b ia .

El P rim er M a n d a ta rio  se q u e jó  p o r la fa lta  q ue  le hace al 
pa ís  la Ley de  S e g u r id a d  y D e fe n s a . "H oy, 
in fo rtu n a d a m e n te , no  c o n ta m o s  con un in s tru m e n to  
adecuado  co m o  lo  era la Ley de S eguridad  N aciona l, 
pe ro  esto no obsta  para q ue  s igam os e n fila n d o  to d o s  
los m ecan ism os legales a nues tro  a lcance con tra  el 
te rro ris m o .

Por lo m ism o, estoy e xp id ie n d o  el día de hoy  una 
d irec tiva  pres idencia l p o r m e d io  de la cual se re fuerzan 
es tra teg ias  para  re d u c ir el m a rg e n  de acc ión  de  los 
g ru p o s  te rro ris tas , para fo r ta le c e r la capac idad  del 
Estado en defensa de los derechos h u m a n o s  y co n tra  el 
te rro r is m o , y para em p lea r y  fo r ta le c e r los in s tru  m en tos  
in te rnac iona les  en la lucha co n tra  el te rro rism o ".

Saludo a la Escuela en su aniversario

H oy ce lebra  la Escuela S u p e rio r de  G uerra  su 
non a g é s im o  te rce r an iversario , que  recuerda una vez 
más su fu n d a c ió n  en m ayo de 1909  ba jo  el G o b ie rn o  del 
G eneral Rafael Reyes. N o cabe duda  de q ue  en la 
a d m in is tra c ió n  de este ilus tre  boyacense se g e s tó  la 
p ro fe s io n a liza c ió n  de nues tro  E jército  y se sen ta ron  
b a se s  im p o r ta n te s  p a ra  n u e s tra  e s ta b i l id a d  
de m o crá tica .

Hoy p o d ría m o s  decir, con  certeza h is tó rica , que, así 
co m o  a com ienzos  del s ig lo  XX las Fuerzas M ilita res  
e n co n tra ro n  el ca m in o  de su p ro fe s io n a liza c ió n , 
ta m b ié n  a com ienzos  del s ig lo  XXI, co m o  en un nuevo 
c ic lo  de su vida in s titu c io n a l, están v iv iendo  su más 
am b ic iosa  re fo rm a , m o d e rn iza c ió n  y fo r ta le c im ie n to  
desde en tonces.

M e  s ien to  de verdad  m uy  h o n ra d o  en haber te n id o  la 
o p o r tu n id a d  de  lid e ra r  este  p ro c e s o  b a jo  m i 
a d m in is tra c ió n , y de  haber c o n ta d o  para e llo  con  el 
co n cu rso  fu n d a m e n ta l de  g randes M in is tro s  de 
Defensa, c o m o  el re co rd a d o  R od rigo  L loreda; c o m o  Luis 
Fernando Ramírez, q u ien  fu e  el g ran  im p u ls o r de  este 
p roceso de m o d e rn iza c ió n  y fo r ta le c im ie n to  de las 
Fuerzas M ilita res , y co m o  el V icep res iden te  G ustavo Bell 
Lemus, qu ien  c o n tin u ó  esta la b o r con  m agn íficos



resu ltados y ha pues to  el acen to  en c o n so lid a r la cu ltu ra  
de los derechos hu m a n o s  e n tre  nuestros so ldados.

Ig u a lm e n te , creo más que  ju s to  hacer un e fus ivo  
re c o n o c im ie n to  p o r su papel d e fin it iv o  en este proceso 
al genera l Fernando Tapias S tahe lin , C o m a n d a n te  
G eneral de las Fuerzas M ilita res , y a los C om andan tes  de 
Fuerzas, -m ilita re s  y de po lic ía -, genera l Jorge E nrique  
M ora , genera l H é c to r Fabio Velasco, v ice a lm ira n te  
M a u ric io  S o to  y genera l Luis Ernesto G ilibe rt.

Todos ellos, con v is ión , capac idad  de  g es tión  y 
p a tr io tis m o , han ayu d a d o  a fo r ja r  estas renovadas y 
fo rta le c id a s  Fuerzas A rm adas  qu e  hoy e n tre g a m o s  
co m o  un legado  de seguridad  y de  paz a la C o lom b ia  del 
s ig lo X X I.

La-Escuela S uperio r de G uerra ta m b ié n  v iv ió  im p o rta n te s  
avances d u ra n te  estos ú ltim o s  cu a tro  años. P rim ero ba jo 
la d ire cc ió n  del m ayo r genera l H enry M ed ina  y hoy ba jo  
la certera  o r ie n ta c ió n  de l b rig a d ie r genera l E duardo  
Herrera V erbe l, la Escuela se ha c o n so lid a d o  co m o  u n o  
de  los m ejores y m ás m o d e rno s  cen tros  de educac ión  
m ilita r  de  A m érica  Latina.

A q u í se fo rm a n  los líderes de las Fuerzas M ilita re s  con 
una ve rdadera  co n ce p c ió n  in te g ra l que  los co n v ie rte  no 
sólo en m ejores com a n d a n te s , s ino, sobre  to d o , en 
m ejores co lo m b ia n o s  y m ejores seres hum anos .

Entre los log ros  m ás s ig n ifica tivo s  de la Escuela S uperio r 
de  G uerra, debem os resa lta r la creación  de la "Cátedra 
Estatal", el curso "Codenal" d ir ig id o  a es tud ian tes  
un ive rs ita rios  p róx im os a g raduarse , y la creación  del 
C en tro  C o lo m b ia n o  de  E stud ios Estra tég icos sobre  
S eguridad y Defensa N ac iona l, con  el o b je tiv o  de 
e s tu d ia r y ana liza r los p rob lem as, los recursos y las 
capacidades del país q ue  a fec tan  la segu ridad  y la 
defensa nac iona l y de p ro p o n e r so luc iones d e n tro  de  las 
características de l Estado Social de  D erecho.

Tam bién en este pe ríodo , la Escuela fu e  a c re d ita da  p o r  el 
In s t itu to  para el Fom en to  de la Educación S uperio r - 
Icfes- co m o  C en tro  de E ducación S uperio r y de 
Postgrados, se creó el C en tro  de S im u lac ión  y A ná lis is de 
Crisis, se puso en m archa  su p o rta l in te ra c tivo  y se 
fo r ta le c ie ro n  los p ro g ra m a s  de co o p e ra c ió n  con  las 
d ife re n te s  u n iv e rs id a d e s  d e l pa ís  y e n tid a d e s  
in te rnac iona les .

En sum a la Escuela S uperio r de G uerra, co m o  el más a lto  
ce n tro  académ ico  de las Fuerzas M ilita re s  de  C o lom b ia , 
ha estado  a to n o  con el proceso de m o d e rn iza c ió n  y 
p ro fe s io n a liza c ió n , y ha ing resado  al nuevo  m ile n io  con 
el c o m p ro m is o  de segu ir fo r ja n d o  líderes para la paz y 
para el p rog reso  de nues tro  país.

El señor M in is tro  de Defensa, los o fic ia les  y subo fic ia les  
q u e  hoy rec iben la con d e co ra c ió n  de la Escuela S uperio r 
de  G uerra llevan co ns igo  el ju s to  re co n o c im ie n to  de una 
in s titu c ió n  qu e  da g lo ria  a C o lo m b ia , y m erecen 
ta m b ié n  m i más co rd ia l fe lic ita c ió n .

H oy les he expuesto  m i v is ión  sobre  el pape l de  las 
Fuerzas M ilita re s  en el c o n flic to  in te rn o  y, más allá de  él, 
en la dem ocrac ia  co lo m b ia n a . Ésta ha s ido  una v is ión 
q u e  he q u e rid o  tra n sm itir le s  p ro g re s iva m e n te  desde 
aque lla  p rim era  in te rve n c ió n  de no v ie m b re  de 1 9 9 8  y 
q u e  ho y  espero h abe r re d o n d e a d o  a sa tis facc ión  de tan  
ilu s tre  a u d ito r io .

Lo qu e  les he d ich o  hoy son las a firm a c io n e s  de  un 
d e m ó cra ta  co nvenc ido , de  un h o m b re  de  paz, de  un 
a m ig o  de  las Fuerzas M ilita res , de  un c o lo m b ia n o  co m o  
ustedes, a n g u s tia d o  p o r la co m p le ja  rea lidad  nac iona l, 
qu e  ha pues to  to d o  de  sí, d e n tro  de  sus conv icc iones, 
para gene ra r so luc iones y sem bra r la sem illa  de la 
reconc ilia c ión  y de l p ro g reso  con  ju s tic ia  social.

H oy m e de sp ido  de esta Escuela con  un p ro fu n d o  
s e n tim ie n to  de  a d m ira c ió n  hacia los m ilita res  de 
C o lom b ia , qu e  lo e n tregan  to d o  p o r la defensa de las 
in s titu c io n e s  y de  la v ida  de  sus co m p a tr io ta s . H oy m e 
desp ido  con  a g ra d e c im ie n to  y con  la tra n q u ila  certeza 
de  q ue  tra b a ja m o s  ju n to s , h o m b ro  a h o m b ro , p o r 
e n co n tra r so luc iones en u no  de los escenarios más 
d ifíc iles del p lane ta .

H abrem os a ce rta d o  a lgunas  veces y hab rem os fa
otras, co m o  seres h u m a n o s  q ue  som os, pe ro  nad ie  
pod rá  dec ir jam ás, nad ie  pod rá  dec ir nunca  que  no lo 
in te n ta m o s  to d o  p o r el b ien de C o lom b ia

----------------------- —
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Este artículo está basado en la conferencia que dictó el 
presidente electo Alvaro Uribe Vélez en la cátedra 
magistral de la Escuela Superior de Guerra, cuando aún 
era candidato presidencial, por el movimiento Primero 
Colombia.

El P residente e lec to  a firm ó  q ue  su p ropues ta  se 
fu n d a m e n ta  en la c o n n o ta c ió n  d e  s e g u r id a d  
d e m o crá tica  para el país, pero  no para e lim in a r 
d is id e n te s  o para  im p o n e r severas po lítica s  de 
segu ridad , q ue  lo  ún ico  que  hacen es favo rece r el 
rég im en  y a p re ta r a to d o s  los que  p iensan de  m anera 
d ife re n te .

"Una po lítica  de seguridad  de m o crá tica  es para 
p ro te g e r a to d o s  los c iu d a da n o s  en ig u a ld a d  de 
cond ic iones , al em presa rio , al cam pes ino , a qu ie n  tenga  
ideas de izqu ie rda , de derecha, al pe riod is ta  c rítico , a 
to d o  el m u n d o . Esa po lítica  tie n e  q u e  te n e r una 
p ro fu n d a  c o n n o ta c ió n  popu la r", aseguró .



Aseveró que  ésta se ju s tific a  p o rq u e  la fa lta  de 
con fianza  de los invers ion is tas en buena pa rte  se deriva 
de la inseguridad , q u e  a su vez ha lo g ra d o  q u e  los más 
a fec tados  con  la m iseria  y el desem p leo  sean los sectores 
popu la res , d e b id o  a q ue  estos no  tie n e n  a p a rta m e n to s , 
casas, fáb ricas  y fincas  para vender, no  tie n e n  activos 
para a d q u ir ir  dó la res e irse del país. Su sueño 
in s o lu b le m e n te  está a ta d o  a lo q ue  p o d a m o s  hacer para 
b ien  de e llos en C o lom b ia .

D ijo  q u e  la po lítica  de segu ridad  la necesitan los 
c iu d a da n o s  hoy, y en el p o s tc o n flic to , en la even tua lidad  
de una so luc ión  negoc iada  con la g u e rr illa , no  será 
g a ran tía  para q u e  el país in m e d ia ta m e n te  em p iece  a 
d is fru ta r de un nivel ó p tim o  de seguridad . "La seguridad  
hay q u e  lucharla  to d o s  los días en fa v o r de los 
c iudadanos, haya o no c o n flic to , es im p o rta n te  te n e rlo  
en cuenta", precisó.

e jerc ic io  le g ítim o  de la a u to r id a d , éste en C o lom b ia  
tie n e  una expresión q u e  se llam a lucha p o r la segu ridad  
de to d o s  los c iudadanos.

A g re g ó  q u e  o tro  p u n to  de  la po lítica  de seguridad  
de m o crá tica  es el c re c im ie n to  de  la Fuerza Pública.

"N o s o tro s  creem os que  es necesario c o m p le ta r 100 m il 
so ldados  p ro fes iona les, te n e r o tro s  100  m il po licías, la 
actua l a d m in is tra c ió n  ha hecho  un  g ran  esfuerzo  en esa 
m a te ria , lo  h izo  el d o c to r  Luis Fernando Ramírez, co m o  
m in is tro  de  Defensa; este G o b ie rn o  en trega rá  cerca de 
54  m il so ld a do s  p ro fe s io n a le s , avance  b a s ta n te  
im p o rta n te ".

U n a  p r o p u e s ta  d e m o c r á t i c a
p a r a  e l  p a í s

Explicó cuáles son los e lem en tos  de esa po lítica  de 
segu ridad . P rim ero, el co n c e p to  d e m o c rá tic o  es b ien 
im p o rta n te  c u m p lir lo  y llevarlo  a los c o lo m b ia n o s , 
p o rq u e  en el país la teoría  po lítica  se e nca rgó  de 
d e fo rm a r el c o n ce p to  de seguridad .

Con la inseguridad  su rg ió  la tesis de la d e b ilid a d , de la 
c iv ilidad  co m o  s in ó n im o  del a b a n d o n o  de la a u to r id a d , 
de  la segu ridad  y eso llevo a q u e  los c iu d a da n o s  no  
tu v ie ra n  un Estado con to d a  la d e te rm in a c ió n  de 
p ro te g e rlo s  y los fu e ro n  d e ja n d o  en m anos de los 
poderes irregu la res, qu e  p o r fa lta  de esa dec is ión  esta ta l 
c rec ie ron .

El n u e v o  M a n d a ta r io  a s e g u ró  q u e  un  E s tado  
re la tiva m e n te  ausen te  para la p ro te cc ió n  de  los 
c iu d a da n o s  los deja a m erced de los p ode res  irregu la res 
del n a rco trá fico , la g u e rrilla  y los g ru p o s  ilegales de 
au tode fensa .

La c iv ilidad  nos tie n e  q ue  o b lig a r a reconoce r q ue  la 
recuperac ión  de  to d a s  las libe rtades  púb licas, dependen  
de  la recuperac ión  del o rden  y que  el o rden  reposa en el

Explicó q u e  el país tie n e  un  m o m e n to  de inm ensas 
d ific u lta d e s  en esa m a te ria  y q u e  no po d e m o s  segu ir al 
r itm o  tra d ic io n a l. "U no  de  los m ensajes q u e  q u ie ro  de ja r 
ho y  en la Escuela Superior, es q ue  to d o s  necesitam os 
c o m p ro m e te rn o s  con  un r itm o  ve loz, para p o d e r hacer 
las in c o rp o ra c io n e s , p ro c e d im ie n to s  de recursos, 
fo rm a c ió n , para  que  nuestra  Fuerza Pública adqu ie ra  el 
nivel y así, e n fre n ta r con  to d a  eficacia  la acc ión de los 
v io le n tos . C o m p re n d o  la buena o rie n ta c ió n  q u e  se ha 
te n id o  para fo r ta le c e r una Fuerza con  capac idad  de 
m o v iliza c ió n , pero  ta m b ié n  he ins is tido  en la necesidad 
de la Policía, p o rq u e  necesitam os una policía  presente, 
p e rm a n en te  en to d o s  los lugares de  la patria".

Ese día, el e lec to  P residente se c o m p ro m e tió  con las 
Fuerzas M ilita res . "Si g a n o  la Presidencia de C o lom b ia  
asp iro  a d ir ig ir  la Fuerza Pública de día y de noche, co m o  
el p r im e r so ld a do  de  la nac ión , estoy seguro  que  eso



ayudará  m u c h o  a q ue  p ro d u zca m o s  resu ltados, el 
e jecu tivo  civil c o m p ro m e tid o  de día y de noche  en la 
d irecc ión  y el apoyo  de  la Fuerza Pública".

En el tem a  de la co o p e ra c ió n  c iudadana , seña ló  que  él 
es de la idea q ue  en un país de 1 1 6 4 .0 0 0  k iló m e tro s  
cuadrados , con  los acc identes g e o g rá fico s  de la pa tria  y 
con  el avance de los g ru p o s  c rim ina les, necesitam os 
fo rta le c e r las fuerzas, pero  eso no es su fic ien te , 
necesitam os m o v iliza r la co o p e ra c ió n  de to d a  la 
c iudadan ía .

"P rim er p u n to  en a q u e llo  de  la co o p e ra c ió n  c iudadana ; 
no es para s u s titu ir  la Fuerza Pública, para hacer a un 
lado  a la Policía, el E jército , la Fuerza Aérea o  los 
o rg a n ism o s  de segu ridad  p o r o rgan izac iones  privadas; 
es pa ra  q u e  los c iu d a d a n o s  o rg a n iz a d a m e n te  
apoyem os, fo rta le zca m o s  la Fuerza Pública, q ue  venga 
un g ran  apoyo  de la o rg a n iza c ió n  c iu d a da n a  a las 
fu e rz a s ,  c o m o  p e n s a m o s  q u e  se d e b e  d a r : 
tra n s p a re n te m e n te , o rg a n iz a d a m e n te , de  fo rm a  
p e rm anen te ; en esto  hay que  in te g ra r a las com pañ ías 
de v ig ilanc ia  p rivada , son 180 m il ce ladores q ue  tienen  
las com pañ ías  en C o lo m b ia , se deben in te g ra r para que  
no so la m e n te  cu iden  el e d ific io  a su cargo , s ino  el 
espac io  p ú b lic o  a d yacen te , para q u e  estén en 
c o m u n ic a c ió n  con  un  c e n tro  de  reacción de la Policía", 
ind icó .

A l m ism o  tie m p o , a firm ó  q ue  era necesario  activa r 
o rgan izac iones  de l buen  vecino , defensa civil, fren tes  
locales de segu ridad , q ue  d ie ro n  m uy buen  resu ltado , 
recupe rar la d in á m ica  de creac ión  y o p e ra c ió n  de los 
fre n te s  en to d o  el país, las redes de  v ig ilan tes  civiles en 
las carre teras, etc.

Con respecto  al ca m p o , d ijo  que  era necesario o rg a n iza r 
a los cam pesinos, a los em presarios  de los cam pos para 
q u e  a yu d e n  a la Fuerza P úb lica , co n  c r ite r io  
d e m o crá tico , para q ue  no haya secuestros que  a fecten  
al e m p re s a rio , d e s p la z a m ie n to s  q u e  a fe c te n  al 
cam pesino .

"Esta tesis a m i ju ic io  es necesaria en C o lo m b ia  para 
una po lítica  de  segu ridad , hay q u e  d e fende rla  nac iona l 
e in te rn a c io n a lm e n te . El d iscurso  p o lític o  d ice  que  
U ribe  va a rm a r un m illó n  de  band idos , no, vam os es a 
o rg a n iza r un  m illó n  de  c iu d a da n o s  co m o  p rim e ra  e tapa , 
para que  lleguem os a un ideal, q ue  C o lo m b ia  tenga  
to d a  su c iudadan ía  o rgan izada  a p o ya n d o  la Fuerza 
Pública", exp licó  U ribe.

A g re g ó : "Para m í, bás icam en te , la c o la b o ra c ió n  
c iudadana  no  tie n e  q ue  ser a rm ada , pe ro  hay casos, 
co m o  existe hoy, a la c iudadan ía  no  se le puede q u ita r  
las arm as, los ce ladores tie n e n  a rm as de defensa, en los 
cam pos co lo m b ia n o s , en el ra m o  del tra n s p o rte  hay 
arm as de defensa, yo  soy p a rtid a r io  de  m a n te n e r las 
n o rm a s  q u e  a u to r iz a n  esas a rm as de em ergenc ia  y de 
ag rava r las sanciones al p o rte  ¡legal de  arm as".

En m a te ria  de n o rm a  ju ríd ica  -d ijo -  q ue  lo p r im e ro  que  
necesita el país es el e s ta tu to  a n tite rro r is m o .

El m in is tro  Ramírez, h izo  un g ran  esfuerzo  con  la Ley de 
S eguridad  N aciona l, q u e  in fo r tu n a d a m e n te  la acaba de 
dec la ra r in c o n s titu c io n a l la C orte .

"M i idea es q ue  para ev ita r d iscusiones in c o n s titu ­
c iona les debe  haber un a rtícu lo  c o n s titu c io n a l qu e  le 
p o nga  to d a  la so lidez ju ríd ica  al desa rro llo  de  un 
e s ta tu to  a n tite rro r is ta , ese es un te m a  de m ucha 
po lém ica  pe ro  necesario, Estados U n idos  lo in c o rp o ró  
en su o rd e n a m ie n to  ju ríd ic o  después del 11 de 
sep tiem bre , a llí existió  la p o s ib ilid a d  de  una d e te n c ió n  
p reven tiva  a personas sob re  qu ienes recaiga la sospecha 
de estar a u sp ic ia n d o  a los te rro ris tas" sin em b a rg o ,
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a firm ó  q ue  nada se puede  hacer en m a te ria  de o rden  

¡ p ú b lic o  si el Estado no es un Estado de am p lia
c re d ib ilid a d  en to d o s  los sectores de la p o b lac ió n .

"Para lo g ra rlo  tenem os  q u e  d e rro ta r la co rru p c ió n , la 
p o lit iq u e ría  y tenem os  q u e  llevar la p o lítica  de  o rden  
p ú b lic o  de la m a n o  de la p o lítica  socia l, si nos ded icam os 
so la m e n te  al o rd e n  p ú b lico , con  nueve m illones  de 
c o lo m b ia n o s  q u e  viven en la m iseria y 27 m illones  que  
viven en la pob reza , esos sectores no los van a 
abandona r, y si a b a n d o n a m o s  el o rden  p ú b lico , si no 
a d e lan ta m o s  una po lítica  de segu ridad , no habrá  
c re c im ie n to  d e  la econom ía , recupe rac ión  de la 
con fianza  para p o d e r c o n ta r con  el recurso su fic ie n te  a 

’ f in  de fin a n c ia r un  p lan  am b ic io so  y p e rm a n en te  en
m ate ria  de invers ión  social, m a n o  firm e  y co razón  
g ra n d e  hay qu e  llevarlos en buena pare ja , m a n o  f irm e  
co n tra  la co rru p c ió n , la p o lit iq u e ría , la v io lenc ia ; co razón  
para a co m p a ñ a r esa po lítica , una  po lítica  socia l q ue  
m ues tre  resu ltados; dos le g itim a d o re s  del es tado, la 
d e rro ta  de la p o lit iq u e ría  y la c o rru p c ió n " , conc luyó .

*<-
El presidente electo aprovechó para responder 
preguntas del auditorio.

¿Ha pensado usted como posible comandante y 
jefe de las Fuerzas Militares mejorar el salario de 
sus hombres y garantizarles una pensión digna?

S u s titu ir en un  p roceso q u e  n o  debería  exceder dos  años 
67 m i) so ld a d o s  regu la res p o r 47  m il so ldados  
p ro fes iona les , nos cuesta 3 5 0  m il m illones  de hoy. 
In co rp o ra r 100  m il po licías más, 1 b illó n  7 0 0  m il m illones  
de hoy  y todav ía  no estam os h a b la n d o  de más tra n s p o rte , 
co m u n ica c io n e s  y te cn o lo g ía , te n e m o s  un p resupuesto  
a lta m e n te  d e fic ita d o , en tonces te n g o  que  h a b la r con 
m u c h o  rea lism o, tenem os  q u e  hacer un  g ra n  esfuerzo  
para s u fra g a r estos costos de expans ión  de nuestra  
fue rza .

En m a te ria  salarial exam ina rem os el te m a  con  to d a  
a te n c ió n , pero  sin prom esas po r q ue  som os conscientes 
de las severas lim ita c io n e s  presupuésta les, en m a te ria  de 
segu ridad  socia l segu irem os a vanzando  c o m o  ya lo  h izo  
el d o c to r  Luis Fernando con  los so ldados  p ro fes iona les  
que  carecían de segu ridad  socia l, no  vam os a a fec ta r 
derechos a d q u ir id o s ; en la re fo rm a  pens iona l vam os 
hacer s u m a m e n te  cu idadosos  para no a fec ta r a la Fuerza 
Pública, te n ie n d o  ta m b ié n  unos lím ites  m uy  claros para 
no a fe c ta r expecta tivas p róx im as, te n e r en cuen ta  que  
ustedes tra b a ja n  sábados y d o m in g o s , en las noches, que  
n o  tienen  recargos, d o m in ic a l tr ip le , tie ne n  q u e  te n e r 
p e rm a n e n te  d is p o n ib ilid a d  sin las p re rro g a tiva s  q u e  la 
lim ita c ió n  labo ra l le da a los o rd in a rio s  y qu e re m os  que  
to d o s  los po licías y so ldados de C o lom b ia  rec iban 
capa c ita c ió n  en un o fic io  té cn ico  para q u e  cu a n d o  
a b a n d o n e n  la v ida de las arm as in ic ien  una a c tiv idad  
d is tin ta  para e n tra r a desarro llar, en tonces  así, hacer 
g randes esfuerzos con  qu ienes están en la reserva para 
v in cu la rlo s  a) p ro g ra m a  de fo n d o  de pequeña  y m ed iana  
em presa estas son a lgunas  de m is p ropuestas.

C o lo q u ia lm e n te  d ije  en a lguna  ocasión  que  un  g o b ie rn o  
que  yo d ir ig ie ra , sería un  g o b ie rn o  su m a m e n te  aus te ro  y 
he em p e za d o  p o r d e c irlo  con  la Presidencia de la 
República, ésta se gasta  4 2  m il m illones  de  pesos al año , 
para pequeña  y m ed iana  em presa só lo  hay 5 m il.

Sí soy Presidente, para da r e je m p lo  y p o d e r h a b la r d u ro  
q u e rid o s  am igos , lo p r im e ro  que  voy hacer es re d u c ir los 
costos de la Presidencia, reduc ir la pens ión  de l P residente
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de la R epública para te n e r a u to r id a d  m ora l y dec ir 
vam os a re d u c ir la pens ión  de  los congresis tas, n oso tros  
no  p o d e m o s  segu ir con  la base del p u e b lo  c o lo m b ia n o  
con  una  pens ión  de  3 0 9  m il pesos, n o  p o d e m o s  segu ir 
con  5 0 0  m il anc ianos  pob res m iserables, sin asistencia  
socia l del Estado y ex congresis tas con  15 m illones  de 
pens ión .

El cong res is ta  españo l se gana  3 m il dó la res al m es, el 
n ues tro  se gana  6 m il q u in ie n to s  dó la res  al mes, el país 
necesita a us te ridad , n o so tro s  no p o d e m o s  segu ir con  
em ba jadas  y consu lados  q u e  sob ran , las q u e  po d e m o s  
ce rra r nos a ho rra rían  60  m il m illones.

En la em presa p ú b lica  crec ió  m u c h o  el p resupuesto  
o p e ra tivo , el n ú m e ro  de  hom bres , la capac idad  de 
m o v iliza c ió n , la in te lig e n c ia , pe ro  ta m b ié n  hay q ue  dar 
e je m p lo  de  aus te rid a d , esto es una  señal q ue  v iene a 
fo r ta le c e r m u c h o  la p a rte  ope ra tiva  y q ue  debem os  ser 
m uy  cu idadosos  co n  los gastos de  fu n c io n a m ie n to .

¿Es posible que se instauren las cortes marciales 
para juzgar a los terroristas en Colombia? ¿No le 
parece que es posible regresarle el fuero a los 
m ilitares, ha pensado usted dentro de las 
reformas políticas que tom e un vuelco to ta l la 
justicia?

El te m a  del ju z g a m ie n to  m ilita r  p o r los civiles no  veo 
pos ib le  regresarlo , y no  lo  veo pos ib le  p o r razones 
ju ríd ic a s y p o lític a s .

Por razones ju ríd icas : Por los tra ta d o s  in te rnac iona les  
q u e  C o lo m b ia  ha ra t if ic a d o  en esa m a te ria , y  a lg u no s  
d icen  bu e n o , pe ro  C o lo m b ia  p od ría  desvincu larse de

n i  e

esos tra ta d o s , te m o  q ue  si se desvincu la  te n d re m o s  
m ayores d ificu lta d e s  con  la co o p e ra c ió n  in te rn a c io n a l, 
te m o  q ue  si C o lom b ia  renunc ia ra  a u n o  de esos tra ta d o s  
una represalia podría  ser q ue  nos fre n a ra n  ayuda en el 
esquem a de  co o p e ra c ió n  q ue  necesitam os co m o  el Plan 
C o lo m b ia ; en tonces  no  m e a trevo  a p ro p o n e r el regreso a 
las cortes m ilita res. 1

En el te m a  del fu e ro  m ilita r  lo c la ro  es q u e  los m ilita res  
deben ser ju z g a d o s  p o r civiles de  a cu e rd o  con  las no rm as 
in te rn a c io n a le s  en tres  géneros: en  to r tu ra , g e n o c id io  y 
desapa ric ión , lo  o tro  es una cosa m u y  in te rn a  d e n tro  de 
la leg is lac ión  de cada país, si lo g ro  g a n a r la Presidencia 
con  q u ie n  sea m in is tro  de  D efensa y con  los 
C om a n d a n te s  de  Fuerza nos sen ta rem os a exam ina r qué  
a lcance deb e  haber en m a te ria  de  fu e ro , s iem pre  y 
cu a n d o  el p r in c ip io  tu te la r  de  la leg is lac ión  m o de rna  
in te rn a c io n a l, q ue  es el enca rg a d o  de re ferirse  a ese 
a s p e c to ,  p o r q u e  n o  te n d r ía m o s  m a n e ra  d e  
a b a n d o n a rlo .

I
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C o n fió  qu e  las m ed idas qu e  estam os p ro p o n ie n d o  para 
re fo rm a r la jus tic ia  ayude , q u e  esa leg is lac ión  
a n tite rro r is ta  a la cual m e referí ayude.

Mr'iNRii
D ebem os e lim in a r bene fic ios  para a lgunos  tip o s
penales, vam os hacer p ro fu n d a s  re fo rm a s  en el sistem a
carce la rio  ta n to  en el INPEC (In s titu to  N aciona l
Pen itec iario  de C o lom b ia ) co m o  en las cárceles,
necesitam os en C o lo m b ia  a lre d e d o r de 17 cárceles
ad ic iona les, el Estado no tie n e  el d in e ro  con qué
hacerlas, vam os a ensayar el esquem a de q ue  haya
pa rticu la res  q ue  cons truyan  esas cárceles y q ue  el
Estado p a g u e  p o r recluso, para ver có m o  te n e m o s  un 

. . . . .  , . 
s istem a ca rce la rio  su fic ie n te , tra b a ja r m u c h o  para que
esas cárceles sean cen tros  de  fo rm a c ió n  en va lores, en
o fic ios  técn icos.

El tem a  de  la im p u n id a d  en C o lom b ia  no  es un  te m a  
q ue  se re fie re  exc lus ivam en te  a la a d m in is tra c ió n  de 
ju s tic ia , se re fie re  a la d im e n s ió n ; en Ing la te rra  hay 
unos 3 0 0  h o m ic id io s  al año , aqu í 2 4  m il, a qu í se 
p resen tan  3 m il secuestros al año, p o r buena que  
llegara  a ser nuestra  a d m in is tra c ió n  de  ju s tic ia , re d u c ir 
la im p u n id a d  fre n te  a este m a r de d e lito s  es bas tan te  
d ifíc il.

'
_________________



Desde tie m p o s  inm em oria les , el águ ila , el ave líder 
de  los c ie los , m a je s tu o s a , lib re , p o d e ro s a , 
im p o n e n te , es tra tég ica  y v is iona ria , p o r sus 
excepcionales y aún  desconoc idas características, 
ha i lu s tra d o  e m b le m a s  p o lít ic o s , m ilita re s , 
n u m ism á tico s  y herá ld icos. Ha s ido  escog ida co m o  
s ím b o lo  nac iona l en d iversos países y ha insp irado  
u n ive rs a lm e n te a  m úsicos, a lite ra tos , a escu lto res y 
p in to res , en to d a s  las épocas.

Su c o m p le jo  m o d o  de a c tu a r ev idencia un ex itoso 
lid e ra zg o  y exh ibe un c o m p e n d io  de estra teg ias de 
a lto  y m arav illoso  c o n te n id o  em presa ria l, de 
defensa y a taque , q ue  la hace im b a tib le  en sus 
largas m ig rac iones , y p e rfe c ta m e n te  ine xp ug n a b le  
en su e n to rn o . M ane ja  la crisis y jam ás negoc ia  sus 
p rin c ip io s .

Las m ás be llas , e s p lé n d id a s  y a s o m b ro s a s  
e jem p lificac iones  re lac ionadas con las estra teg ias 
em presaria les de m oda  en el te rce r m ile n io  están 
co n te n id a s  y conso lidadas, inc re íb lem en te , en el 
p roceso de d e sa rro llo  v ita l del po d e ro so  an im a l rey 
de las a ltu ras , líde r e s tra té g ico  y sobe rano  
in c o n fu n d ib le  de los cielos: El águ ila .

A  través de la h is to ria , esta in c o m p a ra b le  ave de 
"espíritu  supe rio r" ha o c u p a d o  lu g a r trascenden te  
en la s im b o lo g ía  del h o m b re  y ha s ido  o b je to  de 
g randes re co n o c im ie n to s  y de la a d m ira c ió n , en tre  
m u ch o s  o tros , de reyes, escu lto res, p in to res , 
banque ros , em presarios, m ilita res  y pub lic is tas. 
Desde el im p e rio  M edopersa  de D arío se rinde  
tr ib u to  al águ ila  p o rq u e  con su d escom una l f ig u ra  
te rm in a b a  el bas tón  de m a n d o , con  el cual se 
o fic ia lizaba  la tra n sm is ió n  de l poder. Aparece, 
ig u a lm e n te , co m o  em b lem a  de e jé rc itos  en Roma y 
A lem an ia .

Es s ím b o lo  de p o d e río  em presaria l y se le in co rp o ra  
en los lo g o tip o s  de g randes em presas y de las 
aerolíneas, p rin c ip a lm e n te .

Ha ilu s tra d o  b ille tes, enorm es vo lúm enes fila té lico s  
y herá ld icos, y lo  que  ta m b ié n  es trascenden te , ha 
s ido  decla rada  s ím b o lo  nac iona l de  países co m o  
Panamá y Estados U nidos.

A ris tó te le s  y Shakespeare se re fie ren  a ella, cu a n d o  
a n o ta n , respectivam en te : "No se encuen tra  a dos 
pare jas de águ ilas  en el m ism o  tro n c o "; y en el "Rey



Juan": "M ira d , el g a la n te  rey está en arm as, y, co m o  águ ila  sobre  sus to rres  aéreas, para ap lacar el 
tu m u lto  q ue  se acerca a su n ido".

Las lecciones estra tég icas del águ ila  pueden  rev ita liza r nues tro  esp íritu , y fo r ta le c e r nues tro  
lid e ra zg o  to d a  vez que  pueden  ser ap licadas, con buen  suceso, no so la m e n te  en el decurso  
in s titu c io n a l de  com pañ ías  g randes y pequeñas, s ino ta m b ié n  en el h o m b re  m ism o  co ns ide rado  
in d iv id u a lm e n te  o en c o m u n id a d , pues no im p o rta  el ta m a ñ o , el vo lu m e n  o el n úm ero , s ino  el 

q j  s o p o rte y  la d irecc ión  estra tég ica  con q u e s e a p liq u e n .

Líderes para el tercer milenio
O
_  En las p róx im as décadas el m u n d o  em presaria l se ocupará  fu n d a m e n ta lm e n te  de tem as 

pe rtin e n te s  al lide razgo , es tra teg ia  c ru c ia lm e n te  ub icada  en la cúsp ide  de  to d a s  ellas; pues 
c u a lq u ie r p roceso se puede  im p u lsa r fe liz m e n te  si se cuen ta  con  el lid e ra zg o  su fic ie n te  para 
aco m e te rlo .

<L>
Si se carece del lide razgo  necesario, así se te n g a n  o tro s  im p o rta n te s  m ed ios y pos ib ilidades , se 

— I enca lla rá  in e lu d ib le m e n te .

Por Jorge Eliécer Castellanos Moreno.

Vistas 'con o jo  de águ ila ' ta les estra teg ias, e n co n tra m o s  q ue  el lide razgo  en las a ltu ras  lo asum e 
esta ave; líde r en los c ie los p o rq u e  h ab ita  en to d o  lo a lto  y p o rq u e  está p o r enc im a de las dem ás.

E stra tég icam en te , es v is ionaria  p o rq u e  posee un p o d e r ó p tic o  in ig u a la b le  q u e  le p e rm ite  a su 
v is ión a lcanzar hasta 4 .8  k iló m e tro s  de d is tanc ia  sidera l, es decir, ap rec ia rlo  to d o  pero  
concen tra rse  en lo esencial.

In d u d a b le m e n te , el águ ila  es líder ta m b ié n  p o rq u e  desarro lla  ex itosam en te  procesos vita les en su 
existencia  y los conc luye  fa vo ra b le m e n te ; adem ás, p o rq u e  ve o p o rtu n id a d e s  d o n d e  o tro s  no las 
ven d a d o  que  a una a ltu ra  de 2 0 0  m e tros  puede ap rec ia r un pequeño  ra tón  de  un ta m a ñ o  s im ila r a 
una m oneda  de un d ó la r qu e  se m ueve en m ed io  de un fo lla je  de 15 ce n tím e tro s  de a ltu ra .

N o hay qu ien  pueda com para rse  con ella p o rq u e  es un ave ín teg ra  q ue  no consum e  carroña  y, p o r 
ende, vive tra n q u ila  y regoc ijada  en su e n to rn o .

No negocia  sus p rin c ip io s  p o r n in g ú n  m o tiv o , p re fie re  m o r ir  antes que  ceder. P ro funda  razón tenía 
el rey S a lom ón c u a n d o  escrib ió  hace más de dos sig los: "El que  cam ina  en in te g rid a d , anda 
c o n fia d o ; más el q ue  perv ie rte  sus cam inos  será q u e b ra n ta d o ".

El m u n d o  está d e m a n d a n d o  líderes v is iona rios  p o rq u e  aque llos  que  no saben de d ó n d e  vienen ni 
para d ó n d e  van no  p o d rá n  a lcanzar n in g u n a  m eta .



Si los líderes no  son v is iona rios  perecerán inclus ive  antes 
de in ic ia r la m is ión  o de e m p re n d e r el ca m in o  para 
c o n q u is ta r o b je tivos . Puede caer lib re m e n te , con  plena 
dec is ión  y a u to c o n tro l pe rfe c to , a una ve loc idad  
su p e rio r a los 2 2 0  k iló m e tro s . El águ ila  resalta su 
lid e ra zg o , p o rq u e  aprecia  en la d is tanc ia  las m etas y las 
a trae, v is io n a ria m e n te , cu a n to  antes.

En el co n te x to  qu e  m ane jan  los estra tegas em presaria les 
se está h a b la n d o  de  ca lidad  to ta l,  de  p laneac ión  
estra tég ica , de  re ingen ie ría , de  e m p o d e ra m ie n to  y, en 
genera l, de  un c ú m u lo  de estra teg ias para ponerlas en 
m archa  con éx ito  y a fro n ta r la fe roz  g lo b a liza c ió n  
eco n ó m ica , po lítica  y ju ríd ica , que  estam os av is tando  
v e rtig in o sa m e n te .

Perfeccionamiento absoluto o calidad to ta l

La ca lidad  to ta l co m o  estra teg ia  em presaria l p re tende  el 
p e r fe c c io n a m ie n to  p e r m a n e n te  s o s t ie n e n  lo s  
en te n d id o s . C uando  se habla de ella se hace referencia  
al m e jo ra m ie n to  c o n tin u o  y co n s ta n te  de los procesos 
te n d ie n te s  a con se g u ir un  resu ltado  fin a l lib re  de 
errores.

En su ap licac ión , día a día, se describe  el m ane jo  de 
círcu los de ca lidad  q u e  vayan d e sa rro lla n d o  m ayores 
ritm o s , estándares o  a ltu ras  de  p e rfe cc io n a m ie n to  
e s tra tég ico  hasta llega r al m áx im o  to p e .

Las águ ilas  no a le tean . P lanean, en v ir tu d  de q ue  sus 
p lum as en am bos  lados ac túan  co m o  a lerones. 
C o m p le m e n ta ria m e n te , la g ran  supe rfic ie  a la r en 
re lac ión  con su peso co rp o ra l les p e rm ite  p lanear con 
e n o rm e fa c ilid a d .

En este se n tid o , se presenta  en Europa un e je m p lo  sin 
igua l re fe ren te  a las águ ilas  q ue  v ienen m ig ra n d o  desde 
Polonia y llegan en una p rim era  fase de re co rrid o  hasta 
el M a r N egro , barrera  na tu ra l q ue  en su ru ta  al sur deben 
c irc u n d a r o sobrepasar, in e v ita b le m e n te . C uando  
a rr ib a n  a la c iudad  de Estam bul, el desafío  consis te  en 
a travesar los dos co n tin e n te s , Europa y Asia M enor, 
pasando  p o r el es trecho  del Bosforo .

El re to  com ienza  cu a n d o  estas aves en las m añanas se 
elevan en fo rm a  de espiral o  de  c írcu los de a lta  
pe rfecc ión  de vue lo  a través de las co rrien tes  té rm icas  
ascendentes q ue  les p e rm ite n  g a n a r m ayores a ltu ras  e ir 
en busca de la c im a estra tég ica  de m áxim a ca lidad .

Una vez a lcanzado  este o b je tiv o  c o n tin ú a n  p la n ea n d o  - 
te n ie n d o  en cuen ta  que  esta fo rm a  de vue lo  requ ie re

poco  o n in g ú n  a le te o - cons iguen  a h o rra r energía y llegar 
sin fa t ig a  a estac ionarse exac tam en te  en los m on tes  del 
P onto , al e s tedeT u rqu ía .

Los expertos señalan q u e  en el transcu rso , inc lus ive  de  un 
so lo  día, estas ex tra o rd ina ria s  aves pueden  m overse sin 
esfuerzo  a lo la rgo  de decenas de k iló m e tro s , im pu lsadas 
p o r una c o lu m n a  ascendente  de a ire  ca lien te  a o tra  de 
im pu lsos  extras de ascenso.

El fe n ó m e n o , de  a b s o lu ta  c a lid a d  to ta l  y de  
p e rfe c c io n a m ie n to  in te g ra l, es c o m p ro b a b le  fá c ilm e n te  
si se t ie n e  en cuen ta  que  cu a n d o  el sol ca lien ta  el suelo o 
los lagos o el mar, unas áreas p o s ib ilita n  una m ayor 
te m p e ra tu ra  que  o tras y, p o r ta l m o tiv o , el a ire  com ienza  
a ca len ta rse  y a  to m a ra ltu ra .

Planeación estratégica

El á g u ila  ha sido hecha po r el C reador para q ue  p lanee 
e s tra tég icam en te . N o hace un via je o extensa m ig ra c ió n  
c o n tin e n ta l so lo  p o r hacerlo .

Efectúa el p lan de ae ronavegac ión  e s tra tég icam en te , 
p le n am e n te  consc ien te  del o rd e n  y la secuencia de  la 
ru ta , los tie m p o s , p lazos y m o v im ie n to s  q u e  debe  
cum p lir, co m o  ta m b ié n  evalúa las v ic is itudes q u e  pueda 
e n fre n ta r y d irecc iona  y red irecc iona  los itin e ra rio s  que  
debe  alcanzar, sab iam en te .
Una e qu ivocac ión  puede  ser fa ta l en una travesía 
in te rc o n tin e n ta l de  m iles de k ilóm e tros . Sabe q u e  el



t ie m p o  preciso u o p o r tu n o  conv ie rte  d e fin itiv a m e n te  un buen p lan o una in te resan te  decis ión  
en el m e jo r p lan u ó p tim a  decis ión .

C om o g o b e rn a n te , em presa rio  o m ilita r  m .oderno que  tie n e  la m eta  clara de  co n q u is ta r y no 
ser c o n q u is ta d o , p r im e ro  hace un rig u ro so  "análisis de la s ituac ión", d e te rm in a  "p u n to s  déb iles 
y fuertes", exam ina las "barreras de acceso" y luego  fo rm u la  c la ra m e n te  "el p lan  estra tég ico".

P oste rio rm ente , pene tra  con certeza en el m ercado  o área p rese lecc ionada "de m anera 
vertica l" y en seguida "segm enta el área" y 11 estab lece los con tro les" pe rtinen tes  para m e d ir su 
eficacia y asegurar, de paso, la co n tu n d e n c ia  y éx ito  g lo b a l de  la estra teg ia  puesta en m archa 
en fa v o r del p ro p ó s ito  in s titu c io n a l.

Reingeniería o nacer de nuevo

La estra teg ia  d e n o m in a d a  re ingen ie ría  fracasó en los fina les  del s ig lo  pasado p o rq u e  se ap licó  a 
las em presas y no a los em presarios  enca rgados de d irig irlas .

Sin e m b a rg o , su p r in c ip io  s igue v ig e n te . En la a n tig ü e d a d , el rey David para supera r su 
estruendosa  y pavorosa crisis co n o c ió  y d e m a n d ó , p o r c o n d u c to  del proceso existencia l del 
águ ila , el nacer de nuevo a p a rt ir  de cero, p o s tu la d o  q u e  esbozó la re ingen ie ría  m ode rna .
El a n g u s tio so  p e d im e n to  del sa lm ista  so lic itó  al C reador, c la ram en te : "De m o d o  que  m e 
re juvenezcas co m o  el águila".

El proceso consis te  en q ue  esta ave no ca rroñera , después de la rgos años de  vida, su fre  
p a u la tin a m e n te  la pérd ida  de su fu e r te  p ico , s ituac ión  q u e  le ocasiona grandes d ificu lta d e s  para 
a lim en ta rse .

Por co n s ig u ie n te , se d e b ilita  su es tru c tu ra  o rgán ica  y p ie rden  fue rza  sus m úscu los y garras. 
U lte rio rm e n te , te rm in a  g o lp e a n d o  sus alas y los vestig ios  de su e x tin g u id o  p ico  co n tra  las rocas 
hasta q u e d a r en el n id o  to ta lm e n te  desnuda, sin garras ni p lum a je , lo p ie rde  to d o  m enos la 
v is ión .

Desprovista  de to d o , en su n id o , llega a cero, in e xo rab lem en te . A  p a rt ir  de  este m o m e n to  in ic ia , 
meses después, su nuevo n a c im ie n to . El m e jo r e je m p lo  de re ingen ie ría , de nacer de nuevo o  de 
em peza r de cero lo  dem uestra  el águ ila  cu a n d o  se re em p lum a , le aparecen un nuevo p ico  y unas 
nuevas y fue rtes  garras y alas, que  con el v ig o r de  la ju v e n tu d  y la experiencia  de los años, la 
hacen ina lcanzab le .



El in d iscu tib le  líde r de los aires in ic ia  un proceso a 
p a r t i r  de  c e ro  p a ra  p r o d u c ir  re s u lta d o s  
espectacu lares de rivados de la nueva e tapa  de  vida 
q ue  le p e rm itirá  im pu lsarse  o rem o n ta rse  de la 
extrem a crisis a la exp lo rac ión  de  nuevos h o rizo n te s  
y al desa rro llo  de nuevas m etas y conqu is tas  en su 
na tu ra l e n to rn o  de  g lo b a liza c ió n  te rráquea .

" N o  se  e n c u e n t r a  a d o s  p a r e j a s  d e  á g u i l a s  

e n  e l  m i s m o  t r o n c o " ;  y e n  el  " R e y  J u a n " :

M i r a d ,  el  g a l a n t e  r e y  e s t á  e n  a r m a s ,  y, c o m o  á g u i l a  

s o b r e  s u s  t o r r e s  a é r e a s ,  p a r a  a p l a c a r  e l  t u m u l t o  

q u e  se  a c e r c a  a su  n i d o " .

Q uien  no dé la ta lla  y a lcance el nivel requeridos, 
queda exc lu ido . N a tu ra lm e n te , qu e  los po llue los  
deberán  capacita rse , día tras día, para lo g ra r 
estándares de  caza o  pesca, de vue lo  y de  v is ión, 
qu e  les fa c ilite  e n fre n ta r los desafíos q u e  im p o n e  
la supervivencia  y, desde luego , para so rtea r los 
em ba tes  de  la peo r co m p e te n c ia  y el más hostil 
e n e m ig o  ex is ten te  sobre  la faz  de la tie rra : el 
h om bre .

En este c o n te x to  em presaria l y m ilita r, no  deja de 
im p a c ta r q ue  el lib ro  del D e u te ro n o m io  describa,

En m ú ltip le s  ocasiones el im p u lso  m arca la ún ica 
d ife renc ia  e n tre  el fracaso y la v ic to ria .

Empoderamiento

Existen fo rm a s  o niveles de desem peño  in d iv id u a l o 
c o rp o ra tiv o  q u e  se e q u ip a ra n  c la ra m e n te  a 
estra teg ias em presaria les in te rio riza d a s  en las 
características vita les del ave rey de los aires.

a m anera  de e d ifica n te  e je m p lifica c ió n , hace más 
de 25  sig los, al águ ila  con los v ita les e lem en tos  de 
una com pañ ía  en c o n s ta n te  p repa rac ión , al revelar 
que: "El águ ila  excita su n idada , revo lo tea  sobre  
sus po llos , ex tiende  sus alas, los lleva sobre  sus 
p lum as (espaldas)".
Este pasaje y los c ien tíficos , d em ues tran  en una 
sola voz que  d e lib e ra d a m e n te  el águ ila  co loca en 
el n id o  espinos que  fa s tid ia n  la c o m o d id a d  de  los 
po llue los, con  el p ro p ó s ito  de o b lig a rlo s  a salir.

En esta perspectiva e n co n tra m o s  el tra b a jo  en 
e q u ipo , el c o m p a rtir  e in s tru ir  la v is ión , el 
e m p o d e r a m ie n t o ,  e l e n t r e n a m ie n t o  y 
re e n tre n a m ie n to .

Un líder q u e  im pu lsa  tie n e  q u e  arriesgarse p rim e ro  
con los suyos. La crianza es el a c o n te c im ie n to  
trascenden ta l de  la existencia  del águ ila  p o rq u e  a 
p a rtir  de este pe ríodo  se tra n s m itirá  a las 
generac iones ven ideras el e n tre n a m ie n to  necesario 
para g a ra n tiz a re l éx ito  del e q u ip o  de  agu iluchos .

El e s tím u lo  c o n tin ú a  para q ue  los a g u ilu ch o s  
to m e n  la decis ión  d e s a liry d e v o la r .

El águ ila  pone  a p rueba  la fue rza  y resistencia de 
sus d ir ig id o s  al apoyarse sobre  ellos. Después, los 
inv ita  a c o n q u is ta r los aires y con a fe c to  extiende  
sus alas, los to m a , los capac ita  sobre  sus lom os y 
los reta a q u e  vuelen p o r sus p rop ias fuerzas.

El a g u ilu c h o  q ue  después de un buen  n ú m e ro  de 
pruebas no alcanza los niveles ex ig idos, es



a rro ja d o  p o r sus p ro g e n ito re s  co n tra  la roca para 
p rovoca r su inev itab le  d es trucc ión .

Los líderes son águilas

Las águ ilas  son excelsos líderes que  h a b ita n  las a ltu ras, 
que  están p o r enc im a de o tras especies, qu e  no son 
superfic ia les  y que, p o r ende, no conviven con la 
m e d io c rid a d  que  depara  la supe rfic ia lid a d .

Son v is ionarias y ven p o r enc im a y más allá q ue  los o tros  
an im a les; no  se sa tisfacen con  los estándares m ediocres 
p o rq u e  aprecian desde a rriba  o p o rtu n id a d e s  y 
pos ib ilidades  q ue  o tro s  no ven.

Seleccionan socios p o rq u e  se reúnen con o tras águ ilas 
más no con bu itres  ni ca rroñeros, d a n d o  ap licac ión  al 
p ro ve rb io  sa lo m ó n ico : "Anda con sabios y serás sabio; 
anda  con los m a lvados y serás m alvado".

C om o están en las a ltu ras  y ac túan  en la c la ridad  del día, 
dec iden  e s tra té g ica m e n te  con segu ridad  y pe rfec to

c o n o c im ie n to , con  cabal certeza, con d e te rm in a c ió n  
f irm e y c o n  c la ridad  indesv irtuab le .

En la oscu ridad  no dec iden  nada p o rq u e  jam ás v ia jan en 
la noche.

No tie n e n  te m o r de la te m p e s ta d  (c o n flic to ) p o rq u e  
viven p o r encim a de ella. Son sabias p o rq u e  p lanean 
e s tra té g ica m e n te  la búsqueda  y cap tu ra  de su presa y 
e n tra n  en c o m b a te  con ella, con sabia o rie n ta c ió n ; 
a u n q u e  a tra p e  serp ientes to m a  las p recauciones 
precisas para c o n tro la r su fa ta l m o rd e d u ra .

No env id ian  a los cóndores; no  se com p lacen  en su 
com pañ ía  p o rq u e  éstos se pasan tra m a n d o  a lte rna tivas  
para con se g u ir y c o n su m ir ca rroña , co rru p c ió n . A c tú a n  
co m o  águ ilas  p o rq u e  son águ ilas, de  igua l fo rm a , co m o  
los líderes tie n e n  q u e  pensar, v iv ir y a c tu a r co m o  líderes, 
a te n d ie n d o  el p r in c ip io  q ue  in fo rm a  q ue  ta l co m o  
pensam os así ac tuam os, es decir, eso som os.

El líder ve lo que él es y como es.

Las águ ilas  co m o  excelentes aeronavegantes, son 
líderes que  no  solo saben hasta d ó n d e  van a llegar 
s ino q ue  ta m b ié n  p o r sus cartas de  ae ronavegac ión  
estra tég ica , conocen  a p le n itu d  có m o  llegar, ley 
f u n d a m e n t a l  d e l l id e r a z g o .  R e c o n o c e n  
in s tin tiv a m e n te  cu a n d o  tienen  que  de fenderse  y 
c u a n d o  es el t ie m p o  para a taca r y para e n tra r en 
co m b a te , ya sea en defensa p rop ia , de  los suyos o 
de su superv ivencia .

Son capaces de en fren ta r, con deco ro , valor, 
e n tu s ia sm o  y d e te rm in a c ió n , hasta las m ás 
te m ib le s  adversidades del c lim a.

El ave p redado ra , según el a fo r ism o , "no a trapa  
m o s c a s ". I n t e r p r e tá n d o lo  a d e c u a d a m e n te ,  
e n te n d e m o s  qu e  los g randes líderes no se ocupan  
de  m inuc ias s ino  de la p laneac ión  estra tég ica  de 
va liosos planes, p rog ram as  y p royectos.

Sí así lo hacen no  es ta rá n  p e rd ie n d o  su 
o p o rtu n id a d  h is tó rica  y estarán o cu p a n d o  lu g a r de 
p reem inenc ia  en el m u n d o , en su nac ión, en su 
e s ta m e n to , en su sociedad, en su e n to rn o . 
Im p a c ta rá n  e d ific a n te m e n te  a o tro s  y no serán 
im p a c ta d o s  neg a tiva m e n te . G anarán el respeto  de 
to d o s .

En síntesis, su esp íritu  v is iona rio  nos declara, 
e n fá tica m e n te , que  te n e m o s  q ue  ver más allá de lo 
que  o tro s  pueden  ver; observar más de lo qu e  o tro s  
observan y v e ra n te s  q ue  o tro s  vean.

Así se aeronavega ex itosam en te , con  la v is ión  del 
águ ila , en los estra tég icos h o rizo n te s  del lide razgo  
del te rce r m ile n io .

jcas te ll@ express .ne t.co □  □  □  □  □
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Una organización que aprende es una comunidad donde el 
conocimiento individual e institucional es desarrollado y retenido. 
El papel principal de la Universidad es desarrollar una comunidad 
de aprendizaje permanente, donde quienes aprenden y quienes 
ayudan en el proceso de aprendizaje, se ayudan de manera mutua 
a desarrollar nuevas habilidades, conocimientos, principios 
éticos, valores humanos y métodos, para construir economías y 
negocios para el beneficio de los ciudadanos. Pero esta 
comunidad que aprende no se puede desarrollar de manera 
aislada, es parte de una comunidad más grande formada por 
profesores, pensadores, trabajadores y aprendices de todo el 
mundo,

Aumento de la productividad de los miembros de la facultad y de 
los estudiantes: El uso de procesadores de texto, hojas de 
cálculo, acceso a bases de datos y correo electrónico ayudan a 
facilitar la labor académica, permitiendo más tiempo para la 
exploración y experimentación de nuevos conceptos.

Atraer nuevos estudiantes y profesores: Las universidades han 
encontrado que una forma de atraer tanto estudiantes como 
profesores de alto perfil es proporcionando la tecnología donde 
puedan desarrollarse adecuadamente. Adicionalmente, el 
poseer una página WEB puede ayudar a proveer información a 
futuros prospectos.

la TECNOLOGIA
al

del APRENDIZAJE
M ayor Jaim e Fem ando Medina Rojas 
Alumno CEM - 2002

La tecnología puede desempeñar papeles valiosos en este 
escenario, pero el más importante es facilitar la construcción de 
una nueva sociedad. Revisaremos porqué las instituciones 
educativas deben usar tecnología y como algunas de las 
tecnologías de hoy están siendo empleadas.

PORQUÉ LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEBEN USAR 
TECNOLOGÍA

Mejora en la productividad administrativa: El apoyo a las 
actividades administrativas como admisiones, notas, finanzas y 
gestión se fac ilitan  usando sistem as e in form ación 
com putarizados y enlazados a través de redes de 
comunicaciones.

Apoyo a la investigación: La recolección, almacenamiento, 
recuperación y análisis de grandes cantidades de datos no sería 
posible sin el uso de computadores. El correo electrónico y las 
redes de comunicaciones permiten enlazar investigadores 
alrededor del mundo. La simulación que se logra con los 
computadores puede recrear escenarios y condiciones que en la 
vida real sería en muchos casos imposible de lograr.

Preparar a los estudiantes para sus ambientes de trabajo 
futuros: Este es un hecho a considerar, las empresas exitosas de 
hoy usan tecnología de punta y sin importar el campo del 
conocimiento, el futuro profesional se verá enfrentado a 
desarrollar su actividad profesional en esta clase de ambientes. 
Ser parte de redes de trabajo: Las redes de comunicaciones 
tecnologías como el Internet, permiten a la Universidad expandir 
su universo virtualmente a cualquier punto del globo terrestre, 
veinticuatro horas al día. La comunidad de Investigadores puede 
ahora estar dispersa tanto geográficamente como en usos 
horarios y desarrollar proyectos comunes.

Extender el alcance y acceso a la educación: El aprendizaje a 
distancia es ahora enriquecido con la capacidad multimedial de 
los nuevos sistemas de información, la educación a distancia es 
ahora más divertida e involucra experiencias más reales, 
adicionalmente con el uso de las redes de comunicaciones puede 
llegar a mas sitios.

Enriquecimiento de los procesos de enseñanza y aprendizaje: La 
tecnología permite a los estudiantes pasar de ser receptores 
pasivos a actores creativos. Pueden por ejemplo publicar sus



trabajos en Internet, aprender nuevos lenguajes ¡nteractuando 
directamente con personas en otros lugares del globo, etc.. Así 
mismo, la simulación permite nuevo tipo de ejercicios, del estilo 
"que pasa si” , en donde libremente se pueden cambiar 
condiciones del sistema y observar su comportamiento.

COMO APLICAR LA TECNOLOGÍA

El uso de la tecnología puede conllevar cambios en la pedagogía, 
uso de nueva infraestructura y por supuesto la inclusión de la 
telemática en el proceso de enseñanza y aprendizaje. Esto 
permite establecer comparaciones gráficas en tres dimensiones 
de las diferentes aproximaciones a como se usa latecnología,

D e fin ic ió n  de  las  d im e n s io n e s :

- Infraestructura; Disponibilidad de computadores, redes de 
datos y software para uso de los profesores y estudiantes.

- Pedagogía: Aplicación de nuevos paradigmas de aprendizaje y 
enseñanza.

Infraestructura

- Integración: Inclusión de la telemática en los procesos de 
enseñanza y aprendizaje.

La figu ra  an te rio r ilu s tra  el concepto desa rro llado  
anteriormente.

La referencia es la clase magistral, donde el orador expone 
directamente a través de una lectura los contenidos. La 
educación a distancia es un nuevo enfoque pedagógico, que tuvo 
que adaptar los contenidos tradicionales para permitir el 
autoestudio. En un salón típico de clase, el maestro se permite 
experimentar con nuevos enfoques pedagógicos como el uso de 
películas o simulaciones por lo que hace uso del eje de 
integración. La Open University del Reino Unido usa

infraestructura de televisión para la difusión de sus clases, pero 
además suplementa sus contenidos con películas e Internet. La 
National Technological University desarrolló una red de televisión 
interactiva y transmite sus clases tradicionales a alumnos 
distantes y se retroalimenta usando correo electrónico o 
teléfono, no obstante, su cambio en pedagogía es bajo.

USO DE ALGUNAS TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN EN 
LA EDUCACIÓN

Televisión Unidireccional: La televisión es una excelente manera 
de dar acceso a la gente a lugares donde no pueden estar, como 
planetas distantes o el proceso de elaboración de 
semiconductores. Para hacer que los estudiantes se interesen 
en este medio es necesario establecer sistemas de acreditación y 
diseñar materiales atractivos y módulos cortos. La Open 
University, en asocio con la BBC ha desarrollado módulos que 
servirían de ejemplo para este propósito, las presentaciones se 
pueden grabar y reproducir en cualquier momento. A pesar que 
con el uso de computadores de escritorio se han rebajado los 
costos de producción, un vídeo bien producido puede costar 
decenas de veces más que una presentación simple en clase. El 
inconveniente de esta tecnología, es que el estudiante sigue 
siendo un sujeto pasivo y en poco o nada se ha cambiado el 

enfoque pedagógico.

Televisión Interactiva: Permite el intercambio entre maestros y 
alumnos, cuenta con sofisticados sistemas de respuesta para 
permitir por ejemplo la elección de una entre varias alternativas 
presentadas por el maestro. Es un sistema más costoso de 
instalar y mantener que el de una sola vía. En manos de 
educadores creativos, la televisión interactiva puede ser usada 
con nuevas aproximaciones pedagógicas.

Instrucción asistida por computador (CAI): Muchos visionarios 
han previsto el escenario en donde las máquinas podrían 
enseñarnos. El nacimiento del CD ROM a dado un nuevo soplo de 
vida a esta visión. Los CD ROMs de hoy pueden almacenar más 
de 600 megabytes de información, cerca de la mitad del espacio 
requerido para almacenar una película comercial pero suficiente 
para almacenar una clase, además provee la posibilidad de 
integrar texto, gráficas, vídeo y realidad virtual. Diseñar 
adecuadamente este tipo de ayudas es un reto interesante que 
requiere una gran creatividad e imaginación pero que logra gran 
aceptación. Con un computador portátil se da al estudiante la 
posibilidad de aprender en cualquier lugar y a cualquier hora. La 
combinación del uso de CAI con redes de datos puede resultar en 
un híbrido interesante que enriquecería el proceso de 
aprendizaje, al adicionar a la riqueza de los contenidos, la 
capacidad de interactuar con compañeros o profesores o sitios



virtuales en la red. A pesar que su realización puede tener un Una de las grandes limitaciones del internet es el ancho de banda 
costo elevado, la posibilidad de masificarlo hace viable y aún de las redes de telecomunicaciones, que limitan la transmisión de 
económicamente atractiva su realización. Pequeños grandes cantidades de información de manera rápida, haciendo el
módulos interrelacionados, como parte de, un gran proceso de obtención de contenidos sumamente lento. La otra
programa, pueden ser mejor aceptados que un gran bloque. limitación es la seguridad, pues su arquitectura abierta hace que
Esta modularidad permite el reuso de contenidos específicos sea violable y material con derechos de autor pase a manos no
para programas diferentes. deseadas.

Juegos y Simulaciones: Estas herramientas ya están 
disponibles en CD ROMs. En el caso específico de escuelas 
de negocios, hay una gran cantidad de material disponible 
como es el caso de “ The Apex situation-based case” 
producido por INSEAD, un centro de tecnologías avanzadas 
para el aprendizaje, localizado en el Reino Unido. Así mismo 
escuelas como HARVARD usan intensivamente esta 
tecnología. En nuestro medio es más común usar este 
enfoque en áreas como el aprendizaje de circuitos o 
sistemas electrónicos o de procesos industriales. El realismo 
de las simulaciones y su facilidad de uso hace que el nivel de 
entrenamiento logrado con este sistema sea de una altísima 
calidad, ad ic ionalm ente los conten idos no están 
estructurados de una manera lineal y la variedad de 
respuestas del sistema depende de los estímulos dados por

Í el estudiante.

Realidad virtual: Permite al participante entrar al espacio 
donde la acción ocurre, es el caso de los sofisticados 
simuladores de vuelo o juegos. Esta tecnología es 
especialmente útil cuando el aprendizaje en vivo es 
sumamente riesgoso o costoso. Se hacen progresos 
especialmente en el campo de la medicina, para ensayar 
nuevas técnicas quirúrgicas.

Ei internet: Es el campo de ayuda más grande para los 
alumnos y educadores. Es la fuente de información más 
grande que existe y la más rica en formatos (video, sonidos, 
texto, gráficas, e tc ). Su potencialidad permite desde 
sencillos correos electrónicos hasta sofisticados cursos en 
línea. La Universidad Virtual puede ser ahora una realidad, 
en especial por las siguientes ventajas:
-Es barato y fácil de obtener.
-Accesible para una gran cantidad de personas.
-Posee una interfase única y barata (browser).
-Permite aplicaciones multimediales.
-Permite que los participantes publiquen sus contenidos, 
enriqueciendo el proceso.

Intranets: Una forma de proteger información vital y mejorar en 
muchos casos el ancho de banda es establecer redes 
corporativas al estilo Internet, gracias al uso del protocolo TCP/IP 
En la actualidad, la venta de equipo de interconexión y cómputo 
para este tipo de redes se ha multiplicado, porque las 
organizaciones ven una oportunidad de aprovechar esta 
tecnología obviando los problemas de ancho de banda y 
seguridad.
Videoconferencia basada en computador: Es una herramienta 
única de colaboración, permite la facilidad de compartir archivos. 
Las herramientas más populares son Net Meeting de Microsoft y 
Lotus VideoNotes.

CONCLUSIONES. El uso de las nuevas tecnologías implica que las 
Universidades deben:

- Escoger colaboradores conocedores del uso de la tecnología.
- Establecer alianzas con otras universidades, negocios y 

proveedores de tecnología.
- Establecer una visión de la institución que incluya la tecnología.

- Desarrollar políticas que permitan a la institución desarrollar y 
aprender como usar de manera efectiva la tecnología.

- Concentrarse en las necesidades de los alumnos, los profesores 
y la administración para determinar como la tecnología los 
puede ayudar.

- Hacer seguimiento de las tendencias tecnológicas, el mercado 
educativo y el ambiente económico.

- Elegir tecnología estándar, de manera que pueda ser 
actualizada y usada por más tiempo evitando aplicaciones 
exóticas a menos que apoyen procesos muy particulares.

- Invertir en tecnología y aplicaciones que permitan engrandecer 
el conocimiento institucional.

- Asegurarse que el presupuesto a invertir en tecnología refleja la 
estrategia tecnológica.

- Desarrollar redes de datos con la capacidad adecuada 
(cableado estructurado, fibra óptica, etc.).

- Reconocer que el proceso de aprendizaje evoluciona 
constantemente.

- Medir el progreso y realimentar las experiencias.
- Establecer un ambiente académico en el cual se reconozcan los 

aportes pedagógicos para este nuevo enfoque tecnológico.
- Dejarse tentar por ideas innovadoras que puedan mejorar el uso 

de la tecnología.
□ □ □ □ □
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Si cambia de dirección, favor actualizar sus datos oportunamente. Si ía nueva 
oficina está ubicada dentro de una unidad mayor, indicar el piso y el número de 
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S e in fo rm a  a los  o fic ia le s  q u e  d e s e e n  e s tu d ia r 

los  m ó d u lo s  de  a d m is ió n  a la E sd e g u e , que  

e s to s  se  e n c u e n tra n  d is p o n ib le s  en  e l po rta l:

www.esdegue.mii.co

P a ra  o b te n e r  e l c ó d ig o  d e  a c c e s o  a  e s te  re c u rs o  

in g re s e  a l p o rta l y  e n v íe  un e -m a il co n  su s  d a to s  

b á s ic o s  ( n o m b re , d ire c c ió n , u n id a d  a c tu a l, 

c ó d ig o  m ilita r, c é d u la , g ra d o , a rm a , e s p e c ia lid a d  

y fu e rz a  a  la que  p e rte n e c e ) a l W e b  M aste r.

P a ra  m a y o r in fo rm a c ió n  c o m u n iq ú e s e  co n  el 

a d m in is tra d o r  de l p o rta l a l te lé fo n o :

620  6531  - 6 2 0 4 0 6 6  e x t.2 3 6 .

T e n ie n te  de  N a v io  M a ría  C o n s ta n z a  B e rm ú d e z  

G a rzó n .
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