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EDITORIAL

Hablar de la educacion en términos generales sera
hablar de la preparacion adecuada que nos permita ahora
y siempre la disponibilidad de un cimulo de conocimientos
ciertos e informacion adecuada para recorrer con éxito y
sin los riesgos consabidos de la ignorancia, el camino de
nuestra vida. En ese sentido la educacion a través de la
cronica de la humanidad ha sido coraza segura y fiel de los
pueblos que en su decurso le han impulsado y promovido,
mientras que las comunidades que le han negado el apoyo
han sido presa de los resultados contrarios con manifiesto
desmedro para su presente y para su porvenir.

Empero, hablar de educacion militar implica profundizar
un poco méas sobre el tema mismo de la educacién y su
consecuente transmision y aprendizaje para las nuevas
generaciones militares, las que muy pronto nos reemplazaran
en nuestras posiciones de comando y tendran en sus manos
la tarea de conducir a las Fuerzas Militares en todos sus
niveles por seguros senderos de progreso y de triunfo.

Cada dia, y cada tiempo, pudiéramos agregar, segun
la sabiduria biblica trae su propio afan, y sus propias afugias
0 necesidades, las cuales, con el ritmo incesante de un
progreso técnico y cientifico desmesurado como el que
presenta la época actual, plantean nuevos y apremiantes
retos que deben ser eficientemente manejados y superados
para acertar siempre mejor en bien de Colombia y de su
destino promisorio.

Estos retos se generan en multitud de campos en la
grey humana, correspondiéndole al educando militar de
manos del docente preparado una tarea titanica, pues su
mente en asocio imprescindible con los campos de la Defensa
Nacional, debe estar presta a todo momento para visualizar
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con mirada aquilina toda la gama de conocimientos que
presenta ei diario panorama que nos circunda, pues solo
asi tendra una visién giobalizada y universal de la realidad,
la que posteriormente debe aprovechar para fecundar y
extender a todo lo ancho y largo de su inteligencia su
propio panorama vital y profesional para hacerse mas fuerte
y méas seguro en todas sus dimensiones.

Que no basta solamente, sin embargo, una adecuada
formacion profesional acompasada al ritmo de los conocimientos
y disciplinas rigurosas de la época, sino va acompafiada
esencialmente de la debida formacién moral, la que debe
traducirse en el ejercicio de un liderazgo sano que se
distinguira por el empleo de la légica y del sentido comun,
desarrollando una personalidad que asimile racionalmente
todo su entorno, y sobre todo que pueda transmitir e infundir
confianza a los subalternos bajo su mandoy a la comunidad
civil donde le toque actuar poniendo a prueba sus capacidades
y conocimientos adquiridos en las aulas y en la vida.

Formacion profesional entonces, afincada en las mas
profundas convicciones espirituales y morales, para que
el educando castrense de todas nuestras academias entienda
y comprenda en toda su profundidad los compromisos irrenunciables
gue con la patria y con sus nobles tradiciones ha adquirido,
las que a diario debe consolidar ejercitdndose a si mismo
e influyendo sobre los demas a que lo hagan, pues de nada
serviria estar preparado en un ramo determinado de un
conocimiento si se carece de la decision, y sobre todo de
la conviccidon de encauzarlo activamente al servicio de la
patria, de nuestras tropas, y de nuestros semejantes.

Hacia el robustecimiento de todas esas aristas de la
educacion militar va dirigido ahora todo nuestro pénsum;
estimulando al educando desde su entrada al alma mater
de la Escuela Militar de Cadetes, y acompafandolo peldafio
tras peldafio a coronar todos sus suefios que no pueden ser
otros que los de la conjugacion entre todos del verbo triunfar.
Triunfar por Colombia y su porvenir. He alli la consigna.

General HAROLD BEDOYA PIZARRO

Comandante General Fuerzas Militares
Y
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EDITORIAL

Saludo que hace el Comandante General

de las Fuerzas Militares con motivo del

Centenario de la Biblioteca Central de
las Fuerzas Militares

“TOMAS RUEDA VARGAS”

Con inmensa complacencia y regocijo celebran hoy las Fuerzas
Militares de la naciéon colombiana, y todas las gentes de bien del
pais, el centenario de la Biblioteca Central de las Fuerzas Militares,
bautizada con el nombre de un patriota insigne y calificado hombre
de letras “don Tomas Rueda Vargas”, historiador consagrado de
nuestra organizacion castrense, quien supo unir sus dotes de
consumado intelectual y humanista, a las de historiador especializado
en la cronica e itinerario glorioso de nuestras tropas, en el panorama
de nuestra nacionalidad, para demostrar ante la faz de la patria
y del mundo entero, el noble caracter y bizarra naturaleza que
han ostentado nuestros hombres de armas desde los mismos
inicios de la Republica. Se hunden pues en el tiempo, las raices
e inicios de esta magna obra, cuyos fructiferos cien afios de
labores hoy celebramos. Ello trae necesariamente a la memoria,
la personalidad aquilina y magnifica de don Miguel Antonio Caro,
bajo cuya vicepresidencia y bajo el patrocinio de otro excelso
colombiano, el ministro de la guerra en ese entonces, don Pedro
Antonio Molina, se cre6 en 1897 la biblioteca militar, simiente
gloriosa que con el tiempo, y através de muchos hitos y avatares,
fue la digna antecesora de esta biblioteca, asociada ya perennemente
al decurso de las Fuerzas Militares de la Republica, por nobilisimas
razones y motivos, que hoy nos llenan a todos del mas sano de
los orgullos espirituales y académicos.

Muchos nombres insignes de militares y hombres de letras
estaran por ello, vinculados por siempre a esta institucién, como
lo son por ejemplo el del sefior Teniente Coronel Alejandro Posada,
su primer director, que supo imprimirle desde entonces su talante
de investigador organizado e inquieto militar que fue, en todas
las areas del conocimiento. Ese primer impulso fue mantenido de
manera extraordinaria por todos sus sucesores, y hoy, plena y
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resueltamente por su conocido y eficiente director, el sefior Mayor
General Jaime Durdan Pombo, quien desde hace muchos afios
continta imprimiéndole el sello de su recia personalidad y formacion
intelectual conocida por todos. Mencidon destacada aunada al
agradecimiento eterno de las Fuerzas Militares de Colombia, y de
todas las nobles gentes del pais, merece especialmente el sefior
Capitan de la Aviacion Jaime Duque Grisales, renombrado mecenas
de nuestras fuerzas, y a cuyo espiritu denodado de servicio a
Colombia, debe hoy la Biblioteca Tomas Rueda Vargas, el magnifico
edificio que ocupa, y colecciones de libros de gran valor formativo,
gue él tan loable y generosamente adquirié para ella. Su nombre,
sefior Capitan Duque Grisales, forma ya parte del libro de oro de
la gratitud, donde las Fuerzas Militares registran con supremo
afecto el nombre de sus extraordinarios amigos y benefactores.
Gracias entonces, le doy de nuevo en nombre de ellas y de
Colombia.

Continda ahora la Biblioteca Tomas Rueda Vargas, su maravilloso
servicio al militar colombiano, e igualmente a los civiles que a ella
consultan para su mejor capacidad e informaciéon. Y lo hace,
superando desde ya, los retos que los nuevos tiempos plantean,
y por ello se esta computarizando toda su informacion, obra esta
gue iniciaron con denuedo el sefior Capitan de Navio Humberto
Faccini Duarte, y el ingeniero de informética don Luis Mario Men-
doza Caceres, cuyas dotes académicas y profesionales son de
todos conocidas.

En consecuencia, celebro con todos ustedes, y de la manera
mas jubilosa, este grato aniversario de nuestra biblioteca, pidiéndole
al Dios del cielo se sirva prodigar sobre ella sus mas especiales
bendiciones para que con el tiempo, los que nos sucederan en
el incesante futuro, puedan celebrar con igual orgullo y satisfaccion,
uno y mil mas centenarios de brillante y excelsa labor.

General HAROLD BEDOYA PIZARRO
Comandante General Fuerzas Militares
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UNA FILOSOFIA PARA LA

€DUCACION
MIUTAR

Ninguna profesion o carrera
liberal puede, como las Fuerzas
Militares, realizar una educacion
continuada desde el pregrado hasta
la jubilacién. La universidad es un
proceso transitorio que cubre por
lo general un lustro, que para la
gran mayoria de los graduandos
serda el Unico paso por las aulas.

[ General () ALVARO VALENCIA TOVAR |

Lo que siga de alli en adelante,
obedecera a la voluntad de progreso
y superacion de cada individuo,
bien por medio de posgrados y doc-
torados, bien por la autodidactica.

Esta caracteristica tan peculiar

y exclusiva de las instituciones militares,
demanda planeamiento cuidadoso,
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UNA FILOSOFIA PARA LA EDUCACION

proceso ascencional continuado,
renovacion permanente, creatividad,
animo dispuesto para evolucionar
de manera acorde con las mutaciones
de la ciencia y de la historia. Pero,
inspirado todo este amplio conjunto,
la concepcion de una filosofia capaz
de trazar directrices espirituales,
éticas y deontoldgicas arraigadas
en el contexto, amplio y profundo
a la vez, de la palabra patria.

FUNDAMENTOS
Sentido formativo

Las escuelas militares de las
Fuerzas deben considerarse goberna-
das por una funcién esencial: la forja
de hombres para una mision de extrema
dureza, que demanda reciedumbre
fisica y espiritual pero que jamas debe
perder de vista el profundo contenido
humano de su ejercicio. Porque esos
hombres de alma acerada, habran de
comandar y dirigir a otros, muchas
veces bajo circunstancias de riesgo
inminente, de tensiones continuadas,
de fatiga corporal y animica traducibles
en desfallecimiento, temor, incertidum-
bre y agonia.

Laformacién de quienes atemprana
edad cambian radicalmente de entorno
para transformarse de civiles en mili-
tares, reclama una delicada combinacion
de firmeza y sensibilidad. Firmeza
para exigir, inculcar habitos de disciplina,
subordinacion, obediencia, sensibilidad
para entender el subfondo animico
del subordinado, su configuracién
psicoldgica, sus dificultades y aptitudes.
El instructor militar debe considerarse
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el escultor que recibe trozos de
marmol en bruto y de ellos debe
sacar obras de arte. Es en verdad
un modelador de espiritus, capaces
de escalar las elevadas cumbres
del heroismo en el combate pero
al mismo tiempo de tender una mano
amiga al labriego mas humilde en
zonas perturbadas por agudos con-
flictos internos.

Proyecciéon al futuro

La vision del cadete no debe
constrefiirse a la obtencion de una
estrella de subteniente. Este es
tan solo un peldafio de una larga
escala que habra de engendrar en
lo intimo de cada iniciado en la
carrera de las armas el propdsito
intimo de llegar a la cumbre. Ello
implica inculcar espiritu de superacion
y voluntad de progreso. La historia
proporciona abundante material para
suscitar en el animo la voluntad
de llegar lejos, de ser alguien, de
seqguir la huella de quienes han
logrado conocer la grandeza.

Lideres y comandantes

La educacion militar debe, desde
sus primeros pasos, adelantar la
preparacion de futuros comandantes.
El oficial salido de las aulas de su
respectiva escuela, debe estar capa-
citado para ejercer el mando en el
medio terrestre, naval o aéreo que
le corresponde. Hacerlo con propiedad
y eficiencia es parte del conocimiento
gue se le infunde en el proceso
formativo. Conocimiento que es apenas
parte de algo mas profundo: laconduccion
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de hombres o sea el conjunto de
atributos intelectivos, afectivos y
fisicos que incorporan al subalterno
a la voluntad de quien lo comanda
y lo comprometen de tal manera
con sus metas y propésitos que
llega a sobrepasar los limites mismos
del deber.

El comandante ordena. El lider
arrebata. Lo ideal es fusionar los
dos conceptos en uno. Las cualidades
envueltas en el don de mando, es
decir que no son innatas en la persona-
lidad de un jefe investido de autoridad,
si pueden desarrollarse en la medida
necesaria para conjugar la obediencia
con la participaciéon entusiasta y
espontanea en el mandato del lider.

Aspectos éticos

Tres profesiones humanas requie-
ren, mas que ninguna otra, bases
éticas intrasgredibles: la milicia, el
sacerdocio y la medicina. En las tres
se halla envuelta la vida, fisica en la
primeray la Ultima, espiritual en la segunda.

La teoria de la virtud y el deber
debe inculcarse con alcance perdurable
en quien se prepara como oficial
de una fuerza militar. Profesores
en asignaturas de cualquier indole
e instructores en los ramos del servicio
practico, deben coincidir en este
propésito. El comandante militar
debe cumplir funciones que even-
tualmente requeriran el empleo de
las armas. Ademas debera impartir
justicia, aplicar medidas disciplinarias,
imponer castigos, lo cual exige una
contextura moral superior.

Cultura militar y humanistica

André Maurols, en su extraordinaria
obra Dialogos sobre el mando, pone
en boca del fil6sofo que conversa
con el oficial de hdsares, su antiguo
discipulo, una frase cruel y despectiva
para quienes portan uniforme: “ es
locura pretender que un militar sea
al mismo tiempo un espiritu selecto”.

Quizé la sentencia de Maurois
la comparten los intelectuales en
todos los paises hacia el estamento
castrense. Pensamiento que puede
tener cierta validez en el término
medio de la oficialidad, pero que
es preciso borrar como imagen
generalizada del profesional de las
armas. La cultura es patrimonio
del espiritu, que de ninguna manera
puede considerarse ajena al militar.
La sensibilidad artistica, el gusto
por la buena musica, el habito de
la lectura, el cultivo de la historia,
el arte de escribir, la aficion por el
teatro, deben inculcarse y estimularse
desde los primeros pasos del cadete
por su escuela y perdurar en el
cuartel mediante el ejemplo y el
influjo de comandantes inquietos
por este importantisimo campo de
la educacion castrense.

El militar y el entorno social

Las circunstancias propias del
pais imponen, en mayor medida
gue frente a la misién de defensa
del territorio y la soberania patria
ante amenazas externas, una relaciéon
estrecha del militar con la sociedad
en todos sus estratos. El estamento
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armado requiere penetrar en los
circulos sociales, intelectuales, gremiales,
campesinos, sindicales, obreros.
Ello requiere una flexibilidad espiritual
gue le permita adaptarse a todos
los medios donde el cumplimiento
de su misién pueda situarlo. Por
las mismas razones, la educacion
del futuro oficial debe recibir desde
sus comienzos un fuerte acento
social, que habrda de mantenerse a
lo largo de los cursos de capacitacion
en forma acorde con cada nivel
jerarquico.

Objetivos

La esencia de la preparacion
del militar se orienta hacia la guerra.
Esta obvia consideracion primaria
conlleva una cuestion de mayor alcance.
¢, Qué tipo de guerra? Porque no es
lo mismo una confrontacion armada
regular, que suele ser esencia misma
de la educacion y el entrenamiento
de las fuerzas convencionales de la
nacion, que la lucha irregular donde
el choque directo de tipo guerrillero
es apenas expresion de causas mas
profundas, de orden politico, ideoldgico,
social, psicolégico y econémico.

Durante mucho tiempo se discutid
Si un ejército preparado para la guerra
convencional podria enfrentar con éxito
un conflicto interno de naturaleza politica
y expresion guerrillera. Laexperiencia
ha demostrado que este Ultimo requiere
preparacion especializada para enten-
derlo en su real dimension, y disefiar
procedimientos, tacticas, metodologia,
instrumentos adecuados para entenderse
con una forma de lucha diferente al
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simple enfrentamiento armado. En
otras palabras a lo que bien puede
denominarse la guerra politica.

La flexibilidad mental, la capacidad
de adaptacion a las condiciones cam-
biantes de la lucha, la reaccion refleja
ante el ataque inesperado y la embos-
cada, el desarrollo de la inteligencia
de combate, la utilizacién de la noche y
el desarrollo de técnicas antiguerrilleras,
deben combinarse con la utilizacion
de operaciones psicoldgicas, accion
civica y relaciones con la poblacién
civil, para conformartoda una filosofia
de manejo del conflicto interno en
todos los niveles del mando, en forma
gue trascienda a las tropas.

Bases comunes y especializacién

La filosofia de la educacién militar
debe ser la misma para todas las
fuerzas, armas y ramos del servicio,
con las adaptaciones al medio y a
las caracteristicas de cada una. En
otras palabras, sobre bases comu-
nes compartidas, se construira cuanto
sea peculiar atierra, mar y aire, asi
como a las especialidades que le
son propias a cada una.

La formacion de un alma institu-
cional es esencia medular de este
criterio. La Fuerza Publica es una.
Su organizacioén en fuerzas no debe
traducirse en rivalidades de ningun
género, en tal forma que el espiritu
de cuerpo no pierda sus grandes
valores positivos al desarrollar vinculos
afectivos con la organizacion, para
desviarse hacia antagonismos u otras
formas de pervertir todo lo positivo
gue hay en ese espiritu.
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Continuidad y gradacién

La educacién de los cuadros
de mando debe planearse como
un todo de sentido ascendente, en
tal forma que asegure continuidad
y eslabonamiento entre las diversas
etapas de su desarrollo. Quiere esto
decir, que alos conocimientos incul-
cados por las escuelas de forma-
cion, se les agreguen en forma sucesiva
los que se impartan por las de capa-
citaciéon en todos los niveles, sin
qgue se presenten vacios o super-
posiciones innecesarias.

Lo anterior hace aconsejable
la existencia de una direccién superior
de educacion militar a nivel de Comando
General de las Fuerzas Militares, que
programe el proceso de principio a
fin. Conviene aqui separar los concep-
tos de educacién y entrenamiento.
La primera es de orden esencialmente
académico. El segundo, practico.
En este cabe una mayor dosis de
autonomia para cada Fuerza, dada
la amplitud del campo y de sus muy
diversas especialidades. Vertebra-
dos intimamente entre si, los espacios
no son equiparables, como tampoco
el tiempo asignable a las diferentes
areas ni el repertorio de material y
niveles.

Por otra parte, el entrenamiento
se conduce en todas las unidades
militares como parte fundamental
de su mision, o sea que rebasa los
limites de las escuelas de capacitacién
para abarcar la totalidad de las
Fuerzas Militares, con las peculiaridades
propias de cada unay de sus diversos
componentes orgénicos.

Bases juridicas

El ejercicio del mando exige
poseer conocimientos fundamentales
sobre el marco juridico de las institu-
ciones armadas de la Nacién, lo que
constituye una demanda educativa
de considerable importancia, maxime
dentro de las circunstancias de conflicto
interior que afectan la existencia
de la Nacién colombiana. Dicha de-
manda no se constrifie a las escue-
las de formacion. En cada nivel de
la capacitacién debe incluirse la
adicion correspondiente a las res-
ponsabilidades propias del grado
gue se va a alcanzar, tanto en la
jurisprudencia interna como sobre
derecho internacional publico y privado.

Dentro del a&mbito legal debe
contemplarse lo concerniente a la
parte administrativa, donde la posibi-
lidad de incurrir en ilicitos punibles
se deriva muchas veces del descono-
cimiento de la normatividad que
regula este campo, estrechamente
ligado con la logistica.

RELACIONES CON EL MEDIO
CIVIL

Se tratd atras la filosofia que
debe gobernar la educacién del militar
para conseguir un acertado compor-
tamiento dentro del entorno social
en general. La proyeccion de las
instituciones militares sobre este
entorno cobran relevante importancia
en situacion de conflicto interno,
por cuanto la misién de proteger
el Estado y la sociedad ponen en
contacto mucho mas estrecho al

n



militar con el medio civil

tiempo de paz.

que en

Setratade unas relaciones civil-
militares que la misma perturbacion
del orden hace mas sensibles y deli-
cadas, es especial si se tiene en
cuenta el hecho de que las alteraciones
pueden colocar a las Fuerzas Militares
ante situaciones que normalmente
deberia resolver la Policia Nacional.

Cabe recordar en este punto,
gue el objetivo de la guerra revolucio-
naria, ademas de tomar el poder
politico, se refiere a conquistar la
mente y el corazon del hombre, en
lo cual las fuerzas legitimas no
pueden conceder ventaja alguna.

El sentido del liderazgo rebasa
aqui el &mbito restringido de los
cuarteles y las operaciones de com-
bate, para proyectarse hacia los
estamentos civiles en todos sus
niveles. La conveniencia de mantener
relaciones armoénicas con las autori-
dades civiles y eclesiasticas en todo
tiempo, se convierte en necesidad
apremiante cuando esas autorida-
des pueden convocarse al esfuerzo
comun de mantener o restaurar la
paz y el orden.

Al militar con mando se le debe
educar para el papel que habra de
corresponderle frente a una sociedad
cuyos estados de animo oscilan entre
la incertidumbre, el desconcierto,
la desinformacion, el temor, el aban-
dono, la desmoralizacion, la descon-
fianza, lafalta de fe en las instituciones
—incluidas las militares en muchos
casos— la impotencia, el fatalismo
ante lo que se juzga inevitable.
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Ese papel es, esencialmente,
de liderazgo. Oficiales y suboficiales
deben aspirar a que la vida de la
comunidad donde actian como coman-
dantes, gire en torno a la guarnicion
militar, cualquiera sea su tamafio.
Cuando este propodsito se logra,
hay elevacién inmediata de la moral
publica, de la cohesidon comunitaria,
del respeto por la autoridad, de la
dindmica tendiente a superar limita-
ciones propias de la marginacion
y el atraso, todo lo cual convierte
al ciudadano en aliado.

La nocién de que el soldado
esta hecho para la guerra y que
solamente en el combate realiza
su vocacién o cumple la tarea para
la cual se le forma, no tiene cabida
en los conflictos contemporaneos
gue insurgen desde las bases de
las sociedades descompuestas bajo
formas revolucionarias. El soldado
de hoy debe lograr una doble faceta
en su formacién y comportamiento,
gue le permita desenvolverse con
éxito en la funcion dual impuesta
por la naturaleza de la guerra
revolucionaria: ser un combatiente
insuperable ala vez que un hombre
capaz de ganar voluntades, respeto,
afecto fuera del combate, en sus
relaciones con una comunidad civil
gue debe ver en él a su protector
y a su amigo.

Si en la guerra convencional
la primera faceta, la del combatiente,
practicamente absorbe la funcion
total del hombre de armas, en la
revolucionaria las dos se equilibran.
Cabe citar aqui un pensamiento del



Presidente John Fitzgerald Kennedy
expresado al comienzo del dece-
nio de los sesenta, pero que no ha
perdido actualidad en torno a los
conflictos contemporaneos:

“Este es un nuevo tipo de guerra,
nuevo en su intensidad, antiguo
en sus origenes: lucha de guerrillas,
subversion, rebeliones, asesinatos;
una guerra de emboscadas que han
reemplazado al combate abierto,
técnicas de infiltracion en lugar de
agresion directa (...) Esta es la
clase de lucha, que se esta librando
sobre la inconformidad econdmica
y el conflicto social (...)".

Para liderar con acierto este
tipo de conflicto, se disefia toda
una filosofia de la educacién de
guienes deben librarlo. Se trata
virtualmente de lograr una revolucién
dentro de los canones convencionales
de la guerra, sin menospreciar sus
principios inmutables pero disefiando
todo un conjunto de métodos,
procedimientos, ingeniosidad, espiritu
creativo, que nos aproximen a la
elementalidad del guerrillero pero
nos conduzcan a superarlo en el
propio campo donde nos propone
la confrontacion.

Dentro del gran dmbito de rela-
ciones con el medio civil, interesan
en particular cinco estamentos:

— Autoridades civiles

— lIglesia

— Medios de informacion publica
— Lideres civicos

— Pequefias comunidades rurales
y urbanas

La importancia de penetrar y
atraer estos sectores salta a la
vista. Sin embargo conviene destacar
el que suele permanecer mas distante
por su propia naturaleza y por los
mutuos recelos que suelen suscitarse:
el de los medios de informacion
publica, cuyo manejo debe cobrar
preponderancia dentro de la filosofia
de la educacién militar.

El ambito psicolégico reviste
la més alta importancia dentro de
los conflictos contemporaneos. Si
el objetivo es la mente y el corazén
del hombre, la mejor forma de alcan-
zarlo es utilizando el poder de los
medios de comunicacion hablados,
escritos y televisados. José Ortega
y Gasset hablaba a comienzos del
siglo, en su obra La revolucion de
las masas, del poder de la palabra
en una época de masificacion de
la sociedad. Y eso en su época no
existian la radio y la television.

El distanciamiento, la incompren-
sion, lafalta de contacto con los 6rga-
nos de expresion publica, conducen
al desperdicio de un instrumento
mas poderoso que las mismas armas
para ganar este tipo de confrontacio-
nes, objetivo para el cual debe prepa-
rarse consistentemente al militar
en todos los grados y niveles.

Los derechos humanos

Desde la creaciéon de las Nacio-
nes Unidas, la humanidad ha veni-
do cobrando conciencia en torno al
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respeto que los derechos inmanentes
de la persona humana deben merecer
ante el poder del Estado. La Declaracion
Universal de los Derechos Humanos
obliga atodas las naciones miembros
del organismo supranacional, con
mayor razén si se hallan inmersos
en conflictos armados internos o
externos.

Es indudable que este tema
ha recibido considerable grado de
politizacién por parte de organizacio-
nes no gubernamentales, cuya proxi-
midad ideolégica o simpatia con
luchas subversivas las lleva a estig-
matizar la accién represiva de las
fuerzas regulares de los estados.
Esta circunstancia obliga a extremar
los cuidados que normalmente se
tienen frente a la proteccion y el
respeto hacia los derechos humanos
de los combatientes enemigos, sus
heridos y prisioneros, asi como de
los civiles no combatientes, aunque
resulten proclives con la subversion
0 cOmplices de la misma.

La Constitucion de 1991 consagra
taxativamente los derechos humanos
como objeto de proteccién por el
Estado, del cual las Fuerzas Militares
hacen parte. Por consiguiente al
deber ético de respetarlos se afiade
el mandato de la Carta que el militar
jura cumplir. Aello se afiade la conve-
niencia que desde un punto de vista
practico tiene este acatamiento. El
fondo psicologico donde se desarrolla
el conflicto, no puede ofrecer grietas
ni fisuras por donde pueda infil-
trarse la accion erosionante del
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adversario de las instituciones arma-
das de la Nacién, aparte de que la
voluntad y el efecto de la poblacion
civil se gana descartando cualquier
atropello derivado de la conducta
de las tropas y sus mandos.

Parte esencial de la filosofia
educativa militar, debe ser este campo
del comportamiento humanitario,
regulado por los Convenios de Ginebra
y los Protocolos Iy Il de los mismos,
firmados y refrendados por el Estado
colombiano.

El valor de la autodidactica

La educacion militar se disefa
para proporcionar los fundamentos
formativos y los conocimientos
estructurales de la profesion. Sin
embargo, la brevedad de los cursos
de capacitaciobn para ascenso no
permite abarcar toda la gama del
saber que el hombre de armas debe
atesorar a medida que va escalando
los peldafios de lajerarquia y enfren-
tando las responsabilidades que
estos conllevan.

Es preciso sembrar en el &nimo
del futuro oficial y reforzarlo a lo
largo de su ejercicio profesional,
la voluntad de complementar lo que
la respectiva Fuerza le entrega,
con lalectura, el estudio y el aprendizaje
por cuenta propia de cuanto constituye
el A&mbito vastisimo de la ciencia
militar y del arte de la guerra, asi
como de la cultura que le es afin
y ha de formar parte esencial del
militar moderno.
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los frentes o campos politico, econdmico,
psicosoclal y militar, en relacion con
este Ultimo se predica que su capaci-
dad real, actual o potencial, depende
de un conjunto de factores cuya sumatorla
da la verdadera dimension de dicho
poder. Tales como la posicidn geoestra-
téglca del pais, su poblacion, su pie
de fuerza, la capacidad de movilizacion,
sus dotaciones y equipo, su estructura
logistica, su doctrina militar y su
entrenamiento, para solo citar alguno
de ellos, dejando de ultimo en esta
enumeracion otro fundamental, que
puede denominarse genéricamente
la educacion de sus cuadros, actividad
gue adquiere cada dia mayor impor-
tancia, si se quiere de verdad crear
bases sélidas en la optimizacién del
estamento militar del pais.

Las Fuerzas Militares, como se
mencion6 al comienzo de este articulo,
han demostrado su interés por este
propdsito, dando inicio a programas
encaminados al mejoramiento de
la preparacién profesional de sus
cuadros, empefios que en repetidas
ocasiones se han visto frustrados
por multiples razones que no es
del caso traer acuento en esta ocasion,
mas originadas en la situacion interna
del pais, en las limitaciones presupués-
tales y en la ausencia de continuidad
en los programas. Con el animo de
aportar algunas sugerencias, fruto
de la observacion y de la enriquecedora
experiencia vivida en el campo aca-
démico, hago una enumeracion de
aquellos aspectos que podrian ser
de ayuda en el disefio, implantacion
y desarrollo de un plan educativo
para la Institucion Militar.

NUEVAS METAS

Constituir un ente, dentro de la
estructura del Comando General
de las Fuerzas Militares, con la
suficiente autonomia, adecuado
nivel jerarquico y proporcional capa-
cidad decisoria, que planee, coordine,
integre, dirija, oriente, evalle y
supervise las actividades enco-
mendadas a las escuelas de formacion,
capacitacion y especializacion de
cuadros castrenses.

Acometer un proceso sistematico
de revision de los programas que
actualmente adelantan los diferentes
institutos militares, en procura
de actualizar, armonizary racionalizar
los planes de estudio, tanto en
las asignaturas propias de la carrera
de las armas como en las de los
estudios complementarios de pregrado
o posgrado, para darles coherencia,
armonia, secuencia logica e ilacion,
asi como para corregir duplicidad
de esfuerzos y evitar repeticiones.

Obtener respaldo legal y recono-
cimiento formal de los estudios
gue se cursen, de nivel tecnoldgico,
profesional o de posgrado, por
parte del Ministerio de Educacion
Nacional-ICFES, y gestionar el
correspondiente registro de los
programas aprobados.

Establecer un mecanismo adecuado
gue garantice el reconocimiento
y el otorgamiento de créditos aca-
démicos correspondientes a los
estudios adelantados, para respaldar
al oficial en la continuidad de las
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carreras complementarias aln en
instituciones de educacion superior
no castrenses.

Dar cabida, exigir, promover y
apoyar las actividades de investigacion
como parte de las labores académicas,
para complementar las tareas de
la docencia, fomentar la creacion
de una conciencia compartida sobre
este tema y obtener beneficios
para las Fuerzas derivados de
tales trabajos de investigacion.

Revisar, adecuar e impulsar la
aprobacion de un estatuto que
regule la actividad y los asuntos
laborales, salariales y prestaclonales
del personal docente, con miras
a optimizar la calidad de estos
valiosos elementos, propender la
consolidacion de un cuerpo profesoral
de alta calidad y por ende contribuir
a la excelencia académica.

Impulsar laformacion y capacitacion
de docentes, tanto civiles como
militares, en las distintas ramas
del conocimiento, para mejorar
su idoneidad, estimular su rendi-
miento, promover su ascenso en
el escalafén y crear un banco de
profesores para atender las necesi-
dades de las labores académicas.

Incluir en los cambios que se haran
al estatuto de la carrera de oficiales
y suboficiales (Decreto 1211 de
1990) los ajustes necesarios para
dar un soporte legal a los asuntos
de la educacién militar, principal-
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mente en lo atinente al respaldo
académico de los cursos de formacion
y capacitacion y a las exigencias
gue deben satisfacer los alumnos
y cuadros en estas areas.

Establecer contactos y acuerdos
de cooperacion académica entre
los Institutos de las distintas Fuerzas
y con instituciones de educacion
superior oficiales y privadas que
beneficien la calidad de los estudios,
haciendo uso de los recursos que
prevé € sistema universitario estatal
consagrado en la Ley 30 de 1992
de educacion superior (articulo 81).

Fomentar vinculos de coordinacion
y colaboracién en el campo acadé-
mico entre las diferentes entidades
de formacion y capacitacion de
las Fuerzas Militares, constitu-
yendo un comité o ente de coordi-
nacién con representacion de cada
una de las escuelas.

Establecer mecanismos de enlace
con academias y escuelas militares
del continente, de reconocida
tradicion y prestigio en el ambito
castrense, para compartir expe-
riencias, beneficiarse de tal inter-
cambio y proyectar una imagen
positiva del pais en el entorno
externo. Cabe mencionar que
a este respecto nuestra Escuela
Militar participé en el afio de
1994 en una conferencia de
instituciones pares en Buenos
Aires (Il Encuentro Iberoamericano
de Academias Militares), donde
el coman denominador de los
ejércitos asistentes fue el empefio
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por mejorar la preparacion de
sus oficiales.

Proponer procedimientos y programas
gue faciliten un proceso permanente
de evaluacién de los planes de
estudios a la luz de los resultados
académicos y de la situacién nacional,
para aplicar los correctivos y ajustes
oportunos, con miras ala excelencia
de la educacién que se imparte
en las escuelas.

Asegurar estabilidad, en cuanto
las necesidades institucionales
lo permitan, de los planes de estudio
y de las personas vinculadas a
las actividades académicas, en
los niveles directivo, docente y
administrativo, lo cual redundara
en la eficiencia y calidad de los
resultados obtenidos.

i Garantizar laasignacion de recursos

presupuéstales adecuados, en cantidad,
destinacion y oportunidad, para
atender las necesidades de los
programas en los rubros de
funcionamiento (remuneracion de
personal administrativo, docente
y auxiliar), suministros (equipos,
laboratorios, elementos de consumo
rutinario, biblioteca, etc.) y ampliacién,
desarrollo y mantenimiento de la
planta fisica.

Comprometer a todas las escuelas
en el objetivo de la acreditacion,
a la luz de lo dispuesto por la
Ley 30 de 1992 y las disposiciones
gue la han desarrollado en este

&
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campo, con miras a elevar los
estandares del proceso educativo
y la imagen institucional.

Deslindar a las entidades de formacién
y capacitacion militar de respon-
sabilidades ajenas a su mision
primaria, evitando su compromiso
en tareas operacionales o en labores
administrativas no pertinentes que
entorpecen su marcha académica,
revisandoy actualizando su dependencia
jerarquica para agilizar los procesos
de toma de decisiones, evitar escalones
innecesarios y los procedimientos
rutinarios de caracter administrativo,
con miras a facilitar sus labores
primarias.

Dar la importancia que corresponde
a la formacion de los suboficiales,
con la adicion de programas
complementarios de nivel técnico
otecnoldgico dentro de sus cursos
de formacion y capacitacion, para
no establecer una brecha entre
su estructura profesional y la de
los oficiales de la fuerza.

Satisfacer los requisitos que imponen
las normas legales sobre educacion
possecundaria para gque los institutos
militares obtengan la categoria
de universidad y derivar de ello
los beneficios inherentes a tal
calidad en apoyo de los objetivos
de optimizacién de las condiciones
profesionales de los cuadros.

Disefar, aprobar e implementar
programas de posgrado que in-
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crementen la preparacion del oficial,
de una manera progresiva consistente
con su avance en el escalafén y
gue proyecte la funcién y la imagen
positiva de las instituciones de
formacion y capacitacion de las
escuelas.

Asumir este compromiso como
una responsabilidad compartida
de todas las esferas del mando,
promoviendo una actitud receptiva
en todos los escalones, con un
propdsito definido e inalterable:
modelar el lider que requiere la
Institucién militar para enfrentar
con éxito los retos que presenta
el Siglo XXI, con el fin de sortear
las complejidades de una profesion
cada dia méas exigente y de un
pais que necesita de una fuerza
militar mas profesional, en cuanto
ello significa preparacion, idoneidad
y destreza para cumplir su mision
constitucional y patriotica.

En el mundo académico es concepto
aceptado que el conocimiento, la ciencia
y la tecnologia avanzan a un ritmo
de veinticuatro horas al dia y a una
velocidad uniformemente acelerada;
ello conduce a una renovacion permanente
de los planes de estudios, ala aparicion
de nuevas carreras y al reciclaje de
los profesionales, pues se estima
gue en cinco afios el egresado de la
universidad que no ha hecho un esfuerzo
por actualizarse, se ha quedado corto
en sus conocimientos y ha ingresado
al montdn ineficiente de la obsolescencia.
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La profesion militar no puede incurrir
en esta paralisis so pena de ser incapaz
de atender sus deberes constitucionales,
perder su rendimiento institucional
y erosionar su imagen domeéstica y
externa.

No por conocidas o rutinarias
estas situaciones pueden aceptarse
como factores consuetudinarios que
no ameriten su correccién. Nunca
serd suficientemente enfatizada la
urgencia de preparar de una manera
responsable, integral y anticipada
al profesional castrense para las
circunstancias complejas del préximo
siglo que ya estd inmediato, a solo
mil dias, con renovados problemas
en materia de seguridad y de defensa
en los escenarios interno e internacional.
Esta preocupacién se traduce en
las apreciaciones aqui sefialadas
y en las elementales sugerencias
propuestas, con el animo de contribuir
modestamente al necesario estudio
de este tema y a los cambios que
requiere tan fundamental materia,
en el convencimiento de que la
eficiencia y el rendimiento de las
Fuerzas radica en la capacidad,
entiéndase educacion, de sus mandos,
pues mas que jefes hoy se requieren
lideres. Aqui, para rematar, que
bien se acomoda una frase del General
Marshall, que no pierde actualidad:
“No hay malas tropas. Solo hay
malos lideres”, y esos buenos
conductores resultan de una sélida
preparacién profesional.




EDUCACION Y ENTRENAMIENTO

€ducacion y entrenamiento
ejes de nuestro ejército futuro

»

Con el finde la guerra fria nacen
fuertes corrientes de opinién que consi-
deran los ejércitos innecesarios. En
efecto, no pocas personalidades,
organizaciones y estados pensaron
que el término de la guerra fria traeria
consigo el fin de los conflictos.

Consecuente con lo anterior serian
innecesarios cuando no inconvenientes
los ejércitos, al menos de los paises

del tercer mundo que podrian emplear
en su desarrollo los inmensos recursos
que destinan a la defensa.

El anterior supuesto es formulado
por personas ignorantes de la naturaleza
bélica del hombre, evidente a lo largo
de la historia. Cortar de un tajo cinco
mil anos de guerras, desarmando a
los débiles, parece una tarea tan
estéril como peligrosa, sobre todo si
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a de ser ejecutada por lideres inge-
nuos o por tentaculos de intereses
ajenos.

La realidad de la posguerra muestra
gue los conflictos se multiplicaron y
para ello basta recordar unos pocos,
como el de serbios, bosnios y croatas;
rusos y chechenios; peruanos y ecuato-
rianos y, sin ir mas lejos, el de los
narcosubversivos enfrentando a nuestro
pueblo y sus instituciones.

El caso colombiano

A la Fuerza Publica no falta quien
le sugiera el cambio de fusiles por
palomas, supuestamente para defen-
der con propiedad a la sociedad de
los violentos. La pregunta obvia es,
épor qué no se convence primero
sobre los beneficios de la tranquilidad
ciudadana a quienes atacan al pueblo
colombiano, a sus instituciones y han
escogido como arma de combate, el
secuestro, el terrorismo y el asesinato
para imponer la pobreza de sus ideas
en un principio y en tiempos recientes
para sostener una forma de vida?
Cabe evocar las palabras del sefior
ex presidente Alberto Lleras Camargo,
en uno de sus discursos con motivo
de la graduaciéon de subtenientes de
la Escuela Militar: “La Republica es
un conjunto de raciocinios, un fragil
equilibrio creado por lainteligencia,
entre poderes que emanan del man-
dato soberano popular, pero que
por si solos carecerian de vigor
para imponerse. Se necesita la fuerza,
la creacién, el brazo secular que
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defienda las instituciones y las haga
respetar”.

La verdad es que sin ejército,
cualquier actor violento, llamese sub-
versivo, narcotraficante o mezcla de
ambos llenaria los espacios de las
instituciones. En el campo externo,
las presiones por viejos y futuros
antagonismos, propios del choque
de intereses entre Estados, no tardarian
en convertirse en amenazas y en
pérdida de soberania, independencia
e integridad territorial. Quien no esté
preparado, desaparecera a manos
de quienes tienen claridad del futuro.

El Ejército del futuro

Dentro del marco del anélisis
anterior corresponde, a quienes esco-
gimos la profesiéon de las armas y
respetamos las lecciones de la historia,
la dificil mision de formar y capacitar
los cuadros con miras a las complejidades
del Siglo XXI.

Los profesionales militares del fu-
turo deberan aceptar que les corresponde
actuar respetando exigencias institu-
cionales como la misién constitucional,
los principios y fundamentos del Ejército
Nacional, los valores propios del militar,
la ética, las normas de comportamiento
y las politicas institucionales.

Deberan estudiar y prepararse a
la tendencia de mantener ejércitos
pequefios, eficaces y eficientes,
dados los recursos escasos, las
necesidades de desarrollo y las
presiones externas e internas en
dicho sentido.




» Deberan entender y atender necesi-
dades y antagonismos del ambiente
interno, tales como las realidades
politicas, culturales, sociales y econ6-
micas concretas y no entrar en conflicto
con valores o normas de vida pro-
fundamente enraizadas.

Deberan comprender la naturaleza
de la sociedad, sus costumbres,
valores, creencias, habitos de vida,
nivel cultural, problemética socio-
econdmica, cultura politica, educacion
para la democracia participativa,
politicas, medios y mecanismos de
defensa y proteccion de los derechos
humanos, poca presencia estatal,
carencia de servicios basicos, desem-
pleo, bajo ingreso per capita, accion
de grupos minoritarios, subversion,
narcotrafico y narcoguerrilla.

Deberan actuar dentro de compromisos
internacionales, necesidades y anta-
gonismos del ambiente externo, pre-
sentes en su mayoria en la actual
agenda mundial, a saber:

— Derechos Humanos y Derecho
Internacional Humanitario

— Proteccién de la democracia

— Politicas y compromisos de orga-
nismos internacionales para la
preservacion y conservacion del
medio ambiente.

Lucha contra el narcotrafico.

Por otra parte, el ejército del
futuro debera actuar en un mundo
interdependiente donde los més fuertes
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desean desaparecer a los estados
nacionales y organizaciones suprana-
cionales, pretenderan eliminar la sobe-
rania particularmente de los estados
gue no inspiren respeto. Un mundo
donde las organizaciones no guber-
namentales internacionalizan los he-
chos internos sin que sean necesarios
mayores elementos de juicio y donde
fuentes de informacion ya comprome-
tidas, estaran siempre atentas para
facilitar su gestion.

En los albores del Siglo XXI en
gue el desarrollo de la cultura cientifica
y las nuevas tecnologias de la sociedad
moderna seran usadas por otros ejércitos
y quiz& agrupaciones al margen de
la ley, ademas de que constituira un
reto inmenso preservar y defender
la democracia como sistema politico
gue propicia el desarrollo pleno del
ser humano y de la sociedad.

La incursién de los ejércitos en
el orden publico interno encontrara
siempre una poblacion civil ubicada
en medio del conflicto, siendo dificil
distinguir su grado de comprome-
timiento con la subversién. Esta
circunstancia, no pocas veces genera
dificultades con dicha poblacion.

El problema de los derechos hu-
manos surge entonces y se agrava
con la manipulacion de los medios
de comunicacion por parte de la insur-
gencia cuando no por falta de obje-
tividad en los juicios y ponderacién
en los andlisis de los organismos no
gubernamentales.
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Una vez entendido el escenario
probable del Siglo XXI hemos determi-
nado la visibn de nuestra empresa:

La Decimoquinta Brigada se proyecta
como la maxima unidad rectora de
la educacion superior del Ejército
Nacional, como tal orienta la formacion
en las diferentes areas del conocimiento
teniendo en cuenta su desarrollo
integral y su capacidad de liderazgo
con fundamento en los avances cientificos
y tecnolégicos aplicados a su campo
de accion, el respeto por la democracia
y los derechos humanos y la defensa
del medio ambiente. Ademas de su
preparacién militar, podrd ampliar
su horizonte académico y cultural
con otras profesiones que complementen
su vision del mundo y de las exigencias
gue los desarrollos del nuevo milenio
demandan, todo lo anterior tendra
como base la legitimidad en el cumpli-
miento de la mision.

B analisis del contexto proporciona
también un marco de referencia para
analizar el tipo de personas que
han de formarse como miembros
del Ejército para asegurar el logro
pleno de la misibn encomendada.

El modelo de curriculo se enfocara
hacia la formacién integral de la
persona en su ser, su saber y su
actuar como ejes de perfil. El modelo
pedagdgico buscara la efectiva inter-
accion docente-alumno para lograr
un aprendizaje efectivo.
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La educacion y el entrenamiento
del personal debera fortalecerse de
manera que responda a las necesidades
y demandas tanto actuales como futuras
de una sociedad que cambia a ritmo
acelerado, merced a los desarrollos
cientificos y tecnolégicos que dominan
el panorama de entrada al Siglo XXL

Se hard énfasis para que el alumno
aprenda haciendo, disminuyendo al
minimo las clases magistrales y con-
virtiendo el aula en laboratorio. H
contenido de los programas debera
responder a lo esencial, al perfil de
ejecucion deseado en el desempefio
del cargo o actividad.

Finalmente en cuanto al enfoque
pedagdgico se partira del paradigma
conductal que mide resultados de
los procesos de instruccién, es decir
de la tarea que el alumno debe estar
en capacidad de ejecutar como producto
de la clase, tomando, por supuesto,
lo mejor del paradigma cognoscitivo
gue se fundamenta en el desarrollo
de la capacidad de la mente humana
para construir el conocimiento, procesarlo
y utilizarlo eficientemente, dando mas
importancia a los procesos del apren-
dizaje que alos resultados, a la capa-
cidad de analizar, de crear, al aprender
aaprender, al desarrollo de la persona.
Igualmente tomara lo mejor del paradig-
ma ecoldgico contextual que toma
como punto de partida el escenario
en el cual esta inmerso el alumno,
sus vivencias y experiencia previa,
para orientar y facilitar su aprendizaje.
Con lo anterior nos aproximaremos
seguramente al aprendizaje efectivo,
es decir al que logra eficacia y eficiencia,
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General () ARMANDO ARIAS CABRALES

“EL SER HUMANO QUE DEJA DE CRECER EMPIEZA A ENVEJECER

La persistente repeticion de un
concepto en veces causa efecto contrario
al que se busca, el de afianzar lo
gue se afirma, perdiendo importancia
€l mensaje por su rutinizacion y deterio-
rando su fuerza al convertirlo en
lugar comun. Este fendmeno también
se observa cuando se trata del tema
de la educaciéon, del que se hace
constante mencion no solo en el medio
académico sino en casi todos los
estamentos, oficiales y privados, por
la ineludible incidencia que el asunto
tiene en la vida cotidiana. Por eso
es imprescindible no permitir que
asunto de tanta trascendencia caiga
en estado de habito y de inercia.

En las Fuerzas Militares, este
tépico también figura en la agenda
permanente, como que hace parte
de sus intereses principales y es
ademas responsabilidad de los mandos
en todos los niveles de la organizacion,

en el entendido de que las caracteris-
ticas de los actuales conflictos, reales
o potenciales, la acelerada dinamica
de las innovaciones tecnoldgicas, la
interdependencia de las profesiones,
la aparicion frecuente de nuevas disci-
plinas de estudio y la creciente ten-
dencia de los profesionales a alcanzar
un titulo de posgrado, para competir
con mejores opciones en el campo
laboral, generan una dinamica intensa
en el ambito de la educacion.

Si se mira en retrospectiva la
evolucion que en esta area ha tenido
el Ejército, para mencionar Unicamente
esta Institucién, aceptando que la
Armada y la Fuerza Aérea han tenido
un desarrollo paralelo, podemos recor-
dar que este esfuerzo tiene su co-
mienzo en 1907, con la “reforma militar”
del General y Presidente Rafael Reyes
Prieto, sobre la base de la orientacion
por la mision asesora chilena contratada

15



para tal efecto, fruto de lo cual fue
la creacién de la Escuela Militar, que
en esta nueva etapa ya llega a los
noventa afios ininterrumpidos de exis-
tencia y de la Escuela Superior de
Guerra que alcanza casi la misma
edad.

Este hito que marca un cambio
radical en la vida castrense, por cuanto
significa en la profesionalizacion del
guehacer militar, es el punto de partida
para un desarrollo lento en sus comien-
zos. En efecto solo a partir de 1942
se exige al futuro oficial el requisito
del titulo de bachiller. Veinte afios méas
tarde se dainicio al programa de carreras
complementarlas en la Escuela Militar
de Cadetes, en las areas de economia,
derecho Internacional e ingenieria
civil, esfuerzos gque carecen de continui-
dad y que desafortunadamente no
permiten al oficial culminar lo emprendido,
por ausencia de un mecanismo que
facilitara satisfacer los requerimientos
académicos y por las limitaciones
inherentes a la situacién interna, haciendo
nugatorio el esfuerzo individual e
institucional y creando un sentimiento
de frustracion en los oficiales afectados.

Hoy se percibe un resurgir en el
propoésito de elevar los niveles en la
formacion del nuevo profesional de las
armas, para hacerlo altamente competitivo
en su desempefio, ponerlo a tono con
las exigencias de su mision castrense,
equiparar su preparacion a la de otros
ejércitos del continente, dar cumplimiento
al mandato de la Constituciéon Politica
como lo define el articulo 222, y llenar
la responsabilidad que en este sentido
tiene la Institucién con el pais.
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Se han restaurado las bases del
proyecto educacional, al formalizarse
estos objetivos por la puntualizacion
de politicas y la expedicion de directrices
especificas por parte del Ministerio
de Defensa y el Comando General
de las Fuerzas Militares, por la publica-
cién del Estatuto General de Educacion
para las Fuerzas Militares y por la
adecuacion estructural, formal y
operativa de la Escuela Militar a
su reconocida condicién de instituto
de educacion superior, asi como
por la manifiesta prioridad que en
este sentido ha recalcado el actual
Comandante del Ejército.

El concepto de globalizacién tan
en boga hoy, no es exclusivo del
terreno econémico; también se extiende
al ambito de la educacién, al igual
gue sucede practicamente en todas
las demas actividades del quehacer
humano. Esta situaciéon impone metas
mas exigentes en cuanto a los niveles
por alcanzar en laformacion, capacita-
cién y especializacion de los profesio-
nales de las armas, para no referirse
alo que compete a la instruccion indi-
vidual del soldado y al entrenamiento
colectivo de las tropas. Por ello, no
puede limitarse este aspecto al conoci-
miento estrictamente militar pues las
circunstancias en las que se debe
cumplir el ejercicio profesional son
progresivamente mas complejas y
MAas extensas.

Cuando en las aulas de nuestros
institutos, en materia de estrategia
se diserta sobre el concepto del poder
nacional y de sus componentes clasicos,
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mediante una verdadera y productiva
interaccion del docente y el alumno.
Interaccion que se logra cuando cada
uno de ellos aporta lo mejor de si
para ensefar y para aprender
respectivamente.

Buscaremos modernizar los insti-
tutos de formacion y capacitacion

de tal manera que no desaparezcamos
en las complejidades del mundo moderno
y podamos mantener a nuestro Ejército
formando hombres que defiendan la
soberania, la independencia, la integri-
dad territorial y el orden constitucional
de Colombia, asi como respaldando
el desarrollo de los intereses y objetivos
nacionales de la patria.
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A escasos cuatro afios del tercer
milenio y como es aceptado sin discusion
a nivel mundial, el conocimiento se
constituye en el principal recurso que
posee una Nacién; esta corriente de
pensamiento es el resultado de las
Ultimas teorias sobre desarrollo tecno-
I6gico y social, lo que determina que
la inversidn en este ambito constituya
el principal objetivo de una Nacién.

Los recientes conflictos bélicos
y aquellas reiteradas aplicaciones
del poder politico-militar que se obser-
van en diferentes lugares de nuestro
convulsionado planeta, nos permiten
ser testigos de que soldados mas
motivados y preparados, cuentan mas
gue el puro nimero de estos. Entonces,
es posible que el equilibrio militar
esté mas determinado por factores
intangibles, que por aquellos habituales

NUESTRA EDUCACION MILITAR

y faciles de estimar a que estamos
acostumbrados. En otras palabras,
la guerra, en cualquier nivel o escala
de intensidad, es cada dia mas una
empresa de cerebro y de conocimientos,
gue simplemente la aplicacién de la
fuerza, sin desconocer la necesidad
de los recursos materiales minimos
necesarios para su conduccion.

Con base en estos planteamientos
y en las caracteristicas de las formas
de lucha combinada aplicadas por
la subversion en nuestro territorio
(politica, juridica, diplomética, armada,
etc.), el Ejército Nacional vio la necesi-
dad de replantear su sistema educativo,
tendiente a preparar integralmente
sus oficiales en los campos profesional,
humanistico y técnico-cientifico, de
manera tal que definiera un perfil
acorde con la amenaza, la realidad
nacional y el nuevo orden mundial.

ESTRUCTURA ACADEMICA DEL OFICIAL DEL EJERCITO

FASE
FORMACION

FASE

ESCUELA MILITAR

(4 anos)

estudios pregrado

SUBTENIENTE

CADETE a
TENIENTE
ALFEREZ a
CAPITAN
a
MAYOR

CAPACITACION

ESCUELAS DE LAS ARMAS

(IV afios)

FASE
ESPECIALIZACION

ESCUELA SUPERIOR DE
GUERRA

(2V afos)
posgrados

MAYOR
a
TENIENTE CORONEL
a
CORONEL
a
BRIGADIER GENERAL
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Es indiscutible que la preparacion
del nuevo oficial, deberd tender a
fortalecer su desarrollo de liderazgo
creativo, capacidad analitica, habilidad
en la toma de decisiones, sentido
de planeacion e investigacion, asi
como, la capacidad de comunicacion
con el entorno en el cual se desempefie.
Para alcanzar tan ambiciosos objetivos,
el Ejército disefié un plan para el
mejoramiento, formacién y capacitacion
integral del oficial, donde establece tres
niveles de preparacion, asi: de formacion
en la Escuela Militar de Cadetes, el de
capacitacion en las escuelas de las
armas y el de especializacion en la
Escuela Superior de Guerra.

En lo que respecta a la Escuela
Militar de Cadetes, se aumentd su
periodo de formacién de tres a cuatro
afos, lo cual permiti6 reestructurar
las materias militares académicas y
précticas en ocho semestres y conformar
la facultad de ciencias militares con
base a las necesidades planteadas
al inicio de este articulo; dichos progra-
mas fueron sometidos a la aprobacion
del consejo directivo de la escuela
y posteriormente aprobados y registrados
por el Icfes, elevandose asi su estatus
a facultad de estudios superiores en
noviembre de 1996.

Facultad de ciencias militares

La Escuela Militar de Cadetes como
alma mater de los oficiales del Ejército
y empefiada en mejorar la preparacion
y capacitacion de los oficiales de la
Fuerza, logré en 1996 la aprobacion
y registro ante el Instituto Colombiano
para el Fomento de la Educacion
Superior, ICFES- Ministerio de Educacion
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de la carrera de ciencias militares,
obteniendo el anhelado reconocimiento
de esta como estudios superiores
universitarios, lo que le proporciona
prestancia y decoro al cuerpo de
oficiales ante la comunidad académica
de educacion superior, tanto nacional
como internacional, permitiéndole ade-
lantar posteriormente estudios de pos-
grado o especializacion en los diferentes
centros universitarios del pais.

La facultad de ciencias militares
fue disefiada con tres criterios funda-
mentales emanados del alto mando.
En primer lugar, brindar al alumno unas
bases filosdficas y cientificas de la carre-
ra de las armas, que defina claramente
nuestra mision y espacio que nos corres-
ponde dentro de los campos del poder
nacional, es decir que identifique el
porqué y para qué de nuestra profesion
en el consenso nacional.

En lo técnico, la destreza y el
entrenamiento necesarios en el arte
militar, acordes con la mision constitu-
cional de proteger la vida, honra y
bienes de los colombianos, asi como
de preservar la soberania que emerge
de la voluntad ciudadana.

En lo ético, con un comporta-
miento que le brinde la posibilidad
moral de ensefiar a su tropa, con su
propio ejemplo, proyectando su accion
hacia la comunidad civil, mediante
los canales adecuados de comunicacion,
actuando siempre como el principal
protector y defensor de los derechos
humanos de los colombianos.

Estudios complementarios

Con €l fin de incrementar la prepara-
ciéon humanistica del futuro oficial,
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se reestablecieron los estudios com-
plementarios afines con la carrera
de las armas, que le brindaran una
reserva intelectual, para que, en primer
término, le proporcione mayoresy me-
jores canales de integracion con la
poblacién civil; y en segundo lugar,
permitirle un mejor desempefio, en es-
pecial en las funciones de Estado Mayor
como oficial superior, para lograr de
esta manera una clara visién en la
conduccion politico-militar de la guerra
gue actualmente vive nuestro pais.

A partir de 1996 se dio inicio a
los programas de ingenieria, derecho
y administracién de empresas, con €l
fin de que los estudiantes puedan selec-
cionar entre ellas y adelantar seis se-
mestres en su periodo como alumnos
de la Escuela Militar. Mediante un
convenio realizado entre el Ejército
y la Universidad Militar “Nueva Granada”,
los oficiales podran continuar sus es-
tudios en esta institucion durante el
desarrollo de los cursos de capacita-
cion en las escuelas de las armas;
de tal manera, que cuando los futuros
oficiales adelanten el Curso de Comando
y Estado Mayor en la Escuela Superior
de Guerra, estén culminando sus estu-
dios universitarios complementarios.

La ultima fase que corresponde
a la Escuela Superior de Guerra, denomi-
nada de especializacion, se desarrollara
en los grados de teniente coronel y
coronel, adelantando estudios de pos-
grado y de especializacion en ciencias
militares y las carreras complementarias
en temas especificos relacionados con
la profesién militar; tales como: estra-
tegia, geopolitica, derechos humanos,
administraciéon de recursos, alta gerencia,
seguridad y defensa nacional, etc.

NUESTRA EDUCACION MILITAR

Asi como el Comando de la Fuerza
proyect6 los estudios superiores para
los oficiales, también dispuso los criterios
y parametros indispensables para lograr
una mayor y mejor capacitacion en los
suboficiales, por lo que ya se inici6 en
la Escuela “Sargento Inocencio Chinca”,
un proceso de reforma, que empieza
con los requisitos de ingreso, donde
los aspirantes tendran que ser bachille-
res. La exigencia aumenta en la prepara-
cién de los alumnos en el campo militar
académico y practico, buscando que
en forma paralela, los estudiantes ade-
lanten una tecnologia afin con su forma-
cién militar, que les sera de gran utilidad
para el desempefio profesional.

CONCLUSION

Con todo lo anterior, debemos enten-
der y reconocer en su verdadera mag-
nitud que este esfuerzo, en el que se
ha empefiado el Ejército, es un compro-
Miso oneroso, que demanda cuidadoso
planeamiento, con el fin de establecer
y priorizar las necesidades a corto,
mediano y largo plazo en lo referente
a recursos humanos, en los campos de
la direccion vy la catedra, planta fisica
e instalaciones, equipos y elementos
de apoyo a la docencia, todo lo cual
se traduce en exigencias adicionales
a un presupuesto siempre limitado.
Ya es hora de que entendamos la nece-
sidad imperiosa de invertir mas en educa-
cion, como una indispensable estrategia
para elevar la productividad y la eficiencia;
el concepto de gasto con que a veces
ello se titula, debe modificarse en este
evento por el de inversion, totalmente
valido cuando se trata de aplicar recursos
para alcanzar niveles superiores en la
capacitacion de la clase dirigente y
por lo tanto servidora del pais.
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Contralmirante ALFONSO CALERO E§7PINOSA

a educacién que imparte laArmada

Nacional a sus hombres y mujeres,

en las escuelas de formacién
y en los centros de capacitacion y
entrenamiento en el pais y sus similares
en el exterior, es sin lugar a dudas
la mas importante inversion que puede
hacer la Institucién para garantizar
no solo el comprometimiento individual
y colectivo de sus integrantes con
los objetivos, propésitos ytareas derivadas
de la mision constitucional sino que
también es la garantia del desarrollo
sostenido y progresivo de la propia
Armada.

Indudablemente que la experiencia
es un valioso activo humano en cualquier
organizacién y sobre todo en aquellas
como las Fuerzas Militares, en las
cuales su funcionamiento se establece
en la disciplina dentro de las diferentes
jerarquias, pero también es innegable
gue ofrecer la posibilidad de adquirir
nuevos conocimientos a los mas jovenes
dentro de la organizacion, genera en
ellos, con directo beneficio de la mis-
ma organizacion, una nueva dimension
conceptual que en Ultimas sera el in-
dispensable factor que permitira el
desarrollo mas o menos acelerado
—medido en términos de progreso—
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gue ciclicamente les corresponde a
las “nuevas generaciones”. En laArmada
particularmente, esa posibilidad que
es a su vez oportunidad, ha sido el
motor que le ha permitido la adopcién
de nuevos procedimientos pedagdgicos
y laexploracion de técnicas de renovacion
organizacional através del planeamiento
estratégico con el propdésito de mantener
la privilegiada posicion que la ha
caracterizado dentro del contexto edu-
cativo del pais.

Igualmente, ha existido una ge-
nuina preocupacién por estimular y
mantener unos indices de calidad
gue correspondan al compromiso de
las Fuerzas Militares con el desarrollo
nacional dentro de los programas y
lineamientos de modernizacion del
Estado promulgados por la Constitucién
de 1991. La nueva estructura organica
adoptada por la Armada desde 1992
por ejemplo, ha dado mayor autonomia
y flexibilidad en la accion a sus unidades
componentes, agrupando funciones
afines en un modelo de tipo matricial
gue le ha permitido mantener la educacion
en general bajo una sola jefatura,
encargada del desarrollo humano,
orientando asi en forma coherente y
armoniosa los programas de formacion,
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capacitacion y entrenamiento destina-
dos a su personal militar para satisfa-
cer necesidades especificas del amplio
y aveces complejo campo de acciéon
gue debe atender la Armada Colombiana.

Se trata en definitiva, de acceder
y poseer el conocimiento (know how)
através del estudio con excelencia,
de la investigacién productiva y del
entrenamiento eficaz como la Unica
via que puede conducir al éxito operacio-
nal que es en Ultimas el mayor compro-
miso que tienen laArmada y las Fuerzas
Militares con el pais. Ademés, es nece-
sario superar en el menortiempo posible,
las agobiantes y onerosas limitaciones
derivadas de la dependencia tecnol6-
gica que caracterizan a los paises en
vias de desarrollo como ningun otro
factor. Naciones con perspectivas mu-
cho mas pesimistas que las que puede
merecer Colombia, han demostrado
de manera fehaciente que mediante

SECAR

F-K&i.,.- -
JEDHU

EDUCACION NAVAL

el conocimiento es posible que los pue-
blos se liberen de semejante estigma.

A partir de la dependencia organica
de la educacion en la Armada, del nivel
mas alto de la organizacién represen-
tado en el comando (COARC) y segundo
comando (SECAR), en donde se estable-
cen las politicas generales para su de-
sarrollo, se asigna la responsabilidad
de su conduccion a lajefatura de desarrollo
humano y educacién, JEDHU, nivel
del cual dependen las escuelas de
formacion tanto de oficiales (ENAP)
como de suboficiales (ENSB) y los
centros de entrenamiento y de capa-
citacion, lo mismo que el muy importante
proceso de la incorporacién de sus
hombres y mujeres a cargo de la
Direccion de Reclutamiento, (DIREN).
En abreviada sintesis se presentan
a continuacién los aspectos mas im-
portantes relacionados con la edu-
cacion, la Instruccion y el entrenamiento
proporcionados en dichos centros.

ENAP

ENSB

DIREN

Figura No. 1. Estructura organica de la educacion en la Armada
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ESCUELA NAVAL DE CADETES
“ALMIRANTE PADILLA"

La Escuela Naval de Cadetes
“Almirante Padilla”, alma mater de
la oficialidad naval del pais, tiene la
gran responsabilidad de formar durante
periodos de cuatro afios a los oficiales
navales y mercantes, dentro de las
diferentes especialidades y posterior-
mente en el transcurso de sus carreras,
también tiene la funcién de proporcio-
narles la capacitacion exigida por la
ley (cursos de ley) para el normal
proceso de ascenso dentro de lajerarquia
y ademas — particularmente en
la Armada—el compromiso de propor-
cionar lacomplementacion académica
necesaria para acceder a los diferentes
titulos profesionales con caracter univer-
sitario que los acreditan en sus diferentes

especialidades.

El objetivo primario de la Escuela

Naval es formar oficiales lideres
gque tengan el caractery las condiciones
militares, morales, académicas y fisicas
que los califiqguen como reales defensores
de la institucionalidad, la nacionalidad
y la soberania colombianas. Para
lograr este objetivo institucional, aten-
diendo adecuadamente los aspectos
de caréacter técnico impuestos con el
advenimiento de las nuevas unidades
de guerra, programas que se iniciaron
desde finales de los afios sesenta, se
empiezan a introducir cambios subs-
tanciales en los aspectos operacionales
y de mantenimiento de los cada dia
mas sofisticados sistemas de armamento,
operaciones y propulsién con que

fueron dotadas estas nuevas unidades
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de superficie y submarinas. Se hizo
necesario entonces laimplementacion
de programas académicos que atendieran
estas nuevas demandas de conocimiento
y fue asi como mediante Resolucion
1506 del 30 de mayo de 1963, el
Ministerio de Educacién ratifica la
creacién de la Facultad de Ingenieria
Naval en la Escuela Naval y mediante
Resolucién 3131 del 27 de julio de
1970, la de la Facultad de Oceanografia
Fisica. Poco después, con Resolucién
11893 del 20 de octubre de 1977 la
Escuela Naval es reconocida como
la Universidad Escuela Naval “Almirante
Padilla”. ICFES,

con Resoluciéon 3533 del 30 de diciembre

Posteriormente, el

de 1988, renueva portlempo indefinido
la aprobacién de los programas de
mecénica, electronicay de construcciones
de la Facultad de Ingenieria Naval
y mediante el Acuerdo 266 del 24 de
octubre de 1975 ya lo habia hecho
con el programa de administracién
maritima. El G4ltimo programa aprobado
en la Escuela Naval fue el de ciencias

de la administracién en 1996.

Las nuevas exigencias académicas
y militares impuestas, han significado
gque a diferencia de cualquier otro
centro de educacién superior, el ingreso
de los cadetes a la Escuela Naval
exija un riguroso proceso de seleccién
en el que los candidatos deben superar
pruebas en los 6rdenes fisico, intelectual,
psicolégico y social para asi poder
garantizar su adaptacion al reto que
significa la vida militar. Puede decirse
entonces, que la responsabilidad de
la formacion de los oficiales navales
cubre todos los aspectos del desarrollo

humano y no podria ser diferente

'
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cuando se trata de formarlos y entrenarlos
para unas tareas que deberéan realizar
en un medio tan cambiante como es
el mar, en donde muchas veces las
condiciones seran claramente adversas
y eventualmente hostiles. Todo Ilo
anterior dentro de una organizacion
militar jerarquizada, fundamentada
en exigentes normas de disciplina
gque permitan el ejercicio del mando
y la obediencia dentro del contexto
de unos objetivos claros y conducentes.

Se justifica plenamente entonces
la necesidad de procurar al cadete
una formacién que lo prepare adecua-
damente para los retos operacionales,
técnicos y humanos que deberd superar
durante su vida como oficial en los
diferentes cargos que desempefiaré
abordo o en en tierra.

A continuacion, en la Figura No.2,
se presenta el perfil académico del
oficial que se inicia cuando ingresa
como bachiller a la Escuela Naval y
una vez superado el proceso de cuatro
afios de formacién, se recibe como
teniente de corbeta (TK), primer grado

del escalaféon y durante el cual, junto
con el grado siguiente como teniente
de fragata (TF), recibe los cursos
més Importantes de su entrenamiento
como oficial subalterno: Curso inicial
de capacitacion, CIC, que lo habilita
para ascender al grado de teniente
de fragata (TF), el de complementacién
profesional en el &rea de su especialidad
(CCP) y el Curso Basico de Capacitacion
(CBC) que lo habilita para ascender
al grado de teniente de navio (TN).
Luego de un prolongado periodo de
7 afiosy 9 meses (situaciones regulares),
tiempo durante el cual el Oficial esta
disponible para los diferentes cargos
en las unidades o para realizar cursos
de combate no mandatories, regresa
a la Escuela Naval durante 6 meses
para efectuar el curso de comando
que lo capacita académicamente para
ascender al grado de capitan de corbeta
(CC) e ingresar asi al escalafén de
oficial superior y de acuerdo con
sus méritos profesionales ser o no
llamado al Curso de Estado Mayor
en la Escuela Superior de Guerra
cuando le corresponda.

PERFIL ACADEMICO DEL OFICIAL

FORMACION
ENAP BASICO

INICIAL - COMPLEMENTACION

mcoO®mOowm

CURSO DE
COMANDO

Figura No. 2. Perfil académico del oficial
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ESCUELA NAVAL DE SUBOFICIALES

Los suboficiales en la Armada
Nacional pertenecen al nivel tecnolégico
de la organizacién. La Escuela Naval
de Suboficiales, es la segunda escuela
de formacién dependiente de lajefatura
de desarrollo humano que tiene como
misién la de desarrollar, ejecutar y
controlar los planes y programas acadé-
micos, navales y militares de formacion,
capacitacion y especializacién de los
suboficiales de la institucion. Estos
planes estan orientados a la operacién,
mantenimiento y reparacién de equipos,
sistemas y/o procedimientos utilizados
en las unidades de guerra o en las
bases de apoyo a las operaciones
navales. El contenido académico de
los programas de especializacién en
areas tales como electricidad, electr6-
nica, mecanica, refrigeracién, entre
otras, han permitido obtener la categoria
de centro tecnolégico de educacién
ICFES.

superior aprobado por el

Los cursos de formacién se inician
como grumete con una duraciéon de
6 meses en los cuales se orienta al
alumno en las generalidades de la
carrera, dando especial énfasis a la
preparaciéon naval y militar. Por ser
este centro de caracteristicas especia-
les, el ingreso se hace mediante un pro-
ceso de seleccion riguroso que.busca
incorporar aspirantes con las mejores
caracteristicas fisicas, humanas y psi-
cosociales para formarlos y capacitarlos
con la finalidad principal de actuar
con los oficiales en el mando, operacién
y mantenimiento, de las unidades a

flote y las instalaciones terrestres.
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De acuerdo a las necesidades
institucionales, a los equipos navales
adquiridos, a los cambios tecnolégicos
constantes, y en mayor importancia
a las actividades que realiza laArmada
paracumplircon lamisién, las especiali-
dades de los suboficiales se han agrupado
dentro de categorias generales como
son: las del cuerpo de mar, cuerpo
de Infanteria de Marina, cuerpo logistico
y cuerpo administrativo. Cada una
de ellas agrupa algunas de las que
se mencionan acontinuacién excep-
tuando las del cuerpo administrativo:
armas navales, submarinista, navega-
cién y seflales, aviacién naval, comu-
nicaciones electromagnéticas, ciencias
del mar, contramaestre, sistemas de
propulsién y electricidad, administra-
cién, armeria, sanidad, mayordomia,

sistemas y operaciones psicolégicas.

La decanatura académica de la
Escuela Naval de Suboficiales, desarrolla
los planes de educacién superiortecno-
l6gica en diferentes especialidades,
calificando la idoneidad profesional
del suboficial para actuar en las diferen-
tes unidades de destino como especia-
lista. También ejecuta los programas
de entrenamiento para los cursos
de ascenso entre los grados del escala-
féon de suboficiales y cursos de actualiza-
cion para suboficiales administrativos.
El ciclo de educacién se realiza durante
todo el tiempo de la vida militar como
exigencia de la organizaciéon al desa-
rrollo profesional y personal del sub-
oficial. El siguiente es un esquema
del ciclo de formacién, capacitacién
y entrenamiento de los suboficiales

navales de la Armada Nacional.
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LOS SUBOFICIALES

(Afios)

Figura No. 3 Ciclos de formacion, capacitacion y entrenamiento

En el caso de los suboficiales
de Infanteria de Marina, la capacitacion
esta apoyada por las escuelas del
Ejército, dejando a las bases los cursos
de ascenso y de reentrenamiento y
a los batallones de entrenamiento,
las fases de instruccion de los soldados
de Infanteria de Marina que prestan
el servicio militar en la Armada Nacional.
Los suboficiales de Infanteria de Marina
también tienen acceso a recibir los

cursos de capacitacion tecnoldgica
en la Escuela Naval de Suboficiales
y a cursos de entrenamiento en habi-
lidades especiales para el combate,
en las escuelas del ejército.

Existe ademas el nivel de instruc-
cién y entrenamiento para los solda-
dos de Infanteria de Marina que prestan
el servicio militar obligatorio cuyo
ciclo se resume en el siguiente grafico:
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EDUCACION NAVAL

INSTRUCCION Y ENTRENAMIENTO PARA LOS SOLDADOS
DE INFANTERIA DE MARINA

INSTRUCCION INDIVIDUAL
BASICA Y DE ESCUADRA

INSTRUCCION
ENTRENAMIENTO Y °f‘ N
REENTRENAMIENTO /o, ':,fjfo

4
A\
INSTRUCCION DE \ X,
eSPECIALISTAS ¢/G - \ &P
COMB,FLUV. P.N.M.-
SERVICIOS

1”3-75

Ill FASE

Toda la educacion impartida en
la Armada Nacional, recibe perioédica-
mente la revision de los contenidos
programaticos para adaptarlos a técni-
cas nuevas, transferencia e innovacion
tecnolégica. La evaluacion de los
programas es responsabilidad de la
direccion de instruccion y entrenamiento,
la cual depende directamente de la

jefatura de desarrollo humano. Igualmen-
te existen en diferentes unidades de
la Armada, centros de entrenamiento
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y escuelas de especialidades en campos
militares como la inteligencia, los
submarinos, la aviacion naval, buceo
y salvamento entre otras.

Los programas de educacion de
cualquier area, que actualmente se
desarrollan en la Armada, cuentan
con materias en Derechos Humanos,
Derecho Internacional Humanitario,
medio ambiente y especial énfasis
en los reglamentos y normas de ética

y conducta militar.
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CABALLEROS DEL AIRE

EVOLUCION DE LA ESCUELA
MILITAR DE AVIACION

La Escuela Militar de Aviacién

fue creada mediante el Decreto
Reglamentario 2247 de 1920, en el
municipio de Flandes, Tolima, y su

organizacion se confié a una misién

militar francesa.

En 1924, se traslad6 a las inmedia-
Madrid,
contratandose

ciones de Cundinamarca,
los servicios de una
misiéon militar Suiza. La instruccién
Madrid fue

Los pilotos

dada en Flandes y en
esencialmente préactica.
carecian de los conocimientos tedricos
aeronauticos y la ensefilanza académica

no estaba formalizada.

El 21 de septiembre de 1933,
se trasladé la Escuela Militar de Avia-
cion a Cali, en donde se reorganiz6
con la colaboracién de una misién
alemana, y bajo la direcciéon del Capitan
Luis F. Gé6mez Nifio. Durante los dos
primeros decenios de existencia de
la escuela, laformaciéon fue esencialmente
militar, con un minimo de materias
propias de la nueva arma.

En los decenios de los cuarenta
(1940) y cincuenta (1950), se establecio
un plan formal de estudios que incluyé
materias aeronduticas, tales como:
navegacién, meteorologia, instrumentos
y principios del vuelo. Se desarrollaron
otras especialidades diferentes al vuelo,
como el paracaidismo, laintendencia,
el bombardeo y otras de caracter
técnico.
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En 1960, se disefi6 un programa

basico de ingenieria, aprobado por
la Asociacion Colombiana de Universida-
des, ingresando asi a la educacion
superiory proporcionando una prepara-

cién mas sé6lida a los futuros oficiales.

En 1966, ante
de la época,

las necesidades
se crea el programa
basico de economia y el plan de ca-
rreras intermedias en mantenimiento,
electronica, construcciones, adminis-
tracion de personal y financiera, permi-
tiendo otorgar el titulo de técnico
superior. En 1970, se integraron los pro-
gramas de economia e ingenieria con
el propésito de formar técnicas su-

periores en administracion e intendencia.

Estos antecedentes dieron bases
suficientes para orientar los estudios
de la Escuela Militar de Aviacién hacia
una carrera universitaria, Administra-
cién Aerondautica, la cual, mediante
la asesoria y aprobaciéon del ICFES,
inicié labores en 1977. Se definié entonces,
la realizacién de seis semestres en la
Escuela Militar de Aviacién, complemen-
tados luego con dos semestres corres-
pondientes a los cursos de ascenso a
capitan

y mayor, respectivamente,

en el Instituto Militar Aeronéautico,
con otorgacion de titulo universitario

al finalizar el curso de comando.

Mediante este sistema se han
graduado més de diez promociones
de oficiales como administradores
aeronauticos.

Posteriormente, a partir de 1993,
la escuela estableci6 su programa
de formacion a cuatro afios, permitiendo
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con ello optar el titulo de administrador
aeronautico al ascender a subteniente,
graduando la primera promocion en
diciembre de 1996.

La escuela de hoy, es el resultado
de las transformaciones anteriores,
surgidas de la constante inquietud
por proporcionar una formacion de
excelencia a los futuros caballeros
del aire.

FUNDAMENTACION FILOSOFICO-
EDUCATIVA DE LA ESCUELA

=+ El fundamento de la formacion
del futuro oficial de la Fuerza Aérea,
radica en concebir la educacion
como el principal factor que permite
al hombre enfrentar los retos que
se le presenten, con éxito, adaptarse

al cambio y desarrollar habilidades
para el manejo de nuevos conocimien-
tos y desarrollos tecnolégicos.

Como todo profesional, el oficial,
requiere un conocimiento especiali-
zado en la actividad especifica
de su desempeno, del medio en
el cual se desenvuelve (entorno
aeronautico-militar), asi como de
la poblaciéon con la que se debe
actuar (poblacion militar y civil).

Con base en lo anterior, la escuela,
ha organizado su curriculo para
dar al futuro oficial, la formacion
basica que le servira como soporte
para el desempeno de sus funcio-
nes, complementada, posteriormente
con los diferentes cursos de capa-
citacion en el pais o el exterior.
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PROGRAMA DE FORMACION

El programa de formacién de oficiales
de la Fuerza Aérea estad diseflado
para cumplir con el perfil profesional
y ocupacional del futuro oficial y
consecuentemente con la misién
institucional de la Fuerza. Su concep-
cion es integral y estd soportado

por 3 4reas principales de formacién:

El area militar: orientada a alcanzar
las virtudes del comandante como
lider con mentalidad agil y flexible.

HF Elconocimiento, defensa y fortaleci-
miento de los valores patrios, éticos,
morales, socioculturales y ambientales.

4- El afianzamiento de los deberes,

virtudes militares y el mando.

HF El profundo respeto por las personas
y los derechos humanos.

El trabajo con calidad y excelencia.

El cumplimiento estricto de las
leyes, normas y reglamentaciones.

4- EI
las técnicas y tacticas militares.

conocimiento de la doctrina,

El &rea académica: busca formar
profesionales en administracién
aeronautica para las tareas de

direccion y labores ejecutivas.

HF Oficiales que sepan planear, organizar,
dirigir, ejecutar y controlar los recursos
disponibles.

it Desarrollar en el alumno lacapacidad
investigativa, el andlisis, la iniciativa
y la disciplina cientifica en la solucién
de problemas ylatoma de decisiones.
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Motivar en el alumno laautogeneracién
del conocimiento (autodidactica).

»f Proporcionarle conocimientos y téc-
nicas avanzadas en ciencia ytecno-
logia aerondutica.

El area de especialidades: son
programas que proporcionan cono-
cimiento especializado de una acti-
vidad especifica.

>> Estas especialidades son las que

requiere la Fuerza Aérea como
son: pilotaje, mantenimiento aero-
nautico, abastecimientos, infanteria
de aviaciéon, defensa aérea, adminis-
tracién hospitalaria, armamento,
comunicaciones y navegacion aérea,

entre otras.

Estas tres &reas estdn comple-
mentadas por una intensa actividad

fisico-deportiva, cultural y social.

En resumen, el programa de forma-
cién de la Escuela Militar de Aviacién,
esta concebido para formar, mas que
especializar, los conocimientos de los
futuros oficiales. Es un conjunto total-
mente integrado, de tal manera, que el
alumno pueda percibir en cada periodo
y en cada materia, no un elemento aislado,
sino areas de instruccién suficiente-
mente estructuradas para apoyarse

y complementarse reciprocamente.

El programa pretende formar,

asi mismo, lideres con mentalidad

agil y flexible, firmeza de caréacter,
capacidad intelectual y habilidad para
el vuelo u otras especialidades. Las
asignaturas que hacen parte del
programa, pueden apreciarse en el

cuadro No. 1 programa de formacién.



ESCUELA MILITAR DE AVIACION PROGRAMA DE FORMACION ADMINISTRACION

CAMPO 1SEM
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= Or. militar 20
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Tiro 12
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DESARROLLO DEL PROGRAMA

El programa de formacién de
los oficiales de la Fuerza Aérea se
inicia con un riguroso proceso de
incorporacion, através de exdmenes
intelectuales, médicos y de aptitud
sicofisica, para seleccionar los cadetes
gue Integran cada curso anualmente,
con O6ptimas calidades personales.

Después de seleccionado el
personal de aspirantes, se les Invita
un dia en la vida del
cadete, en la escuela, con el fin de

a compartir

darles una visiobn mas real de su
futuro entorno militar, permitiéndoles
tomar una mejor decision.

PRIMER ANO: una vez ingresado
el cadete a la escuela, se Inicia un
periodo intensivo de fundamentaclén
militar tedrica y préactica de apro-
ximadamente 3 meses, con el fin
de lograr su adaptacién, el conocimiento
del medio militar y alcanzar su acon-
dicionamiento fisico-atlético. Simul-
tAneamente, se hace una nivelacién
académica en las areas de matema-
ticas y fisica. Finalizada esta fase,
se da inicio a su formacién académico-
militar con énfasis en el respeto, la
responsabilidad y una induccion a
la administracién.

SEGUNDO ANO: caracterizado
en loacadémico, por un primer semestre
de fundamentacién matematica para
administracion y un segundo semestre

de teoria general aeronéautica. En el
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area militar, por el conocimiento de
los fundamentos de la profesion militar.

TERCER ANO:

de la especialidad de pilotaje en el

inicia la fase

equipo T-41 durante 15 semanas

de instruccién primaria. En el area

militar, se prepara al cadete para
su futuro desempefio como alférez
en los

principios del mando vy el

liderazgo. En el area académica se
da inicio al anteproyecto de investi-
gaciéon y se continta el programa

de administraciéon.

CUARTO ANO:

realizan su fase de instruccién béasica

los alféreces

de vuelo distribuidos en los equipos
T-34 Mentor en EMAVI, T-37 Dragonfly
en CACOM-1,Palanquero, yT-27Tucano
en CACOM-2, Apiay. Los alféreces no
pilotos realizan las especialidades
definidas por la Fuerza Aérea en la
escuela con complementaciéon y prac-
ticas en otras unidades. En el area

militar se enfatiza la préactica del

mando, el liderazgo y los funda-
mentos de su préximo desempefio
como oficial. Se finaliza el programa
de administracion aeronéutica con
practicas administrativas, conferen-
cias, visitas empresariales y la presen-
tacion

y sustentacién del trabajo

de grado.

De esta forma, el alférez se gradua
al final del 40. afio como subteniente,
con el titulo profesional de administra-
dor aeronéutico y con una especia-

lidad de la Fuerza Aérea.
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CAPACITACION DEL OFICIAL

La capacitacion de los oficiales
esta a cargo del Instituto Militar
Aeronautico, IMA, con sede en Santafé
de Bogota, el cual realiza los cursos
de capacitacion y de comando para
el ascenso a los grados de capitan
y mayor respectivamente, ademas,
de otros cursos de especializacion,
algunos de ellos a distancia. Se
han otorgado becas para estudios
de pregrado y posgrado en el pais
y mediante los convenios con otros
paises para cursos de especializacion
y entrenamiento en el exterior.

PROYECCION DE LA ESCUELA
MILITAR DE AVIACION

Los adelantos cientificos y tecno-
l6gicos del medio aeronautico y militar
requieren de personal altamente capaci-
tado para administrar, operary mantener
los equipos y sistemas con eficiencia,
eficacia y efectividad.

Consciente de esta necesidad,
la Fuerza Aérea, proyecta establecer,
en el mediano y largo plazo, las
facultades de ingenieria mecanica
y aeronautica en la Escuela Militar
de Aviacion, convirtiéndola asi en
una academia aerondutica para
afrontar los retos del futuro.
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BIBLIOTECA CENTRAL “TOMAS RUEDA VARGAS”

UBICACION

HORARIO:

USUARIOS:

SERVICIOS:

Carrera 47 No. 81-50
Santafé de Bogotd, D.C.— Apartado Aéreo No. 089717.

Lunes a viernes: de las 08:00 a 19:00 horas.
S4bados: de las 09:00 a 13:00 horas.

Personal militar y civil en servicio activo de las Fuerzas
Militares y del Gabinete del Ministerio de Defensa, los
oficiales y suboficiales de la reserva, los alumnos de los
institutos docentes militares y las esposas e hijos del personal
militar y civil en servicio activo y en uso de retiro.

Biblioteca:

1) Informacién por correspondencia y telefénica.
2) Informacién bibliografica.

3) Servicio de fotocopiadora.

4) Consulta local para todos los usuarios.
Hemeroteca:

1) Revistas nacionales y extranjeras.

2) Periédicos de las principales capitales del pais.
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ANTECEDENTES

En septiembre 9 de 1935 el Con-
greso de la RepUblica a instancias
del Presidente Alfonso L6pez Pumarejo,
expide el Acto Legislativo 15 por el
cual concede facultades al Gobierno
para reorganizar la Institucién Policial,
aumentar su personal, darle reglamentos
y dotarla con lo indispensable para

garantizar un servicio de Policia eficaz.

En cumplimiento de lo ordenado
en la Ley 15, el ejecutivo promulga
el Decreto Organico de la Institucién
Policial 1715 del 18dejuliode 1936,

el cual en su articulo 11 dispone:

“El Gobierno establecera la
escuela o escuelas de la Policia
Nacional, necesarias para atender

la formacién de los oficiales,
suboficiales y agentes, como
también para el perfeccionamiento
del personal en servicio de
la institucién"*%.

fue

Este fundamento juridico,

la base que sirvié para la creacién
y construccién de las diversas escuelas
gque hoy en sitios estratégicos del
territorio nacional, atienden las necesi-
dades institucionales y de contexto,
forman el talento y potencian el cono-
cimiento policial, para garantizar una
actuacion que corresponda con los
requerimientos y expectativas de segu-

ridad de las comunidades.

(1) Revista Escuela de Cadetes de Policia
“General Santander” Génesis de la Escuela
Policial. Edicién Especial No.48, abril-
junio, 1990; pagina 35.
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En desarrollo del Decreto Orga-
nico, el doctor Eduardo Santos expide
el Decreto 505 de marzo 8 de 1940

y en su articulo 3o0. dispone:

..."Aparte de la Direcciéon General,
la Institucién Policial se dividirad en
cuatro grandes departamentos: el
primero dedicado a la vigilancia; el
segundo a lainvestigacion e identifica-
cién criminal; el tercero a los asuntos
administrativos y el cuarto sera el

departamento docente”*23

De acuerdo con lo estipulado en
la norma anterior, el Gobierno dicta el
Decreto 945 del 15 de mayo de 1940,
mediante el cual crea la Escuela Nacional

de Policia “General Santander”.

..."Institucién de caracter civil
con régimen y disciplina militares,
para preparar al personal de
oficiales, suboficiales, agentes
y demas funcionarios técnicos
y administrativos de la Policia
Nacional, perfeccionaral personal
en servicio y unificar los sistemas
(de formacidn) vigentes”"3»

Asinaci6 ycomenz6 su trayectoria
académica la Escuela “General San-
tander”, alma mater de la institucién
policial, pionera de laeducacién policial,
gque por mas de medio siglo ha liderado
laformacion del nivel directivo, orientado
y servido de modelo para las escuelas
que fueron surgiendo y consolidandose
en el territorio nacional.

(2) Revista Escuela de Cadetes de Policia
“General Santander”, articulo cit., pagina. 38.

(3) Revista Escuela de Cadetes de Policia
“General Santander”, articulo cit., pagina 38.
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Esquema No. 1 ESCUELAS DEL SISTEMA EDUCATIVO POLICIAL

SUSTENTACION TEORICA

FILOSOFICA. Se inspira en el
concepto de lo policial que involucra
para su comprension, principios y
valores derivados de la necesidad
que para la democracia tiene lo relativo
al poder, funcion, régimen y actividad
de policia; conceptos que partiendo
de lo humano, Jo social y dentro de
ellos las cuestiones relativas a la

justicia, la libertad, el derecho, el
orden y el deber; enmarcan en un
contexto de tranquilidad, armonia,
paz y entendimiento, las condiciones
necesarias de que habla la Constitucién
Politica y que deben estar presentes
en el entramado social, para que
cada ciudadano realice sus actividades
normales en un ambiente de seguridad,
caracterizado por una estrecha correlacion
entre garantias, responsabilidades
y compromisos.
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Dentro de lo educativo ocupa
lugar prevalente a las cuestiones atinentes
alaformacion tedrica, cientifica, tecno-
l6gica, técnica y practica; loconcerniente
a lo ético, moral y axiolégico; lo relativo
a la preparacion fisica; el desarrollo
de hébitos, el cumplimiento de reglas,
la asuncién de rutinas y todo cuanto
estd implicito en el ceremonial, ritual,
simbolismo y lenguaje propio, que
identifica a la Institucién y sus hombres
y la distingue especificamente, de
otros organismos e instituciones impli-
citos en el concepto de seguridad o
Fuerza Publica.

El profesional de policia se considera
un educador social en permanente
proceso de formacién.

Elementos de esta filosofia estan
contemplados en:

La Constitucion Politica:
— Definicion de la Policia Nacional
— Fin primordial

— Para qué estadn constituidas las
autoridades de la Republica

— Los derechos humanos
— Los deberes sociales
— La democracia participativa

La Ley 62 de 1983 (Ley de Modernizacién
de la Policia Nacional):

— Principios que guian el accionar
policial

— EI criterio de profesionalizacién
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— La participacién comunitaria y su
contribucién al cambio de actitud,
asi como sus implicaciones en el
mejoramiento continuo y la bisqueda
de calidad total en el servicio.

La Ley 30 de 1992 (Ley de Educacién
Superior):

— Objetivos
— Autonomia
— Acreditacion

— Sistema de informacién

La Ley 115 de 1994 (Ley General de
Educacion):

— Educacién
— Curriculo

— Planes de estudio

El plan de transformacién cultural y
mejoramiento institucional, donde
interesa ver:

— EI papel del conocimiento

— La gerencia proactiva

— El mejoramiento continuo

— La vision

— La misiéon

— Los valores corporativos

— EI trabajo en equipo

— El desarrollo personal y profesional

— La potenciaciéon del conocimiento

LEGAL. Comprende todo el acervo
legal desde la creacion de la Policia

»

«
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Nacional, la fundacién de la escuela
y los modelos y programas de forma-
cion hasta nuestros dias. Estos
principios sefialan la naturaleza,
la razén de ser y el fin del servicio
de policia, fijando los Ilimites de
la instituciéon y de la escuela en
cuanto estamento de educacién
superior y dependencia de la Policia
mision

Nacional, que tiene wuna

determinada, regulada por la ley.

PEDAGOGICA. La pedagogia vista
como ciencia, metodologia y practica
involucra para su comprensiéon, adapta-
cion y desarrollo, una fundamentacién
tedrica, una estructura metédica y
una accién que tiene que darse vy
naturalizarse en el contexto de lo
policial y en especial, en el quehacer
académico de las escuelas; practica
que debe contemplar el sentido de
su misiéon y lo que la institucion y la
sociedad cabe esperar de los profesio-
nales que forma integralmente para
el nivel estratégico de direccién, comando,
e investigacion, operacién y servicio
a la sociedad colombiana.

OBJETIVOS DE FORMACION

Para cumplir con su finalidad,
las escuelas de formaciéon deben buscar
los siguientes objetivos:

— Formar ética, tecnolégica y cienti-
ficamente a sus alumnos, de acuerdo
con los valores y actitudes que
enmarcan el servicio de policia.

— Promover el estudio, su razén de

ser, principios, fines y objetivos
de la Institucion Policial, para pro-
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fundizar en el conocimiento de su
identidad y dimensionar su destino.

— lIdentificar, hacerconocery desarrollar
los valores de la nacionalidad, vy
la civilidad que sustentan y guian
la actuacion del policia.

— Capacitar al policia para que se con-
vierta en un facilitador comunitario,
especializado en el dominio de areas
del conocimiento que fundamente
e impriman sentido a su desempefio.

— Mediante la reflexiéon y el anéalisis,
formar y estimular en los alumnos
el espiritu critico para que asuman
con plena responsabilidad, las alter-
nativas y exigencias contenidas
en el ejercicio de su profesién y se
conviertan en promotores del de-
sarrollo y mejoramiento continuo.

— Proporcionar los medios para la
aplicacion del método cientifico
en la interpretacién de la realidad
nacional, con el fin de identificar
necesidades de seguridad en los
diferentes contextos de actuacion
y proponer desde lo policial, alter-
nativas de solucién a los mismos.

FASES DEL PROCESO DE
FORMACION

ADAPTACION. En esta fase el
proceso formativo se encauza afunda-
mentar al alumno en las normas,
valores, conocimientos b&sicos y prac-
ticas, buscando por esta via lograr
la adaptacién del alumno al medio y

a la cultura institucional.
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IDENTIFICACION. superada satis-
factoriamente la etapa de adaptacion
comienza la fase de identificacion
institucional; en ellas el alumno conoce
y practica la cultura institucional, asume
compromisos y define con claridad el
ambito de su actuaciéon dentro de las
exigencias, parametros y niveles jerar-
quicos. El alumno no alberga dudas

en cuanto a su eleccién profesional.

PROYECCION. Es una fase dife-
rencial por cuanto el alumno se encau-
za por la especialidad que dentro
del servicio consulta mejor sus intereses

y aspiraciones profesionales.

DESARROLLO PROFESIONAL.
Se logra a través de la experiencia
laboral, el autoestudio y los cursos

de ascenso.

El modelo de formacién es consis-
tente por cuanto articula y correlaciona
lo tedrico-practico, permitiéndole al
alumno combinar de manera integral
trabajo y estudio. Asi mismo, los trabajos
de investigacion por nivel surgen de
la experiencia del policia, en los diversos
contextos donde él interactda. Son in-
vestigaciones aplicadas que buscan
validar cientificamente la experiencia
del profesional y aportar a la institucién

y al servicio, soluciones a su problematica.

PERFIL IDEAL DEL POLICIA

La Policia Nacional requiere pro-
fesionales de policia con:

— Una solida formacién cientifica.

— Conocimientos tecnolégicos y técnicos
para la gestion directiva y ejecutiva.

50 Revism Fuerzas Armadas

— Excelente formacién humanista,

juridica y social.

— Profesionales proactivos, innova-
dores, creativos y con capacidad
de gestién.

— Profesional y ciudadano a la vez.
— Diligente y critico.

— Amplia capacidad investigativa y

de pesquisa.

— Educador, amigo, consejero vy

orientador.

— Un profesional integro e integral.

PROYECTO DE REESTRUC-
TURACION DEL SISTEMA EDU-
CATIVO POLICIAL

La nueva Constitucién Politica,
la Ley de Educacién Superior, la Ley
de Modernizacién Institucional y sus
decretos reglamentarios, el plan de
transformacion cultural y mejoramiento
institucional y las nuevas tendencias
de lademocracia participativa, la geren-
cia del servicio y la implementaciéon
de criterios de alta calidad en la ges-
tion policial de comando y operatividad,
obligan a la revisién, actualizacion
y reestructuracién del sistema educa-
tivo policial de acuerdo con el organi-

grama siguiente.

Se busca con esta propuesta
crear un sistema Unico de formacion
descentralizado y ajustado a las necesi-
dades institucionales y de contexto
donde cada escuela ejerza su autonomia
sin perjuicio de la politica y la filosofia

educativa institucional.



SISTEMA EDUCATIVO POLICIAL

i i
BIBLIOGRAFIA

CONGRESO DE LA REPUBLICA. Ley 62. Santafé de Bogota,
D.C., 1994.

ECSAN. REVISTADE LAESCUELA DE CADETES DE POLICIA
"“GENERAL SANTANDER”". Génesis de la Escuela Policial.
Imprenta Fondo Rotatorio de la Policia Nacional, Bogota,
1990.

APUNTES PARAEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL.
Asesoria Académica, Santafé de Bogota, D.C., 1997.

POLICIA NACIONAL. Plan de Transformacion Cultural y Mejoramiento
Institucional. Imprenta Fondo Rotatorio Policia Nacional; 2a.
Edicion, Santafé de Bogota, D.C., 1996.

PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA, Constitucion Politica. Impreandes;
Reimpresion; Santafé de Bogota, D.C., 1994.

51



EDUCACION UNIVERSITARIA

EDUCACION MILITAR
UNIVERSITARIA

Brigadier General (r) JOSE JAIME RODRIGUEZ R.

CONSIDERACIONES GENERALES

Nuestras reformas en el campo
educativo se han inspirado siempre
en las exigencias de la vida nacional,
Instituciones

buscando adaptar las

Armadas en forma que permitan su

mejor empleo de acuerdo con las
circunstancias.
Puede decirse, por ello, que el

desarrollo y el destino de nuestras

Fuerzas Militares han armonizado
permanentemente con los propios
intereses nacionales. Esta razdén

lleva a sefialar que en cada época
se ha buscado educar al personal
militar dentro de ciertos parametros
profesionales que fijan los lineamientos
del Estado y los rumbos de la Nacién,
de acuerdo con los acontecimientos
gue se vivan o circunstancias que

puedan presentarse.

Desde este punto de vista los

programas o curriculos académicos8
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han variado sucesivamente de una
concepcién inicial estrictamente orien-
tada al campo de la guerra a otras

de acomodacién y empleo de las
capacidades del instrumento militar
en consonancia con los fines del Estado,
a efecto sumar su esfuerzo en funcién
de los objetivos permanentes fijados
por la Constitucién y aquellos otros
derivados de las politicas de gobierno,

en cada época.

Ello ha permitido mantener un
ciclo formativo integrado en relacion
sus areas de

con responsabilidad

primaria, a saber:
a. Aspectos relacionados con el mando.

b. Aspectos de planeamiento, coordi-
nacién y control integrado, a nivel
de las Fuerzas Militares.

c. Misiones educativas con las tropas,
cuadros y civiles al servicio de la
Institucién.
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d. Tareas de caracter administrativo
y logistico.

e. Ambitos legales y de Justicia Penal
Militar.

f. Encargos diplométicos y de re-
presentacion.

g. Especializacién en el campo técnico-
cientifico.

Bajo esta orientacion general
nuestras Fuerzas Militares han ofrecido
siempre una educacién
integral a sus miembros,
en funcién de sus deberes
dentro del campo insti-
tucional y a nivel nacional

estudios
ofrecen

para participar, también,
en muchos empefios de
alcance social.

En la actualidad,
porellomismo, los estudios
militares ofrecen un nivel
universitario, de acuerdo
con laley de educacién
superior y, a la par, se
orientan hacia ciertas
especializaciones
complementarlas, en
ciertas areas de aplicacion

en cada
directa en cada Fuerza.

Cabe agregar, por ultimo, que
dentro de lareciente reforma educativa
militar en Colombia y gracias a sucesivos
acuerdos de asistencia con otros paises,
nuestras Fuerzas Militares continGan
recibiendo capacitaciéon en diversas

n la actualidad,
por ello mismo, los

universitario,
acuerdo con la ley
de educacion supe-
riory, a la par, se
orientan hacia ciertas
especializaciones
complementarias,
en ciertas areas de
aplicacién directa
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especialidades, segin convenios firma-
dos por el Gobierno Nacional.

A este respecto y como quiera
que con los Estados Unidos de Nortea-
mérica esos programas han tenido un
desarrollo regular, gracias a la pre-
sencia de misiones militares en cada
una de las Fuerzas, conviene precisar
que por acuerdos establecidos en
octubre 14 de 1946 y 21 de febrero
de 1949 prorrogados, segln canje
de notas, de octubre 6 de 1954, noviembre
4 de 1954, 18 de febrero y 31 de
marzo de 1959, debidamente ratificados
y adicionados a partir
de octubre 7 de 1974,
dichas misiones conti-
ndan prestando su con-
curso, en las areas de

militares “cooperacion, consultiva
un nivel y técnica al Ejército,
la Armada la Fuerza

de Y

Aérea colombiana”.

En desarrollo de
dichos acuerdos, preci-
samente, los militares
colombianos tienen ac-
ceso a las instituciones
de educacion bésica
y superior y escuelas
de entrenamiento de
las Fuerzas Armadas
Fuerza. norteamericanas en los
Estados Unidos, mediante
cuotas acordadas por las partes y que
anualmente se renuevan con personal
seleccionado porcada uno de nuestras
Fuerzas. Igualmente, existen cupos en
el programa, IMET, (International Military
Exchange Training) y de intercambio
con varios paises de Europay Suramérica.
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Ley 30 de 1992 sobre Educacion
Superior

Fundamentos basicos y alcances.

Sobre esta importante ley, que
orienta hoy el capitulo de la educacién
superior en Colombia, y a titulo de
aproximaciéon al tema que compete
a nuestras Fuerzas Militares en esta
materia, conviene hacer ciertas con-
sideraciones preliminares a fin de
apreciar en mejor forma sus objetivos
y alcances.

En tal sentido y dado su caréacter
estructural, como sistema educativo
superior del pais, la ley citada se
fundamenta en los siguientes princi-

pios basicos:

a. Creacion de las condiciones indis-
pensables para el proceso de desarro-
llo econémico y social, a través

de la formacién de profesionales.

b. Estudio de los fenémenos socio-

econdémicos, politicos y sociales
de nuestra sociedad y planeamiento
de alternativas y soluciones a los

mismos.

c. Promocion humana individual vy
de grupos, con extensién institucional

y alcance nacional.

d. Autonomia administrativa y docente,
para orientar programas académicos
y expedir titulos o diplomas de espe-
cialidad, dentro de las disposiciones
y exigencias legales por cumplir.

e. Evaluacion académica permanente,
a fin de garantizar buena calidad
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de educacion e idoneidad profesional
de los egresados para ejercer su
profesion.

f. Vigilancia continua por parte del

Estado, representado en las autori-
dades educativas de nivel superior
a fin de asegurar el cumplimiento
de los fines esenciales de esta
exigencia, orientada a los campos
de la ciencia, la tecnologia, el

arte y la cultura general.

Estas premisas fundamentales
determinan la naturaleza de nuestra
educacién superior, como escalén
possecundario de formacién y espe-
cializaciéon profesional, en los distintos
6rdenes del conocimiento, bisqueda
de la verdad y defensa del patrimonio
cultural del pais, en funciéon de aquellos
intereses favorables a nivel individual,
institucional y nacional.
Dentro de la esfera militar por
su parte, la educaciéon superior busca
formar y capacitar a los oficiales 'y sub-
oficiales desde el punto de vista fisico,
intelectual, moral, social y profesional,
a fin de integrarlos dentro de la institucion
castrense para orientar su desempefio,
segln los mandatos constitucionales
que fundamentan su existencia y sus
compromisos con la patria.

Como se ve, la nueva ley de edu-
cacién superior compendia un acervo
de disposiciones que dan contenido
integral a las metas buscadas al res-
pecto y que conforman una politica
oficial sobre tan importante materia.
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Escuelas Militares de Formacion
y Ley 30 de 1992

Vale la pena destacar que la
ley comentada, por vez primera en
la historia de la educacién en Colombia,
contempla los institutos de formacién
de la Fuerza Publica, dentro de aquellas
instituciones oficiales que pueden
adelantar programas de educacion

superior.

En efecto, el articulo 137, asi
lo sefiala segun se desprende de la
siguiente transcripcién:

‘“ARTICULO 137.— La Escuela
Superior de Administracién Publica,
ESAP, el Instituto Tecnolbégico de
Electronica y Comunicacion, ITEC,
el Instituto Caro y Cuervo, la Univer-
sidad Militar “Nueva Granada”, las
escuelas de formacién de las Fuerzas
Militares y de Policia Nacional que
adelanten programas de educacién
y el Nacional
de Aprendizaje, SENA, continuaréan
adscritas a las entidades respectivas,

superior Servicio

funcionaradn de acuerdo con su
naturaleza juridica y su régimen
académico lo ajustardn conforme

a lo dispuesto en la presente ley”.

También digno de mencién, por
sus alcances positivos para los pro-
gramas de educacion militar, el articulo

15 de la misma, reza lo siguiente:

“ARTICULO 15.—Las institucio-
nes de educacién superior podran
adelantar programas en la metodologia
de educacién abierta y a distancia,

de conformidad con la presente ley".
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Se cumple asi, la norma constitu-
cional atinente a las Fuerzas Armadas,
segun la Carta Politica de 1991, en
relacion con los programas de educacion
que deben orientarla:

ARTICULO 222.—La ley deter-
minard los sistemas de promocién
profesional, cultural y social de los

miembros de la Fuerza Plublica.

En las etapas de su formacién
se les impartir4d ia ensefianza de los
fundamentos de la democracia y de
los derechos humanos”.

Las escuelas de formaciéon de
oficiales adquirieron asi la categoria
de facultades universitarias, con todas
las preeminencias académicas que
ello implica pero, igualmente, con
los mismos compromisos y respon-
sabilidades que se exigen a las institu-
ciones de educacion superior a fin
de cumplir cabalmente su objetivo
de formar los lideres de la comunidad,
en sus distintos 6rdenes de significacion

y alcance social.

Para tan importante cuanto tras-
cendental tarea, que influir4d decisi-
vamente en los destinos institucionales
y de la propia patria, se deberd partir
de una consideracién que permita
subordinar la formaciéon del hombre
a los intereses de la sociedad, dentro
de una concepcién positiva de servicio
consagrado a un prop6sito orientado
a la seguridad, defensa y desarrollo
del pais.

Ello impondré, por l6gica, la nece-
saria referencia cientifica de la educa-
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cién como obra que busca la solucién
mas préactica y realista posible de
los problemas y situaciones propias
de cada época, en funcién de los
fines institucionales y de Estado orien-
tados al logro final del bien comun.
Para ello deberadn diseflarse estra-
tegias educacionales que busquen
dar respuesta a los retos y conflictos
gque exijan el empleo del poder militar
en cada circunstancia.

Una apreciacion juiciosa de la
situacion, a nivel nacional e institucional,
deberd ser la primera exigencia para
delimitar las Areas de preparacion
de los futuros oficiales y suboficiales
por parte de las distintas escuelas
de formacién y capacitacion militar,
partiendo de un cuidadoso analisis
de sus programas de estudios profesio-
nales y de una adecuada adminis-
tracién de los recursos asignados.
Estas tareas exigiran, ineludible-

mente, una verdadera Integracién y
renovacion curricular que permita ampliar
los espacios culturales y las diversas
formas de conocimiento, mediante
métodos de educaciéon fundamentados
en una pedagogia cientifica que busque
el desarrollo de aquellos valores y
principios éticos y morales, en forma
de permitir nuevas estrategias de
accion evaluadora orientadas al cambio
o desarrollo social.

A nivel méas alto que el de las
escuelas de formacién y capacitacion
consideradas, se sitla la Escuela
Superior de Guerra como centro de
maxima cultura militar, en su condicién

de establecimiento educativo de nivel
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de posgrado, como las demé&s univer-
sidades que funcionan en el pais.
Disposicion 045 de 1993 del Comando
General de las Fuerzas Militares
En desarrollo de la Ley 30 de
1992 y buscando orientar una politica
educativa militar se aprobé el Estatuto
de Educacion Superiorpara las Fuerzas
Militares mediante esta disposicién
que fija la doctrina basica de orden
profesional de nuestras Instituciones.

La introducciéon que enmarca la
Disposicién 045 de 1993 (septiembre
10) asi
siguiente:

lo consagra al sefialar lo

“El presente estatuto sintetiza
principios y directrices de las Fuerzas
Militares, en relacién con la formacién
del personal de oficiales y suboficiales
a nivel de la educaciéon superior.

El &mbito general se fundamenta
en la Constitucién, asi como en la
filosofia vy

las normas que rigen la

institucién militar.

Corresponde a las escuelas de
formacién, como alma méater, desarro-
llar las acciones pertinentes para
crear las actividades y comportamien-
tos que deben caracterizar al oficial
y al suboficial, siguiendo las pautas
de excelencia académica establecidas

desde su creacién.

Los sofisticados desarrollos cienti-
ficos que forman parte de la actividad
militar moderna, obligan a actualizar
los procesos educativos de las escuelas



militares de manera que sean compa-
tibles con la rigurosidad y profundidad
gque caracterizan los estudios de nivel
superior.

A partir de lo dispuesto en la
Ley 30 de 1992, en especial del articulo
137,

ajustaran a los

los programas de pregrado se
requerimientos de
calidad de la educacién superior y
se proyectardn programas de posgra-
do, en la medida en que la calidad de
formacién exigida y el cumplimiento

de la misién institucional asi lo requieran”.

La connotacién de los puntos o
temas enunciados permite apreciar
un avance significativo y de amplia
proyeccion en los campos de la educa-
ciéon superior militar. Asi lo consagran
los siguientes articulos del estatuto
referido:

ARTICULO 3a— La formacién

de oficiales y suboficiales de las Fuerzas
Militares es un proceso educativo
integral y permanente que permite
el desarrollo de las potencialidades
de sus integrantes; se realiza con
posterioridad a la educacién media
y tiene por objeto el pleno desarrollo

de los alumnos y su formaciéon profesional.

ARTICULO 6a—
propiciaran la creatividad, laindepen-
dencia y el sentido de responsabilidad,

Las escuelas

a través de situaciones que faciliten
el aprendizaje, promuevan la investi-
gacion, la reflexién y la blusqueda
de soluciones éticas a los problemas

que el educando y la Institucién enfrentan.

ARTICULO 13.— Es politica de

la Institucién aumentar la eficiencia
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y eficacia en la aplicacién de recursos
mediante mejores procesos de admi-
nistracién, accién interfuerzas y convenios
con entidades de educacion superior
de reconocido prestigio nacional e

internacional.

ARTICULO 21.— Las escuelas
pueden asociarse aentidades uorga-
nismos de tipo académico o cientifico,
de nivel regional, nacional o internacional
y que en alguna forma contribuyan
al mejoramiento del nivel educativo
de las escuelas. Asimismo sus directivos,
sin perjuicio de sus funciones, podréan
integrar las juntas directivas de dichas
entidades, teniendo en cuenta las
inhabilidades contempladas en la legis-
lacién vigente.

ARTICULO 22.— Las escuelas

desarrollaran modelos de autoeva-
luacién institucional y esta serd una
actividad permanente. Al final de cada
afio lectivo, presentaran sus resultados

a los comandos de Fuerza.

PARAGRAFO. — se entiende por

evaluacion institucional, el proceso
dindmico de comparacién valorativa
y proyectiva, de la realidad académica
de la Institucién frente a las metas
y exigencias de la misiéon y objetivos
institucionales; frente a la legislacién
nacional vigente y frente a los avances
cientificos, tecnolégicos de la Institucién,

el pais y el mundo.

ARTICULO 33.— Las escuelas
podran ofrecer extensién que compren-
de los programas de educacién perma-
nente, cursos, seminarios y demaéas
programas destinados a la difusién

de los conocimientos, actualizacién,
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intercambio de experiencias, asi como
actividades de servicio tendientes a
satisfacer las necesidades institucio-
nales y el bienestar de la escuela.

HACIA UNAAUTENTICA UNIVER -
SIDAD MILITAR

La aprobacién de la nueva ley
sobre educacién superior y el interés
del alto mando militar por incorporar
a las Fuerzas dichos programas acadé-
micos, despierta una sana inquietud
relacionada con la centralizaciéon de
los procesos educativos militares,
con miras a crear una universidad
auténticamente militar por su filosofia
y orientaciéon exclusiva a los temas
de referencia castrense.

Para ello se cuenta con las escuelas
de formacién, centros de capacitacién
e Instituto de Estudios Superiores
Militares.

Se cuenta, igualmente, con un
cuerpo seleccionado de profesores
y de alumnos, que regularmente integran
los cursos para ascenso, lo cual de
hecho garantiza una estructura dinamica
y funcional que asegura continuidad
en los procesos educativos de nuestras
Fuerzas Militares.

Asimismo, como factor importante,
se cuenta con un escalonamiento
académico que permite integrar niveles
de conocimiento que abarcan todos
los espacios de la educacion superior
bajo principios de orientacién epistemo-
l6gica y de investigaciéon y desarrollo
favorables a los intereses nacionales
e institucionales.

Sin desconocer la importancia
y valia de la actual Universidad Militar
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“Nueva Granada”,nacida en la propia
Escuela Militar de Cadetes, la verdad
es que ella es una institucién docente
para profesiones liberales como son
la ingenieria civil, economia, derecho,
medicina, contaduria y otras mas del
mismo orden y naturaleza.

La que se sugiere, en cambio,
es de naturaleza, estructura y orientacion
tipicamente militar para otorgar
titulos especificos en especialidades
como la historia militar, estrategia,
geopolitica, logistica, administracion,
geoestrategia y materias, en fin,
afines con el entorno militar y sus
vastos campos de trabajo.

Lo anterior facilitaria tomar concien-
cia sobre nuestros propios intereses
de investigaciéon y desarrollo hoy bas-
tante reducidos, infortunadamente,
por causa de multiples factores derivados
de la situacién interna que vivimos.

Tendriamos con ello un vasto
campo de accién y, sobre todo, la
posibilidad de generar la participacién
de grupos estudiosos sobre los vastos
temas de la cultura castrense, con
miras a formar investigadores y autores
militares, que mucho podrian contribuir
a enriquecer los amplios espacios
de influencia social y cultural de nuestras
Fuerzas Militares.

A las nuevas generaciones militares
se abririan con ello horizontes muy
amplios para su propio beneficio personal
y para proyectar la imagen de nuestra
institucién a nivel nacional e interna-
cional, conforme lo sefiala el espiritu
del Estatuto de Educaciéon Superior
para las Fuerzas Militares.
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ALGUNAS CONCLUSIONES

A pocos afios del final del Siglo
XX, no es aventurado decir que los oficiales

EDUCACION UNIVERSITARIA

ejecucion el proyecto de una verdadera
y autentica Universidad Militar para estudios
de pregrado y posgrado en la rama de
las ciencias militares.

y suboficiales de las Fuerzas
Militares para el Siglo XXI,
tendrén que ser profesionales
de nivel universitario de
conformidad con las directri-
ces educacionales emana-
das del Comando General.

Aunque pareciesen
ajenas al tema que esboza-
mos, ciertos sucesos mun-
diales que van a incidir
en el futuro institucional
y del pais, refuerzan las
tesis acerca de la gran
importancia que tiene el
proceso educativo en todos
los 6rdenes de la vida na-
cional y muy particular-
mente en la orientacion
de nuestras Fuerzas Mili-
tares, frente alos nuevos
retos que tendran que atender
en un cercano porvenir.

Proyectados, por ello,
hacia el futuro los dificiles
encargos que quedaran
en manos de las instituciones
militares, la formacién y
perfeccionamiento profe-
sional de sus miembros
tendran que ofrecer plena
garantia de éxito en sus
tareas de servicio a las
comunidades de las cuales
forman parte consustancial,

L a aprobacién de
la nueva ley sobre
educacién superior
y el interés del alto
mando militar por
incorporar a las
fuerzas dichos
programas
académicos,
despierta una sana
inquietud
relacionada con la
centralizaciéon de
los procesos
educativos
militares, con miras
a crear una
universidad
auténticamente
militar por su
filosofia y
orientacion
exclusiva a los
temas de
referencia
castrense.

De no lograrse ello
por razones de peso si
cabria, en cambio, que la
Universidad Militar “Nueva
Granada” activara una fa-
cultad de estudios mili-
tares, como extension de
los programas que actual-
mente asesora en la Escue-
la Militar de Cadetes para
optar el titulo de Profesio-
nal en Ciencias Militares,
al cual accederan los fu-
turos oficiales del Ejército.

La sugerida facultad
tendria el caracter de centro
de estudios interdiscipli-
narios, a fin de ofrecer
titulos en las especiali-
dades que cabria proponer
en desarrollo de las politi-
cas educativas del esta-
mento militar.

Nos parece que, a
este respecto, ya existe
un sélido fundamento, con
el actual Instituto de Estu-
dios Geopoliticos que vie-
ne funcionando bajo sus
auspicios, direcciony control
con pleno éxito y el cual,
a nuestro juicio, podria
ser el ndcleo basico para
orientar la facultad pro-
puesta de estudios inter-

por origen y destino comdan.

La existencia de instituciones de
educacion superior militar, en sus distintos
ordenes de preparacion y especializacion,
da margen para organizar y poner en

disciplinarios que, como tal, podria dar
cabida a militares y civiles interesados
en estudios de alto nivel que tendrian
I6gica referencia con la doctrina de segundad
nacional y las complementarias estrategias
de defensa y desarrollo del pais.
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LA EDUCACION

V EL COMPUTADOR PERSONAL
PASADO, PRESENTE V FUTURO

Capitdn de Corbeta CARLOS ENRIQUE ORTIZ RANGEL
Ingeniero Naval Electrénico

La humanidad se prepara para
XXl
eficaz,

recibir el Siglo atiborrada de

alta tecnologia, necesaria y
ya en muchos casos, imprescindible
para nuestro diario vivir. La electrénica
aplicada ha hecho posible en muy
corto tiempo, que por su conducto,
nos encontremos rodeados de toda
suerte de aparatos y ha sido uno de
ellos en especial, el computador per-
sonal,
nuestra generacion enfrente una nueva
revolucién social: La revolucion de
la informacién y por su intermedio,
un nuevo requisito académico global:

La segunda alfabetizacion.

el que ha hecho factible que

Pero estad claro que ni los ingenie-
ros, ni los militares, ni los cientificos
que el dia 15 de febrero de 1946 asistian
en la Universidad de Pennsylvania
a la ceremonia de inauguracion del
ENIAC, primer computador electrénico
de la historia, pensaron que alguna
vez este pudiera llegar hasta el aula

de clase. El computador, en las etapas®6
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més significativas de su evolucién,
ha coincidido con los desarrollos mas
relevantes de las aplicaciones cientificas
siendo herramienta importante para
la comprension de fenémenos y situa-
ciones antes no observables.

Hoy, un computador que supera
substancialmente la capacidad del
ENIAC, tiene el tamafio de un libro, se
puede comprar fAcilmente en muchas
partes y por lo tanto, se encuentra al al-
cance de muchos, incluyendo institutos

educativos, docentes y estudiantes.

Sin embargo, laeducacién asistida
por computador no se ha diversificado
tanto como se hubiera querido a pesar
de la multimedia y las posibilidades
asociadas con las que cuenta hoy
dia la informéatica y, muy contrario a
los mejores prondsticos, se encuentra
todavia alejada de las aulas de clase
y en especial del personal docente.
Hagamos un seguimiento de los dife-
rentes entornos comprometidos en



el problema y saquemos nuestras
propias conclusiones desde varios

puntos de vista.

Segun E. Durkeim, la educaciéon
es el conjunto de influencias que la
naturaleza puede ejercer sobre la
inteligencia y nuestra voluntad con
el prop6sito de desarrollar, en cada
individuo, toda la perfeccién de que
es susceptible a fin de proyectarlo
en una sociedad como elemento util
de la misma. Asi se define, en forma
general, uno de los procesos mas
importantes de nuestra vida en el
cual participamos todos los que que-
remos intervenir ciertamente en nuestro
destino con el firme propésito de parti-
cipar activamente en nuestra supera-
cién y bienestar; por lo anterior, general-
mente siempre existird alguien que
formule preguntas y muy seguramente
en su medio, quien se las responda
adecuadamente, explicando asi porqué
la educacién ha sido, es y seguiréa

siendo, la mayor aspiracién de los
individuos dentro de cualquier sociedad

civilizada.

El aula de clase: tradicion magistral...

Asi como el tablero y la tiza
todavia nos continian acompafiando
desde tiempos inmemoriales en el
aula de clase, igualmente el proceso
ensefianza-aprendizaje sigue llevan-
dose a cabo genéricamente en forma
presencial o magistral, en donde un
profesor alecciona un grupo de alumnos
en la budsqueda de una idea comun
gque debera fijarse en la memoria de
los estudiantes de forma tal que, a
partir del momento en que se adquirié
dicho conocimiento, pueda utilizarse
para el desarrollo de otros mas.
Pero ¢por qué entonces, si todo
un grupo de estudiantes sale de un
mismo punto de partida en dicho proceso
de adquisicién de conocimientos, no
llegan en igualdad de condiciones
al mismo punto de llegada?
Indiscutiblemente la parte orga-
nica y fisica del individuo como orga-
nismo vivo participa directamente del
problema, teniendo en cuenta que la

naturaleza no repite de manera nin-

guna, procesos biol6gicos exacta-
mente iguales y por lo tanto nadie
tiene las mismas capacidades cog-

noscitivas y de aprendizaje haciendo

de cada individuo un ser Unico vy
diferente.
A lo anterior se suma el hecho

de que el estudiante promedio no

cuenta con la adecuada flexibilidad

para la asimilacién de las ideas en
un aula de clase, en donde facilmente
podréan intervenir en el proceso ense-
flanza-aprendizaje hasta treinta y més
alumnos y por lotanto la lecciéon estaréa

encaminada a satisfacer a la minoria



teniendo en cuenta que, factores como
la distraccion, el aburrimiento, la ansiedad
y la metodologia entre otros, atrasan
los progresos de la mayoria del grupo.

El libro: fuente de conocimientos...

El hombre desde tiempos remotos,
ha plasmado en los pergaminos vy
libros de la historia sus experiencias
pasadas con el firme propé6sito de
coadyuvar al desarrollo de otras inteli-
gencias que, como la suya, garanticen
la necesaria continuidad en el proceso
de evolucién de la especie hacia el
logro de mejores y mas variadas expec-
tativas en el nivel de vida de sus
semejantes y descendientes.

Con el libro, y especificamente
con la imprenta, el hombre pudo llevar
a todos los rincones y en todos los
idiomas, fuentes de conocimiento en
donde practicamente solo se necesitaba
saber leer para poder comprender y
entender los pensamientos que, con
toda una vida de aprendizaje y expe-
riencia, nos legaron nuestros antepa-
sados para que a partir de alli, el
lector diera rienda suelta a su criterio
e imaginacién y aprovechara dichos
conocimientos como base para la
busqueda de los suyos.
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Se cre6 la barrera natural de la
lectura y la escritura y el término
alfabetizacién, fue y sigue siendo
sin duda, el principal filtro que la so-
ciedad y la vida misma nos impone
en la busqueda de informacién por
la procura de conocimientos. Poco a
poco se fueron editando volimenes
completos que entraron de lleno a
participar en el proceso ensefianza-
aprendizaje como textos guias o de
referencia para el profesor y el estu-
diante convirtiéndose en lo que hoy
son: los auténticos auxiliares de la
pedagogia.

Términos como la autodidéactica
partieron y volvieron de los libros y
permitieron a los propios estudiantes
no depender exclusivamente de lo
dicho y tratado en clase, sino que
de acuerdo a una met6édica programa-
ciéon de los temas tratados en el libro,
el alumno podia ir progresando a su
propio ritmo e ir adelantandose a
los temas propuestos en el curriculo
correspondiente, dandole la oportunidad
de una preparaciéon previa a la clase
magistral con el docente, obteniendo
necesariamente mejores resultados.

La educaciény el mundo moderno...

M



La tecnologia actual nos sigue
dando muchas y variadas herramientas
para mejorar nuestra capacidad cog-
noscitiva y de aprendizaje y es por
eso que todos los que esperamos la
llegada del nuevo milenio, debemos
sentirnos congraciados con la vida
y la oportunidad que esta nos ha
dado de vivir en esta era de la humani-
dad, teniendo en cuenta que nuestros
inmediatos antepasados vivieron si-
glos, muchos siglos, de estancamiento
y letargo que los mantuvieron alejados
de las verdaderas oportunidades para

su superacién personal.

La electréonica moderna nos ha
venido entregando paulatinamente
aparatos como la radio, la television,
la grabadora y lavideograbadora que
nos han permitido plasmar muchos
conocimientos en nuestro cerebro
méas rapida y efectivamente que por
los medios tradicionales. Todos los
que hoy dia son padres, han podido
observar adelantos en todos los 6rdenes
cuando sus hijos entran en contacto
directo o indirecto con estas herramientas
que la era moderna puso a nuestra
disposicion para facilitar la comprensién
del mundo que nos rodea.

Lo anterior es obvio y a medida

gque pasan los afios, la tecnologia,
en su afan desmedido de investigacion,
permitira el concurso de muchos fabri-
cantes que beneficiaran con su com-
petencia al usuario final y por ende
a los procesos educativos que los
involucran. Es el caso del computador
personal donde, apenas transcurridos
algunos afios desde su lanzamiento

al mercado como elemento de consumo,

ya encuentra en lacompetencia niveles
adguisitivos para muchos usuarios
en el medio educativo, logrando intro-
ducir esta herramienta en las aulas
de clase dentro de grandes y generosos
proyectos en los paises desarrollados
y creando un nuevo reto social y de
formacion integral como individuos
al exigirnos, la segunda alfabetizacién,
conocimientos que nos obligan a operar
y manipular eficientemente estas méa-
quinas si queremos proyectarnos y
tener niveles competitivos en una

gran mayoria de los espacios laborales.

El computador: crénica de un
éxito anunciado...

Habfian pasado poco méas de diez
affios desde 1946, es decir desde el
ENIAC,
dio el primer cambio

nacimiento del cuando se
innovador que
imprimié un nuevo ritmo al desarrollo
y difusién de los computadores: se
sustituye la valvula de vacio por el
transistor y termina con ello la primera

generacion de computadores.

El desarrollo de la miniaturizacién
de los componentes representé otro
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paso decisivo para la evolucién de la
electronica, logrando tamafios micros-
copicos en los circuitos electrénicos, has-
ta el punto, que se toma la introduccién
de los circuitos integrados como el mo-
mento en que se pasa de la segunda a la
tercera generaciéon de los computadores.

Paralelamente a la introduccién
de dichos circuitos, se pensé en una
especializacién funcional de los mismos
y en 1971, lacompafiia norteamericana
INTEL, proyecto de
un circuito integrado que reunia todas

llevé a cabo el

las funciones de proceso de un calculador
programable dentro de una pastilla
de silicio llamado microprocesador,
gque a partir de 1975, revolucioné la
electrénica pasando a ser el corazén
de los hoy Illamados computadores
IBM

mercado exitosamente en

personales que el gigante azul
lanzé6 al
1981 y que marcé el inicio de la cuar-
ta generacion de los computadores.
Solo hasta esa fecha el computador
el nivel

se puso en tecnolégico vy

adquisitivo para que pudiera llegar
al hogar y por si mismo, hasta donde
la creatividad del ser humano se lo
permitiera, abarcando muchos y muy
variados campos del saber.

Hoy dia estd muy claro que la evo-
lucién de los computadores no tiene
Iimites conocidos sino por conocer
y es algo que se puede afirmar con
solo observar co6mo la investigacién
programada ha ido descubriendo proto-
tipos y tecnologias referentes al tema
sumamente interesantes, como el uso
de nuevos materiales para laconstruccién
de microprocesadores aumentando

la velocidad de célculo interno y posibili-8
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tando mayores y mejores aplicaciones
en todos los 6rdenes de la inteligencia
humana y que poco a poco nos vienen
sumergiendo en la quinta generacion,
en donde el computador deberd emular
debidamente el comportamiento del

ser humano.

Elcomputador personal: herramienta
educativa sin par...

Luego de que IBM lanzara al

mercado el computador personal y
masificara su uso por intermedio de
los programas con los que venia de
fabrica, se pensé originalmente que
la maquina pPer se (hardware) seria
un éxito garantizado en el tiempo y
dichos programas insertos se concibieron
inicialmente como gancho promocional
para su venta. Solo algunas muy
pocas compafilfas como MICROSOFT
le apostaron al soporte I6gico (software)

de estas nuevas maquinas y pensaron



prospectivamente que se podrian con-
vertir en una moderna caja de pandora
en donde el usuario pudiera escoger,
de acuerdo asu acomodo y necesidad,
el programa o aplicaciéon més indicado
para la solucién de sus problemas.

A partirde ese momento elcompu-
tador desbordé casi todas las areas
del pensamiento humano y se convirtio
de lujo en necesidad y requerimiento
operativo para muchas empresas y
hombres en todos los 6rdenes sociales
y del saber... La educacién no seria

la excepcion.

“Una imagen vale mé&s que mil
palabras"... sin duda alguna todos
estamos de acuerdo con esta maxima,
gue mas que eso, encierra uno de
los misterios ancestrales del ser huma-
no, cual es la capacidad que tiene
el cerebro de retener momentanea-
mente o en forma perdurable conoci-
mientos y eventos en la memoria.

En todos los diferentes niveles
del proceso ensefianza-aprendizaje,
un estudiante normal se encontraréa
con un problema diferente cada vez,
dependiendo del area de estudio
correspondiente y muy seguramente
las dudas afloraran lejos del aula de
clase y el profesor cuando se repasen
conceptos y temas ya tratados con
anterioridad. EIl libro presentara al
estudiante un recurso a su alcance
en donde se mostraran péarrafos de
ideas asociados a figuras inermes
que explicaran, paso a paso, el fenémeno
otema en cuestiéon y se podréa identificar
claramente el antes y el después,

dejandole a su capacidad deductiva

durante donde se
centra la idea principal de lo tratado.

imaginarse ese
Las gréaficas se limitan entonces a
asociar el texto en la cronolégica
explicacién de una idea, pero dejan
al estudiante gran parte del trabajo
de aprendizaje y por ende a medias
el proceso didactico para la debida

comprension de una idea.

El video y la television en general
le presentan una vision real del proble-
ma, en donde se podrd seguramente
observar la secuencia total de un
fenémeno o idea en particular, pero
le siguen negando la posibilidad al
estudiante de interactuar convenien-
temente con el mismo y poder establecer
larealimentaciéon requerida y necesaria
para completar el proceso ensefianza-

aprendizaje.

Es aqui donde el computador en-
cuentra una de sus grandes e interesan-
tes aplicaciones a la didactica por la
capacidad de animar y/o simular fe-
némenos completos y complejos, en
estimula casi

donde el estudiante

todos sus sentidos, capturando la
informacion en su cerebro con la
posibilidad practica de sentiry ver
todos los pasos de un proceso edu-
cativo. Y, como si fuera poco, interactuar
interviniendo directa o indirectamente
en los mismos, repasando y reforzando
lo visto cuantas veces lo considere
necesario escogiendo asi las circuns-
tancias de modo, tiempo y lugar para

la asimilacion clara de las ideas.
Porintermedio de las simulaciones

y animaciones que hoy dia nos entre-
gan la magia de las herramientas mul-
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timediales y sus posibilidades de so-

nido, video e interaccién en forma
real y simultanea, el computador per-
sonal se convierte asi en un auxiliar
del profesor y amigo incondicional
del estudiante, en donde este, centra
su atencién y pone sus sentidos a
trabajar, logrando hiperactividad vy
abstraccién del mundo exterior para
la comprension final de los conceptos
e ideas y la fijacibn de estas en la
memoria temporal y permanente de
manera eficaz, permitiendo con ello,
un acoplamiento justo entre el com-
putador,

estudio, logrando asi la nivelaciéon nece-

el estudiante y el tema de

saria para su desempefio eficiente
en clase con respecto a sus compafieros
y preparandolo para enfrentar ejercicios
similares pero con nuevas variables.

La informatica educativa: pan y
papa calientes...

La educaciéon nunca pasaréa de
moda y todos los esfuerzos o proyectos
gue se orienten en ese sentido,
probados y aceptados por sus diferen-
tes actores, seran inmediatamente

canalizados y puestos en ejecucién
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con resultados beneficiosos a corto
plazo para todas las partes involucradas

en el proceso.

Actualmente los fabricantes de
programas de aplicacién general como
los procesadores de palabra, hojas
electréonicas, graficadores, etc., ofrecen
tutores y/o ayudas en

de ellos como sustituto o complemento

linea dentro

del material impreso en manuales que
se entregan a los usuarios para un
conocimiento mas adecuado y requerido
del uso de los mismos con lacolaboracién
del computador. lgualmente, algunas
muy pocas editoriales educativas locales
han incursionado recientemente en
el medio y se encuentran comercializando
programas educativos genéricos dirigidos
a los nifios y estudiantes de primeros
grados, en donde con la introduccién
a las letras, las primeras operaciones
matematicas e inclusive los exadmenes
de Estado (ICFES) pretenden, con
algin grado de acierto, familiarizar y
posibilitar al alumno el manejo del com -
putador personal como herramienta para
adquirir y reforzar sus conocimientos.

Pero si el computador personal
es una herramienta aplicable e impor-
la educacion...

tante para ¢Por qué

entonces no se ha diversificado vy
puesto a nuestro alcance de una manera
mas generalizada como en un principio
se concibi6 ? ¢Por qué no se cuenta
con material preprogramado suficiente
para las muchas y diferentes areas
del saber en los campos de laeducacion,
como la primaria, secundaria, universi-
taria y especializacién? ¢(Por qué no
hay suficiente personal idéneo que
dirija proyectos o adelante trabajos



importantes de investigacién y desa-
rrollo de material educativo computa-
rizado en nuestro medio? ¢Por qué
el docente promedio no conoce siquiera
el uso basico de un computador perso-
nal, las posibilidades y alcances de
los programas de aplicaciéon educativa
existentes y propende el uso de este
en su entorno pedagdégico ? Realmente
podriamos seguir haciéndonos toda
suerte de cuestionamientos que necesa-
riamente buscarian una explicacién
nada facil de encontrar a primera vis-
ta, teniendo en cuenta todo lo anterior-
mente mencionado.

Un primer factor importante de su
no generalizaciéon, ha sido la falta de
personas o entidades que se dediquen
a elaborar profesionalmente “software”
educativo genérico o especifico, en for-
ma idénea y continuada a requerimiento
de entidades educativas, con base
en sus necesidades de aprendizaje.
En términos generales, un ingeniero
o analista de sistemas, luego de largos
afios de estudio, sale proyectado prin-
cipalmente acargos que le reafirmen
lo aprendido y le aseguren su continui-
dad y actualizacién en un medio tan
cambiante como nuevo, dedicAndose
inicialmente a la programacién sobre
herramientas profesionales para desa-
rrollo y productividad en bases de da-
tos corporativas, para luego Identificar
el perfil dentro de esa u otra organizaciéon
y aspirar a gerenciar el area informéatica
de la misma. De otro lado, lagran mayo-
ria de tecndélogos o programadores
del area de sistemas, no reciben los co-
nocimientos necesarios para el debido
analisis y disefio de algoritmos légicos
requeridos para la correcta estructu-

racién y desarrollo de utilidades que,
en la practica, le corresponde elaborar
al ingeniero de sistemas y ,en muchos
casos, esto debido a la proliferaciéon
de entidades técnicas educativas que
no cumplen con los requisitos acadé-
micos minimos exigidos para el efecto.

Existe entonces un gran vacio
en el medio informéatico que dificulta
enormemente el desarrollo de programas
debido
a la inexistencia de suficientes garantias

educativos por computador
y prerrequisitos personales y profesio-

nales, que conlleven a una u otra
persona a no incursionar en el medio
0 a intentarlo muy timidamente, ya
que el disefio, desarrollo y produccién
de material educativo computarizado
es considerado por el gremio desde
hace tiempo como algo todavia nuevo,
sin explotar, pero poco lucrativo, sin
futuro cercano y por lotanto sin garantias
comerciales para su posicionamiento

y clasificaciéon en el mercado educativo.

Pero ademé&s de ganas, prepara-
cién, incentivos y dedicacién por parte
de los expertos en informatica, para
elaborar aplicaciones educativas de
suficiente calidad pedagé6gica se re-
quiere conformar grupos multidisci-
plinarios que se encuentren integrados
porvarias personas a saber: un experto
en el contenido mismo del material
susceptible de sistematizar, que seria
la persona o personas conocedoras
del tema en profundidad y se encarga-
rian de interactuar debidamente con
el personal inform4&tico que a su vez
elaboraréa el anélisis, la programacion,
el desarrollo y la Implantacién de la
aplicacion sobre herramientas sisté-
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micas. Finalmente, y tal vez mucho
mas importante, un experto en metodo-
logia para ensefiar con el computador
que, conjuntamente con ambos profe-
sionales, se dedique a buscar las me-
jores y mas convenientes interfaces
de usuario final y tenga en cuenta
factores primordiales para el disefio
de pantallas como la crominancia
(contraste y uso de colores), lumlnancia
(intensidad de luces y colores), balance
(ubicacién adecuada de gréaficos vy
texto), controles para la instruccion
y en general de todos aquellos factores
que, sobre el micromundo de la pantalla
de un computador personal, juegan
un definitivo e Importante papel en
el logro del propésito del aprendizaje
perseguido dependiente del tema que

se quiere implementar.

Porotro ladoy no menos Importante,
asicomo la maquina de vapor aterroriz6
en larevolucién industrial a los obreros
ingleses que se sintieron reemplazados
y desplazados por latecnologia, tam-
bién algunos docentes han adoptado
posiciones similares al enfrentar uno
de los muchos efectos de la revolucién
informética y susegunda alfabetizacion,
cual es su posible reemplazo en las
aulas de clase por el computador
personal, pasando también temores
y fobiasasusalumnosy sembrando
un clima de incertidumbre en el medio
educativo que dificulta también la
aplicacion y diversificacién de la informa-
tica en el medio. Pese a lo anterior,
cuando un profesordescubre los verda-
deros horizontes y posibilidades educa-
tivas que se le abren con esa herramienta
dentro y fuera del aula de clase, ini-

cia una desordenada y fugaz carrera
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en pos de conocer debidamente sus
bondades y utilizar el mismo como
complemento y reafirmacién de sus
propios conocimientos y de los impar-

tidos a sus estudiantes.

La respuesta: proyectos de investi-
gacion y desarrollo educativos...

Luego de entender un poco méas
el problema en cuestién a nivel doméstico
como lo hemos sefilalado, y de analizar
en forma general la proyecciéon vy
situacion actual de la informatica educa-
tiva en el mundo, como se ha venido
realizando desde la Escuela Superior
de Guerra dentro del proyecto para
la creacion del Centro de anédlisis y
simulacién operacional conjunta (Re-
vista Fuerzas Armadas, volumen LI
No. 161, octubre-diciembre 1996, pa-
ginas 55-63), se debe tratar entonces
de convertir las debilidades encontra-
das en fortalezas, por lo que se requie-
re adelantar proyectos de investiga-
cién serlos que Involucren grupos
multi e interdisciplinarios, que recojan
los Intereses e inquietudes del medio

educativo propio actual .analizando



necesidades y evaluando las posibles
soluciones que la informatica, con sus
herramientas, nos presenta hoy dia.

Actualmente, los computadores
personales vienen configurados con
el sistema de multimedia estandar
(Unidad de CD-ROM, bailes o parlantes,
micr6fono y tarjeta de sonido) y algunos
titulos o programas de instruccién,
(enciclopedias, tutores, juegos didac-
ticos, etc.). Con estos mismos recursos
técnicos, se pueden desarrollar aplica-
ciones puntuales con los lenguajes
de programacién para la elaboracién
de aplicaciones multimediales, en
donde se puede integrar, en una sola
pantalla sobre el computador, video
de alguna actividad educativa simul-
tAneamente con texto y alguna animacion
y/o simulacion que muestre grafica-
mente lo que con nuestras propias

palabras e ideas se pretende explicar.

Ademéas y ya dentro del contexto
para el desarrollo profesional de software
educativo, existen los llamados lenguajes
y sistemas autores, que con poco
nivel de conocimiento para su uso,
permiten a los disefiadores construir
ambientes de aprendizaje ricos en
todo tipo de situaciones didacticas
y de control pedagégico, posibilitando
la elaboracién de material que el
alumno podra consultar a posteriori
y evitdndole en muchas oportunidades
al docente, la tediosa y particular
labor de graficar en el tablero del aula
de clase un complicado dibujo que dé
explicacion a la idea que se pretende
cuando asi lo

presentar requiera.B

Si se ofrece un apropiado entorno
de investigacion y desarrollo a los

profesionales del &rea informéatica
con maquinas, herramientas de progra-
macion, garantias econémicas y capa-
citacién en los programas existentes
para el desarrollo de aplicaciones educa-
tivas y se vincula simultdneamente
a estudiantes de Gltimos semestres
de dichas carreras para que adelanten
sus trabajos de grado dentro del marco
del proyecto, con toda seguridad en
muy corto tiempo se obtendréan resulta-
dos importantes y la experiencia que
garantice una continuidad necesaria
para el

logro de lo propuesto.

Al crear un grupo de investigacion
y por su conducto las lineas en las
que se dividirfan sus integrantes para
el estudio, se puede contar con personas
de diferente perfil que engrosen las
filas del conocimiento del entorno
military sus afines y con su experiencia,
aporten elementos de juicio valiosos
para todo el proceso que conlleva la
elaboracién profesional de material
educativo computarizado de buena
calidad y que atienda las necesidades
de nuestra institucion.

También se debe iniciar una labor
de sensibilizacién del personal docente
atodo nivel, para que se desmitifique
el computador personal y su uso en
labores propias de su noble trabajo
y permitan por su conducto, que tanto
ellos como sus alumnos, dimensionen
todas las

adecuadamente posibili-

dades de que se dispone al entrar
en contacto con estas maquinas vy
sus programas, convirtiendo asi este
producto de la tecnologia en valioso

e imprescindible amigo de la docencia.
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Por todo ello y en consideracién
requiere un para
darle continuidad y soporte al proceso
de investigacién

a que se marco
iniciado hace mas
de tres afios dentro del proyecto antes
mencionado para la simulacién de
teatros de operacion para la guerra
regular e irregular, puestos de mando
asistidos por computador para latoma
de decisiones y sistemas de simulacion
académicosy educativosen el Comando
General de las Fuerzas Militares,
recientemente se propuso a la direccién
de la Escuela Superior de Guerra, la
creacién del Centro de investigacion
en ciencia y tecnologia militar desde
donde se pretende abordar, con un
grupo de investigacion ya conformado
y con las metodologias del caso, to-
do aquello que sea pertinente para
que la institucion militar cuente con
valiosos conocimientos que, ademas
de propios, permitirdn iniciar un movi-
miento organizado de investigacion
y desarrollo a nivel Fuerzas Militares
estableciendo lineas apropiadas para
la generacion de ideas y proyectos,
promoviendo perfil

ofreciendo

la creacién del
militar,
estimulos y garantias para la investiga-
cién en ciencias aplicadas, profesiona-
lizando el recurso humano por medio
de seminarios,

del investigador

talleres y estudios
de especializaciéon que formen investi-
gadores y brindando un canal oficial
para recibir las ideas a todo nivel
del personal que conforma todas las
Fuerzas Militares respetando los dere-
chos de autoria intelectual, brindando
asi una posibilidad cierta y real para
la generaciéon de conocimiento hecho
en Colombia para colombianos.

El Instituto para la Promocién de
la Ciencia y laTecnologia en Colombia,
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COLCIENCIAS, se encuentra trabajan-
do mancomunadamente con las Fuer-
zas Militares y particularmente con
la Escuela Superior de Guerra, ofreciendo
en primera instancia su concurso como
asesor a nivel informal, para la debida
conformacién, organizacién, financiacion
y funcionamiento del grupo de investiga-
cién que, a su juicio, es una necesidad
sentida e impostergable para el pais
y sus propias Fuerzas Militares, toda
vez que histéricamente los paises y
sus adelantos tecnoldgicos e industriales
han partido y dependido en grado sumo
de la necesidad primaria constitucional
que se tiene que atender por parte de
los militares para garantizar la seguridad
nacional externa y el orden territorial
interno de sus connacionales, haciendo
ciencia y desarrollando tecnologias
propietarias en todos los 6rdenes y
campos del saber dentro de la sociedad.
Afortunadamente la educacién sigue
y seguira siendo uno de ellos.

Punto final...

La revolucién de la informacion
nos debe ayudar a desafiar, enfrentar
y controlar la llamada “segunda alfabe-
tizacién” con los mismos medios con
la que se cre6, diversificé y puso a
nuestro alcance: Elcomputador per-
sonal y su

soporte loégico.

E. DURKHEIN. ¢/Qué es educacion ? Editorial
Nueva América, 1988.

CARLOS E. ORTIZ R. Trabajo de Grado.
“Tutor de electrénica béasica asistido por
computador personal”, 1991.

ALVARO GALVIS PANQUEVA, Ingenieria de
Software Educativo. Editorial Uniandes, 1992.
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entro de las principales
caracteristicas de la crisis
porlaque atraviesa Colombia

actualmente, se encuentra

El estudio concluye que en los Gltimos
treinta afos, la educacién universitaria
en administracion se ha caracterizado
por uUn gran crecimiento con precaria

la falta de lideres que tengancadid@d, y explica que esta situacién

cidad de convocatoria sobre la poblacién,
ascendencia moral sobre ella 'y aporte
de soluciones creibles a los graves
problemas que la aquejan. Lo anterior,
es particularmente cierto en el sector
del empresariado y la gerencia, tanto
privada como publica.

Este problema es analizado, desde
el punto de vista de la educacién
superiory el desempefio en laformacion
de profesionales egresados de las
facultades de administracién de las

principales universidades del pais(1)2

(1) Manuel Rodriguez, Carlos Davila, Luis
E. Romero. “Gerencia privada, gerencia
publica, educacién en crisis”. Bogota:
Universidad de los Andes, 1992, paginas
12 a 102.

es consecuencia, entre otras causas,
del modelo econ6mico proteccionista
en que estuvo embarcado el pais
desde los afios cincuenta, la adminis-
tracién puablica clientelista y una
educacion superior masificada y cre-

cientemente privatizada.

Se reconoce, de otra parte, la

escasa capacidad de investigacion
desarrollada por la universidad, salvo
contadas excepciones, causada primor-
dialmente por la falta de profesores
calificados como investigadores, que
ostentan titulos a nivel de Ph.D., la
a nivel de

proliferacion de cursos

especializaciones, y postrados de
medio tiempo, en su mayoria dirigidos

por profesores de céatedra.
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Termina porrecomendar, el estudio
referido, después de reconocer que
existe un incipiente desarrollo de la
investigacién, la necesidad de formar
una masa critica de investigadores,
gue se encargue de identificary de-
sarrollar las lineas de investigacion
en que debe comprometerse
instituto; institucionalizar la
tigacién, entendida como una actividad
central de las facultades; reconocer
la heterogeneidad en la conformacién
de la investigacion en

cada
inves-

las diversas
facultades, es decir, respetando las
particularidades de cada una de ellas
y de su entorno; fomentar los programas
de magister en administraciéon, princi-
palmente los de tiempo completo, lo
gue implica un incremento sustancial
de profesores calificados para la ense-
fianza a ese nivel, de un esfuerzo
de adaptacion de material docente
fordneo y de elaboracién de otros
adaptados a nuestro medio, adem@as
de la creaci6on de un sistema de finan-
ciaciéon de los estudiantes, a través
de becas y créditos; evaluar la expe-
riencia de las especializaciones, las
cuales se han efectuado principalmente
con base en profesores de céatedra,
lo que crea interrogantes sobre la cali-
dad, maxime cuando casi no existen
experiencias similares a nivel interna-
cional; por altimo, mejorar los programas
de pregrado sin pretensiones de uni-
formidad.

El anterior diagndéstico y plan
de accién, si bien se centra en la
administracion, es perfectamente apli-
cable a las deméas facultades y pro-
fesiones, tal como lo evidencié en

1990 el seminario sobre La calidad,
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equidad y eficiencia en la educacion,
realizado por el ICFES, el cual conté
con la participacién de la mayoria
de los institutos de educacién superior

del pais.

El punto es relevante, por cuanto
hay una gran cantidad de profesionales
(y no profesionales), de disciplinas
diferentes a la administracion, ejerciendo
funciones gerenciales en multiples
empresas, cuando no son empresarios,
gue han sido objeto de la calidad de
educaci6n anteriormente descrita. Como
ejemplo examinese la composicion
de los cursos de alta gerencia de la
Universidad de los Andes, en particular,
la promocién 35.

Aunque el Estado ha dado pasos
encaminados a proveer un marco legal
para favorecer la investigacién cientifica
y el desarrollo tecnolégico, a través
de leyes, como son laLey 29 de 1989 de
Ciencia y Tecnologia, la Ley 30 de
1992 de Educacion Superior y poste-
riormente la Ley 115 de 1994 Ley General
de Educacién, todavia queda mucho
camino por recorrer para verdadera-
mente desarrollar una capacidad impor-
tante en este aspecto, principalmente
porqgue el origen del problema se
halla en la calidad de los bachilleres

gque llegan a las universidades.

Estos bachilleres, hacen parte

de lajuventud moderna, como ladescribe
Fernando Cruz Kronfly (2, sometidos

(2) Fernando Cruz Kronfly, “La Cultura de la
Modernidad y las Organizaciones", “En
Busca de una Administracién para América
Latina: Experienciasy Desafios". Echeverry,
Chanlat y Davila. Cali, Universidad del
Valle. 1996, paginas 33-40.



a la presion de los medios de comunica-
ciones hacia el consumismo y la igual-
dad social, creyéndose con derecho
a todo, no importa el como conseguirlo,
pues lo Unico que interesa es el poder
de don dinero: hacerse rico tan facil
y rdpidamente como sea posible, sin
prestar atencién a la moralidad ni
ética de los métodos que se empleen,
parece que es la consigna actual. Si
a esta situacion, le adicionamos el
hecho que "... la sociedad no fue
modificada ni econémica ni politica-
mente de manera paralela con la
modernizacion espiritual del pueblo
plebeyo y de las capas medias profe-
sionales", tenemos como resultado

la violencia que todos estamos
presenciando perplejos con cierta
dosis de maniqueismo moral y sin

gue nadie parezca entender nada (3>

Gabo@ concluye que . somos
conscientes de nuestros males, pero
nos hemos desgastado luchando contra
los sintomas mientras las causas se
eternizan. Ademas, ...nuestra educa-
cién conformista y represiva parece
concebida para que los nifios se adapten
por la fuerza a un pais que no fue pen-
sado para ellos, en lugar de poner el
pais al alcance de ellos para que lo
transformen y engrandezcan. Semejante
despropdsito restringe la creatividad
y la intuicién congénitas, y contraria
la imaginacion, clarividencia precoz

(3) Ibid., pagina 39.

(4) Gabriel Garcia Marquez “Introduccion al
informe de la mision de ciencia, educacion
y desarrollo”. Reproducido de “Gabo y el
alma colombiana”, SEMANA, julio 26, 1994,
paginas 44-48.
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y la sabiduria del corazén,...”, por
Gltimo, y con recomendaciéon en nombre
de la misién de ciencia, educacién
y desarrollo, expresa lo que deberé
ser la educacién como 6rgano maestro
del cambio social: una educacion desde
la cuna hasta la tumba, inconforme
y reflexiva, que nos inspire un nuevo
modo de pensar y nos incite a des-
cubrir quienes somos en una sociedad
que se quiera mas a si misma. Que
aproveche al maximo nuestra creativi-
dad inagotable y conciba una ética
—y tal vez una estética— para nues-
tro afan desaforado y legitimo de su-
peracion personal. Que integre las
cienciasy las artes a la canasta fami-
liar, de acuerdo con los designios
de un gran poeta de nuestro tiempo
que pidid6 no seguir amandolas por
separado como a las hermanas ene-
migas. Que canalice hacia la vida la
inmensa energia creadora que durante
siglos hemos despilfarrado en la depre-
dacion y la violencia,... por el pais
préspero y justo que sofiamos ai
alcance de los nifios.

Esta bella pieza literaria, que
se ha querido transcribir casi enteramente,
sintetiza objetivamente lo que debe
ser el proceso educativo en Colombia,
si de veras aspiramos a ser un pais
grande, con una dirigencia politica
y empresarial compuesta de lideres
gerenciales, tanto en el sector publico
como privado, justos, creativos, innova-

dores y con deseos de grandeza.

De ahi
entrar a mejorar la educacién superior

gqgue no sea suficiente

solamente. Como tampoco limitarlo
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a las facultades de administraciéon,

como lo recomienda el estudio de
Manuel Rodriguez y otros (5. Es necesario
extender esta accién atodo el proceso

educacional y a todas las profesiones.

En este sentido, y como desarrollo
del articulo 72 de la Ley 115 de febrero
de 1994, el presente Gobierno, el 23
de febrero de 1996, expidié El Plan
Decenal de Educaciéon 1996-2005 (6)%
en cuya presentacion la doctora, Maria
Emma Mejia, a la fecha Ministra de
Educacién, menciona que se inspira
en el informe de la misién de ciencia,
educacion y desarrollo, antes citado,
recogiendo una tesis que sostiene:
“Colombia requiere de un nuevo sistema
educativo que fomente actividades
cientificas y tecnolégicas, asi como
culturalesy socioecondmicas. Ello per-
mitird una reestructuracién concep-
tual, y organizativa, una reorientacion
del imaginario colectivo y la generacion
de nuevos valores, comportamientos,
actitudes cognitivas y practicas organi-
zacionales adaptadas al mundo mo-
derno™.

Consecuentemente, el plan fija
como objetivo general: la formacién
de seres humanos integrales, compro-
metidos socialmente en la construccion
de un pais en el que primen la convi-
vencia y la tolerancia, seres humanos

(5) Manuel Rodriguez, Carlos Davila, Luis E.
Romero. Op cit.,, paginas 77-85.

(6) EDUCACION PARA LA DEMOCRACIA, EL
DESARROLLO, LA EQUIDAD Y LA CON-
VIVENCIA. Ministerio de Educaciéon Na-
cional. Santafé de Bogota, D. C., 1996.

(7) Ibid., pagina 10.
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con capacidad de discrepary arguir
sin emplear la fuerza, seres humanos
preparados para incorporar el saber
cientifico y tecnolégico de la humanidad
en favor de su propio desarrollo y
del pais.

Examinando este objetivo, a la luz
de latesis sobre la cual dice inspirarse,
se observa que no incluye la formacién
de lideres que guien el desarrollo del
pais en el futuro. Si se continta aden-
trando en el plan, se puede observar
como se plantean metas muy demo-
craticas e idealistas, pero que en general
no son concretas en cuanto al qué,
quién, cémo y cuando obtenerlas.

Por ejemplo, el plan dispone de
la desjerarquizaciéon del sistema edu-
cativo para convertirlo en uno de indole
participativo (democratico), donde in-
dica que a nivel del instituto escolar,
lacomunidad (padres de familia, sector
productivo, etc...), deben hacer parte
de las directivas de tales institutos,
a fin de guiar y controlar el proceso

educativo. Sin embargo, ni la ley co-

mo tampoco el plan, establecen ni
exigen, unas estrategias ni mecanismos
practicos para que esta participacién
pueda realizarse con éxito. Por el con-
trario, continua el casi total desvin-
culamiento de estos sectores con el
proceso educativo, atodo nivel, como
si el problema no fuera de ellos, cuando
es precisamente de los egresados
de estos centros que se alimentan
las empresas y el aparato productivo

de la Nacién.

De otro lado, pretender cambiar
el proceso educativo conformista y



represivocomo la describiera Garcia
Marquez, a uno moderno, donde se
supere el tradicional método de ense-
condiciones

flfanza magistral, con

para el autoestudio y aprendizaje,
es por demas utépico, sin antes reformar
al educador, en el sentido que es
necesario reeducarlo, actualizarlo y
prepararlo académicamente para ese
fin. El plan le asigna esta tarea a la
sociedadi18, cuando deberia ser una
tarea concreta del Estado, a través
de los centros de formacién publicos

y privados que tiene a su disposicién.

Se ha intentado hacer evidente
una problemaética, que partiendo del
diagnoéstico de Rodriguez y otrosid
sobre la administracién, se generalizé
atoda la educacién superior, gracias
al seminario delICFESenl 990, pero
que halla su origen en la educacion
béasica, para contrastarla con el marco
ciencia
Estado

reco-

legal que sobre educacién,
y tecnologia ha expedido el
colombiano, a la luz de las
mendaciones del informe de la misién
de ciencia, educacion y desarrollo,
y el concepto de educacion que formulara
Garcia Marquez, en la introduccién

de ese informe.

Todos hemos nocido

LIDERAZGO

Se ha encontrado que todavia

estamos muy lejos de contar con
un sistema efectivo de educacién,
que desarrolle las recomendaciones

antes analizadas.

Se impone entonces, que lacomu-
nidad cientifica, el sector productivo
y empresarial, la universidad, el Estado
y en fin la sociedad colombiana toda,
tomemos en serio el proceso educativo
desde la cuna hasta la tumba, para
asegurarnos los lideres que condu-
al Siglo XXI,
desarrollo econémico y social, acordes

ciran el pais, en paz vy

con el destino que nos merecemos.

El siguiente ensayo fue presentado
Carlos Déavila Ladrén de
Ph.D.,

gerencia y empresariado del programa

al doctor

Guevara, dentro del curso de

de alta gerencia, promociéon 35 de
la Universidad de los Andes y, que
por la pertinencia del tema para las
Fuerzas Militares, en especial para
los institutos de formacién y capacitacién
de oficiales y suboficiales, se propone
publicar en la Revista del Ministerio
de Defensa odelaArmada Nacional.

poro el amor...

es el principio de nuestro existencia,
como también es el fin.

(8) Ibid., pagina 16.
(9) Rodriguez, Davila y Romero. Op., cit.

Disraeli®
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LA BIBLIOTECA CENTRAL D& LAS
FUERZAS MILITARES

Discurso
en el
Primer
Centenatrio
de su
fundacion

Mi primer deber como Director
de la Biblioteca Central de las Fuerzas
Militares “Tomas Rueda Vargas” es
presentar en mi nombre y el del per-
sonal de esta dependencia nuestros
sinceros agradecimientos al sehor
General Harold Bedoya Pizarro, Coman-
dante General de las Fuerzas Militares
por el interés que ha tenido en esta
celebracion. Este agradecimiento lo
hacemos extensivo al sefor Mayor
General Alfonso ArteagaArteaga y
al senor Contralmirante Edgar Spicker
Guzman, Director y Subdirector de la
Escuela Superior de Guerra.
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Mayor General (r) JAIME DURAN POMBOI

Presentamos también un cordial
saludo a quienes nos acompanan hoy
en esta celebracion.

La palabra biblioteca es de pro-
cedencia grecolatina y la historia la
vincula a actividades de orden cultural.
Cuando el hombre inventé la escritura,
dejo constancia de sus actividades
en pergaminos y papiros que se colec-
cionaron. Con la invencion de la im-
prenta aparecio la bibliografia. Todo
el progreso cultural de la humanidad,
su desarrollo esta consignado en



publicaciones que se coleccionan y
ordenan en

las bibliotecas.
Hoy recordando un hecho sucedido
hace una centuria.

En 1897 el
de abril

Fundacién de una biblioteca para el

Decreto 192 del 29

de ese afio, dispuso “...la

servicio del Ministerio de Guerra y
del Ejército”. Firmaron este importante
documento don Miguel Antonio Caro,
Vicepresidente de la Republica, vy,
como Ministro de Guerra el doctor
Pedro Antonio Molina. La biblioteca
recién fundada fue adscrita a la Direccién
del “Boletin Militar” publicacién sema-
nal creada algunos meses antes por
Decreto 607 del 13 de noviembre de
1896, el cual firmaron el sefior Caro
y el General Aurelio Mutis como Ministro
de Guerra encargado por ausencia del
titular doctor Molina quien habia so-
licitado una licencia. Estas disposiciones
tuvieron esencial trascendencia. Hoy
conmemoramos el centenario de tan

importante disposicién gubernamental.

La situacién de Colombia en la
Gltima década del Siglo XIX presentaba
variados aspectos. Después de la
Guerra Civil de 1885 entré en vigencia
la Constitucion Nacional que establecié
un periodo presidencial de seis afios.
El Presidente de la Republica doctor
Rafael Nufiez se retir6 a vivir en Car-
tagena y ocupé6 el cargo, el designado
don Carlos Holguin. En 1891 bajo la
direccion del oficial estadoudinense
Coronel

Henry L. Lemly se creé la

“Escuela Militar Nacional”. Su exis-

tencia fue efimera.
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En 1891 se hizo mas intensa la
divisién del partido de gobierno, vale
decir el partido conservador entre
“histéricos”y “nacionalistas”. El doctor
Rafael Nufiez fue reelegido presidente
y don Miguel Antonio Caro, principal
figura de los “nacionalistas” fue elegido
7 de

agosto de 1892, por cuanto el sefior

vicepresidente. Se posesion6 el

Nufiez continuaba en Cartagena, en
donde fallecio el
de 1894. El
murié en Bogotad don Carlos Holguin.

18 de septiembre
19 de octubre siguiente
Qued6 asi jefe maximo del partido
conservador y de los nacionalistas
don Miguel Antonio Caro. Una de las
eximias figuras de la Intelectualidad
colombiana. Polifacético. Se formdé en
Bogot4d por cuanto en toda su existen-
cia no fue méas alld de la Sabana de
Bogota. Fil6sofo, fil6logo gramatico
y admirable latinista basta con citar
la traduccién que hizo de las obras
de Virgilio. El sefior Caro habia Iniciado
su formacién cultural en la biblioteca
de su abuelo materno don
Tobar.

hoy en el

Miguel
Su obra cultural se recuerda
Instituto Caro y Cuervo
fundado en su honor y para destacar
su prodigiosa labor Intelectual. Corres-
pondié al sefior Caro como Vicepresi-
dente de la RepUblica atender el grave

problema de la Guerra Civil en 1895.

El Ministro de Guerra don Pedro
Antonio Molina, natural de Buga, su
“patria chica” que lo mantuvo vinculado
a la provincia del Cauca de la cual en-
tre otros varios cargos fue gobernador...
Molina fue distinguido jurista que se
formo6 en el Colegio Mayor de Nuestra
Sefiora del Rosario en Bogota. Actud
en politica, miembro del partido conser-
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vador, y se destac6 por la ecuanimidad
de comportamiento. Fue miembro de
la Camara de Representantes y del
Senado de la Republica. Durante los
afilos de 1896 a 1898, después de la
Guerra Civil de 1895 se desempefd
como ministro de guerra. Afios después
seria ministro de hacienda y relaciones
exteriores.

Durante su desempefio como mi-
nistro de guerra, como esta dicho, fue
Entonces
el 14 de julio de ese afio de 1897
envié al general Comandante en Jefe
del

creada la Biblioteca Militar.

Ejército la siguiente orden:

“Ruego os dispongais que los

oficiales de los cuerpos que hacen
la guarnicién de esta capital, concurran
dos horas diarias por lo menos, al
local donde se halla la Biblioteca
Militar, para instruirse y adquirir los
adelantos necesarios con los cuales
hayan de alcanzar grados superiores

en la jerarquia militar"11.

El “Boletin Militar” esta vinculado

a la creaci6on de la biblioteca. Estas
dos disposiciones obedecen al mismo
interés cultural. El decreto por el cual
se creo6 el

boletin, como se anoté,

esta firmado en ausencia del doctor
Molina por el Ministro de Guerra encar-
gado General Aurelio Mutis. Este oficial,
como era frecuente en ese entonces,
era un activo politico y ocupaba a
finales de 1896 una curul en el Senado
de la RepuUblica cuando fue Illamado

a desempefiar transitoriamente lal

(1) BOLETIN MILITAR. Afio 28. Agosto 7
de 1897.
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cartera de guerra. Este oficial habia
tomado parte muy activa a favor del
gobierno del doctor Nufiez en la guerra
de 1886 y del
Caro en

gobierno del sefior
la de 1895 cuando combatio
y participé en la Batalla Encizo, 15 de
marzo, que puso fin al enfrentamiento
fratricida. El General Mutis durante
su cortisimo desempefio ministerial
puso especial interés en la publicacién
del “Boletin Militar”y en laorganizacién
de la biblioteca que se habia abierto
a los lectores semanas antes de la
expedicién del decreto ejecutivo que

la creé.

El primer nimero del boletin esta
fechado en Bogota el 9 de enero de
1897 y su director fue el Teniente
Coronel efectivo, Ingeniero Civil, Ale-
jandro Posada, distinguidisimo oficial
a quien correspondié por lo tanto
ser el primer director de la biblioteca.
Este oficial, afios mas tarde, en 1913,
ascendi6 acoronel, en plena Reforma
Militar, fue designado Director de la
Escuela Superior de Guerra. Desempe-
flado este cargo se present6 su suUbito

fallecimiento.

Existe, es indudable, un vinculo

cultural entre la creaci6on del boletin
y la fundacién de la biblioteca. A estos
dos hechos de singular debe agre-
garse que por Decreto 516 del 16 de
septiembre de 1896, el poder ejecutivo,
esto es el sefior Caro y su Ministro
de Guerra doctor Molina, habian reco-
nocido y oficializado la “Imprenta del
Ejército” que funcionaba desde hacia
unos diez afios. La disposicién mencio-
nada reconocia la labor del Sargento

Ricardo Ordoéfiez, tipégrafo de la im-



prenta mencionada durante esa década
en que actu6é como director técnico
y a quien el decreto asimilaba al gra-
do de capitan para efectos contables.
Imprenta, boletin y biblioteca son par-
tes esenciales de un mismo propésito
cultural al cual estuvieron vinculados
don Miguel Antonio Caro y sus Ministros
de Guerra, el doctor Molina, el General
Mutis y el Teniente Coronel Alejandro
boletin

Posada, primer director del

y de la biblioteca.

La biblioteca desde el dia de su
fundaciéon ha venido aumentando sus
colecciones. Muchos afios después
de la Reforma Militar de 1907 se le
conocié con el nombre de Biblioteca
del Estado Mayor. Al crearse el Coman-
do General de las Fuerzas Militares
y trasladarse el Ministerio de Guerra
y los respectivos comandos de fuerza
al edificio del Centro Administrativo
CAN,
que nos ocupamos se denomind Biblio-

Nacional, la dependencia de

teca del Comando General.

La “Guerra de los Mil Dias” produjo
incalculables traumas en el pais. Al
afio siguiente, patrocinados por la
intervencion de los Estados Unidos
de Norteamérica, se presentd la sepa-
racién del departamento de Panama.
Entonces fue elegido Presidente de
la RepUblica para el periodo de 1904
a 1910 el General Rafael Reyes, quien
no termind su presidencia pero llevo
a cabo uno de los hechos més tras-
cendentales: nuestra histérica Reforma
Militar. Debe destacarse al respecto
la actuaciéon de los altos mandos
militares, de la oficialidad en general

que habia participado en la guerra
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civil y entendi6 la inaplazable nece-
sidad de establecer un Ejército Nacional,
apartado de los enfrentamientos

politicos.

La Reforma Militar tiene en cuenta
la importancia de la Biblioteca del
Estado Mayor. Oficiales como el General
Francisco Javier Vergara y Velasco
quien se firmaba Franjaver, se distinguié
como historiador, geégrafo, fecundo
escritor obras

y profesor y cuyas

fueron conocidas y divulgadas en
otros paises de América y de Europa.
Su biblioteca fue adquirida por el
Estado Mayor General y entr6 a formar
bibliogréafica

parte de la coleccién

de la Biblioteca de las Fuerzas Militares.

Desde entonces han sido varias
las donaciones bibliograficas que se
han recibido. Merece mencién especial
la que hizo el Capitdn de Aviacion
don Jaime Duque Grisales quien en
1970 adquiri6
del célebre historiador y escritor carta-

la valiosa biblioteca

genero don Gabriel Porras Troconis.
Afios después el mencionado Duque
Grisales ofrecié construir un edificio
destinado a Museo y Biblioteca Militar.
El Ministro de Guerra General Hernando
Currea Cubides destiné para estos
propo6sitos un lote, ubicado entre la
Escuela Militar de Cadetes y la Escuela
Superior de Guerra. El 11 de junio
de 1975 el

Republica doctor Alfonso L6pez Mij-

sefior Presidente de la
chelsen y el Ministro de Guerra General
Abraham Vicente Varén Valencia reci-
bieron oficialmente el edificio. Afios
después se dispone que el Museo
Militar se trasladara a sus actuales
donado

instalaciones y el edificio
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por Duque Grisales se destin6 para
uso exclusivo de la biblioteca.
esta ocasién del
Fundacion para reiterar el agradeci-
miento al Capitadn Jaime Duque Gri-
sales. Desde entonces por orden del
Comando General de las
Militares,

Sea
centenario de su

Fuerzas
la biblioteca se integr6 a

la Escuela Superior de Guerra.

Durante el gobierno de la “Trans-
formacion Nacional” que presidi6o el
doctor Carlos Lleras Restrepo, quien
durante su mandato fue profesor de
la Escuela Superior de Guerra, se

La biblioteca ha contado desde su fundacién con

reorganizé y catalog6 la biblioteca
de dicha escuela. Se decidi6 entonces
rendir un homenaje al insigne escritor
colombiano que siempre defendié la
reforma militar y lo que ella significo
para las Fuerzas Militares de Colombia
Se edito

entonces el libro el Ejército Nacional

don Tomas Rueda Vargas.
de que es autor. En solemne sesién

se inaugurd la Biblioteca “Tomas
Rueda Vargas”y se entreg6 el primer
ejemplar de su libro al doctor Carlos
Lleras Restrepo y al doctor Eduardo

Santos quien asisti6 al acto.

Cuando terminé Jaime
Duque Grisales laconstruccién
del edificio, el Comando General
ordend reunir en una sola la
Biblioteca del Estado Mayor,
las de la Escuela Superior
de Guerra y la de la Escuela
Militar de Cadetes. Se efec-
tué la unién y se conservo
el nombre de “Tomas Rueda
Vargas”, quien “sin estrellas
ni presillas” fue un egregio
soldado que nunca estuvo
en filas pero defendi6 las
instituciones militares.

importantes

donaciones de personajes civiles y militares como son:

General Fernando Landazéabal
General Luis A. Rodriguez Rodriguez
General Raul Martinez Espinosa
General Alvaro Valencia Tovar
General Gustavo Pardo Ariza
General José Jaime Rodriguez R
General Harold Bedoya Bizarro
General Luis Eduardo Roca Maichel
General Ramoén Ordéfiez Castillo
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General Luis Bernardo Urbina

Coronel Hulmer Malagén Reina

Sefiora Ghislaine Weberberg (General
Alberto Camacho Leyva)

Ccoronel Rafael Pozo Silvestre (donacion

del General Benjamin Herrera)
Corporacién Gustavo Matamoros D'Cosla
General Armando Arias Cabrales

Sefiora Leonor Vitiate de Coérdoba, ( dona-

cion del General Juan Cérdoba)



Siendo Presidente de la Republica
el doctor (g.e.p.d.),
se cred la “Fundacién Francisco de

Virgilio Barco
Paula Santander” para conmemorar
en 1990 el
muerte del ilustre patricio y en 1992

sesquicentenario de la

el bicentenario de su natalicio. La men-
cionada fundaciéon confié al Director
de la Biblioteca Central de las Fuerzas
Militares “Tomas Rueda Vargas” la misién
de indagar y localizar, si era posible,
el “proyecto de Co6digo Militar para la
Replblica de laNue-

va Granada” que el

General Santander

habia elaborado por

requerimiento hecho

porel Presidente de

la Republica doctor

José Ignacio de Mar-

quez por conducto

de la Secretaria de

Guerra y Marina. El

General Santander

atendi6 el requeri-

miento gubernamen-

tal. Elaboro el trabajo

que remitié a la Se-

cretaria de Guerra

y Marina el 2 de

agosto de 1838.

Este valioso y trascendental
documento se refundi6é en los archivos
gubernamentales. Se suponia que
podria estar en los archivos del
Congreso Nacional. Con el Adjunto

Segundo Pedro Espitia Corredor
y los Soldados Bachilleres Diego
Fernando Gil y Michael Perlaza

Tovar se inicié la labor de bdsqueda
gqgue culmindé con brillante éxito en
el archivo del Senado de la Republica.
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Se solicit6 entonces un dictamen
técnico sobre los manuscritos en-
contrados al eminente grafélogo doctor
Rodolfo Valero y Borras. Su diag-

néstico confirmé la autenticidad

de los documentos encontrados.
Siendo Director de la Escuela
Superior de Guerra el Mayor General
Luis Alberto Rodriguez Rodriguez se
inicié la importante labor de sistema-
tizaciéon de la biblioteca. Nuestro in-
terés al presente es
continuar esta impor-
tante obra de moderni-
zaciéon que inici6o el
Capitan de Navio Hum-
berto Faccini Duarte y
el ingeniero en informa-
tica doctor Luis Mario
Mendoza Céaceres, quie-
nes adelantaron una

labor muy importante.

Para terminar quie-
ro recordar la orden del
sefior Ministro de Guerra
don Pedro Antonio Mo-
lina para que los oficiales
visiten por lo menos dos
horas diarias la bibliote-
caytambién que el de-
creto que lacred, ordend:

“Articulo 3. Los empleados publi-
cos que hagan imprimir cualquiera

publicacién oficial deberan enviar
un ejemplar de ella al director del bole-
tin militar, destinado a la biblioteca

de que se trata”.

Son disposiciones que tienen cien
afios de haber sido dictadas.
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A NUESTROS COLABORADORES

La Direccion de la Revista de las Fuerzas Armadas formula una
cordial invitacion a todos los oficiales de las Fuerzas Militares y de
la Policia Nacional, asi como a las personas y entidades de los sectores
publico y privado a prestar su entusiasta y valioso concurso, como
condicion esencial para mantener el nivel de calidad de esta publicacién.

A fin de facilitar el manejo de las colaboraciones y prestar un
mejor servicio a nuestros lectores, recordamos algunas normas que
deben tenerse en cuenta:

- Los trabajos deben elaborarse en maquina a doble espacio.

- No deben sobrepasar de 10 pdginas tamano carta, con copia en {
diskette 53'* en word 6.0 para Macintosh, texto corrido.

- Los gridficos o dibujos deben elaborarse en papel mantequilla y
en tinta china para facilitar el trabajo de fotomecanica.

- Todos los articulos deben venir ilustrados por lo menos con 5 dibujos,
fotografias o diapositivas.

- Con el escrito, el autor debe enviar sus datos biogrificos generales
de cardcter profesional, una foto de 5 x 4 centimetros, direccion 1

v teléfono.

- Los temas deben versar sobre aspectos que en cualquier forma
tengan que ver con la Defensa Nacional.

- Las colaboraciones deben ser enviadas a la siguiente direccion:

Escuela Superior de Guerra - Revista de las Fuerzas Armadas
Carrera 11 No. 101-80 oficina 222 - Apartado Aéreo 4403,
Santafé de Bogotd, D.C.




CARLOS JOSE REYES
Director de la Biblioteca Nacional

La imprenta hizo su aparicion
en el virreinato de la Nueva Granada
con notable retardo; mientras algunas
familias de

impresores sevillanos,

seguidores de sus
maestros flamencos,
llegaron a ciudad de
México, la antigua
Tenochtitlan de los
aztecas,

la ciudad de los reyes,

o a Lima,

antes que a la propia
Madrid, en la primera
mitad del Siglo XVI,
la imprenta solo apa-
reci6 en el territorio
que hoy es Colombia
dos siglos mas tarde,
cuando los vientos
de la ilustracion cam-
biaban por completo
a los hombres, que
deberian mas tarde
transformar sus rela-
ciones con el mundo y declarar su
independencia, para asumir las riendas
de su propio destino.

Los Gltimos treinta afios del Siglo
XVIlI
grandes avances en la Nueva Granada.

estan llenos de novedades y

Con la llegada del sabio gaditano
Mutis,

venturoso espacio para

José Celestino se abre un
la ciencia.
Desde su primer viaje por el rio grande
de la Magdalena, con destino a la
remota Bogota, Mutis se maravilla

ante la exuberancia de la naturaleza

EL PRIMER
BOLETIN
DEL

EJERCITO
NACIONAL
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del Nuevo Mundo. Venia por un corto
tiempo como médico del Virrey Messias
de la Zerda,

pero senté sus reales

para siempre en la tierra que dio
sentido a su obra vy

a sus esfuerzos.

Al rededor de la
Real Expediciéon Bo-
tdnica del Nuevo Rei-
no de Granada van
levantando su edi-
ficio de conceptos
y realizaciones otras
instituciones edu-
cativas, culturales y
cientificas. Con la lle-
gada de la imprenta
a Cartagena y luego
a Santafé de Bogota,
aparecen los primeros
impresos. Novenas,
cuadernos de oracio-
nes, hojitas volantes,
y luego, las primeras publicaciones
periédicas y los primeros libros.
Una familia de impresores se-
villanos, que
Indias en el
XVIII,
Espinosa de

lleg6 a Cartagena de

Gltimo tercio del Siglo
encabezada por don Antonio
los Monteros, natural

de Sevilla, sentaria las bases del
trabajo editorial en la Nueva Grana-
da. Su hijo,

Monteros,

Diego Espinosa de los

colaboro mé&s tarde con
Narifio en la impresiéon de las hojitas

con la traducciéon que el Precursor
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hiciera de los “Derechos del Hombre
y el Ciudadano”, proclamados por la
Asamblea Nacional Francesa en los

dias de la gran revolucién.

Ademas de la Expedicién Botéanica,
a la que hemos referido, la ilustracién
significé un en otras

gran avance

ciencias: la mineralogia, la zoologia
y la astronomia, que tuvieron entre
a destacadas
D'Elhuyar,

Tadeo Lozano, Sinforoso Mutis, sobrino

sus cultores figuras

como Juan José Jorge

del sabio, o Francisco José de Caldas.

La Gltima década de este siglo
premonitorio trajo nuevos avances,
que serian definitivos para imaginar
primero y construir después una nueva
nacién, libre y soberana: la edici6n
de las primeras publicaciones peri6-
dicas, cuyo antecedente fue “ Elaviso
del terremoto”, hojita suelta de la
cual se hicieron apenas dos o tres
numeros, y que dio aconocer la noticia
y las primeras informaciones sobre
el terremoto que aterrorizé a la poblacion
de la capital del Nuevo Reino y muchos
municipios circunvecinos, acaecido
en el afio de 1785, y que entre otras
construcciones, dejé en muy mal estado,
como un signo premonitorio, el Palacio

Virreinal de Santafé.

En esta Gltima década del Siglo
XVII,
comitiva del

llegé al Nuevo Reino, con la
Virrey don Joseph de
Ezpeleta, el carpintero, poeta e impresor
cubano, Manuel del Socorro Rodriguez,
cuyos valiosos aportes permitirian
consolidar varias instituciones culturales
de fines de la colonia, que sentarian
las bases para la construcciéon de la

Nueva Republica.
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Entre estas realizaciones, cabe
mencionar las dos mas importantes:
la organizaciéon de la Real Biblioteca
Publica, y la edicién del “Papel Periddico
de Santafé de Bogotd”. En ambos
casos, aunque don Manuel del Socorro
no hubiera sido el primero, fue el que
dio a estas trascendentales empresas
su fisonomia definitiva.

La Real Biblioteca Publica, origen
de la actual Biblioteca Nacional de
Colombia, abri6 sus puertas a los
lectores y estudiosos granadinos, en
tiempos del Virrey don Manuel Guirior,
en una casa anexa a la orden religiosa
de los padres jesuitas y el Colegio
de San Bartolomé, donde hoy esta
ubicado el Palacio de San Carlos,

sede de la Cancilleria colombiana.

Este acto de enorme significacion

para la vida intelectual del Nuevo

Reino, se cumplié el dia nueve de
enero del afio de gracia de mil setecien-
tos setenta y siete, o sea, hace dos-
cientos veinte afios, lo que la convierte
en la Biblioteca Nacional méas antigua
de todo el territorio americano, e in-
cluso tres afios méas antigua que el
Archivo de Indias de Sevilla. Su pri-
mer director fue el padre Anselmo
Alvarez, quien se dedic6 a cuidar
la biblioteca que perteneci6 a los pa-
dres jesuitas, yquehabiasido con-
fiscada a la orden, por medio de
una pragmatica
Rey Carlos I,

expedida por el
en el afio de 1767.
Pero el verdadero organizador fue
don Manuel del Socorro Rodriguez,

gquien dirigié la biblioteca desde
el afo de 1790, hasta 1819, en el
cual falleci6 pocos meses antes



de laindependencia definitiva, obtenida
con el triunfo en los campos de Boyaca,
el 7 de agosto de ese mismo afio.

En estos veintinueve afos, don
Manuel del Socorro cumplié con amor
sus oficios de maestro ebanista, biblio-
tecario, promotor de tertulias culturales
y periodista. Como carpintero mayor,
seguramente construy6 anaqueles para
los libros, o conservé y mejoré los exis-
tentes. Como poeta, escribié emotivas
loas a los virreyes y muchos textos
con panegiricos retéricos a personajes
0 acciones memorables. Encabezé
una tertulia santaferefia, ala que llamo
con el pomposo nombre de “Eutropélica”,
a la cual asistian jévenes inquietos,
muchos de los cuales jugarian un
papel destacado en las jornadas patrio-
ticas que vendrian a continuacion.

Pero uno de los trabajos méas
entrafiables y valiosos del bibliotecario
poeta y artesano, fue el cuidado y la
paciencia con la que fue recogiendo
los primeros impresos granadinos,
desde las pequefias novenas y calen-
darios, manuales y guias de forasteros,
hasta las publicaciones periédicas,
comenzando por su Papel Periddico
de Santafé, el Correo Curioso, erudito,
econdmico y mercantil, de 1801, hasta
los primeros boletines del Ejército,
emitidos durante los afios de 1813 y
1815, por los dias de la llamada “Primera

Independencia”, surgida al calor de

la jornada emancipadora del 20 de
julio de 1810.
El Primer Boletin del Ejército

vio la luz en Santafé, el 7 de enero
de 1813, y es un valioso testimonio

CENTENARIO

de las primeras contiendas civiles
libradas en una RepUblica que apenas
daba sus primeros pasos, por lo cual
no podia evitar algunas caidas mientras
aprendia a caminar.

Los parrafos iniciales del boletin
dan cuenta del espiritu de la época:

“Oyga Santafé. Cundinamarca y
el mundo entero hasta donde llega
la humanidad del Soberano Congreso,
gue debe hacer la felicidad del
Reyno y la de sus generales que
la deben sostener”.

desde

Estos generales, luego,

no eran militares de carrera, que
hubiesen surgido en una academia
militar propiamente dicha, sino méas
bien, hijos de las circunstancias y
del momento histdrico, que les conferia
autoridad por medio de las armas.

Fueron, desde luego, laindepen-
dencia y las primeras constituciones
civiles las que dieron justicia y razén
a la fuerza armada en sus origenes.
Desde la creacion misma de un Estado
independiente, aparecieron divergen-
cias ideol6gicas, que varias décadas
mas tarde iban a influir, en sus lineamien-
tos doctrinarios, en la conformacién

de los partidos histéricos colombianos.

En esta primera etapa, ladiscusion
se centraba en laforma como deberia
ser organizada la naci6én, si con una
configuracién centralista o federalista.
Narifio ya lo habia dicho en su periédico
“La Bagatela” un afio antes: era necesario
contar con un gobierno central fuerte
y unido, para poder repeler una posible
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invasién de reconquista espafiola,
como sucedi6 dos afios mas tarde
con la llegada del Pacificador Pablo
los miembros

Morillo. Sin embargo

del Congreso, encabezados por
el abogado Camilo Torres y otros
ilustres granadinos, pensaban que
el pais deberia constituirse como
una federacién, para responder de
este modo las diferencias étnicas,
geograficas y culturales de las distin-
tas regiones del territorio. En medio
de esta contienda, surge el enfren-
tamiento de dos figuras cruciales
del momento: Antonio Narifio, Presi-
dente de Cundinamarca y Antonio
Baraya, Comandante de las Fuerzas

del Soberano Congreso.

La historia de Narifio se habia
iniciado para la patria y la libertad
un poco mas de veinte afios antes,
cuando tradujo la Proclamacién de
los Derechos del Hombre y del
Ciudadano, de laAsamblea Nacional
Francesa. A causa de ello, tuvo
que pagar afilos enteros de céarcel,
tanto en las prisiones de

de Santafé,

la plaza
mayor como en las
b6vedas de los fuertes de Cartagena
de Indias. Su escasa experiencia

militar se habfa limitado a hacer
parte de un grupo armado de jovenes,
dependiente de los batallones oficiales
del virreinato, a la cual se habia
dado el nombre de “Los caballeros
corazas”,cuyo objetivo era el impedir
que las fuerzas multitudinarias de
los comuneros entraran a la capital,
lo cual no ocurrié gracias a la firma
de las capitulaciones de Zipaquira,
y por lo tanto, estos jovenes caballe-

ros regresaron a sus casas sin haber
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visto a ningln comunero ni disparado

un solo tiro.

Ya como Presidente de Cundina-

marca, Narifio asume el grado de
General, asi como Baraya hace lo
propio, como General del Ejército

de la Unioén, titulo con el que firma
la respuesta a Narifilo que hace parte
de este boletin.

Es muy interesante y significa-

tivo el ver co6mo el Primer Boletin
del Ejército, origen de nuestras institu-
ciones militares, escrito al calor de
una contienda civil, tiene, sin embargo,
un notable rasgo de hidalguia y respeto
boletin

por la verdad. EI incluye el

oficio de Narifio al General Baraya,
mientras este intenta poner sitio a
la ciudad, y al mismo tiempo, larespuesta
de Baraya dada el mismo dia desde
el campo de Fontibén, a las puertas
mismas de la capital. El boletin incluye
los dos puntos de vista de manera
imparcial, para que sea el lector despre-
venido quien los juzgue.

Desde luego, se percibe una dife-
rencia entre los dos textos,

Narifio poseia una amplia cultura y

ya que

tenia experiencia en las discusiones
politicas e ideolégicas por todo lo
que habia escrito en “La Bagatela”,
hasta conducirlo a la primera magis-
tratura. Habia nacido en Santafé de
Bogota, el 9 de abril de 1765, y por
lo tanto, se acercaba a los cuarenta

y ocho afios de edad.

Antonio Baraya, también oriundo
de Santafé, en los Gltimos dias coloniales
habia alcanzado el grado de capitan
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del batallon auxiliar, que estaba al
frente de la guarniciéon en la capital.
Habia nacido el 6 de noviembre de
1770. y por lo tanto, era casi seis
afios menor que Nariio Por esas
calendas, alcanzaba los cuarenta y
dos afios de edad. Su texto es mas
rudo, directo y un tanto amenazante,
ya que rechaza de plano la propuesta
de Narifio para lograr una salida deco-
rosa a sus diferencias. A la postre,
Narifio seria el triunfador de la con-
tienda, y solo cuando este partiera
hacia la campafia del sur, precursora
de la que hiciera el Libertador casi
diez afios mas tarde, las fuerzas del
Congreso podrian entrar a la capital,
con la ayuda nada menos que del
propio Bolivar.

Tras haber sido arrestado en
Pasto, Narifio regresaria a las prisiones;
llegaria a La Carraca de Cadiz, la
instituciéon penitenciaria donde iba
a fallecer pocos afios mas tarde el
otro gran precursor de América: el
caraquefio Francisco Miranda. Narifio
aun podria regresar a su patria y
participar en la politica, en medio
de multiples sinsabores, gracias al
movimiento del Coronel Rafael del
Riego, que le abri6 las puertas de la
carcel y evité que una nueva empresa

CUNDINAMARCA No.1l
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de reconquista intentara devolverle
a lacorona sus hasta entonces provin-
cias de ultramar.

El Primer Boletin del Ejército
recuerda aquellas jornadas memora-
bles, asi como en los boletines siguientes
aparecen por vez primera en un docu-
mento escrito otros nombres, como
el de José Prudencio Padilla, quien
més tarde se destacara en las jorna-
das navales de batallas definitivas,
frente a las fortalezas de Cartagena
de Indias y de Maracaibo. El Boletin
de 1815 ya lo muestra en plena accién
en Cartagena, por los dias en que
se hallaba como comandante de
la ciudad el Coronel Manuel del
Castillo y Rada.

Baraya y Castillo y Rada serian
fusilados por las fuerzas pacificadoras,
en los siguientes dos afios. Narifio
veria el nacimiento de la Republica,
en medio de polémicas y amargos
sinsabores. Estos documentos, mo-
destas hojillas de rastico papel,
dan cuenta de estos primeros pasos
de la patria, que gracias a la Biblioteca
Nacional, aun se conservan para
los estudiosos del presente y son
memoria del nacimiento de la Nacién
en fechas heroicas, para el conocimien-
to de las generaciones futuras.

BOLETIN DEL EJERCITO

Oyga Santafé, Cundinamarca y el

Reyno y la de sus generales que

Santafé, 7 de enero de 1813

mundo entero hasta donde llega la
humanidad del Soberano Congreso,

que debe hacer la felicidad del

la deben sostener.
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Se han dado quantos pasos son imaginables, y constan a este publico,
hasta haberse impuesto nuestro Presidente yendo personalmente a confe-
renciar con Baraya entre sus tropas; pero los dos oficios siguientes son
el epilogo de los sentimientos con que por una y otra parte se lucha en
esta escandalosa querella, que va a arruinar nuestra naciente libertad.

Oficio del Exmo, Sr, Presidente don Antonio Narifio
al General D. Antonio Baraya,

Penetrado siempre de las mismas ideas que he manifestado a V.S.
y a los Diputados del Supremo Congreso, aguardaba la Gltima contestacién
quando las tropas de V.S. rompieron el fuego. Hice al instante convocar
la Representacion Nacional & quien de nuevo manifesté los graves
males que 4 la causa comUn se seguirian con un derramamiento de
sangre inuatil y perjudicial a ambas partes; ella en vista de mis
razones me faculté nuevamente para que capitulara; y en su conseqiencia
paso a hacer V.S. y al Supremo Congreso las siguientes proposiciones:

le Se restituird desde el dia el Gobierno & la forma constitucional,
no sélo como lo propuso la Serenisima Representaciéon Nacional,
sino al estado en que estaba el 10 de septiembre, para que de
este modo no quede yo en la Presidencia.

2C Se reconocera el Congreso; pero dejando a la provincia su derecho
para reclamar en un Colegio convocado el efecto; los puntos de
la Acta federal que le sean gravosos, o que no guarden proporcién
con las demas provincias federadas.

39 Las armas quedaran por conseqiencia a disposicion del Supremo
Congreso, conforme a la Acta federal.

4 Al instante que entregue el Gobierno se me dard Pasaporte, y
las seguridades correspondientes para transportarme con mi
familia fuera de todo el Estado de Cundinamarca.

5° Lo mismo se franqueard a todas las personas que lo pidan.

8 Habra un perpetuo olvido de todo lo pasado por una y otra parte;
y en consequencia se pondran en libertad & los dos diputados,
de esta provincia que se hallan detenidos en Tunja, y a todas las
demas personas que por sus opiniones y por materia de guerra

se hallaren en prisién 6 con causa pendiente.

Se garantizara por V.S. y demés SS. Diputados que lo acompafan
la seguridad individual y las propiedades de todos los habitantes
de esta Ciudad y de toda la Provincia de Cundinamarca.

8 Para evitar todo desorden y comprometimiento de V.S. mismo,
no entraran en la ciudad mas tropas que las que V.S. contemple
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necesarias para su seguridad, y para hacerse cargo con orden
y razén de las armas del Estado.

9" Ni ahora ni en ningun tiempo podra el Supremo Congreso ha-
cerme ningun género de cargo por todo lo pasado, y seré libre
para avecindarme donde me acomode dentro o fuera de la Nueva
Granada, no siéndolo por de contado en ninguna de las Provincias
que se han apartado de nuestra justa y santa causa.

Las presentes proposiciones una vez convenidas en ellas se arreglaran
en forma de tratados que ratificardn y concluyran las dos partes en
virtud de los plenos poderes que los autorizan, poniéndose en execusién
dentro del término de cinco dias contados desde la fecha; suspendiendase

toda hostilidad desde el momento que se admitan 6 entre en conferencia,
si aun quedare alguna duda que declarar.- Dios gde a V.S.

Vistas- Santafé 6 de enero de 1813. Antonio Narifio.

Sefior General del Exercito de la Unién D. Antonio Baraya.

CONTESTACION

Equivocadamente dice V.S. que el fuego se rompié por parte de mis
tropas, quando las de la guarnicién de Monserrate dieron principio
a él, pero si asi no hubiere sucedido nada debia extrafiarse quando
V.S. con fecha 29 del pasado que exige prefixe término para poderse
romper el fuego como le prefixe, y después en otro oficio me intima
estar resuelto a abrigarse paso aunque no hubiera llegado Ia
contestacién del Supremo Congreso, al pliego que V.S. apertorio
me dirigié.

El Congreso y sus armas, queriendo evitar los horrores de los
rompimientos continuos que ha provocado V.S.; ha dado treguas,
propuesto capitulaciones y adelantado pagos que jamas se han
visto en la guerra. Nada ha bastado para ablandar la obstinacidon
de V.S. y de su partido, ya pues no queda otro remedio sino el
que la fuerza armada que actualmente oprime a esa ciudad, V.S.
y sus partidarios se rindan & discresién, y esperen la clemencia
del Supremo Congreso; bien entendido que de no verificarlo
dentro de veinte y quatro horas, experimentaran los desastres
que no quieren evitar.

Esto es lo que debo contestar a las propuestas de esta fecha. Dios
gde. a V.S. Vistas.- Campo de Ontibén enero 6 de 1813- Antonio
Baraya.

Sr. Plenipotenciario D. Antonio Narifo.
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HOMBfi€, CONOCIMIENTO.

TECNOLOGIA

V REAUDSID

El hombre desde el momento
gue nace busca proteccién, construye,
conoce,

deduce, analiza y crea.

Busca por lo tanto los medios
de supervivenciay conocimiento. Evolu-
Cada

conocimiento, cada invento es aceptado

ciona, transforma e inventa.
y la humanidad deja de ser
una especie numéricamente
insignificante ya que su cono-
cimiento crece y el hombre
explota su medio fisico para
cubrirsus necesidades, pro-
gresando de tal manera que
alcanza el podertecnolégico
gque para el Siglo XIX es el
gran acontecimiento que per-
mite el manejo de grandes
areas de lasuperficie terrestre.

Los nuevos avances

tecnolégicos han permitido el desarrollo
del hombre, conocimiento, el manejo
de nuevas estructuras a nivel organizacional,
familiar, y en general en las actividades

de la vida.

Hoy por hoy el hombre transforma,
procesa, acrecienta, transfiere y almacena
informacion. Por tanto, la productividad
aumentay se requieren medios de transicién
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para almacenarla, como son las bases
de datos, correo electrénico o, internet,
multimedia, etc. Surgen nuevas formas
de vida en el entorno y microentorno,
nuevas aplicaciones en las organizaciones,
diversas maneras de interactuar en las
diferentes disciplinas del conocimiento.

1. EVOLUCION DELCONOCIMIENTO

El hombre como tal y desde su
existencia, investiga, ha querido conocer
la evolucion del conocimiento y de

(*) Bibliotec6loga y Archivista. Especiahzacion.
Gerencia y Sistemas de informacién. Santafé
de Bogota: Universidad de la Salte, 1997.



la vida misma, por medio de pruebas
con el y a
través de su crecimiento con diferentes

—inicialmente fuego—

experiencias que le han permitido
probar y utilizar medios y herramientas.
De esta manera en la evolucién del
hombre y en su estudio como tal,
han surgido innumerables ciencias

del conocimiento que se han solidificado.

Se crean nuevos sistemas del
conocimiento deductivo tales como
las matematicas, la astronomia y filosofia.
Se Investiga entonces el saber, la
composicién de las cosas, las causas
y leyes que lo rigen. Surgen grandes
pensadores como Galileo, Bacon, Newton,
grandes representantes de la revolucion
cientifica, fil6osofos como Pltagoras
para quien la razén de las cosas son
los nimeros y las figuras; Platén
que estudia las ideas; Aristételes funda-
dor de

entre otros, quien piensa que la Gnica

la metafisica y Descartes,

sustancia propiamente dicha es Dios,
pues no necesita de otro ser para
existir: la esencia de los cuerpos es
la del

la extensién del espiritual y

espiritu el conoclmiento”(1)2

Nace laepistemologia o conocimien-
to del conocimiento cientifico como:

— Forma del conocimiento particular

de la realidad.

— Como forma del conocimiento

de las nuevas ciencias.

Para el Siglo XX se tiene una

nueva concepciéon de lo que es el

(1) Filosofia: Sexto curso de ensefianza media.
Bogota, Voluntad, 1975.
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conocimiento cientifico, el estudio

de las ciencias y el estudio de Ila

vida.

Nuevos conceptos se unen a la
idea de conocimiento, como un todo
que se debe estudiar conjuntamente.
Se propone entonces una nueva reforma
del pensamiento,

nuevos tipos del

saber humano, como la ciencia de
la administracién como tecnologia,
el control del tiempo, la organizacién,
la cibernética, la termodindmica, el

principio de incertidumbre, el azar.

2. ELCONOCIMIENTO Y LA INFOR-
MACION

Al surgir nuevos tipos del saber

humano, ya el conocimiento no se
estudia solo a través de las ciencias
como tal; surge el conocimiento ligado
al progreso, el cual se ha concebido:
como un crecimiento econémico que
aporta desarrollo social y humano,
aumento de la calidad de vida y que
todo esto constituye el progreso<x
Concepto que hoy en dia con las
nuevas teorias del conocimiento se
conciben como reconocer una igno-

rancia y una incertidumbre.

El conocimiento entonces se estudia
desde la perspectiva de informacién.
Esto se duplica,

hay exceso, lo que

hace necesario buscar medios que
permitan discernirla y conocerla, de
tal manera que se pueda llegar a un

conocimiento progresivo y no regresivo.

(2) MORIN, Edgar. El Método lll. El conocimiento
del conocimiento. Madrid: Teorema, 1988..
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Fendmeno que actualmente esti suce-

diendo a nivel mundial y en todas

las ciencias del saber humano,

provocando la incertidumbre del
conocimiento, del entorno, en la

relaciobn cognoscitiva, etc.

Edgar Morin, en su libro Ciencia
con conciencia y el conocimiento del
conocimiento, a propésito de la nueva
concepcion del conocimiento y lainforma-
cién, ha introducido nuevos conceptos
para su manejo y aplicacién, como es
el desarrollo del progresodel conocimiento
como tal, la cibernética, la idea de
responsabilidad y consciencia del
investigador, el manejo del orden vy
el desorden como ingrediente de la
complejidad. Y alea como combinaciéon
del desorden para llegar al orden vy
por ende de una organizacién, a una
organizacion no solamente a nivel
del ser humano como tal, en su actividad
cotidiana, sino también a nivel organiza-
cional. El conocimiento es por tanto
un trajinar del cientifico, un encontrar
una respuesta alaincertidumbre como
respuesta a un trabajo racional para

llegar a un progreso.

Por tanto el progreso del conoci-
Siglo XX,
cierta manera la incertidumbre ante

miento en el significa de

grandes avances tecnolégicos que
van unidos a la ciencia e industria,

y que
manipulacién de las cosas y aun del

obviamente demanda una

hombre, es posible.

3. LA TECNOLOGIA

Las nuevas tecnologias han cambiado
la misién de las disciplinas y aun del
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comportamiento humano. Se han
removido muchas actividades, se han
desechado otras, se han modificado
las formas de trabajo, incluso se han
cambiado las formas de comunicacién
y comportamiento tradicionales.
Las organizaciones han tenido
necesidad de modificar sus estructuras;
la informacién se maneja desde la
perspectiva de los medios electréonicos.
La tecnologia entonces interactia
con la ciencia, alterando diversos pro-
cesos y estableciendo nuevas rela-
ciones con una hueva concepcion

del mundo a la vista del hombre.
Hoy en dia la competencia es a

nivel tecnolégico. Esto ha determinado

gque el hombre la maneje a su capricho,

como éxito de sus ambiciones.

Hoy por hoy los cambios tecnol6-
gicos obligan al hombre a enrutarse
dentro de un mundo de vida artificial.

El ciberespacio, larealidad virtual,
esta Gltima definida como una tecnologia
informatica que nos permite sumer-
girnos en mundos artificiales cons-
truidos por el hombre con ayuda de
ordenadores graficos. Es un interfaz,
todavia primitivo, que asegura una
relacién cada vez mas intima, entre
hombre y méaquina- (3.

El hombre entonces es auténomo
para manejar su vida, entre lo real

(3) SACRISTAN, Alejandro. Hacia un futuro
de infinitos. Revista del Viejo Topo. {s.n.).
Pagina 44.



y lo imaginario, interactuar con el
ciberespacio “espacio de informacion
multidimensional que sirve de soporte
a las alucinaciones sensuales y

consensuales del género humano"w.

El hombre ya no transmite sola-
mente informaciones, también trans-
mite experiencias. Las autopistas
de informacién, Internet, son ahora
el medio de comunicacién mundial
gque permite la interaccién de estas
tecnologias, determinando una rela-
cion global de las organizaciones,
aun de las familiar, generandose a
nivel tecnolégico, comunidades virtua-
les que permitiran una comunicacion
global de la humanidad, forméandose
asi circulos de conocimiento, de
etc.

juego, de cultura,

Estas tecnologias permitiran

al hombre desarrollarse en todas
las actividades intelectuales, cotidia-

nas y humanas.

4. LA REALIDAD

El mundo esta siendo bombardea-

do por una serie de tecnologias,
nuevas tendencias de vida organi-
manejos del

zacionales, nuevos

conocimiento. Esto ha determinado
de cierta manera angustia ante estas
perspectivas y una gran incertidumbre
respecto a lo que se estd generando.

El hombre encuentra nuevas

formas de vida, — hasta hace poco

(4) Idem, (3).
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inalcanzables— que le permiten ma-
nejarse y comunicarse de manera
distinta, nuevas tendencias educativas
y nuevos sistemas de interaccién
en todas las actividades del ser
humano. Nos enfrentamos a una
realidad, donde el hombre interactiua
con la maquina y ejerce su poder
a través de las diferentes aplica-
ciones tecnolégicas.

La vida familiar, laboral, politica,
econdmica, se trabaja a través de
latecnologia. El conocimiento adquiere
ahora determinante
en la vida del ser humano: “La pro-
ductividad del conocimiento va ser
—cada vez mas— el factor determi-
nante en la posicién competitiva
de unpais, de laindustria, ola compa-
fifa. Ningun pais, industria, o com-
pafiias, tienen ventaja o desventaja
natural.

estard en cuanto pueda obtener el

una posicion

La Unica ventaja posible

conocimiento universal disponible”15.

En la vida cotidiana del hombre
el conocimiento serd fundamental
para su progreso.

CONCLUSIONES

El mundo es hoy una combinacién

de teoria, experimentos, manejo
tecnolégico aplicado a las grandes
o pequefias organizaciones, donde
se lucha por poder, permite laganancia
material a costa del sacrificio de
grandes actividades humanas, del
mismo ser humano.

(5) DRUKER, Peter. La sociedadposcapltalista.
Barcelona: Norma, 1994.
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Es necesario que el hombre tome
conciencia de la realidad que se le
presenta; de ese cumulo de avances
potenciales que le requeriran discernir
y analizar lo que en verdad debe
usar para su beneficio y sin sacrifico
injusto de seres humanos y de la
naturaleza.

El principio ético entonces debe
retomarse en este momento de tal
manera que el ser humano analice
lo que es en si la tecnologia, su
filosofia, como dice Mario Bunge en
su libro Epistemologia, ciencia de la
ciencia. Es necesario estudiar una
nueva etica de la tecnologia, que
involucre metas diferentes y que se
base sobre el conocimiento de la
naturalezay de la sociedad. Si deseamos
conservar la mayor parte de la tecnologia
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moderna y estimular su avance en
el tiempo, debemos esforzarnos
por disenar y poner en practica un
codigo moral para la tecnologfa que
contemple todos los procesos tecno-
l6gicos y sus repercusiones tanto a
nivel individual como social.

El hombre como tal debe humani-
zarse, humanizar la tecnologia, respetar
la naturaleza, respetar su entorno.

Debe utilizar los instrumentos
que sean necesarios para el éxito
de una mision cientifica, organizacional,
humana, cotidiana, sin olvidar que
por encima de estas creaciones existe
un codigo fundamental, el codigo del
amor, la paz, la bondad, y el respeto
por el ser humano como tal y por la
naturaleza.



'-’u‘* IN MEMORIAM

Nombre y apell| i i Alfonso Manosalva Flérez
Grado ;
Fuerza

Fecha d

Lugar de

igadier General

. Ejercito

: enero de 1943

! Buc manga, Santander

Nacionali ombiano

Fecha de ingreso a la'Escuel,

de Formacion : 22 de febrero de 1962
Profesor militar categoria 4

Idiomas que hablaba : Espanol

Estudios adelantados : Los ’rrespondientes a
. carrera militar

de diciembre (ge ﬁso



Cargos, comisiones o servicios mas importantes
desempenados durante su carrera

Titulo del Cargo

Ejecutivo y Sequndo
Comandante Batallon

Ejecutivo y Segundo Comandante
Escuela de Lanceros

Alumno Curso Avanzado de
Infanteria en Estados Unidos

Jefe Seccion de Administracion
Direccion de Instruccion

Alumno Escuela Superior de Guerra

Comandante Batallon
“Luciano D'Elhuyar”

Comandante Batallon
“Guardia Presidencial”

Comando del Ejército

Instructor invita Escuela de las
Américas, Estados Unidos

Comandante Comando Operativo No.1

Jefe Departamento E-3
Comando del Ejército

Miembro Junta Interamericana
de Defensa, Estados Unidos

Comandante Décima Brigada
Alumno Escuela Superior de Guerra

Comandante |V Brigada
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Grado

Mayor

Mayor

Mayor

Mayor

Mayor

Teniente Coronel

Teniente Coronel

Teniente Coronel

Teniente Coronel

Coronel

Coronel

Coronel
Coronel

Coronel

Fecha desde

10. de enero de 1981

20 de abril de 1981

24 de febrero de 1982

10. de enero de 1983

10. de enero de 1984

10. de enero de 1986

0. de enero de 1987

10. de diciembre de 1989

31 de diciembre de 1989

15 de diciembre de 1990

16 de diciembre de 1991

10. de enero de 1993
10. de enero de 1994

10. de enero de 1995

Brigadier General 10. de enero de 1996

Hasta
30 de noviembre de 1981
31 d(\ diciembre de 1981
15 de diciembre de 1982

31 de diciembre de 1983

30 de noviembre de 1984
31 de diciembre de 1986

{0, de diciembre de 1989

31 de diciembre de 1989

15 de diciembre de 1990

16 de diciembre de 1991
10. de enero de 1993

31 de diciembre de 1993
31 de diciembre de 1994

31 de diciembre de 1995

“<#



Condecoraciones y menciones honorificas tanto nacionales
como extranjeras

Orden del Mérito Militar “Antonlo Narino", categoria Comendador.
Orden del Mérito Militar "José Maria Cérdova”, categoria Oficial.
Medalla Servicios Distinguidos en Orden Publico por 12 vez.
Medalla Tiempo de Servicio de 15, 20 y 25 anos.

Medalla Ayacucho.

Medalla al Mérito Civico, categoria Bronce.

Medalla Policia Militar, categoria Caballero.

Medalla Guardia Presidencial.

Medalla Honor al Deber Cumplido.

Medalla Santa Barbara.

Orden del Mérito “Coronel Guillermo Fergusson”, categoria Oficial.
Orden Naclonal al Mérito, grado Comendador.

Medalla Vencedores de Ayacucho.

Medalla Gobernacion de Antioquia, categoria Plata

Medalla Escuela de Lanceros.

Medalla al Mérito, Ejército de Estados Unidos.

Condecoracion Organizacion de los Estados Americanos.

Medalla Junta Interamericana de Defensa.

Medalla Gobernacion de Cundinamarca.

Fecha de matrimonio : Abril de 1968
Nombre y apellidos de la esposa Nubia Trillos Vargas
Idiomas que habla : Espanol

Nombre de los hijos Fecha de nacimiento

Liliana Maria 24 de agosto de 1969 Casada con el Mayor Armando Ruiz Garcia
Adriana 24 de septiembre de 1970 Casada con el Capitan Camilo Rosso Duenas
Sandra Lucia 10, de enero de 1980

Nombre de los padres Antonio y Magdalena
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Otros datos
Comisiones en el Exterior

. Profesor Invitado a Panama.

. Comisién Especial del Servicio a Estados Unidos.
. Instructor Invitado a la Escuela de las Américas.
. Curso Avanzado de Infanteria en Estados Unidos.

. Miembro del Estado Mayor Internacional Junta Interamericana
de Defensa.

PALABRAS DE DESPEDIDA AL FERETRO DEL SENOR
BRIGADIER GENERAL ALFONSO MANOSALVA FLOREZ POR
PARTE DEL SENOR MAYOR GENERAL FERNANDO TAPIAS

STAHELIN INSPECTOR GENERAL DEL EJERCITO

iALFONSO: fiel compafiero e incomparable amigo!

¢.Recuerdas que en febrero de 1961, aun en la plenitud de los
18 afios, nos encontramos un grupo de jévenes compartiendo los
mismos ideales, las mismas esperanzas, las mismas ilusiones en la
Escuela Militar de Cadetes?

Veniamos de diversos lugares de Colombia, tad de Santander, yo
por mi ancestro también santandereano, desde el primer momento
busqué tu amistad, por tu firmeza de caracter, sentido del honor,
camaraderia, don de gentes y sobre todo por esa sencillez y esa
sensibilidad que desde el primer momento te caracterizaron. En la
Escuela Militar compartimos después nuestra afinidad por el arma,
seleccionamos la Infanteria, considerando que era la que correspondia
al temperamento y al ancestro santandereano, jLa Reina de las Armas!
Salimos de la Escuela para luchar por Colombia en las llamadas
Republicas independientes y nos perdimos unos afios, los primeros
afios del trasegar de subtenientes y tenientes. Nos encontramos nuevamente
cuando ambos ya habiamos seleccionado las compafieras de nuestras
vidas, quienes iluminarian nuestras sendas y nos darian el valor y la
fortaleza necesarias para continuar en la dura brega. Luego en la
Escuela de Infanteria, como jévenes capitanes, ambos con nuestro
primer hijo, sentimos la ilusién de estar en la cuna del arma, y el deseo
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sincero de sobresalir dentro de la profesion que habiamos escogido.
Compartimos entonces, todos los desvelos, los afanes, los intereses.
Llegamos a compenetrarnos tanto, que ya nuestras sefioras comenzaron
a llamarse hermanas y nuestros hijos, esos hijos que ambos vimos
nacer y crecer, ya no tuvieron un hogar sino dos. Desde esos afios
se afianz6 una amistad, un sentimiento que perdura porque la muerte
lo hace mas valioso. En esos dias la vida puso a prueba la fortaleza
de tu caréacter, vino la dolorosa pérdida de tu padre, y tu familia quedo
en la incertidumbre. Con todo el dolor del alma dejaste la carrera
militar para ponerte al frente de esa familia, de la cual siempre fuiste
el baluarte. Ahf, recibi lecciones de entereza, de fortaleza, de dedicacién
ejemplar y carifio por los tuyos. Dofia Magdalena, tus hermanos vy
hermanas siempre estuvieron en primer lugar y fueron objeto de tus
desvelos; nunca falt6 la frase amable y carifiosa para consolarlos, o
el gesto de alegria para congratularse con sus triunfos, en esa época,
después de separarte de la Instituciéon, por fuerza mayor, te vimos tus
compafieros buscando la forma de apoyarnos, pendiente del transcurrir
de nuestras profesiones, con un poco de nostalgia; la nostalgia de
haberse alejado transitoriamente de la vocaciéon. Siempre estuviste
enterado de lo que estaba sucediendo y se notaba el anhelo, el interés
por reanudar la vida militar. Por eso, cuando lograste la estabilidad
de la familia, no dudaste en regresar a las filas de este Ejército que
fue la razén de tu vida. Nuevamente nos volvimos a encontrar en el
Instituto de Armas y Servicios, como subalterno y superior, pero mas
alla de los formalismos de la estructura militar, sigui6 esa amistad
inquebrantable, acrecentada por la cortesia y el deseo de acertar que
siempre te acompafiaron cuando tuviste que trabajar bajo el mando
de tus compafieros. Los cursos, los comandos, el matrimonio de los
hijos fueron jalones en la vida que integraban con frecuencia a los
otros jévenes, quienes llamados por una vocaciéon para muchos incompren-
sible, continuaban dedicados al servicio de Colombia.

La semana anterior, aqui en Medellin, nuevamente logramos
reunimos, compartir el interés, la preocupacién por el pais. Siempre
nos dolié y nos ha dolido Colombia, siempre nos dolié y nos han dolido
sus problemas, siempre, alrededor de nuestras charlas estuvo presente
el interés por poder hacer algo por la seguridad de esa naci6n tan cara
a nuestros afectos. Durante estos Ultimos afios dedicaste tus esfuerzos
a esta tierra que te acogié con cariio y benevolencia y que supo
valorar tus aquilatadas virtudes. Hiciste mucho por la seguridad de
Antioquia y por eso, sus gentes te brindaron hasta el Gltimo momento,
su amistad desinteresada, su colaboracién y su apoyo. A esta tierra
Antioquia la grande, le dedicaste tus Gltimos sacrificios.
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Siempre pensando en tu familia, en tu patria, en tus compatriotas,
asi te llegd silenciosamente la muerte, la muerte que a los hombres
de valor les llega de improviso, les ciega la vida en la mejor de las
épocas. Alos hombres como tu, que hacen de la nobleza una religién,
el Creador los quiere llevar a un sitio mejor, otorgandoles una recompensa
temprana. Tuvimos también en estos Ultimos dias, la oportunidad de
recordar nuestros afios, de mirar cémo habian transcurrido, cémo
aquellos jévenes se habian vuelto hombres maduros y ya abuelos,
compartimos la cercana alegria de tu préximo nieto. A tu lado, tu
compafiera, Nubia, la mujer que siempre te animé, te apoy6 y te ayudd
a surgir; para ello no hubo nada mas importante que td y como la
profesién era tu mas cara aspiracion, ella te ayud6 a labrarla y a mirar
siempre adelante. Hoy, tus amigos te rodeamos, tu familia esta contigo.
Tienes un claro balance para presentar, una vida fructifera y abnegada,
dedicada al servicio de tus semejantes; muchas veces, tus acciones
fueron jncomprendidas, muchas veces en lugar de agradecimiento
encontraste el rechazo de quienes con oscuros propoésitos buscan
demeritar las causas nobles, pero siempre sin desfallecer, seguiste
por la senda del deber, llevando en la mente la idea persistente de
hacer algo por Colombia, de buscar que regrese ala paz, a la seguridad,
a la tranquilidad, para que nuestros nietos puedan disfrutar lo que
nuestra generacion no tuvo a su alcance. Alfonso, tus amigos, tus
compafieros y esta familia que tanto quisiste, nos reunimos para darte
el postrer adiés. Yo Unicamente, quiero en este instante, evocar las
primeras estrofas que cantabamos al unisono, alla en los claustros de
la Escuela Militar:

“Yo tenia un comparfero, otro igual no encontraré, si a
fuego, el clarin tocaba, junto a mi lado marchaba, al
mismo paso y compas”.

iDios te guarde amigo mio!
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.
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