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Hablar de la educación en términos generales será 
hablar de la preparación adecuada que nos permita ahora 
y siempre la disponibilidad de un cúmulo de conocimientos 
ciertos e información adecuada para recorrer con éxito y 
sin los riesgos consabidos de la ignorancia, el camino de 
nuestra vida. En ese sentido la educación a través de la 
crónica de la humanidad ha sido coraza segura y fiel de los 
pueblos que en su decurso le han impulsado y promovido, 
mientras que las comunidades que le han negado el apoyo 
han sido presa de los resultados contrarios con manifiesto 
desmedro para su presente y para su porvenir.

Empero, hablar de educación militar implica profundizar 
un poco más sobre el tema mismo de la educación y su 
consecuente transmisión y aprendizaje para las nuevas 
generaciones militares, las que muy pronto nos reemplazarán 
en nuestras posiciones de comando y tendrán en sus manos 
la tarea de conducir a las Fuerzas Militares en todos sus 
niveles por seguros senderos de progreso y de triunfo.

Cada día, y cada tiempo, pudiéramos agregar, según 
la sabiduría bíblica trae su propio afán, y sus propias afugias 
o necesidades, las cuales, con el ritmo incesante de un 
progreso técnico y científico desmesurado como el que 
presenta la época actual, plantean nuevos y apremiantes 
retos que deben ser eficientemente manejados y superados 
para acertar siempre mejor en bien de Colombia y de su 
destino promisorio.

Estos retos se generan en multitud de campos en la 
grey humana, correspondiéndole al educando militar de 
manos del docente preparado una tarea titánica, pues su 
mente en asocio imprescindible con los campos de la Defensa 
Nacional, debe estar presta a todo momento para visualizar
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con mirada aquilina toda la gama de conocimientos que 
presenta ei diario panorama que nos circunda, pues solo 
así tendrá una visión giobalizada y universal de la realidad, 
la que posteriormente debe aprovechar para fecundar y 
extender a todo lo ancho y largo de su inteligencia su 
propio panorama vital y profesional para hacerse más fuerte 
y más seguro en todas sus dimensiones.

Que no basta solamente, sin embargo, una adecuada 
formación profesional acompasada al ritmo de los conocimientos 
y disciplinas rigurosas de la época, sino va acompañada 
esencialmente de la debida formación moral, la que debe 
traducirse en el ejercicio de un liderazgo sano que se 
distinguirá por el empleo de la lógica y del sentido común, 
desarrollando una personalidad que asimile racionalmente 
todo su entorno, y sobre todo que pueda transmitir e infundir 
confianza a los subalternos bajo su mando y a la comunidad 
civil donde le toque actuar poniendo a prueba sus capacidades 
y conocimientos adquiridos en las aulas y en la vida.

Formación profesional entonces, afincada en las más 
profundas convicciones espirituales y morales, para que 
el educando castrense de todas nuestras academias entienda 
y comprenda en toda su profundidad los compromisos irrenunciables 
que con la patria y con sus nobles tradiciones ha adquirido, 
las que a diario debe consolidar ejercitándose a sí mismo 
e influyendo sobre los demás a que lo hagan, pues de nada 
serviría estar preparado en un ramo determinado de un 
conocimiento si se carece de la decisión, y sobre todo de 
la convicción de encauzarlo activamente al servicio de la 
patria, de nuestras tropas, y de nuestros semejantes.

Hacia el robustecimiento de todas esas aristas de la 
educación militar va dirigido ahora todo nuestro pénsum; 
estimulando al educando desde su entrada al alma máter 
de la Escuela Militar de Cadetes, y acompañándolo peldaño 
tras peldaño a coronar todos sus sueños que no pueden ser 
otros que los de la conjugación entre todos del verbo triunfar. 
Triunfar por Colombia y su porvenir. He allí la consigna.

General HAROLD BEDOYA PIZARRO
Comandante General Fuerzas Militares

v________________________________________________________ J
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Saludo que hace el Comandante General 
de las Fuerzas Mil itares con motivo del 
Centenario de la Biblioteca Central de 

las Fuerzas Mil itares

“ TOMAS RUEDA VARGAS”

Con inmensa complacencia y regocijo celebran hoy las Fuerzas 
Militares de la nación colombiana, y todas las gentes de bien del 
país, el centenario de la Biblioteca Central de las Fuerzas Militares, 
bautizada con el nombre de un patriota insigne y calificado hombre 
de letras “don Tomás Rueda Vargas” , historiador consagrado de 
nuestra organización castrense, quien supo unir sus dotes de 
consumado intelectual y humanista, a las de historiador especializado 
en la crónica e itinerario glorioso de nuestras tropas, en el panorama 
de nuestra nacionalidad, para demostrar ante la faz de la patria 
y del mundo entero, el noble carácter y bizarra naturaleza que 
han ostentado nuestros hombres de armas desde los mismos 
inicios de la República. Se hunden pues en el tiempo, las raíces 
e inicios de esta magna obra, cuyos fructíferos cien años de 
labores hoy celebramos. Ello trae necesariamente a la memoria, 
la personalidad aquilina y magnifica de don Miguel Antonio Caro, 
bajo cuya vicepresidencia y bajo el patrocinio de otro excelso 
colombiano, el ministro de la guerra en ese entonces, don Pedro 
Antonio Molina, se creó en 1897 la biblioteca militar, simiente 
gloriosa que con el tiempo, y a través de muchos hitos y avatares, 
fue la digna antecesora de esta biblioteca, asociada ya perennemente 
al decurso de las Fuerzas Militares de la República, por nobilísimas 
razones y motivos, que hoy nos llenan a todos del más sano de 
los orgullos espirituales y académicos.

Muchos nombres insignes de militares y hombres de letras 
estarán por ello, vinculados por siempre a esta institución, como 
lo son por ejemplo el del señor Teniente Coronel Alejandro Posada, 
su primer director, que supo imprimirle desde entonces su talante 
de investigador organizado e inquieto militar que fue, en todas 
las áreas del conocimiento. Ese primer impulso fue mantenido de 
manera extraordinaria por todos sus sucesores, y hoy, plena y
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resueltamente por su conocido y eficiente director, el señor Mayor 
General Jaime Durán Pombo, quien desde hace muchos años 
continúa imprimiéndole el sello de su recia personalidad y formación 
intelectual conocida por todos. Mención destacada aunada al 
agradecimiento eterno de las Fuerzas Militares de Colombia, y de 
todas las nobles gentes del país, merece especialmente el señor 
Capitán de la Aviación Jaime Duque Grisales, renombrado mecenas 
de nuestras fuerzas, y a cuyo espíritu denodado de servicio a 
Colombia, debe hoy la Biblioteca Tomás Rueda Vargas, el magnífico 
edificio que ocupa, y colecciones de libros de gran valor formativo, 
que él tan loable y generosamente adquirió para ella. Su nombre, 
señor Capitán Duque Grisales, forma ya parte del libro de oro de 
la gratitud, donde las Fuerzas Militares registran con supremo 
afecto el nombre de sus extraordinarios amigos y benefactores. 
Gracias entonces, le doy de nuevo en nombre de ellas y de 
Colombia.

Continúa ahora la Biblioteca Tomás Rueda Vargas, su maravilloso 
servicio al militar colombiano, e igualmente a los civiles que a ella 
consultan para su mejor capacidad e información. Y lo hace, 
superando desde ya, los retos que los nuevos tiempos plantean, 
y por ello se está computarizando toda su información, obra esta 
que iniciaron con denuedo el señor Capitán de Navio Humberto 
Faccini Duarte, y el ingeniero de informática don Luis Mario Men
doza Cáceres, cuyas dotes académicas y profesionales son de 
todos conocidas.

En consecuencia, celebro con todos ustedes, y de la manera 
más jubilosa, este grato aniversario de nuestra biblioteca, pidiéndole 
al Dios del cielo se sirva prodigar sobre ella sus más especiales 
bendiciones para que con el tiempo, los que nos sucederán en 
el incesante futuro, puedan celebrar con igual orgullo y satisfacción, 
uno y mil más centenarios de brillante y excelsa labor.

General HAROLD BEDOYA PIZARRO
Comandante General Fuerzas Militares
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UNA FILOSOFIA PARA LA 
EDUCACION 
MILITAR General (r) ALVARO VALENCIA TOVAR ^

Ninguna profesión o carrera 
liberal puede, como las Fuerzas 
Militares, realizar una educación 
continuada desde el pregrado hasta 
la jubilación. La universidad es un 
proceso transitorio que cubre por 
lo general un lustro, que para la 
gran mayoría de los graduandos 
será el único paso por las aulas.

Lo que siga de allí en adelante, 
obedecerá a la voluntad de progreso 
y superación de cada individuo, 
bien por medio de posgrados y doc
torados, bien por la autodidáctica.

Esta característica tan peculiar 
y exclusiva de las instituciones militares, 
demanda planeamiento cuidadoso,
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proceso ascencional continuado, 
renovación permanente, creatividad, 
ánimo dispuesto para evolucionar 
de manera acorde con las mutaciones 
de la ciencia y de la historia. Pero, 
inspirado todo este amplio conjunto, 
la concepción de una filosofía capaz 
de trazar directrices espirituales, 
éticas y deontológicas arraigadas 
en el contexto, amplio y profundo 
a la vez, de la palabra patria.

FUNDAMENTOS

S e n t ido  fo rm a t i v o

Las escuelas militares de las 
Fuerzas deben considerarse goberna
das por una función esencial: la forja 
de hombres para una misión de extrema 
dureza, que demanda reciedumbre 
física y espiritual pero que jamás debe 
perder de vista el profundo contenido 
humano de su ejercicio. Porque esos 
hombres de alma acerada, habrán de 
comandar y dirigir a otros, muchas 
veces bajo circunstancias de riesgo 
inminente, de tensiones continuadas, 
de fatiga corporal y anímica traducibles 
en desfallecimiento, temor, incertidum
bre y agonía.

La formación de quienes a temprana 
edad cambian radicalmente de entorno 
para transformarse de civiles en mili
tares, reclama una delicada combinación 
de firmeza y sensibilidad. Firmeza 
para exigir, inculcar hábitos de disciplina, 
subordinación, obediencia, sensibilidad 
para entender el subfondo anímico 
del subordinado, su configuración 
psicológica, sus dificultades y aptitudes. 
El instructor militar debe considerarse

el escultor que recibe trozos de 
mármol en bruto y de ellos debe 
sacar obras de arte. Es en verdad 
un modelador de espíritus, capaces 
de escalar las elevadas cumbres 
del heroísmo en el combate pero 
al mismo tiempo de tender una mano 
amiga al labriego más humilde en 
zonas perturbadas por agudos con
flictos internos.

P ro ye cc ió n  al fu tu ro

La visión del cadete no debe 
constreñirse a la obtención de una 
estrella de subteniente. Este es 
tan solo un peldaño de una larga 
escala que habrá de engendrar en 
lo íntimo de cada iniciado en la 
carrera de las armas el propósito 
íntimo de llegar a la cumbre. Ello 
implica inculcar espíritu de superación 
y voluntad de progreso. La historia 
proporciona abundante material para 
suscitar en el ánimo la voluntad 
de llegar lejos, de ser alguien, de 
seguir la huella de quienes han 
logrado conocer la grandeza.

L íderes y com andan tes

La educación militar debe, desde 
sus primeros pasos, adelantar la 
preparación de futuros comandantes. 
El oficial salido de las aulas de su 
respectiva escuela, debe estar capa
citado para ejercer el mando en el 
medio terrestre, naval o aéreo que 
le corresponde. Hacerlo con propiedad 
y eficiencia es parte del conocimiento 
que se le infunde en el proceso 
formativo. Conocimiento que es apenas 
parte de algo más profundo: la conducción

.
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de hombres o sea el conjunto de 
atributos intelectivos, afectivos y 
físicos que incorporan al subalterno 
a la voluntad de quien lo comanda 
y lo comprometen de tal manera 
con sus metas y propósitos que 
llega a sobrepasar los límites mismos 
del deber.

El comandante ordena. El líder 
arrebata. Lo ideal es fusionar los 
dos conceptos en uno. Las cualidades 
envueltas en el don de mando, es 
decir que no son innatas en la persona
lidad de un jefe investido de autoridad, 
sí pueden desarrollarse en la medida 
necesaria para conjugar la obediencia 
con la participación entusiasta y 
espontánea en el mandato del líder.

A s p e c to s  é t icos

Tres profesiones humanas requie
ren, más que ninguna otra, bases 
éticas intrasgredibles: la milicia, el 
sacerdocio y la medicina. En las tres 
se halla envuelta la vida, física en la 
primera y la última, espiritual en la segunda.

La teoría de la virtud y el deber 
debe inculcarse con alcance perdurable 
en quien se prepara como oficial 
de una fuerza militar. Profesores 
en asignaturas de cualquier índole 
e instructores en los ramos del servicio 
práctico, deben coincidir en este 
propósito. El comandante militar 
debe cumplir funciones que even
tualmente requerirán el empleo de 
las armas. Además deberá impartir 
justicia, aplicar medidas disciplinarias, 
imponer castigos, lo cual exige una 
contextura moral superior.

C u l tu ra  m i l i t a r  y h u m a n ís t ic a

André Maurols, en su extraordinaria 
obra Diálogos sobre el mando, pone 
en boca del filósofo que conversa 
con el oficial de húsares, su antiguo 
discípulo, una frase cruel y despectiva 
para quienes portan uniforme: “ es 
locura pretender que un militar sea 
al mismo tiempo un espíritu selecto”.

Quizá la sentencia de Maurois 
la comparten los intelectuales en 
todos los países hacia el estamento 
castrense. Pensamiento que puede 
tener cierta validez en el término 
medio de la oficialidad, pero que 
es preciso borrar como imagen 
generalizada del profesional de las 
armas. La cultura es patrimonio 
del espíritu, que de ninguna manera 
puede considerarse ajena al militar. 
La sensibilidad artística, el gusto 
por la buena música, el hábito de 
la lectura, el cultivo de la historia, 
el arte de escribir, la afición por el 
teatro, deben inculcarse y estimularse 
desde los primeros pasos del cadete 
por su escuela y perdurar en el 
cuartel mediante el ejemplo y el 
influjo de comandantes inquietos 
por este importantísimo campo de 
la educación castrense.

El m i l i t a r  y el e n to rn o  soc ia l

Las circunstancias propias del 
país imponen, en mayor medida 
que frente a la misión de defensa 
del territorio y la soberanía patria 
ante amenazas externas, una relación 
estrecha del militar con la sociedad 
en todos sus estratos. El estamento

9



U N A  F I L O S O F I A  P A R A  L A  E D U C A C I O N

armado requiere penetrar en los 
círculos sociales, intelectuales, gremiales, 
campesinos, sindicales, obreros. 
Ello requiere una flexibilidad espiritual 
que le permita adaptarse a todos 
los medios donde el cumplimiento 
de su misión pueda situarlo. Por 
las mismas razones, la educación 
del futuro oficial debe recibir desde 
sus comienzos un fuerte acento 
social, que habrá de mantenerse a 
lo largo de los cursos de capacitación 
en forma acorde con cada nivel 
jerárquico.

O b je t i v o s

La esencia de la preparación 
del militar se orienta hacia la guerra. 
Esta obvia consideración primaria 
conlleva una cuestión de mayor alcance. 
¿Qué tipo de guerra? Porque no es 
lo mismo una confrontación armada 
regular, que suele ser esencia misma 
de la educación y el entrenamiento 
de las fuerzas convencionales de la 
nación, que la lucha irregular donde 
el choque directo de tipo guerrillero 
es apenas expresión de causas más 
profundas, de orden político, ideológico, 
social, psicológico y económico.

Durante mucho tiempo se discutió 
si un ejército preparado para la guerra 
convencional podría enfrentar con éxito 
un conflicto interno de naturaleza política 
y expresión guerrillera. La experiencia 
ha demostrado que este último requiere 
preparación especializada para enten
derlo en su real dimensión, y diseñar 
procedimientos, tácticas, metodología, 
instrumentos adecuados para entenderse 
con una forma de lucha diferente al

simple enfrentamiento armado. En 
otras palabras a lo que bien puede 
denominarse la guerra política.

La flexibilidad mental, la capacidad 
de adaptación a las condiciones cam
biantes de la lucha, la reacción refleja 
ante el ataque inesperado y la embos
cada, el desarrollo de la inteligencia 
de combate, la utilización de la noche y 
el desarrollo de técnicas antiguerrilleras, 
deben combinarse con la utilización 
de operaciones psicológicas, acción 
cívica y relaciones con la población 
civil, para conformartoda una filosofía 
de manejo del conflicto interno en 
todos los niveles del mando, en forma 
que trascienda a las tropas.

Bases comunes y especialización

La filosofía de la educación militar 
debe ser la misma para todas las 
fuerzas, armas y ramos del servicio, 
con las adaptaciones al medio y a 
las características de cada una. En 
otras palabras, sobre bases comu
nes compartidas, se construirá cuanto 
sea peculiar a tierra, mar y aire, así 
como a las especialidades que le 
son propias a cada una.

La formación de un alma institu
cional es esencia medular de este 
criterio. La Fuerza Pública es una. 
Su organización en fuerzas no debe 
traducirse en rivalidades de ningún 
género, en tal forma que el espíritu 
de cuerpo no pierda sus grandes 
valores positivos al desarrollar vínculos 
afectivos con la organización, para 
desviarse hacia antagonismos u otras 
formas de pervertir todo lo positivo 
que hay en ese espíritu.

10 RevisTñ Fueñzns Armrdfis



Continuidad y gradación

UNA FILOSOFIA PARA LA EDUCACION

La educación de los cuadros 
de mando debe planearse como 
un todo de sentido ascendente, en 
tal forma que asegure continuidad 
y eslabonamiento entre las diversas 
etapas de su desarrollo. Quiere esto 
decir, que a los conocimientos incul
cados por las escuelas de forma
ción, se les agreguen en forma sucesiva 
los que se impartan por las de capa
citación en todos los niveles, sin 
que se presenten vacíos o super
posiciones innecesarias.

Lo anterior hace aconsejable 
la existencia de una dirección superior 
de educación militar a nivel de Comando 
General de las Fuerzas Militares, que 
programe el proceso de principio a 
fin. Conviene aquí separar los concep
tos de educación y entrenamiento. 
La primera es de orden esencialmente 
académico. El segundo, práctico. 
En este cabe una mayor dosis de 
autonomía para cada Fuerza, dada 
la amplitud del campo y de sus muy 
diversas especialidades. Vertebra
dos íntimamente entre sí, los espacios 
no son equiparables, como tampoco 
el tiempo asignable a las diferentes 
áreas ni el repertorio de material y 
niveles.

Por otra parte, el entrenamiento 
se conduce en todas las unidades 
militares como parte fundamental 
de su misión, o sea que rebasa los 
límites de las escuelas de capacitación 
para abarcar la totalidad de las 
Fuerzas Militares, con las peculiaridades 
propias de cada una y de sus diversos 
componentes orgánicos.

Bases ju r íd ic a s

El ejercicio del mando exige 
poseer conocimientos fundamentales 
sobre el marco jurídico de las institu
ciones armadas de la Nación, lo que 
constituye una demanda educativa 
de considerable importancia, máxime 
dentro de las circunstancias de conflicto 
interior que afectan la existencia 
de la Nación colombiana. Dicha de
manda no se constriñe a las escue
las de formación. En cada nivel de 
la capacitación debe incluirse la 
adición correspondiente a las res
ponsabilidades propias del grado 
que se va a alcanzar, tanto en la 
jurisprudencia interna como sobre 
derecho internacional público y privado.

Dentro del ámbito legal debe 
contemplarse lo concerniente a la 
parte administrativa, donde la posibi
lidad de incurrir en ilícitos punibles 
se deriva muchas veces del descono
cimiento de la normatividad que 
regula este campo, estrechamente 
ligado con la logística.

RELACIONES CON EL MEDIO 
CIVIL

Se trató atrás la filosofía que 
debe gobernar la educación del militar 
para conseguir un acertado compor
tamiento dentro del entorno social 
en general. La proyección de las 
instituciones militares sobre este 
entorno cobran relevante importancia 
en situación de conflicto interno, 
por cuanto la misión de proteger 
el Estado y la sociedad ponen en 
contacto mucho más estrecho al
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militar con el medio civil que en 
tiempo de paz.

Setratade unas relaciones civil- 
militares que la misma perturbación 
del orden hace más sensibles y deli
cadas, es especial si se tiene en 
cuenta el hecho de que las alteraciones 
pueden colocar a las Fuerzas Militares 
ante situaciones que normalmente 
debería resolver la Policía Nacional.

Cabe recordar en este punto, 
que el objetivo de la guerra revolucio
naria, además de tomar el poder 
político, se refiere a conquistar la 
mente y el corazón del hombre, en 
lo cual las fuerzas legítimas no 
pueden conceder ventaja alguna.

El sentido del liderazgo rebasa 
aquí el ámbito restringido de los 
cuarteles y las operaciones de com
bate, para proyectarse hacia los 
estamentos civiles en todos sus 
niveles. La conveniencia de mantener 
relaciones armónicas con las autori
dades civiles y eclesiásticas en todo 
tiempo, se convierte en necesidad 
apremiante cuando esas autorida
des pueden convocarse al esfuerzo 
común de mantener o restaurar la 
paz y el orden.

Al militar con mando se le debe 
educar para el papel que habrá de 
corresponderle frente a una sociedad 
cuyos estados de ánimo oscilan entre 
la incertidumbre, el desconcierto, 
la desinformación, el temor, el aban
dono, la desmoralización, la descon
fianza, la falta de fe en las instituciones 
—incluidas las militares en muchos 
casos— la impotencia, el fatalismo 
ante lo que se juzga inevitable.

Ese papel es, esencialmente, 
de liderazgo. Oficiales y suboficiales 
deben aspirar a que la vida de la 
comunidad donde actúan como coman
dantes, gire en torno a la guarnición 
militar, cualquiera sea su tamaño. 
Cuando este propósito se logra, 
hay elevación inmediata de la moral 
pública, de la cohesión comunitaria, 
del respeto por la autoridad, de la 
dinámica tendiente a superar limita
ciones propias de la marginación 
y el atraso, todo lo cual convierte 
al ciudadano en aliado.

La noción de que el soldado 
está hecho para la guerra y que 
solamente en el combate realiza 
su vocación o cumple la tarea para 
la cual se le forma, no tiene cabida 
en los conflictos contemporáneos 
que insurgen desde las bases de 
las sociedades descompuestas bajo 
formas revolucionarias. El soldado 
de hoy debe lograr una doble faceta 
en su formación y comportamiento, 
que le permita desenvolverse con 
éxito en la función dual impuesta 
por la naturaleza de la guerra 
revolucionaria: ser un combatiente 
insuperable a la vez que un hombre 
capaz de ganar voluntades, respeto, 
afecto fuera del combate, en sus 
relaciones con una comunidad civil 
que debe ver en él a su protector 
y a su amigo.

Si en la guerra convencional 
la primera faceta, la del combatiente, 
prácticamente absorbe la función 
total del hombre de armas, en la 
revolucionaria las dos se equilibran. 
Cabe citar aquí un pensamiento del
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Presidente John Fitzgerald Kennedy 
expresado al comienzo del dece
nio de los sesenta, pero que no ha 
perdido actualidad en torno a los 
conflictos contemporáneos:

“Este es un nuevo tipo de guerra, 
nuevo en su intensidad, antiguo 
en sus orígenes: lucha de guerrillas, 
subversión, rebeliones, asesinatos; 
una guerra de emboscadas que han 
reemplazado al combate abierto, 
técnicas de infiltración en lugar de 
agresión directa (...) Esta es la 
clase de lucha, que se está librando 
sobre la inconformidad económica 
y el conflicto social (...)” .

Para liderar con acierto este 
tipo de conflicto, se diseña toda 
una filosofía de la educación de 
quienes deben librarlo. Se trata 
virtualmente de lograr una revolución 
dentro de los cánones convencionales 
de la guerra, sin menospreciar sus 
principios inmutables pero diseñando 
todo un conjunto de métodos, 
procedimientos, ingeniosidad, espíritu 
creativo, que nos aproximen a la 
elementalidad del guerrillero pero 
nos conduzcan a superarlo en el 
propio campo donde nos propone 
la confrontación.

Dentro del gran ámbito de rela
ciones con el medio civil, interesan 
en particular cinco estamentos:
— Autoridades civiles
— Iglesia
— Medios de información pública
— Líderes cívicos
— Pequeñas comunidades rurales 

y urbanas

La importancia de penetrar y 
atraer estos sectores salta a la 
vista. Sin embargo conviene destacar 
el que suele permanecer más distante 
por su propia naturaleza y por los 
mutuos recelos que suelen suscitarse: 
el de los medios de información 
pública, cuyo manejo debe cobrar 
preponderancia dentro de la filosofía 
de la educación militar.

El ámbito psicológico reviste 
la más alta importancia dentro de 
los conflictos contemporáneos. Si 
el objetivo es la mente y el corazón 
del hombre, la mejor forma de alcan
zarlo es utilizando el poder de los 
medios de comunicación hablados, 
escritos y televisados. José Ortega 
y Gasset hablaba a comienzos del 
siglo, en su obra La revolución de 
las masas, del poder de la palabra 
en una época de masificación de 
la sociedad. Y eso en su época no 
existían la radio y la televisión.

El distanciamiento, la incompren
sión, la falta de contacto con los órga
nos de expresión pública, conducen 
al desperdicio de un instrumento 
más poderoso que las mismas armas 
para ganar este tipo de confrontacio
nes, objetivo para el cual debe prepa
rarse consistentemente al militar 
en todos los grados y niveles.

Los de rech o s  h u m a n o s

Desde la creación de las Nacio
nes Unidas, la humanidad ha veni
do cobrando conciencia en torno al

13
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respeto que los derechos inmanentes 
de la persona humana deben merecer 
ante el poder del Estado. La Declaración 
Universal de los Derechos Humanos 
obliga a todas las naciones miembros 
del organismo supranacional, con 
mayor razón si se hallan inmersos 
en conflictos armados internos o 
externos.

Es indudable que este tema 
ha recibido considerable grado de 
politización por parte de organizacio
nes no gubernamentales, cuya proxi
midad ideológica o simpatía con 
luchas subversivas las lleva a estig
matizar la acción represiva de las 
fuerzas regulares de los estados. 
Esta circunstancia obliga a extremar 
los cuidados que normalmente se 
tienen frente a la protección y el 
respeto hacia los derechos humanos 
de los combatientes enemigos, sus 
heridos y prisioneros, así como de 
los civiles no combatientes, aunque 
resulten proclives con la subversión 
o cómplices de la misma.

La Constitución de 1991 consagra 
taxativamente los derechos humanos 
como objeto de protección por el 
Estado, del cual las Fuerzas Militares 
hacen parte. Por consiguiente al 
deber ético de respetarlos se añade 
el mandato de la Carta que el militar 
jura cumplir. A ello se añade la conve
niencia que desde un punto de vista 
práctico tiene este acatamiento. El 
fondo psicológico donde se desarrolla 
el conflicto, no puede ofrecer grietas 
ni fisuras por donde pueda infil
trarse la acción erosionante del

adversario de las instituciones arma
das de la Nación, aparte de que la 
voluntad y el efecto de la población 
civil se gana descartando cualquier 
atropello derivado de la conducta 
de las tropas y sus mandos.

Parte esencial de la filosofía 
educativa militar, debe ser este campo 
del comportamiento humanitario, 
regulado por los Convenios de Ginebra 
y los Protocolos I y II de los mismos, 
firmados y refrendados por el Estado 
colombiano.

El va lor de la autodidáct ica

La educación militar se diseña 
para proporcionar los fundamentos 
formativos y los conocimientos 
estructurales de la profesión. Sin 
embargo, la brevedad de los cursos 
de capacitación para ascenso no 
permite abarcar toda la gama del 
saber que el hombre de armas debe 
atesorar a medida que va escalando 
los peldaños de la jerarquía y enfren
tando las responsabilidades que 
estos conllevan.

Es preciso sembrar en el ánimo 
del futuro oficial y reforzarlo a lo 
largo de su ejercicio profesional, 
la voluntad de complementar lo que 
la respectiva Fuerza le entrega, 
con la lectura, el estudio y el aprendizaje 
por cuenta propia de cuanto constituye 
el ámbito vastísimo de la ciencia 
militar y del arte de la guerra, así 
como de la cultura que le es afín 
y ha de formar parte esencial del 
militar moderno.
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los frentes o campos político, económico, 
psicosoclal y militar, en relación con 
este último se predica que su capaci
dad real, actual o potencial, depende 
de un conjunto de factores cuya sumatorla 
da la verdadera dimensión de dicho 
poder. Tales como la posición geoestra- 
téglca del país, su población, su pie 
de fuerza, la capacidad de movilización, 
sus dotaciones y equipo, su estructura 
logística, su doctrina militar y su 
entrenamiento, para solo citar alguno 
de ellos, dejando de último en esta 
enumeración otro fundamental, que 
puede denominarse genéricamente 
la educación de sus cuadros, actividad 
que adquiere cada día mayor impor
tancia, si se quiere de verdad crear 
bases sólidas en la optimización del 
estamento militar del país.

Las Fuerzas Militares, como se 
mencionó al comienzo de este artículo, 
han demostrado su interés por este 
propósito, dando inicio a programas 
encaminados al mejoramiento de 
la preparación profesional de sus 
cuadros, empeños que en repetidas 
ocasiones se han visto frustrados 
por múltiples razones que no es 
del caso traer a cuento en esta ocasión, 
más originadas en la situación interna 
del país, en las limitaciones presupués
tales y en la ausencia de continuidad 
en los programas. Con el ánimo de 
aportar algunas sugerencias, fruto 
de la observación y de la enriquecedora 
experiencia vivida en el campo aca
démico, hago una enumeración de 
aquellos aspectos que podrían ser 
de ayuda en el diseño, implantación 
y desarrollo de un plan educativo 
para la Institución Militar.

Constituir un ente, dentro de la 
estructura del Comando General 
de las Fuerzas Militares, con la 
suficiente autonomía, adecuado 
nivel jerárquico y proporcional capa
cidad decisoria, que planee, coordine, 
integre, dirija, oriente, evalúe y 
supervise las actividades enco
mendadas a las escuelas de formación, 
capacitación y especialización de 
cuadros castrenses.

Acometer un proceso sistemático 
de revisión de los programas que 
actualmente adelantan los diferentes 
institutos militares, en procura 
de actualizar, armonizar y racionalizar 
los planes de estudio, tanto en 
las asignaturas propias de la carrera 
de las armas como en las de los 
estudios complementarios de pregrado 
o posgrado, para darles coherencia, 
armonía, secuencia lógica e ilación, 
así como para corregir duplicidad 
de esfuerzos y evitar repeticiones.

ií¡¡ Obtener respaldo legal y recono
cimiento formal de los estudios 
que se cursen, de nivel tecnológico, 
profesional o de posgrado, por 
parte del Ministerio de Educación 
Nacional-ICFES, y gestionar el 
correspondiente registro de los 
programas aprobados.

j&  Establecer un mecanismo adecuado 
que garantice el reconocimiento 
y el otorgamiento de créditos aca
démicos correspondientes a los 
estudios adelantados, para respaldar 
al oficial en la continuidad de las
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carreras complementarias aún en 
instituciones de educación superior 
no castrenses.

&} Dar cabida, exigir, promover y 
apoyar las actividades de investigación 
como parte de las labores académicas, 
para complementar las tareas de 
la docencia, fomentar la creación 
de una conciencia compartida sobre 
este tema y obtener beneficios 
para las Fuerzas derivados de 
tales trabajos de investigación.

fa  Revisar, adecuar e impulsar la 
aprobación de un estatuto que 
regule la actividad y los asuntos 
laborales, salariales y prestaclonales 
del personal docente, con miras 
a optimizar la calidad de estos 
valiosos elementos, propender la 
consolidación de un cuerpo profesoral 
de alta calidad y por ende contribuir 
a la excelencia académica.

Impulsar la formación y capacitación 
de docentes, tanto civiles como 
militares, en las distintas ramas 
del conocimiento, para mejorar 
su idoneidad, estimular su rendi
miento, promover su ascenso en 
el escalafón y crear un banco de 
profesores para atender las necesi
dades de las labores académicas.

et¡¡ Incluir en los cambios que se harán 
al estatuto de la carrera de oficiales 
y suboficiales (Decreto 1211 de 
1990) los ajustes necesarios para 
dar un soporte legal a los asuntos 
de la educación militar, principal

mente en lo atinente al respaldo 
académico de los cursos de formación 
y capacitación y a las exigencias 
que deben satisfacer los alumnos 
y cuadros en estas áreas.

Establecer contactos y acuerdos 
de cooperación académica entre 
los Institutos de las distintas Fuerzas 
y con instituciones de educación 
superior oficiales y privadas que 
beneficien la calidad de los estudios, 
haciendo uso de los recursos que 
prevé el sistema universitario estatal 
consagrado en la Ley 30 de 1992 
de educación superior (artículo 81).

Fomentar vínculos de coordinación 
y colaboración en el campo acadé
mico entre las diferentes entidades 
de formación y capacitación de 
las Fuerzas Militares, constitu
yendo un comité o ente de coordi
nación con representación de cada 
una de las escuelas.

úh Establecer mecanismos de enlace 
con academias y escuelas militares 
del continente, de reconocida 
tradición y prestigio en el ámbito 
castrense, para compartir expe
riencias, beneficiarse de tal inter
cambio y proyectar una imagen 
positiva del país en el entorno 
externo. Cabe mencionar que 
a este respecto nuestra Escuela 
Militar participó en el año de 
1994 en una conferencia de 
instituciones pares en Buenos 
Aires (II Encuentro Iberoamericano 
de Academias Militares), donde 
el común denominador de los 
ejércitos asistentes fue el empeño
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por mejorar la preparación de 
sus oficiales.

éhi Proponer procedimientos y programas 
que faciliten un proceso permanente 
de evaluación de los planes de 
estudios a la luz de los resultados 
académicos y de la situación nacional, 
para aplicar los correctivos y ajustes 
oportunos, con miras a la excelencia 
de la educación que se imparte 
en las escuelas.

eh Asegurar estabilidad, en cuanto 
las necesidades institucionales 
lo permitan, de los planes de estudio 
y de las personas vinculadas a 
las actividades académicas, en 
los niveles directivo, docente y 
administrativo, lo cual redundará 
en la eficiencia y calidad de los 
resultados obtenidos.

&¡ Garantizar la asignación de recursos 
presupuéstales adecuados, en cantidad, 
destinación y oportunidad, para 
atender las necesidades de los 
programas en los rubros de 
funcionamiento (remuneración de 
personal administrativo, docente 
y auxiliar), suministros (equipos, 
laboratorios, elementos de consumo 
rutinario, biblioteca, etc.) y ampliación, 
desarrollo y mantenimiento de la 
planta física.

Comprometer a todas las escuelas 
en el objetivo de la acreditación, 
a la luz de lo dispuesto por la 
Ley 30 de 1992 y las disposiciones 
que la han desarrollado en este

campo, con miras a elevar los 
estándares del proceso educativo 
y la imagen institucional.

íh  Deslindar a las entidades de formación 
y capacitación militar de respon
sabilidades ajenas a su misión 
primaria, evitando su compromiso 
en tareas operacionales o en labores 
administrativas no pertinentes que 
entorpecen su marcha académica, 
revisando y actualizando su dependencia 
jerárquica para agilizar los procesos 
de toma de decisiones, evitar escalones 
innecesarios y los procedimientos 
rutinarios de carácter administrativo, 
con miras a facilitar sus labores 
primarias.

Dar la importancia que corresponde 
a la formación de los suboficiales, 
con la adición de programas 
complementarios de nivel técnico 
o tecnológico dentro de sus cursos 
de formación y capacitación, para 
no establecer una brecha entre 
su estructura profesional y la de 
los oficiales de la fuerza.

&¡ Satisfacer los requisitos que imponen 
las normas legales sobre educación 
possecundaria para que los institutos 
militares obtengan la categoría 
de universidad y derivar de ello 
los beneficios inherentes a tal 
calidad en apoyo de los objetivos 
de optimización de las condiciones 
profesionales de los cuadros.

Diseñar, aprobar e implementar 
programas de posgrado que in-
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crementen la preparación del oficial, 
de una manera progresiva consistente 
con su avance en el escalafón y 
que proyecte la función y la imagen 
positiva de las instituciones de 
formación y capacitación de las 
escuelas.

Asumir este compromiso como 
una responsabilidad compartida 
de todas las esferas del mando, 
promoviendo una actitud receptiva 
en todos los escalones, con un 
propósito definido e inalterable: 
modelar el líder que requiere la 
Institución militar para enfrentar 
con éxito los retos que presenta 
el Siglo XXI, con el fin de sortear 
las complejidades de una profesión 
cada día más exigente y de un 
país que necesita de una fuerza 
militar más profesional, en cuanto 
ello significa preparación, idoneidad 
y destreza para cumplir su misión 
constitucional y patriótica.

En el mundo académico es concepto 
aceptado que el conocimiento, la ciencia 
y la tecnología avanzan a un ritmo 
de veinticuatro horas al día y a una 
velocidad uniformemente acelerada; 
ello conduce a una renovación permanente 
de los planes de estudios, a la aparición 
de nuevas carreras y al reciclaje de 
los profesionales, pues se estima 
que en cinco años el egresado de la 
universidad que no ha hecho un esfuerzo 
por actualizarse, se ha quedado corto 
en sus conocimientos y ha ingresado 
al montón ineficiente de la obsolescencia.

La profesión militar no puede incurrir 
en esta parálisis so pena de ser incapaz 
de atender sus deberes constitucionales, 
perder su rendimiento institucional 
y erosionar su imagen doméstica y 
externa.

No por conocidas o rutinarias 
estas situaciones pueden aceptarse 
como factores consuetudinarios que 
no ameriten su corrección. Nunca 
será suficientemente enfatizada la 
urgencia de preparar de una manera 
responsable, integral y anticipada 
al profesional castrense para las 
circunstancias complejas del próximo 
siglo que ya está inmediato, a solo 
mil días, con renovados problemas 
en materia de seguridad y de defensa 
en los escenarios interno e internacional. 
Esta preocupación se traduce en 
las apreciaciones aquí señaladas 
y en las elementales sugerencias 
propuestas, con el ánimo de contribuir 
modestamente al necesario estudio 
de este tema y a los cambios que 
requiere tan fundamental materia, 
en el convencimiento de que la 
eficiencia y el rendimiento de las 
Fuerzas radica en la capacidad, 
entiéndase educación, de sus mandos, 
pues más que jefes hoy se requieren 
líderes. Aquí, para rematar, que 
bien se acomoda una frase del General 
Marshall, que no pierde actualidad: 
“No hay malas tropas. Solo hay 
malos líde res” , y esos buenos 
conductores resultan de una sólida 
preparación profesional.
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€duccic¡ón y entrenamiento 
* ejes de nuestro ejército futuro

4

*

Con el fin de la guerra fría nacen 
fuertes corrientes de opinión que consi
deran los ejércitos innecesarios. En 
efecto, no pocas personalidades, 
organizaciones y estados pensaron 
que el término de la guerra fría traería 
consigo el fin de los conflictos.

Consecuente con lo anterior serían 
innecesarios cuando no inconvenientes 
los ejércitos, al menos de los países

del tercer mundo que podrían emplear 
en su desarrollo los inmensos recursos 
que destinan a la defensa.

El anterior supuesto es formulado 
por personas ignorantes de la naturaleza 
bélica del hombre, evidente a lo largo 
de la historia. Cortar de un tajo cinco 
mil años de guerras, desarmando a 
los débiles, parece una tarea tan 
estéril como peligrosa, sobre todo si
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a de ser ejecutada por líderes inge
nuos o por tentáculos de intereses 
ajenos.

La realidad de la posguerra muestra 
que los conflictos se multiplicaron y 
para ello basta recordar unos pocos, 
como el de serbios, bosnios y croatas; 
rusos y chechenios; peruanos y ecuato
rianos y, sin ir más lejos, el de los 
narcosubversivos enfrentando a nuestro 
pueblo y sus instituciones.

El caso co lombiano

A la Fuerza Pública no falta quien 
le sugiera el cambio de fusiles por 
palomas, supuestamente para defen
der con propiedad a la sociedad de 
los violentos. La pregunta obvia es, 
¿por qué no se convence primero 
sobre los beneficios de la tranquilidad 
ciudadana a quienes atacan al pueblo 
colombiano, a sus instituciones y han 
escogido como arma de combate, el 
secuestro, el terrorismo y el asesinato 
para imponer la pobreza de sus ideas 
en un principio y en tiempos recientes 
para sostener una forma de vida? 
Cabe evocar las palabras del señor 
ex presidente Alberto Lleras Camargo, 
en uno de sus discursos con motivo 
de la graduación de subtenientes de 
la Escuela Militar: “La República es 
un conjunto de raciocinios, un frágil 
equilibrio creado por la inteligencia, 
entre poderes que emanan del man
dato soberano popular, pero que 
po r s í solos carecerían de vigor 
para imponerse. Se necesita la fuerza, 
la creación, el brazo secular que

defienda las instituciones y las haga 
respetar” .

La verdad es que sin ejército, 
cualquier actor violento, llámese sub
versivo, narcotraficante o mezcla de 
ambos llenaría los espacios de las 
instituciones. En el campo externo, 
las presiones por viejos y futuros 
antagonismos, propios del choque 
de intereses entre Estados, no tardarían 
en convertirse en amenazas y en 
pérdida de soberanía, independencia 
e integridad territorial. Quien no esté 
preparado, desaparecerá a manos 
de quienes tienen claridad del futuro.

El Ejérc i to del fu tu ro

Dentro del marco del análisis 
anterior corresponde, a quienes esco
gimos la profesión de las armas y 
respetamos las lecciones de la historia, 
la difícil misión de formar y capacitar 
los cuadros con miras a las complejidades 
del Siglo XXI.

Los profesionales militares del fu
turo deberán aceptar que les corresponde 
actuar respetando exigencias institu
cionales como la misión constitucional, 
los principios y fundamentos del Ejército 
Nacional, los valores propios del militar, 
la ética, las normas de comportamiento 
y las políticas institucionales.

Deberán estudiar y prepararse a 
la tendencia de mantener ejércitos 
pequeños, eficaces y eficientes, 
dados los recursos escasos, las 
necesidades de desarrollo y las 
presiones externas e internas en 
dicho sentido.
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• Deberán entender y atender necesi
dades y antagonismos del ambiente 
interno, tales como las realidades 
políticas, culturales, sociales y econó
micas concretas y no entrar en conflicto 
con valores o normas de vida pro
fundamente enraizadas.

Deberán comprender la naturaleza 
de la sociedad, sus costumbres, 
valores, creencias, hábitos de vida, 
nivel cultural, problemática socio
económica, cultura política, educación 
para la democracia participativa, 
políticas, medios y mecanismos de 
defensa y protección de los derechos 
humanos, poca presencia estatal, 
carencia de servicios básicos, desem
pleo, bajo ingreso per cápita, acción 
de grupos minoritarios, subversión, 
narcotráfico y narcoguerrilla.

Deberán actuar dentro de compromisos 
internacionales, necesidades y anta
gonismos del ambiente externo, pre
sentes en su mayoría en la actual 
agenda mundial, a saber:

— Derechos Humanos y Derecho 
Internacional Humanitario

— Protección de la democracia

— Políticas y compromisos de orga
nismos internacionales para la 
preservación y conservación del 
medio ambiente.

Lucha contra el narcot ráf ico.

Por otra parte, el ejército del 
futuro deberá actuar en un mundo 
interdependiente donde los más fuertes

desean desaparecer a los estados 
nacionales y organizaciones suprana- 
cionales, pretenderán eliminar la sobe
ranía particularmente de los estados 
que no inspiren respeto. Un mundo 
donde las organizaciones no guber
namentales internacionalizan los he
chos internos sin que sean necesarios 
mayores elementos de juicio y donde 
fuentes de información ya comprome
tidas, estarán siempre atentas para 
facilitar su gestión.

En los albores del Siglo XXI en 
que el desarrollo de la cultura científica 
y las nuevas tecnologías de la sociedad 
moderna serán usadas por otros ejércitos 
y quizá agrupaciones al margen de 
la ley, además de que constituirá un 
reto inmenso preservar y defender 
la democracia como sistema político 
que propicia el desarrollo pleno del 
ser humano y de la sociedad.

La incursión de los ejércitos en 
el orden público interno encontrará 
siempre una población civil ubicada 
en medio del conflicto, siendo difícil 
distinguir su grado de comprome
timiento con la subversión. Esta 
circunstancia, no pocas veces genera 
dificultades con dicha población.

El problema de los derechos hu
manos surge entonces y se agrava 
con la manipulación de los medios 
de comunicación por parte de la insur- 
gencia cuando no por falta de obje
tividad en los juicios y ponderación 
en los análisis de los organismos no 
gubernamentales.
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Una vez entendido el escenario 
probable del Siglo XXI hemos determi
nado la visión de nuestra empresa:

La Decimoquinta Brigada se proyecta 
como la máxima unidad rectora de 
la educación superior del Ejército 
Nacional, como tal orienta la formación 
en las diferentes áreas del conocimiento 
teniendo en cuenta su desarrollo 
integral y su capacidad de liderazgo 
con fundamento en los avances científicos 
y tecnológicos aplicados a su campo 
de acción, el respeto por la democracia 
y los derechos humanos y la defensa 
del medio ambiente. Además de su 
preparación militar, podrá ampliar 
su horizonte académico y cultural 
con otras profesiones que complementen 
su visión del mundo y de las exigencias 
que los desarrollos del nuevo milenio 
demandan, todo lo anterior tendrá 
como base la legitimidad en el cumpli
miento de la misión.

El análisis del contexto proporciona 
también un marco de referencia para 
analizar el tipo de personas que 
han de formarse como miembros 
del Ejército para asegurar el logro 
pleno de la misión encomendada.

El modelo de currículo se enfocará 
hacia la formación integral de la 
persona en su ser, su saber y su 
actuar como ejes de perfil. El modelo 
pedagógico buscará la efectiva inter
acción docente-alumno para lograr 
un aprendizaje efectivo.

La educación y el entrenamiento 
del personal deberá fortalecerse de 
manera que responda a las necesidades 
y demandas tanto actuales como futuras 
de una sociedad que cambia a ritmo 
acelerado, merced a los desarrollos 
científicos y tecnológicos que dominan 
el panorama de entrada al Siglo XXL

Se hará énfasis para que el alumno 
aprenda haciendo, disminuyendo al 
mínimo las clases magistrales y con
virtiendo el aula en laboratorio. El 
contenido de los programas deberá 
responder a lo esencial, al perfil de 
ejecución deseado en el desempeño 
del cargo o actividad.

Finalmente en cuanto al enfoque 
pedagógico se partirá del paradigma 
conductal que mide resultados de 
los procesos de instrucción, es decir 
de la tarea que el alumno debe estar 
en capacidad de ejecutar como producto 
de la clase, tomando, por supuesto, 
lo mejor del paradigma cognoscitivo 
que se fundamenta en el desarrollo 
de la capacidad de la mente humana 
para construir el conocimiento, procesarlo 
y utilizarlo eficientemente, dando más 
importancia a los procesos del apren
dizaje que a los resultados, a la capa
cidad de analizar, de crear, al aprender 
a aprender, al desarrollo de la persona. 
Igualmente tomará lo mejor del paradig
ma ecológico contextual que toma 
como punto de partida el escenario 
en el cual está inmerso el alumno, 
sus vivencias y experiencia previa, 
para orientar y facilitar su aprendizaje. 
Con lo anterior nos aproximaremos 
seguramente al aprendizaje efectivo, 
es decir al que logra eficacia y eficiencia,

<

*

*
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La persistente repetición de un 
concepto en veces causa efecto contrario 
al que se busca, el de afianzar lo 
que se afirma, perdiendo importancia 
el mensaje por su rutinización y deterio
rando su fuerza al convertirlo en 
lugar común. Este fenómeno también 
se observa cuando se trata del tema 
de la educación, del que se hace 
constante mención no solo en el medio 
académico sino en casi todos los 
estamentos, oficiales y privados, por 
la ineludible incidencia que el asunto 
tiene en la vida cotidiana. Por eso 
es imprescindible no permitir que 
asunto de tanta trascendencia caiga 
en estado de hábito y de inercia.

En las Fuerzas Militares, este 
tópico también figura en la agenda 
permanente, como que hace parte 
de sus intereses principales y es 
además responsabilidad de los mandos 
en todos los niveles de la organización,

en el entendido de que las caracterís
ticas de los actuales conflictos, reales 
o potenciales, la acelerada dinámica 
de las innovaciones tecnológicas, la 
interdependencia de las profesiones, 
la aparición frecuente de nuevas disci
plinas de estudio y la creciente ten
dencia de los profesionales a alcanzar 
un título de posgrado, para competir 
con mejores opciones en el campo 
laboral, generan una dinámica intensa 
en el ámbito de la educación.

Si se mira en retrospectiva la 
evolución que en esta área ha tenido 
el Ejército, para mencionar únicamente 
esta Institución, aceptando que la 
Armada y la Fuerza Aérea han tenido 
un desarrollo paralelo, podemos recor
dar que este esfuerzo tiene su co
mienzo en 1907, con la “reforma militar” 
del General y Presidente Rafael Reyes 
Prieto, sobre la base de la orientación 
por la misión asesora chilena contratada
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para tal efecto, fruto de lo cual fue 
la creación de la Escuela Militar, que 
en esta nueva etapa ya llega a los 
noventa años ininterrumpidos de exis
tencia y de la Escuela Superior de 
Guerra que alcanza casi la misma 
edad.

Este hito que marca un cambio 
radical en la vida castrense, por cuanto 
significa en la profesionalización del 
quehacer militar, es el punto de partida 
para un desarrollo lento en sus comien
zos. En efecto solo a partir de 1942 
se exige al futuro oficial el requisito 
del título de bachiller. Veinte años más 
tarde se da inicio al programa de carreras 
complementarlas en la Escuela Militar 
de Cadetes, en las áreas de economía, 
derecho Internacional e ingeniería 
civil, esfuerzos que carecen de continui
dad y que desafortunadamente no 
permiten al oficial culminar lo emprendido, 
por ausencia de un mecanismo que 
facilitara satisfacer los requerimientos 
académicos y por las limitaciones 
inherentes a la situación interna, haciendo 
nugatorio el esfuerzo individual e 
institucional y creando un sentimiento 
de frustración en los oficiales afectados.

Hoy se percibe un resurgir en el 
propósito de elevar los niveles en la 
formación del nuevo profesional de las 
armas, para hacerlo altamente competitivo 
en su desempeño, ponerlo a tono con 
las exigencias de su misión castrense, 
equiparar su preparación a la de otros 
ejércitos del continente, dar cumplimiento 
al mandato de la Constitución Política 
como lo define el artículo 222, y llenar 
la responsabilidad que en este sentido 
tiene la Institución con el país.

Se han restaurado las bases del 
proyecto educacional, al formalizarse 
estos objetivos por la puntualización 
de políticas y la expedición de directrices 
específicas por parte del Ministerio 
de Defensa y el Comando General 
de las Fuerzas Militares, por la publica
ción del Estatuto General de Educación 
para las Fuerzas Militares y por la 
adecuación estructural, formal y 
operativa de la Escuela Militar a 
su reconocida condición de instituto 
de educación superior, así como 
por la manifiesta prioridad que en 
este sentido ha recalcado el actual 
Comandante del Ejército.

El concepto de globalización tan 
en boga hoy, no es exclusivo del 
terreno económico; también se extiende 
al ámbito de la educación, al igual 
que sucede prácticamente en todas 
las demás actividades del quehacer 
humano. Esta situación impone metas 
más exigentes en cuanto a los niveles 
por alcanzar en la formación, capacita
ción y especialización de los profesio
nales de las armas, para no referirse 
a lo que compete a la instrucción indi
vidual del soldado y al entrenamiento 
colectivo de las tropas. Por ello, no 
puede limitarse este aspecto al conoci
miento estrictamente militar pues las 
circunstancias en las que se debe 
cumplir el ejercicio profesional son 
progresivamente más complejas y 
más extensas.

Cuando en las aulas de nuestros 
institutos, en materia de estrategia 
se diserta sobre el concepto del poder 
nacional y de sus componentes clásicos,
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mediante una verdadera y productiva 
interacción del docente y el alumno. 
Interacción que se logra cuando cada 
uno de ellos aporta lo mejor de sí 
para enseñar y para aprender 
respectivamente.

Buscaremos modernizar los insti
tutos de formación y capacitación

de tal manera que no desaparezcamos 
en las complejidades del mundo moderno 
y podamos mantener a nuestro Ejército 
formando hombres que defiendan la 
soberanía, la independencia, la integri
dad territorial y el orden constitucional 
de Colombia, así como respaldando 
el desarrollo de los intereses y objetivos 
nacionales de la patria.

lo educación y el entrene ~ ente ze ~ to r zeze 'z  :z ':z  ece’se
de monero que respcrzz :  as ~eces cozes z e r o e s
como futuras de une sociedcz Que co^z z o * acebrado  

\ _______________________________________________________________ J

J i
HAGA MAS 
VENTAS POR 
CORREO, 
UTILIZANDO L 
EL “ SERVICIO l  
DE REEMBOLSOS 
C.O.D.” DE / 
ADPOSTAL

Es un servicio que le permite estar en 
varias ciudades a un mismo tiempo 
entregando y cobrando a la vez su mercancía 
Parece increíble, verdad? Usted hace el envío 
de sus productos,y en el momento mismo en 
que su cliente los retira de nuestras oficinas, 

le giramos su dinero! 
Además es rápido y seguro'

CORREO
llega seguro y  a tiempo!

MAYOR INFORMACION: TELS: 2 41 55 31 y 2 82 68 42
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A escasos cuatro años del tercer 
milenio y como es aceptado sin discusión 
a nivel mundial, el conocimiento se 
constituye en el principal recurso que 
posee una Nación; esta corriente de 
pensamiento es el resultado de las 
últimas teorías sobre desarrollo tecno
lógico y social, lo que determina que 
la inversión en este ámbito constituya 
el principal objetivo de una Nación.

Los recientes conflictos bélicos 
y aquellas reiteradas aplicaciones 
del poder político-militar que se obser
van en diferentes lugares de nuestro 
convulsionado planeta, nos permiten 
ser testigos de que soldados más 
motivados y preparados, cuentan más 
que el puro número de estos. Entonces, 
es posible que el equilibrio militar 
esté más determinado por factores 
intangibles, que por aquellos habituales

y fáciles de estimar a que estamos 
acostumbrados. En otras palabras, 
la guerra, en cualquier nivel o escala 
de intensidad, es cada día más una 
empresa de cerebro y de conocimientos, 
que simplemente la aplicación de la 
fuerza, sin desconocer la necesidad 
de los recursos materiales mínimos 
necesarios para su conducción.

Con base en estos planteamientos 
y en las características de las formas 
de lucha combinada aplicadas por 
la subversión en nuestro territorio 
(política, jurídica, diplomática, armada, 
etc.), el Ejército Nacional vio la necesi
dad de replantear su sistema educativo, 
tendiente a preparar integralmente 
sus oficiales en los campos profesional, 
humanístico y técnico-científico, de 
manera tal que definiera un perfil 
acorde con la amenaza, la realidad 
nacional y el nuevo orden mundial.

ESTRUCTURA ACADEMICA DEL OFICIAL DEL EJERCITO

FASE
FORMACION

FASE
CAPACITACION

FASE
ESPECIALIZACION

ESCUELA MILITAR

(4 años)

ESCUELAS DE LAS ARMAS

(IV años)

estudios pregrado

ESCUELA SUPERIOR DE 
GUERRA

(2V años)

posgrados

CADETE

ALFEREZ

SUBTENIENTE
a

TENIENTE
a

CAPITAN
a

MAYOR

MAYOR
a

TENIENTE CORONEL 
a

CORONEL
a

BRIGADIER GENERAL
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Es indiscutible que la preparación 
del nuevo oficial, deberá tender a 
fortalecer su desarrollo de liderazgo 
creativo, capacidad analítica, habilidad 
en la toma de decisiones, sentido 
de planeación e investigación, así 
como, la capacidad de comunicación 
con el entorno en el cual se desempeñe. 
Para alcanzar tan ambiciosos objetivos, 
el Ejército diseñó un plan para el 
mejoramiento, formación y capacitación 
integral del oficial, donde establece tres 
niveles de preparación, así: de formación 
en la Escuela Militar de Cadetes, el de 
capacitación en las escuelas de las 
armas y el de especialización en la 
Escuela Superior de Guerra.

En lo que respecta a la Escuela 
Militar de Cadetes, se aumentó su 
período de formación de tres a cuatro 
años, lo cual permitió reestructurar 
las materias militares académicas y 
prácticas en ocho semestres y conformar 
la facultad de ciencias militares con 
base a las necesidades planteadas 
al inicio de este artículo; dichos progra
mas fueron sometidos a la aprobación 
del consejo directivo de la escuela 
y posteriormente aprobados y registrados 
por el Icfes, elevándose así su estatus 
a facultad de estudios superiores en 
noviembre de 1996.

Facultad de ciencias mil i tares

La Escuela Militar de Cadetes como 
alma máter de los oficiales del Ejército 
y empeñada en mejorar la preparación 
y capacitación de los oficiales de la 
Fuerza, logró en 1996 la aprobación 
y registro ante el Instituto Colombiano 
para el Fomento de la Educación 
Superior, ICFES- Ministerio de Educación

de la carrera de ciencias militares, 
obteniendo el anhelado reconocimiento 
de esta como estudios superiores 
universitarios, lo que le proporciona 
prestancia y decoro al cuerpo de 
oficiales ante la comunidad académica 
de educación superior, tanto nacional 
como internacional, permitiéndole ade
lantar posteriormente estudios de pos
grado o especialización en los diferentes 
centros universitarios del país.

La facultad de ciencias militares 
fue diseñada con tres criterios funda
mentales emanados del alto mando. 
En primer lugar, brindar al alumno unas 
bases filosóficas y científicas de la carre
ra de las armas, que defina claramente 
nuestra misión y espacio que nos corres
ponde dentro de los campos del poder 
nacional, es decir que identifique el 
porqué y para qué de nuestra profesión 
en el consenso nacional.

En lo técnico, la destreza y el 
entrenamiento necesarios en el arte 
militar, acordes con la misión constitu
cional de proteger la vida, honra y 
bienes de los colombianos, así como 
de preservar la soberanía que emerge 
de la voluntad ciudadana.

En lo ético, con un comporta
miento que le brinde la posibilidad 
moral de enseñar a su tropa, con su 
propio ejemplo, proyectando su acción 
hacia la comunidad civil, mediante 
los canales adecuados de comunicación, 
actuando siempre como el principal 
protector y defensor de los derechos 
humanos de los colombianos.

Estudios complementar ios
Con el fin de incrementar la prepara

ción humanística del futuro oficial,

28 fievism Fueazñs Armadas



N U E S T R A  E D U C A C IO N  M IL IT A R

*

*

%

¥

*

4.

¥

9

se reestablecieron los estudios com
plementarios afines con la carrera 
de las armas, que le brindarán una 
reserva intelectual, para que, en primer 
término, le proporcione mayoresy me
jores canales de integración con la 
población civil; y en segundo lugar, 
permitirle un mejor desempeño, en es
pecial en las funciones de Estado Mayor 
como oficial superior, para lograr de 
esta manera una clara visión en la 
conducción político-militar de la guerra 
que actualmente vive nuestro país.

A partir de 1996 se dio inicio a 
los programas de ingeniería, derecho 
y administración de empresas, con el 
fin de que los estudiantes puedan selec
cionar entre ellas y adelantar seis se
mestres en su período como alumnos 
de la Escuela Militar. Mediante un 
convenio realizado entre el Ejército 
y la Universidad Militar “Nueva Granada”, 
los oficiales podrán continuar sus es
tudios en esta institución durante el 
desarrollo de los cursos de capacita
ción en las escuelas de las armas; 
de tal manera, que cuando los futuros 
oficiales adelanten el Curso de Comando 
y Estado Mayor en la Escuela Superior 
de Guerra, estén culminando sus estu
dios universitarios complementarios.

La última fase que corresponde 
a la Escuela Superior de Guerra, denomi
nada de especialización, se desarrollará 
en los grados de teniente coronel y 
coronel, adelantando estudios de pos
grado y de especialización en ciencias 
militares y las carreras complementarias 
en temas específicos relacionados con 
la profesión militar; tales como: estra
tegia, geopolítica, derechos humanos, 
administración de recursos, alta gerencia, 
seguridad y defensa nacional, etc.

Así como el Comando de la Fuerza 
proyectó los estudios superiores para 
los oficiales, también dispuso los criterios 
y parámetros indispensables para lograr 
una mayor y mejor capacitación en los 
suboficiales, por lo que ya se inició en 
la Escuela “Sargento Inocencio Chincá”, 
un proceso de reforma, que empieza 
con los requisitos de ingreso, donde 
los aspirantes tendrán que ser bachille
res. La exigencia aumenta en la prepara
ción de los alumnos en el campo militar 
académico y práctico, buscando que 
en forma paralela, los estudiantes ade
lanten una tecnología a fin con su forma
ción militar, que les será de gran utilidad 
para el desempeño profesional.

CONCLUSION

Con todo lo anterior, debemos enten
der y reconocer en su verdadera mag
nitud que este esfuerzo, en el que se 
ha empeñado el Ejército, es un compro
miso oneroso, que demanda cuidadoso 
planeamiento, con el fin de establecer 
y priorizar las necesidades a corto, 
mediano y largo plazo en lo referente 
a recursos humanos, en los campos de 
la dirección y la cátedra, planta física 
e instalaciones, equipos y elementos 
de apoyo a la docencia, todo lo cual 
se traduce en exigencias adicionales 
a un presupuesto siempre limitado. 
Ya es hora de que entendamos la nece
sidad imperiosa de invertir más en educa
ción, como una indispensable estrategia 
para elevar la productividad y la eficiencia; 
el concepto de gasto con que a veces 
ello se titula, debe modificarse en este 
evento por el de inversión, totalmente 
válido cuando se trata de aplicar recursos 
para alcanzar niveles superiores en la 
capacitación de la clase dirigente y 
por lo tanto servidora del país.
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La educación que imparte la Armada 
Nacional a sus hombres y mujeres, 
en las escuelas de formación 

y en los centros de capacitación y 
entrenamiento en el país y sus similares 
en el exterior, es sin lugar a dudas 
la más importante inversión que puede 
hacer la Institución para garantizar 
no solo el comprometimiento individual 
y colectivo de sus integrantes con 
los objetivos, propósitos y tareas derivadas 
de la misión constitucional sino que 
también es la garantía del desarrollo 
sostenido y progresivo de la propia 
Armada.

Indudablemente que la experiencia 
es un valioso activo humano en cualquier 
organización y sobre todo en aquellas 
como las Fuerzas Militares, en las 
cuales su funcionamiento se establece 
en la disciplina dentro de las diferentes 
jerarquías, pero también es innegable 
que ofrecer la posibilidad de adquirir 
nuevos conocimientos a los más jóvenes 
dentro de la organización, genera en 
ellos, con directo beneficio de la mis
ma organización, una nueva dimensión 
conceptual que en últimas será el in
dispensable factor que permitirá el 
desarrollo más o menos acelerado 
—medido en términos de progreso—

que cíclicamente les corresponde a 
las “nuevas generaciones”. En la Armada 
particularmente, esa posibilidad que 
es a su vez oportunidad, ha sido el 
motor que le ha permitido la adopción 
de nuevos procedimientos pedagógicos 
y la exploración de técnicas de renovación 
organizacional a través del planeamiento 
estratégico con el propósito de mantener 
la privilegiada posición que la ha 
caracterizado dentro del contexto edu
cativo del país.

Igualmente, ha existido una ge- 
nuina preocupación por estimular y 
mantener unos índices de calidad 
que correspondan al compromiso de 
las Fuerzas Militares con el desarrollo 
nacional dentro de los programas y 
lineamientos de modernización del 
Estado promulgados por la Constitución 
de 1991. La nueva estructura orgánica 
adoptada por la Armada desde 1992 
por ejemplo, ha dado mayor autonomía 
y flexibilidad en la acción a sus unidades 
componentes, agrupando funciones 
afines en un modelo de tipo matricial 
que le ha permitido mantener la educación 
en general bajo una sola jefatura, 
encargada del desarrollo humano, 
orientando así en forma coherente y 
armoniosa los programas de formación,
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el conocimiento es posible que los pue
blos se liberen de semejante estigma.

capacitación y entrenamiento destina
dos a su personal militar para satisfa
cer necesidades específicas del amplio 
y a veces complejo campo de acción 
que debe atender la Armada Colombiana.

Se trata en definitiva, de acceder 
y poseer el conocimiento (know how)
a través del estudio con excelencia, 
de la investigación productiva y del 
entrenamiento eficaz como la única 
vía que puede conducir al éxito operacio- 
nal que es en últimas el mayor compro
miso que tienen la Armada y las Fuerzas 
Militares con el país. Además, es nece
sario superar en el menortiempo posible, 
las agobiantes y onerosas limitaciones 
derivadas de la dependencia tecnoló
gica que caracterizan a los países en 
vías de desarrollo como ningún otro 
factor. Naciones con perspectivas mu
cho más pesimistas que las que puede 
merecer Colombia, han demostrado 
de manera fehaciente que mediante

A partir de la dependencia orgánica 
de la educación en la Armada, del nivel 
más alto de la organización represen
tado en el comando (COARC) y segundo 
comando (SECAR), en donde se estable
cen las políticas generales para su de
sarrollo, se asigna la responsabilidad 
de su conducción a la jefatura de desarrollo 
humano y educación, JEDHU, nivel 
del cual dependen las escuelas de 
formación tanto de oficiales (ENAP) 
como de suboficiales (ENSB) y los 
centros de entrenamiento y de capa
citación, lo mismo que el muy importante 
proceso de la incorporación de sus 
hombres y mujeres a cargo de la 
Dirección de Reclutamiento, (DIREN). 
En abreviada síntesis se presentan 
a continuación los aspectos más im
portantes relacionados con la edu
cación, la Instrucción y el entrenamiento 
proporcionados en dichos centros.

S E C A R

ENAP

F - k & i . , . - -i
JEDHU ENSB

DIREN
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Figura No. 1. Estructura orgánica de la educación en la Armada



E D U C A C IO N  N A V A L

ESCUELA NAVAL DE CADETES 
“ ALMIRANTE PADILLA"

L a  E s c u e la  N a v a l  d e  C a d e t e s  
“ A l m i r a n t e  P a d i l l a ” , a lm a  m á t e r  d e  
la  o f i c i a l i d a d  n a v a l  d e l  p a í s ,  t i e n e  la 
g ra n  re s p o n s a b i l id a d  de  f o r m a r  d u ra n te  
p e r í o d o s  d e  c u a t r o  a ñ o s  a lo s  o f i c ia le s  
n a v a l e s  y  m e r c a n t e s ,  d e n t r o  d e  la s  
d i f e r e n t e s  e s p e c ia l i d a d e s  y p o s t e r i o r 
m e n te  en el t r a n s c u rs o  de  s u s  c a r re ra s ,  
t a m b ié n  t i e n e  la fu n c ió n  d e  p r o p o r c io 
n a r l e s  la  c a p a c i t a c i ó n  e x i g i d a  p o r  la  
l e y  ( c u r s o s  d e  le y )  p a r a  e l n o r m a l  
p ro c e s o  de  a sc e n s o  den tro  de la je ra rq u ía  
y a d e m á s  — p a r t i c u l a r m e n t e  e n  
la  A r m a d a — el c o m p r o m is o  d e  p r o p o r 
c io n a r  la  c o m p le m e n ta c ió n  a c a d é m ic a  
n e c e s a r ia  p a ra  a c c e d e r  a los  d i fe re n te s  
t í tu lo s  p ro fe s io n a le s  con  c a rá c te r  u n iv e r 
s i ta r io  q u e  los a c red i tan  en sus  d i fe re n te s  
e s p e c i a l i d a d e s .

El o b je t i v o  p r im a r io  d e  la E s c u e la  
N a v a l  e s  f o r m a r  o f i c i a l e s  l í d e r e s
q u e  te n g a n  el c a r á c t e r y  las  c o n d ic io n e s  
m i l i ta re s ,  m o ra le s ,  a c a d é m ic a s  y  f ís ic a s  
q u e  los ca l i f iquen  c o m o  rea les d e fe n so re s  
d e  la  i n s t i t u c io n a l i d a d ,  la n a c io n a l i d a d  
y  la  s o b e r a n í a  c o l o m b ia n a s .  P a r a  
lo g r a r  e s te  o b je t i v o  in s t i t u c io n a l ,  a t e n 
d i e n d o  a d e c u a d a m e n t e  lo s  a s p e c t o s  
d e  c a r á c t e r  té c n ic o  i m p u e s t o s  c o n  el 
a d v e n im ie n t o  d e  la s  n u e v a s  u n id a d e s  
d e  g u e r r a ,  p r o g r a m a s  q u e  s e  i n ic ia r o n  
d e s d e  f in a le s  d e  los  a ñ o s  s e s e n t a ,  s e  
e m p i e z a n  a i n t r o d u c i r  c a m b i o s  s u b s 
ta n c ia le s  en los  a s p e c to s  o p e ra c io n a le s  
y d e  m a n t e n im ie n t o  d e  lo s  c a d a  d ía  
m á s  so f is t icados  s is tem as  de a rm a m e n to ,  
o p e r a c i o n e s  y p r o p u l s i ó n  c o n  q u e  
fu e r o n  d o ta d a s  e s ta s  n u e v a s  u n id a d e s

d e  s u p e r f i c i e  y  s u b m a r i n a s .  S e  h iz o  
n e c e s a r io  e n to n c e s  la im p le m e n ta c ió n  
de p rog ram as  a ca d é m ic o s  que  a tend ie ran  
es tas  n uevas  d e m a n d a s  de co n o c im ie n to  
y f u e  a s í  c o m o  m e d i a n t e  R e s o lu c i ó n  
1 5 0 6  d e l  3 0  d e  m a y o  d e  1 9 6 3 ,  el 
M i n i s t e r i o  d e  E d u c a c ió n  r a t i f i c a  la 
c r e a c ió n  d e  la  F a c u l t a d  d e  I n g e n ie r í a  
N a v a l  en  la E s c u e la  N a v a l  y  m e d ia n te  
R e s o lu c i ó n  3 1 3 1  d e l  2 7  d e  j u l i o  de  
1970 , la de  la F a c u l ta d  de  O c e a n o g ra f ía  
F ís ic a .  P o c o  d e s p u é s ,  c o n  R e s o lu c ió n  
1 1 8 9 3  d e l  2 0  d e  o c t u b r e  d e  1 9 7 7  la 
E s c u e la  N a v a l  e s  r e c o n o c i d a  c o m o  
la U n iv e rs id a d  E s c u e la  N ava l  “A lm ira n te  
P a d i l l a ” . P o s t e r i o r m e n t e ,  e l  IC F E S ,  
con  R e so lu c ió n  3 5 3 3  de l 30  de d ic ie m b re  
de  198 8 , re n u e v a  p o r t l e m p o  in d e f in id o  
la  a p r o b a c i ó n  d e  lo s  p r o g r a m a s  de  
m ecán ica , e lec trón ica  y  de cons trucc iones  
d e  la  F a c u l t a d  d e  I n g e n i e r í a  N a v a l  
y m e d ia n t e  e l A c u e r d o  2 6 6  d e l  2 4  de  
o c t u b r e  d e  1 9 7 5  y a  lo  h a b í a  h e c h o  
c o n  e l p r o g r a m a  d e  a d m i n i s t r a c i ó n  
m a r í t im a .  El ú l t im o  p ro g r a m a  a p ro b a d o  
en  la E s c u e la  N a v a l  fu e  el d e  c ie n c ia s  
d e  la  a d m i n i s t r a c i ó n  en  1 9 9 6 .

Las  n u e v a s  e x ig e n c ia s  a c a d é m ic a s  
y m i l i t a r e s  im p u e s ta s ,  h a n  s ig n i f i c a d o  
q u e  a d i f e r e n c i a  d e  c u a l q u i e r  o t r o  
c e n t ro  de  e d u c a c ió n  s u p e r io r ,  el in g re s o  
d e  lo s  c a d e t e s  a  la  E s c u e la  N a v a l  
e x i ja  un r ig u r o s o  p r o c e s o  d e  s e le c c ió n  
en  el q u e  los  c a n d id a to s  d e b e n  s u p e ra r  
p ru e b a s  en los ó rd e n e s  f ís ico , in te lec tua l, 
p s i c o l ó g i c o  y s o c i a l  p a r a  a s í  p o d e r  
g a r a n t i z a r  s u  a d a p t a c i ó n  a l r e to  q u e  
s ig n i f i c a  la  v id a  m i l i ta r .  P u e d e  d e c i r s e  
e n t o n c e s ,  q u e  la  r e s p o n s a b i l i d a d  d e  
la  f o r m a c i ó n  d e  lo s  o f i c i a l e s  n a v a le s  
c u b re  to d o s  los  a s p e c to s  de l  d e s a r r o l lo  
h u m a n o  y n o  p o d r í a  s e r  d i f e r e n t e
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cu a n d o  se tra ta  de fo rm a r los  y en trena r los  
p a ra  u n a s  ta r e a s  q u e  d e b e r á n  r e a l iz a r  
e n  un  m e d io  ta n  c a m b i a n t e  c o m o  es  
el m a r ,  e n  d o n d e  m u c h a s  v e c e s  la s  
c o n d ic io n e s  se rá n  c la ra m e n te  a d v e rs a s  
y e v e n t u a l m e n t e  h o s t i l e s .  T o d o  lo 
a n t e r i o r  d e n t r o  d e  u n a  o r g a n i z a c i ó n  
m i l i t a r  j e r a r q u i z a d a ,  f u n d a m e n t a d a  
e n  e x i g e n t e s  n o r m a s  d e  d i s c i p l i n a  
q u e  p e r m i t a n  e l e j e r c i c i o  d e l  m a n d o  
y la  o b e d ie n c i a  d e n t r o  d e l  c o n t e x t o  
de  u n o s  o b je t iv o s  c la ro s  y c o n d u c e n te s .

S e  j u s t i f i c a  p le n a m e n te  e n to n c e s  
la  n e c e s i d a d  d e  p r o c u r a r  a l c a d e t e  
u n a  f o r m a c ió n  q u e  lo p r e p a r e  a d e c u a 
d a m e n te  p a r a  los  re to s  o p e r a c io n a le s ,  
té c n ic o s  y h u m a n o s  q u e  d e b e rá  s u p e ra r  
d u r a n t e  s u  v id a  c o m o  o f i c i a l  e n  lo s  
d i f e r e n t e s  c a r g o s  q u e  d e s e m p e ñ a r á  
a b o r d o  o e n  e n  t i e r r a .

A c o n t in u a c ió n ,  en  la F ig u r a  N o .2, 
s e  p r e s e n t a  e l p e r f i l  a c a d é m i c o  d e l  
o f i c i a l  q u e  s e  i n i c i a  c u a n d o  i n g r e s a  
c o m o  b a c h i l l e r  a la  E s c u e la  N a v a l  y 
u n a  v e z  s u p e r a d o  el p ro c e s o  d e  c u a t r o  
a ñ o s  d e  f o r m a c i ó n ,  s e  r e c i b e  c o m o  
te n ie n te  d e  c o r b e ta  (T K ) ,  p r im e r  g ra d o

d e l  e s c a la f ó n  y d u r a n t e  e l c u a l ,  j u n t o  
c o n  e l g r a d o  s i g u ie n t e  c o m o  t e n i e n t e  
d e  f r a g a t a  (T F ) ,  r e c i b e  lo s  c u r s o s  
m á s  Im p o r ta n t e s  d e  su  e n t r e n a m ie n t o  
c o m o  o f i c i a l  s u b a l t e r n o :  C u r s o  in i c i a l  
d e  c a p a c i t a c i ó n ,  C IC ,  q u e  lo  h a b i l i t a  
p a r a  a s c e n d e r  a l g r a d o  d e  t e n i e n t e  
d e  f r a g a ta  (T F ) ,  el de  c o m p le m e n ta c ió n  
p ro fe s io n a l  en el á rea  d e  su  e s p e c ia l id a d  
(C C P ) y  el C u rs o  B á s ic o  de  C a p a c i ta c ió n  
( C B C )  q u e  lo h a b i l i t a  p a r a  a s c e n d e r  
a l g r a d o  d e  t e n i e n t e  d e  n a v i o  (T N ) .  
L u e g o  d e  u n  p r o l o n g a d o  p e r í o d o  d e  
7 a ñ o s  y 9 m e se s  (s i tu a c io n e s  re g u la res ) ,  
t i e m p o  d u r a n t e  e l c u a l  e l  O f i c i a l  e s tá  
d i s p o n i b l e  p a r a  lo s  d i f e r e n t e s  c a r g o s  
e n  la s  u n id a d e s  o p a r a  r e a l i z a r  c u r s o s  
d e  c o m b a t e  n o  m a n d a t o r i e s ,  r e g r e s a  
a la  E s c u e la  N a v a l  d u r a n t e  6 m e s e s  
p a r a  e f e c t u a r  el c u r s o  d e  c o m a n d o  
q u e  lo  c a p a c i t a  a c a d é m ic a m e n t e  p a r a  
a s c e n d e r  a l g ra d o  d e  c a p i tá n  d e  c o rb e ta  
( C C )  e i n g r e s a r  a s í  a l  e s c a l a f ó n  d e  
o f i c i a l  s u p e r i o r  y d e  a c u e r d o  c o n  
s u s  m é r i t o s  p r o f e s i o n a l e s  s e r  o no  
l l a m a d o  a l  C u r s o  d e  E s t a d o  M a y o r  
e n  la  E s c u e la  S u p e r i o r  d e  G u e r r a  
c u a n d o  le c o r r e s p o n d a .

P E R F I L  A C A D E M I C O  D E L  O F I C I A L

% I . B

FO RM ACIO N IN IC IA L  - CO M PLEM EN TAC IO N 
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L o s  s u b o f i c i a l e s  en  la  A r m a d a  
N a c io n a l  p e r te n e c e n  al n ive l t e c n o ló g ic o  
d e  la  o r g a n i z a c i ó n .  L a  E s c u e la  N a v a l  
d e  S u b o f i c ia le s ,  es  la s e g u n d a  e s c u e la  
d e  fo r m a c ió n  d e p e n d ie n te  de  la je fa tu r a  
d e  d e s a r r o l l o  h u m a n o  q u e  t i e n e  c o m o  
m i s i ó n  la  d e  d e s a r r o l l a r ,  e j e c u t a r  y 
c o n t r o la r  los  p la n e s  y p ro g ra m a s  a c a d é 
m ic o s ,  n a v a le s  y  m i l i ta re s  de  fo rm a c ió n ,  
c a p a c i t a c i ó n  y e s p e c i a l i z a c i ó n  d e  lo s  
s u b o f i c i a l e s  d e  la  i n s t i t u c i ó n .  E s to s  
p la n e s  e s tá n  o r ie n ta d o s  a  la o p e ra c ió n ,  
m a n te n im ie n to  y  re p a ra c ió n  de  e q u ip o s ,  
s i s t e m a s  y /o  p r o c e d im ie n to s  u t i l i z a d o s  
e n  la s  u n i d a d e s  d e  g u e r r a  o e n  la s  
b a s e s  d e  a p o y o  a la s  o p e r a c i o n e s  
n a v a l e s .  E l c o n t e n i d o  a c a d é m i c o  de  
l o s  p r o g r a m a s  d e  e s p e c i a l i z a c i ó n  e n  
á r e a s  ta le s  c o m o  e le c t r i c id a d ,  e l e c t r ó 
n i c a ,  m e c á n i c a ,  r e f r i g e r a c i ó n ,  e n t r e  
o t ra s ,  han  p e rm it id o  o b te n e r  la c a te g o r ía  
d e  c e n t r o  t e c n o l ó g i c o  d e  e d u c a c ió n  
s u p e r i o r  a p r o b a d o  p o r  el IC F E S .

L o s  c u r s o s  d e  f o r m a c ió n  se  in ic ia n  
c o m o  g r u m e t e  c o n  u n a  d u r a c i ó n  de  
6 m e s e s  e n  lo s  c u a le s  s e  o r i e n t a  a l 
a l u m n o  e n  la s  g e n e r a l i d a d e s  d e  la 
c a r r e r a ,  d a n d o  e s p e c i a l  é n f a s i s  a la 
p r e p a r a c i ó n  n a v a l  y m i l i t a r .  P o r  s e r  
e s te  c e n t r o  de  c a r a c t e r í s t ic a s  e s p e c ia 
le s ,  el i n g re s o  se  hace  m ed ian te  un p r o 
c e s o  d e  s e le c c ió n  r i g u r o s o  q u e .b u s c a  
i n c o r p o r a r  a s p i r a n t e s  c o n  la s  m e jo r e s  
c a r a c t e r í s t i c a s  f í s ic a s ,  h u m a n a s  y  p s i -  
c o s o c ia le s  p a ra  fo rm a r lo s  y  c a p a c i ta r lo s  
c o n  la  f i n a l i d a d  p r i n c i p a l  d e  a c t u a r  
c o n  los  o f ic ia le s  en el m a n d o ,  o p e ra c ió n  
y  m a n t e n im ie n t o ,  d e  la s  u n i d a d e s  a 
f l o t e  y la s  i n s t a l a c i o n e s  t e r r e s t r e s .

D e  a c u e r d o  a  la s  n e c e s i d a d e s  
i n s t i t u c i o n a le s ,  a lo s  e q u ip o s  n a v a le s  
a d q u i r id o s ,  a  los  c a m b io s  te c n o ló g ic o s  
c o n s t a n t e s ,  y e n  m a y o r  im p o r t a n c ia  
a las  a c t i v id a d e s  q u e  re a l iz a  la A r m a d a  
p a r a c u m p l i r c o n  la m is ió n ,  las  e s p e c ia l i 
dades  de los subo f ic ia les  se  han ag rupado  
d e n t r o  d e  c a t e g o r í a s  g e n e r a l e s  c o m o  
s o n :  la s  d e l  c u e r p o  d e  m a r ,  c u e r p o  
de  In fa n te r ía  d e  M a r in a ,  c u e rp o  log ís t ico  
y c u e r p o  a d m i n i s t r a t i v o .  C a d a  u n a  
d e  e l l a s  a g r u p a  a l g u n a s  d e  la s  q u e  
s e  m e n c io n a n  a c o n t i n u a c ió n  e x c e p 
t u a n d o  la s  d e l  c u e r p o  a d m in i s t r a t i v o :  
a r m a s  n a v a le s ,  s u b m a r in i s t a ,  n a v e g a 
c ió n  y s e ñ a le s ,  a v ia c ió n  n a v a l ,  c o m u 
n ic a c io n e s  e le c t ro m a g n é t ic a s ,  c ie n c ia s  
d e l  m a r ,  c o n t r a m a e s t r e ,  s i s t e m a s  d e  
p r o p u l s ió n  y e le c t r i c i d a d ,  a d m i n i s t r a 
c ió n ,  a r m e r í a ,  s a n id a d ,  m a y o r d o m í a ,  
s i s t e m a s  y o p e r a c i o n e s  p s i c o ló g i c a s .

L a  d e c a n a t u r a  a c a d é m i c a  d e  la 
E scue la  N ava l de  S ubo f ic ia les , desa rro l la  
los  p la n e s  de  e d u c a c ió n  s u p e r io r  t e c n o 
l ó g i c a  e n  d i f e r e n t e s  e s p e c i a l i d a d e s ,  
c a l i f i c a n d o  la  i d o n e id a d  p r o f e s io n a l  
de l s u b o f ic ia l  p a ra  a c tu a r  e n  las  d i fe re n 
te s  u n id a d e s  d e  d e s t in o  c o m o  e s p e c ia 
l i s t a .  T a m b ié n  e je c u t a  lo s  p r o g r a m a s  
d e  e n t r e n a m ie n t o  p a r a  lo s  c u r s o s  
de  a s c e n s o  e n tre  los  g ra d o s  de l  e s c a la 
fón  d e  s u b o f ic ia le s  y c u rs o s  de  a c tu a l iz a 
c ió n  p a ra  s u b o f i c ia le s  a d m in is t r a t iv o s .  
El c ic lo  de  e d u c a c ió n  se  re a l iz a  d u ra n te  
t o d o  el t i e m p o  d e  la  v i d a  m i l i t a r  c o m o  
e x i g e n c ia  d e  la  o r g a n i z a c ió n  al d e s a 
r r o l l o  p r o f e s io n a l  y  p e r s o n a l  d e l  s u b 
o f i c i a l .  E l s i g u ie n t e  e s  u n  e s q u e m a  
d e l  c i c l o  d e  f o r m a c i ó n ,  c a p a c i t a c i ó n  
y e n t r e n a m ie n t o  d e  lo s  s u b o f i c i a l e s  
n a v a le s  d e  la  A r m a d a  N a c io n a l .

►

*

a

<*

t

*
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Figura No. 3 C ic los  de fo rm ac ión ,  capac i tac ión  y en trenam ien to

I»

En el c a s o  d e  lo s  s u b o f i c i a l e s  
de  In fa n te r ía  de  M a r in a ,  la c a p a c i ta c ió n  
e s t á  a p o y a d a  p o r  la s  e s c u e l a s  d e l  
E jé rc i to ,  d e ja n d o  a las  b a s e s  los  c u rs o s  
d e  a s c e n s o  y d e  r e e n t r e n a m i e n t o  y 
a lo s  b a t a l l o n e s  d e  e n t r e n a m ie n t o ,  
las  fa s e s  de  In s t ru c c ió n  de los  s o ld a d o s  
d e  I n f a n t e r í a  d e  M a r in a  q u e  p r e s t a n  
el s e rv ic io  m i l i ta r e n  la A r m a d a  N a c io n a l .  
Los  s u b o f ic ia le s  de In fa n te r ía  de  M a r in a  
t a m b ié n  t i e n e n  a c c e s o  a  r e c i b i r  lo s

c u r s o s  d e  c a p a c i t a c i ó n  t e c n o l ó g i c a  
e n  la  E s c u e la  N a v a l  d e  S u b o f i c i a l e s  
y a  c u r s o s  d e  e n t r e n a m ie n t o  e n  h a b i 
l i d a d e s  e s p e c i a l e s  p a r a  e l c o m b a t e ,  
e n  la s  e s c u e l a s  d e l  e j é r c i t o .

E x is te  a d e m á s  el n iv e l  d e  i n s t r u c 
c ió n  y e n t r e n a m i e n t o  p a r a  lo s  s o l d a 
d o s  d e  In fa n te r ía  d e  M a r in a  q u e  p re s ta n  
e l s e r v i c i o  m i l i t a r  o b l i g a t o r i o  c u y o  
c ic lo  s e  re s u m e  en  el s ig u ie n te  g rá f ic o :
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EDUCACION NAVAL

INSTRUCCION Y ENTRENAMIENTO PARA LOS SOLDADOS
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T o d a  la  e d u c a c ió n  im p a r t id a  en 
la  A rm a d a  N a c io n a l,  re c ib e  p e r ió d ic a 
m e n te  la  r e v is ió n  de  lo s  c o n te n id o s  
p ro g ra m á t ic o s  p a ra  a d a p ta rlo s  a té c n i
c a s  n u e v a s , t ra n s fe re n c ia  e innovac ión  
t e c n o ló g ic a .  La  e v a lu a c ió n  de los  
p r o g r a m a s  e s  re s p o n s a b il id a d  de la 
d ire c c ió n  de  in s tru cc ió n  y entrenam iento , 
la  c u a l  d e p e n d e  d ire c ta m e n te  de la 
je fa tu ra  de  d e s a rro llo  hum ano. Igualm en
te  e x is te n  e n  d i fe r e n te s  u n id a d e s  de 
la  A rm a d a ,  c e n t ro s  de  e n tre n a m ie n to

y  escuelas de especialidades en campos 
m ilita re s  com o la in te ligencia , los 
subm arinos , la aviación naval, buceo 
y sa lva m e n to  entre otras.

Los program as de educación de 
c u a lq u ie r  á rea, que actualm ente se 
d e s a rro lla n  en la Armada, cuentan 
con m ate rias  en D e r e c h o s  H u m a n o s ,  
D e rech o  In te rnac iona l Humanitario, 
m ed io  am b ien te  y especia l énfasis 
en los reg lam entos y normas de ética 
y co n d u c ta  m ilita r.
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C A B A L L E R O S  D E L  A I R E

E V O L U C I O N  D E  L A  E S C U E L A  

M I L I T A R  D E  A V I A C I O N

L a  E s c u e la  M i l i t a r  d e  A v ia c i ó n  
f u e  c r e a d a  m e d i a n t e  e l  D e c r e t o  
R e g l a m e n t a r i o  2 2 4 7  d e  1 9 2 0 ,  e n  el 
m u n i c i p i o  d e  F la n d e s ,  T o l im a ,  y  su  
o r g a n i z a c i ó n  s e  c o n f i ó  a u n a  m is ió n  
m i l i t a r  f r a n c e s a .

En 19 2 4 , se  t r a s la d ó  a las  in m e d ia 
c i o n e s  d e  M a d r id ,  C u n d in a m a r c a ,  
c o n t r a t á n d o s e  lo s  s e r v i c i o s  d e  u n a  
m i s ió n  m i l i t a r  S u iz a .  L a  i n s t r u c c i ó n  
d a d a  e n  F la n d e s  y e n  M a d r id  fu e  
e s e n c i a l m e n t e  p r á c t i c a .  L o s  p i l o t o s  
c a r e c ía n  de  lo s  c o n o c im ie n t o s  t e ó r ic o s  
a e ro n á u t ic o s  y  la e n s e ñ a n z a  a c a d é m ic a  
n o  e s t a b a  f o r m a l i z a d a .

E l 21 d e  s e p t i e m b r e  d e  1 9 3 3 ,  
s e  t r a s la d ó  la  E s c u e la  M i l i t a r  d e  A v ia 
c i ó n  a C a l i ,  e n  d o n d e  s e  r e o r g a n i z ó  
c o n  la  c o l a b o r a c i ó n  d e  u n a  m is ió n  
a le m a n a ,  y  b a jo  la d i re c c ió n  de l  C a p i tá n  
L u i s  F. G ó m e z  N iñ o .  D u r a n t e  lo s  d o s  
p r i m e r o s  d e c e n io s  d e  e x i s t e n c i a  d e  
la escue la , la fo rm ac ión  fue  esenc ia lm en te  
m i l i t a r ,  c o n  un  m í n im o  d e  m a t e r i a s  
p r o p i a s  d e  la  n u e v a  a r m a .

E n  lo s  d e c e n io s  d e  lo s  c u a r e n t a  
(1 9 4 0 )  y  c in c u e n ta  (1 9 5 0 ) ,  se  e s ta b le c ió  
un p la n  fo r m a l  d e  e s tu d io s  q u e  in c lu y ó  
m a t e r i a s  a e r o n á u t i c a s ,  t a l e s  c o m o :  
n a v e g a c ió n ,  m e te o ro lo g ía ,  in s t ru m e n to s  
y p r in c ip io s  d e l  v u e lo .  S e  d e s a r r o l la r o n  
o t ra s  e s p e c ia l id a d e s  d i fe re n te s  al v ue lo ,  
c o m o  e l p a r a c a id is m o ,  la  i n te n d e n c ia ,  
e l  b o m b a r d e o  y o t r a s  d e  c a r á c t e r  
t é c n i c o .

En 1 9 6 0 ,  s e  d i s e ñ ó  u n  p r o g r a m a  
b á s i c o  d e  i n g e n i e r í a ,  a p r o b a d o  p o r  
la A s o c ia c ió n  C o lo m b ia n a  de  U n iv e rs id a 
d e s ,  i n g r e s a n d o  a s í  a la  e d u c a c ió n  
s u p e r io r  y  p ro p o r c io n a n d o  u n a  p re p a r a 
c ió n  m á s  s ó l id a  a lo s  fu t u r o s  o f i c ia le s .

E n  1 9 6 6 ,  a n t e  la s  n e c e s i d a d e s  
d e  la  é p o c a ,  s e  c r e a  e l p r o g r a m a  
b á s i c o  d e  e c o n o m í a  y el p la n  d e  c a 
r r e r a s  i n t e r m e d ia s  en  m a n t e n im ie n t o ,  
e le c t r ó n i c a ,  c o n s t r u c c io n e s ,  a d m i n i s 
t r a c ió n  de  p e rs o n a l  y f i n a n c ie r a ,  p e r m i 
t i e n d o  o t o r g a r  e l t í t u l o  d e  t é c n i c o  
sup e r io r .  En 1970, se  in te g ra ro n  los  p r o 
g r a m a s  de  e c o n o m ía  e in g e n ie r í a  con  
el p ro p ó s i to  d e  fo r m a r  t é c n i c a s  s u 
pe r io re s  en a d m in is t ra c ió n  e in tendenc ia .

E s to s  a n t e c e d e n t e s  d ie r o n  b a s e s  
s u f i c i e n t e s  p a r a  o r i e n t a r  lo s  e s t u d io s  
d e  la  E s c u e la  M i l i t a r  d e  A v ia c ió n  h a c ia  
u n a  c a r r e r a  u n i v e r s i t a r i a ,  A d m i n i s t r a 
c ió n  A e r o n á u t i c a ,  la  c u a l ,  m e d ia n t e  
la  a s e s o r í a  y  a p r o b a c i ó n  d e l  IC F E S ,  
inició labores en 1977. Se defin ió  entonces, 
la re a l iz a c ió n  de  s e is  s e m e s t r e s  en la 
E s c u e la  M i l i ta r  de  A v ia c ió n ,  c o m p le m e n 
ta d o s  lu e g o  c o n  d o s  s e m e s t re s  c o r r e s 
p o n d ie n te s  a los  c u rs o s  d e  a s c e n s o  a 
c a p i tá n  y m a y o r ,  r e s p e c t i v a m e n t e ,  
e n  e l I n s t i t u t o  M i l i t a r  A e r o n á u t i c o ,  
c o n  o t o r g a c ió n  d e  t í t u l o  u n i v e r s i t a r i o  
a l f i n a l i z a r  e l c u r s o  d e  c o m a n d o .

M e d ia n t e  e s te  s i s t e m a  s e  h a n  
g r a d u a d o  m á s  d e  d ie z  p r o m o c io n e s  
d e  o f i c i a l e s  c o m o  a d m i n i s t r a d o r e s  
a e r o n á u t i c o s .

P o s te r i o r m e n t e ,  a p a r t i r  d e  1 9 9 3 ,  
la  e s c u e la  e s t a b l e c i ó  s u  p r o g r a m a  
de  fo rm a c ió n  a  c u a tro  a ñ o s ,  p e rm it ie n d o
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co n  e l lo  o p ta r  el t í tu lo  d e  a d m in is t r a d o r  
a e ro n á u t ic o  al a s c e n d e r  a  s u b te n ie n te ,  
g r a d u a n d o  la  p r im e r a  p r o m o c ió n  e n  
d i c i e m b r e  d e  1 9 9 6 .

La e s c u e la  d e  hoy, es  el r e s u l ta d o  
d e  la s  t r a n s f o r m a c i o n e s  a n t e r i o r e s ,  
s u r g i d a s  d e  la  c o n s t a n t e  I n q u ie t u d  
p o r  p r o p o r c i o n a r  u n a  f o r m a c i ó n  de  
e x c e l e n c i a  a lo s  f u t u r o s  caballeros 
del aire.

F U N D  A M E N T A C I O N  F I L O S O F I C O -  

E D U C A T I V A  D E  L A  E S C U E L A

El f u n d a m e n t o  d e  la  f o r m a c i ó n  
de l  f u tu ro  o f ic ia l  de  la F u e rz a  A é re a ,  
r a d i c a  e n  c o n c e b i r  la  e d u c a c ió n  
c o m o  el p r in c ip a l  f a c to r  q u e  p e rm i te  
a l  h o m b r e  e n f r e n t a r  lo s  r e t o s  q u e  
se  le p re s e n te n ,  c o n  éx i to ,  a d a p ta rs e

al c a m b io  y d e s a r r o l l a r  h a b i l i d a d e s  
p a ra  el m a n e jo  de n u e v o s  c o n o c im ie n 
to s  y d e s a r r o l l o s  t e c n o l ó g i c o s .

C o m o  t o d o  p r o f e s i o n a l ,  e l  o f i c i a l ,  
r e q u ie re  un c o n o c im ie n t o  e s p e c ia l i 
z a d o  e n  la  a c t i v i d a d  e s p e c í f i c a  
d e  s u  d e s e m p e ñ o ,  d e l  m e d io  en  
e l c u a l  s e  d e s e n v u e l v e  ( e n t o r n o  
a e r o n á u t l c o - m i l i t a r ) ,  a s í  c o m o  d e  
la  p o b l a c i ó n  c o n  la  q u e  s e  d e b e  
a c t u a r  ( p o b l a c i ó n  m i l i t a r  y  c i v i l ) .

C o n  b a s e  en  lo a n te r io r ,  la e s c u e la ,  
h a  o r g a n i z a d o  s u  c u r r í c u l o  p a r a  
d a r  a l f u t u r o  o f i c i a l ,  la  f o r m a c i ó n  
b á s ic a  q u e  le s e r v i r á  c o m o  s o p o r t e  
p a r a  e l d e s e m p e ñ o  d e  s u s  f u n c i o 
nes, c o m p le m e n ta d a ,  p o s te r io rm e n te  
c o n  lo s  d i f e r e n t e s  c u r s o s  d e  c a p a 
c i t a c i ó n  e n  el p a í s  o el e x t e r i o r .
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PROGRAMA DE FORMACION

El p ro g ra m a  d e  fo rm a c ió n  d e  o f ic ia les  
d e  la  F u e r z a  A é r e a  e s tá  d i s e ñ a d o  
p a ra  c u m p l i r  c o n  el p e r f i l  p ro fe s io n a l  
y  o c u p a c io n a l  d e l  f u t u r o  o f i c i a l  y 
c o n s e c u e n t e m e n t e  c o n  la  m is ió n  
in s t i tu c io n a l  d e  la F ue rza .  Su c o n c e p 
c ió n  e s  i n t e g r a l  y  e s t á  s o p o r t a d o  
p o r  3 á re a s  p r in c ip a le s  d e  fo rm a c ió n :

El área m ilitar: o r ie n ta d a  a  a lc a n z a r  
la s  v i r t u d e s  d e l  c o m a n d a n t e  c o m o  
l í d e r  c o n  m e n t a l i d a d  á g i l  y  f l e x ib le .

HF El c o n o c im ie n to ,  d e fe n s a  y fo r ta le c i 
m ie n to  d e  lo s  v a lo re s  p a tr io s ,  é t ic o s ,  
m ora les , soc iocu ltu ra les  y ambienta les.

4 - E l a f i a n z a m i e n t o  d e  lo s  d e b e r e s ,  
v i r t u d e s  m i l i t a r e s  y e l m a n d o .

HF El p ro fu n d o  re s p e to  p o r  las  p e rs o n a s  
y lo s  d e r e c h o s  h u m a n o s .

El t r a b a jo  c o n  c a l id a d  y e x c e le n c ia .

E l c u m p l i m i e n t o  e s t r i c t o  d e  la s  
le y e s ,  n o r m a s  y r e g la m e n ta c io n e s .

4 - E l c o n o c i m i e n t o  d e  la  d o c t r i n a ,  
la s  t é c n i c a s  y t á c t i c a s  m i l i t a r e s .

El área académica: b u s c a  f o r m a r  
p r o f e s i o n a l e s  e n  a d m i n i s t r a c i ó n  
a e r o n á u t i c a  p a r a  la s  t a r e a s  d e  
d i r e c c i ó n  y  l a b o r e s  e j e c u t i v a s .

HF O f ic ia les  que  sepan  p lanear, organizar, 
d ir ig ir , e je c u ta r  y  co n tro la r  los recursos  
d i s p o n i b l e s .

itF D e s a r ro l la r  en  el a lu m n o  la c a p a c id a d  
in v e s t ig a t iv a ,  el a n á l is is ,  la in ic ia t iv a  
y la d is c ip l in a  c ie n t í f ic a  en la s o lu c ió n  
de  p ro b le m a s  y  la to m a  de dec is iones .

M ot iva r en el a lum no  la au togenerac ión  
d e l  c o n o c i m ie n t o  ( a u t o d id á c t i c a ) .

► f  P ro p o rc io n a r le  c o n o c im ie n to s  y  t é c 
n ic a s  a v a n z a d a s  en c ie n c ia  y t e c n o 
lo g í a  a e r o n á u t i c a .

El área de especialidades: s o n
p r o g r a m a s  q u e  p r o p o r c io n a n  c o n o 
c im ie n t o  e s p e c ia l i z a d o  de  u n a  a c t i 
v i d a d  e s p e c í f i c a .  *

>> E s ta s  e s p e c i a l i d a d e s  s o n  la s  q u e  
r e q u i e r e  la  F u e r z a  A é r e a  c o m o  
s o n :  p i lo t a je ,  m a n t e n im ie n t o  a e r o 
n á u t ic o ,  a b a s te c im ie n to s ,  in fa n te r ía  
de  a v ia c ió n ,  d e fe n s a  a é re a ,  a d m in is 
t r a c i ó n  h o s p i t a l a r i a ,  a r m a m e n t o ,  
c o m u n ic a c io n e s  y n a v e g a c ió n  a é re a ,  *
e n t r e  o t r a s .

w
E s ta s  t r e s  á r e a s  e s tá n  c o m p l e 

m e n t a d a s  p o r  u n a  i n t e n s a  a c t i v i d a d  
f í s i c o - d e p o r t i v a ,  c u l t u r a l  y  s o c i a l .

En re su m e n , el p ro g ra m a  de fo r m a 
c ió n  d e  la E s c u e la  M i l i t a r  d e  A v ia c ió n ,  
e s tá  c o n c e b id o  p a ra  fo rm a r ,  m á s  q u e  i
e s p e c ia l i z a r ,  los  c o n o c im ie n to s  d e  los  
f u tu r o s  o f ic ia le s .  Es un c o n ju n to  to ta l -  <*
m e n te  in te g ra d o ,  de  ta l  m a n e r a ,  q u e  e l 
a lu m n o  p u e d a  p e r c ib i r  en  c a d a  p e r ío d o  
y en c ada  materia , no un e lem en to  a is lado, 
s ino  á reas  de  in s t ru c c ió n  s u f i c i e n t e 
m e n t e  e s t r u c t u r a d a s  p a r a  a p o y a r s e  
y c o m p l e m e n t a r s e  r e c í p r o c a m e n t e .

E l p r o g r a m a  p r e t e n d e  f o r m a r ,  *
a s í  m i s m o ,  l í d e r e s  c o n  m e n t a l i d a d  
á g i l  y  f l e x i b l e ,  f i r m e z a  d e  c a r á c t e r ,  
c a p a c id a d  i n te le c tu a l  y  h a b i l i d a d  p a r a  
e l v u e lo  u o t r a s  e s p e c i a l i d a d e s .  L a s  
a s i g n a t u r a s  q u e  h a c e n  p a r t e  d e l  
p r o g r a m a ,  p u e d e n  a p r e c i a r s e  e n  el 
c u a d r o  N o .  1 p r o g r a m a  d e  f o r m a c ió n .
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ESCUELA MILITAR DE AVIACION PROGRAMA DE FORMACION ADMINISTRACION AERONAUTICA
CAMPO 1 SEM II SEM III SEM IV SEM V SEM VI SEM V il  SEM V III SEM

FU
ND

AM
EN

TA
CI

ON
MI

LI
TA

R
0 .  c e r r .  1 60  
O r .  m i l i t a r  20  
T l r o - p o l l g .  30

I n t e l i g e n c i a  10 
R e g .  ¡ n t .  10 
E d .  f i s  y d e p .  2 2 6  
S e r v i c i o  g n .  10 
0 .  a b i e r t o  80  
I n d u e ,  s l c o l .  18 
T i e m p o  c o m a n .  10 
N i v .  m a t e m á t .  20  
N i v .  f í s i c a  20

0 .  c e r r .  II 30 
T iro  12 
0 .  a b ie r to  30  
G im n a s ia  10 
E d . f is ,  y  d e p .  22 6

0 .  c e r r .  I l l  30 
G im n a s ia  10 
E d . f is .  y  d e p .  2 2 6  
T ir o  12

E d . f ís ic a  y  d e p .  2 2 6  
G im n a s ia  10 
O . c e r ra d o  I II  30  
T ir o  12

E d, f ís ic a  y  d e p .  2 2 4  
G im n a s ia  10 
O . c e r r .  1 ( r e p . )  50 
T ir o  12

0 .  a b ie r to  80  
E d . l is .  1 d e p . 2 2 6  
G im n a s ia  10 
0 .  c e r r .  II ( r e p . )  30 
T ir o  12

E d . f ís ic a  y d e p . 22 6  
O . c e r ra d o  III 50 
T iro  12 
G im n a s ia  10
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Proyecto de 
grado 

sustentaciones 
y graduación 
17 semanas

FU
ND

AM
EN

TO
CI

EN
TIF

IC
O M a t e m á t .  1 60  

A d m o n .  1 60

C o n t a b  1 60  
S i s t e m a s  1 60

M a te m á t.  I I  60  
F ís ic a  1 66 
A d m o n . II 60  
C o n ta b .  II 60  
S is te m a s .  II 60

M a te m á t  I II  60  
F ís ic a  II 66  
A d m o n . I l l  60 
F in a n z a s  60 
E s ta d is t .  1 60 
P p lo s .  e c o n .  60

D e re c h o  I I I  60 fn v e s t ig a c .  30 In g .  e c o n o m . 6 0  
E s ta d is t .  II 60  
M íc ro e c o n .  60  
A d m o n . IV  60  
A d m o n . V  60  
E c o n .  c o l .  e  in t  60

In v e s t ,  o p e r ,  6 0  
S is te m a s  III 60  
M a c ro e c o n ,  60  
S is t ,  ¡n f, g e r l.  60

SO
CI

AL
HU

MA
NI

ST
IC

O

H i s t  m l l l t .  60  
I n g l é s  1 60 
d . p . m .  1 6 0  
I n t r .  a l  d e r .  3 0

H u m a n id a d  40  
T ec . c o m ú n .  40  
D e r .  C o n s t .  C o l.  6 0  
E t ic a  1 2 0

In g lé s  I II  60  
D e r. In t .  H u m . 60  
E t ic a  II  2 0
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_ _ _ _ _ £ 2 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

In g lé s  IV  60  
E t ic a  I I I  2 0

In g lé s  V  60  
D e r .  a é r e o  3 0  
E t ic a  IV  ( p r o f . )  2 0

PR
OF

ES
IO

NA
L

R e g l a m .  1 4 0  
D e f .  b a s e s  14  
I n t e l i g e n c i a  10  
A r m a m e n t o  14

R e g la m .  II  2 0 R e g la m .  I l l  10  
S e g .  in d u s t .  2 0

R e g la m  IV  10  
O r .  m i l i t a r  10  
L o g í s t i c a  1 6 0  
R e g u l .  a e r .  5 0  
S is t .  a v ió n  1 5 0  
S is t .  a v i ó n  II  5 0  
F is io lo g í a  4 0  
A e r o d ln a m .  5 0  
M e t e o r o l .  1 3 0  
M e t e o r o l .  II  5 0  
N a v e g a c .  1 5 0  
N a v e g a c .  II  5 0  
G e o g r a f í a  3 0
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L o g is t .  II  6 0  
O r .  m i l i t a r .  10  
S e g .  m l l l t .  II 4 0  
R e g la m .  V I 1 0

F o r m .  P ro y .  6 0  
G e o p o l í t i c a  6 0  
D e s .  d e l  p r o y .  8 0  
S e m in ,  g e r e n .  6 0  
R e g la m . V i l  ( r e p . )  2 0  
O r .  m l l l t .  1 0

T O T A U S  horas_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 1 Ü L _____________ML_____________ML 9 9 0  l  5 4 0 9 2 0 1 .0 6 0
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C A B A L L E R O S  D E L  A I R E

D E S A R R O L L O  D E L  P R O G R A M A

El p r o g r a m a  d e  f o r m a c i ó n  d e  
l o s  o f i c i a l e s  d e  la  F u e r z a  A é r e a  s e  
i n i c i a  c o n  u n  r i g u r o s o  p r o c e s o  d e  
i n c o r p o r a c i ó n ,  a  t r a v é s  d e  e x á m e n e s  
i n t e l e c t u a l e s ,  m é d i c o s  y d e  a p t i t u d  
s ic o f ís ic a ,  p a r a  s e le c c io n a r  los  c a d e te s  
q u e  In te g r a n  c a d a  c u r s o  a n u a lm e n t e ,  
c o n  ó p t i m a s  c a l i d a d e s  p e r s o n a l e s .

D e s p u é s  d e  s e l e c c i o n a d o  e l 
p e r s o n a l  d e  a s p i r a n t e s ,  s e  le s  In v i t a  
a  c o m p a r t i r  un día en la vida del 
cadete, e n  la  e s c u e l a ,  c o n  e l  f i n  d e  
d a r l e s  u n a  v i s i ó n  m á s  r e a l  d e  s u  
f u t u r o  e n t o r n o  m i l i t a r ,  p e r m i t i é n d o l e s  
t o m a r  u n a  m e j o r  d e c i s i ó n .

PRIMER AÑO: u n a  v e z  in g re s a d o  
e l  c a d e t e  a  la  e s c u e l a ,  s e  I n i c i a  un  
p e r í o d o  i n t e n s i v o  d e  f u n d a m e n t a c l ó n  
m i l i t a r  t e ó r i c a  y  p r á c t i c a  d e  a p r o 
x i m a d a m e n t e  3  m e s e s ,  c o n  e l  f in  
d e  lo g ra r  su  a d a p ta c ió n ,  el c o n o c im ie n to  
d e l  m e d io  m i l i t a r  y  a l c a n z a r  s u  a c o n 
d i c io n a m ie n t o  f í s i c o - a t l é t i c o .  S i m u l 
t á n e a m e n t e ,  s e  h a c e  u n a  n i v e l a c i ó n  
a c a d é m i c a  e n  la s  á r e a s  d e  m a t e m á 
t i c a s  y  f í s i c a .  F i n a l i z a d a  e s t a  f a s e ,  
s e  d a  in ic io  a  s u  fo r m a c ió n  a c a d é m ic o -  
m i l i t a r  c o n  é n f a s i s  e n  e l r e s p e t o ,  la  
r e s p o n s a b i l i d a d  y u n a  i n d u c c i ó n  a 
la  a d m i n i s t r a c i ó n .

SEGUNDO AÑO: c a r a c t e r i z a d o  
en lo a c a d é m ic o ,  p o r  un p r im e r  s e m e s t re  
d e  f u n d a m e n t a c i ó n  m a t e m á t i c a  p a r a  
a d m in is t r a c ió n  y  un s e g u n d o  s e m e s t r e  
d e  t e o r í a  g e n e r a l  a e r o n á u t i c a .  E n  el

á r e a  m i l i t a r ,  p o r  e l c o n o c i m i e n t o  d e  
los  fu n d a m e n to s  d e  la p ro fe s ió n  m i l i ta r .

TERCER AÑO: i n i c i a  la  f a s e  
d e  la  e s p e c i a l i d a d  d e  p i l o t a j e  e n  el 
e q u i p o  T -4 1  d u r a n t e  1 5  s e m a n a s  
d e  i n s t r u c c i ó n  p r i m a r i a .  E n  e l á r e a  

m i l i t a r ,  s e  p r e p a r a  a l  c a d e t e  p a r a  
s u  f u t u r o  d e s e m p e ñ o  c o m o  a l f é r e z  
e n  l o s  p r i n c i p i o s  d e l  m a n d o  y e l 
l i d e r a z g o .  E n  e l  á r e a  a c a d é m i c a  s e  
d a  i n i c i o  a l a n t e p r o y e c t o  d e  i n v e s t i 
g a c i ó n  y s e  c o n t i n ú a  e l  p r o g r a m a  
d e  a d m i n i s t r a c i ó n .

CUARTO AÑO: l o s  a l f é r e c e s  

r e a l i z a n  s u  f a s e  d e  in s t r u c c ió n  b á s ic a  
d e  v u e l o  d i s t r i b u i d o s  e n  lo s  e q u i p o s  
T - 3 4  M e n t o r  en  E M A V I ,  T -3 7  D r a g o n f l y  
en  C A C O M - 1 , P a lanquero , y T -2 7 T u c a n o  
e n  C A C O M - 2 ,  A p ia y .  L o s  a l f é r e c e s  no  

p i lo to s  r e a l iz a n  la s  e s p e c i a l i d a d e s  
d e f i n i d a s  p o r  la  F u e r z a  A é r e a  e n  la  
e s c u e la  c o n  c o m p le m e n t a c i ó n  y p r á c 
t i c a s  e n  o t r a s  u n i d a d e s .  E n  e l á r e a  
m i l i t a r  s e  e n f a t i z a  la  p r á c t i c a  d e l  
m a n d o ,  e l  l i d e r a z g o  y  lo s  f u n d a 
m e n t o s  d e  s u  p r ó x i m o  d e s e m p e ñ o  
c o m o  o f i c i a l .  S e  f i n a l i z a  e l p r o g r a m a  
d e  a d m i n i s t r a c i ó n  a e r o n á u t i c a  c o n  
p r á c t i c a s  a d m i n i s t r a t i v a s ,  c o n f e r e n 
c ia s ,  v is i t a s  e m p r e s a r ia le s  y  la  p r e s e n 
t a c i ó n  y  s u s t e n t a c i ó n  d e l  t r a b a jo  

d e  g r a d o .

De e s ta  fo rm a ,  el a l fé re z  se  g ra d ú a  
al f in a l  d e l  4 o .  a ñ o  c o m o  s u b t e n i e n t e ,  
c o n  el t í t u lo  p r o fe s io n a l  de  a d m in i s t r a 
d o r  a e r o n á u t i c o  y c o n  u n a  e s p e c i a 
l i d a d  d e  la  F u e r z a  A é r e a .
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C A B A L L E R O S  D E L  A I R E

C A P A C I T A C I O N  D E L  O F I C I A L

L a  c a p a c i t a c i ó n  d e  lo s  o f i c i a l e s  
e s t á  a c a r g o  d e l  I n s t i t u t o  M i l i t a r  
A e ro n á u t ic o ,  IM A , c o n  s e d e  en  S a n ta fé  
d e  B o g o t á ,  e l  c u a l  r e a l i z a  lo s  c u r s o s  
d e  c a p a c i t a c i ó n  y  d e  c o m a n d o  p a r a  
e l  a s c e n s o  a lo s  g r a d o s  d e  c a p i t á n  

► y  m a y o r  r e s p e c t i v a m e n t e ,  a d e m á s ,
d e  o t r o s  c u r s o s  d e  e s p e c i a l i z a c i ó n ,  

' a l g u n o s  d e  e l l o s  a d i s t a n c i a .  S e  
h a n  o t o r g a d o  b e c a s  p a r a  e s t u d i o s  
d e  p r e g r a d o  y p o s g r a d o  e n  e l p a í s  
y  m e d i a n t e  l o s  c o n v e n i o s  c o n  o t r o s  
p a ís e s  p a r a  c u r s o s  d e  e s p e c ia l i z a c ió n  

 ̂ y  e n t r e n a m i e n t o  e n  e l e x t e r i o r .

P R O Y E C C I O N  DE L A  E S C U E L A  
M I L I T A R  DE A V IA C IO N

L o s  a d e la n t o s  c ie n t í f i c o s  y  t e c n o 
ló g ic o s  d e l  m e d io  a e r o n á u t i c o  y m i l i t a r  
re q u ie re n  d e  p e rs o n a l  a l ta m e n te  c a p a c i 
ta d o  p a ra  a d m in is t ra r ,  o p e ra r  y  m a n te n e r  
lo s  e q u ip o s  y s i s t e m a s  c o n  e f i c i e n c ia ,  
e f i c a c i a  y  e f e c t i v i d a d .

C o n s c i e n t e  d e  e s t a  n e c e s i d a d ,  
la  F u e r z a  A é r e a ,  p r o y e c t a  e s ta b le c e r ,  
e n  e l  m e d i a n o  y  l a r g o  p l a z o ,  l a s  
f a c u l t a d e s  d e  i n g e n i e r í a  m e c á n i c a  
y a e r o n á u t i c a  e n  la  E s c u e l a  M i l i t a r  
d e  A v i a c i ó n ,  c o n v i r t i é n d o l a  a s í  e n  
u n a  a c a d e m i a  a e r o n á u t i c a  p a r a  
a f r o n t a r  l o s  r e t o s  d e l  f u t u r o .
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CENTENARIO

1897 1997

B IB L IO T E C A  CENTRAL “ TOMAS RUEDA VARGAS”

U B IC A C IO N

H O R AR IO :

U SU AR IO S:

S E R V IC IO S :

C a rre ra  47 No. 81-50

S a n ta fé  de B ogo tá , D .C .—  A p a rta d o  A éreo No. 089717.

Lunes a v ie rn e s : de las 08:00 a 19:00 horas.
Sábados: de las  09:00 a 13:00 ho ras .

P e rs o n a l m i l i t a r  y  c i v i l  en s e rv ic io  a c t iv o  de la s  F u e rz a s  
M i l i t a r e s  y  d e l G a b in e te  d e l M in is t e r io  de D e fe n s a , lo s  
o f ic ia le s  y  s u b o f ic ia le s  de la  re s e rv a , lo s  a lu m n o s  de lo s  
in s t i tu to s  docentes m ili ta re s  y  la s  esposas e h ijo s  del p e rsona l 
m i l i t a r  y  c i v i l  en se rv ic io  a c t iv o  y  en uso de r e t i r o .

B ib lio te c a :
1) In fo rm a c ió n  p o r co rrespondenc ia  y  te le fó n ica .
2) In fo rm a c ió n  b ib lio g rá f ic a .
3) S e rv ic io  de fo to co p ia d o ra .
4) C o n s u lta  loca l p a ra  todos los u su a rio s .
H e m e ro te ca :
1) R e v is ta s  nac iona les  y  e x tra n je ra s .
2) P e riód icos  de las  p r in c ip a le s  c a p ita le s  de l país.
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ANTECEDENTES

En s e p t i e m b r e  9 d e  1 9 3 5  e l C o n 
g r e s o  d e  la  R e p ú b l i c a  a i n s t a n c i a s  
de l  P re s id e n te  A l fo n s o  L ó p e z  P u m a re jo ,  
e x p i d e  e l A c t o  L e g i s l a t i v o  15  p o r  el 
c u a l  c o n c e d e  f a c u l t a d e s  a l G o b ie r n o  
p a r a  r e o r g a n iz a r  la In s t i t u c ió n  P o l ic ia l ,  
a u m e n ta r  su  p e rsona l,  d a r le  re g la m e n to s  
y  d o t a r l a  c o n  lo  i n d i s p e n s a b l e  p a r a  
g a r a n t iz a r  un  s e rv ic io  de  P o l ic ía  e f ic a z .

E n  c u m p l im ie n t o  d e  lo  o r d e n a d o  
e n  la  L e y  1 5 ,  el e j e c u t i v o  p r o m u lg a  
e l D e c r e t o  O r g á n i c o  d e  la  I n s t i t u c ió n  
P o l i c i a l  1 7 1 5  d e l  1 8 d e j u l i o d e  1 9 3 6 ,  
e l  c u a l  e n  s u  a r t í c u l o  11 d i s p o n e :

“El Gobierno establecerá la 
escuela o escuelas de la Policía 
Nacional, necesarias para atender 
la formación de los ofic ia les, 
suboficia les y agentes, como 
también para el perfeccionamiento 
del personal en servic io  de 
la instituc ión"*1*.

E s te  f u n d a m e n t o  j u r í d i c o ,  fu e  
la  b a s e  q u e  s i r v i ó  p a r a  la  c r e a c i ó n  
y c o n s t r u c c ió n  d e  las  d iv e r s a s  e s c u e la s  
q u e  h o y  e n  s i t i o s  e s t r a t é g i c o s  d e l  
t e r r i t o r io  n a c io n a l ,  a t ie n d e n  la s  n e c e s i 
d a d e s  i n s t i t u c i o n a l e s  y d e  c o n t e x t o ,  
f o r m a n  el t a l e n t o  y p o t e n c ia n  el c o n o 
c i m ie n t o  p o l i c i a l ,  p a r a  g a r a n t i z a r  u n a  
a c t u a c i ó n  q u e  c o r r e s p o n d a  c o n  lo s  
re q u e r im ie n to s  y e x p e c ta t iv a s  d e  s e g u 
r i d a d  d e  la s  c o m u n i d a d e s .

(1) Revista Escuela de Cadetes de Policía  
“General Santander” Génesis de la Escuela 
Policia l. Edición Especia l No.48, abril- 
jun io , 1990; página 35.

E n d e s a r r o l l o  d e l  D e c r e t o  O r g á 
n ic o ,  el d o c to r  E d u a r d o  S a n to s  e x p id e  
e l D e c r e t o  5 0 5  d e  m a r z o  8 d e  1 9 4 0  
y e n  su  a r t í c u l o  3 o .  d i s p o n e :

.. . “ A p a r te  d e  la D i re c c ió n  G e n e ra l ,  
la  I n s t i t u c i ó n  P o l i c i a l  s e  d i v id i r á  en  
c u a t r o  g r a n d e s  d e p a r t a m e n t o s :  e l 
p r i m e r o  d e d i c a d o  a la  v i g i l a n c i a ;  el 
s e g u n d o  a  la in v e s t ig a c ió n  e id e n t i f i c a 
c ió n  c r im in a l ;  e l  t e r c e r o  a  lo s  a s u n to s  
a d m i n i s t r a t i v o s  y e l c u a r t o  s e r á  el 
d e p a r t a m e n t o  d o c e n t e ” *2 3’ .

D e  a c u e rd o  c o n  lo e s t ip u la d o  en 
la n o rm a  a n te r io r ,  el G o b ie rn o  d ic ta  el 
D e c re to  9 4 5  de l  15 de  m a y o  de  1940 , 
m e d ia n te  el cua l c rea  la E scu e la  N ac iona l 
d e  P o l ic ía  “ G e n e r a l  S a n ta n d e r ” .

. ..“Institución de carácter civil 
con régimen y disciplina militares, 
para preparar al personal de 
oficiales, suboficiales, agentes 
y demás funcionarios técnicos 
y administrativos de la Policía 
Nacional, perfeccionar al personal 
en servicio y unificar los sistemas 
(de formación) vigentes”(3>.

A s í  n a c ió  y c o m e n z ó  su  t r a y e c to r ia  
a c a d é m ic a  la  E s c u e la  “ G e n e r a l  S a n 
t a n d e r ” , a lm a  m á t e r  d e  la  i n s t i t u c i ó n  
po l ic ia l ,  p io n e ra  de  la e d u c a c ió n  po l ic ia l ,  
q u e  p o r  m á s  de  m e d io  s ig lo  ha  l id e ra d o  
la fo rm a c ió n  del n ive l d irec t ivo ,  o r ie n ta d o  
y s e r v id o  d e  m o d e lo  p a r a  la s  e s c u e la s  
q u e  fu e ro n  s u r g ie n d o  y c o n s o l id á n d o s e  
e n  el t e r r i t o r i o  n a c io n a l .

(2) Revista Escuela de Cadetes de Policía 
“General Santander”, artículo cit., página. 38.

(3) Revista Escuela de Cadetes de Policía  
“General Santander”, artículo cit., página 38.
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Esquema No. 1 ESCUELAS DEL SISTEMA EDUCATIVO POLICIAL

¥

0

v

►

♦

SUSTENTACION TEORICA

F I L O S O F I C A .  S e  i n s p i r a  en  el 
c o n c e p t o  d e  lo  p o l i c i a l  q u e  i n v o lu c r a  
p a r a  s u  c o m p r e n s ió n ,  p r i n c i p i o s  y 
v a l o r e s  d e r i v a d o s  d e  la  n e c e s id a d  
q u e  p a ra  la d e m o c r a c ia  t ie n e  lo re la t iv o  
al p o d e r ,  f u n c ió n ,  r é g im e n  y a c t i v i d a d  
d e  p o l i c í a ;  c o n c e p t o s  q u e  p a r t i e n d o  
d e  lo  h u m a n o ,  lo  s o c i a l  y  d e n t r o  d e  
e l lo s  la s  c u e s t i o n e s  r e l a t i v a s  a la

j u s t i c i a ,  la  l i b e r t a d ,  e l d e r e c h o ,  e l 
o r d e n  y e l  d e b e r ;  e n m a r c a n  e n  u n  
c o n t e x t o  d e  t r a n q u i l i d a d ,  a r m o n í a ,  
p a z  y  e n t e n d i m i e n t o ,  la s  c o n d i c i o n e s  
n e c e s a r ia s  d e  q u e  h a b la  la C o n s t i tu c ió n  
P o l í t i c a  y  q u e  d e b e n  e s t a r  p r e s e n t e s  
e n  e l  e n t r a m a d o  s o c i a l ,  p a r a  q u e  
c a d a  c iu d a d a n o  re a l ic e  s u s  a c t i v id a d e s  
n o r m a le s  en  un a m b ie n te  d e  s e g u r id a d ,  
ca rac te r izado  p o ru ñ a  es trecha  co rre lac ión  
e n t r e  g a r a n t í a s ,  r e s p o n s a b i l i d a d e s  
y  c o m p r o m i s o s .
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D e n t r o  d e  lo  e d u c a t i v o  o c u p a  
luga r  p reva len te  a  las cues t iones  a t inen tes  
a  la f o r m a c ió n  te ó r ic a ,  c ie n t í f ic a ,  t e c n o 
lóg ica ,  té c n ic a  y p rác t ica ; lo c o n c e rn ie n te  
a lo é t ic o ,  m o ra l  y  a x io ló g ic o ;  lo re la t iv o  
a la  p r e p a r a c i ó n  f í s i c a ;  e l  d e s a r r o l l o  
d e  h á b i t o s ,  el c u m p l im ie n t o  d e  re g la s ,  
la  a s u n c i ó n  d e  r u t i n a s  y t o d o  c u a n t o  
e s tá  im p l í c i t o  en  el c e r e m o n ia l ,  r i tu a l ,  
s i m b o l i s m o  y l e n g u a j e  p r o p io ,  q u e  
id e n t i f i c a  a la In s t i t u c ió n  y s u s  h o m b r e s  
y la  d i s t i n g u e  e s p e c í f i c a m e n t e ,  d e  
o t r o s  o r g a n is m o s  e in s t i t u c io n e s  im p l í 
c i t o s  e n  e l c o n c e p t o  d e  s e g u r i d a d  o 
F u e r z a  P ú b l i c a .

El p ro fes iona l de po l ic ía  se cons idera  
u n  e d u c a d o r  s o c i a l  e n  p e r m a n e n t e  
p r o c e s o  d e  f o r m a c i ó n .

E le m e n to s  de  e s ta  f i l o s o f í a  e s tá n  
c o n t e m p l a d o s  e n :

La Constitución Política:

—  D e f i n i c i ó n  d e  la  P o l i c í a  N a c io n a l

—  F in  p r i m o r d i a l

—  P a r a  q u é  e s t á n  c o n s t i t u i d a s  la s  
a u t o r i d a d e s  d e  la  R e p ú b l i c a

—  L o s  d e r e c h o s  h u m a n o s

—  L o s  d e b e r e s  s o c i a l e s

—  L a  d e m o c r a c i a  p a r t i c i p a t i v a

La Ley 62 de 1983 (Ley de Modernización 
de la Policía Nacional):

—  P r i n c i p i o s  q u e  g u í a n  e l a c c i o n a r  
p o l i c i a l

—  E l c r i t e r i o  d e  p r o f e s i o n a l i z a c i ó n

—  L a  p a r t i c i p a c i ó n  c o m u n i t a r i a  y  su  
c o n t r i b u c i ó n  a l c a m b io  d e  a c t i t u d ,  
a s í  c o m o  s u s  i m p l i c a c i o n e s  e n  el 
m e jo ra m ie n to  c o n t in u o  y la b ú s q u e d a  
d e  c a l i d a d  t o t a l  e n  e l s e r v i c i o .

La Ley 30 de 1992 (Ley de Educación 
Superior):

—  O b j e t i v o s

—  A u t o n o m í a

—  A c r e d i t a c i ó n

—  S is t e m a  d e  i n f o r m a c ió n

La Ley 115 de 1994 (Ley General de 
Educación):

—  E d u c a c ió n

—  C u r r í c u l o

—  P la n e s  d e  e s t u d io

El plan de transformación cultural y 
mejoramiento instituciona l, donde 
interesa ver:

—  El p a p e l  d e l  c o n o c i m ie n t o

—  L a  g e r e n c i a  p r o a c t i v a

—  El m e j o r a m i e n t o  c o n t i n u o

—  L a  v i s ió n

—  L a  m is ió n

—  L o s  v a l o r e s  c o r p o r a t i v o s

—  El t r a b a jo  e n  e q u ip o

—  El d e s a r r o l lo  p e rs o n a l  y  p r o fe s io n a l

—  L a  p o t e n c i a c i ó n  d e l  c o n o c i m ie n t o

LEGAL. C o m p re n d e  to d o  el a c e rv o  
l e g a l  d e s d e  la  c r e a c ió n  d e  la  P o l i c í a

i

*

*

v

»

♦

«

*
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N a c io n a l ,  la  f u n d a c i ó n  d e  la  e s c u e l a  
y lo s  m o d e lo s  y  p r o g r a m a s  d e  f o r m a 
c i ó n  h a s t a  n u e s t r o s  d í a s .  E s t o s  

y p r i n c i p i o s  s e ñ a l a n  la  n a t u r a l e z a ,  
la  r a z ó n  d e  s e r  y  e l  f i n  d e l  s e r v i c i o  
d e  p o l i c í a ,  f i j a n d o  lo s  l í m i t e s  d e  
la  i n s t i t u c i ó n  y  d e  la  e s c u e l a  e n  
c u a n t o  e s t a m e n t o  d e  e d u c a c i ó n  
s u p e r i o r  y d e p e n d e n c ia  d e  la  P o l i c í a  
N a c i o n a l ,  q u e  t i e n e  u n a  m i s i ó n  
d e t e r m i n a d a ,  r e g u l a d a  p o r  la  le y .

PEDAGOGICA. La  p e d a g o g ía  v is ta  
c o m o  c ie n c ia ,  m e t o d o lo g í a  y p r á c t i c a  
in v o lu c ra  p a ra  su  c o m p r e n s ió n ,  a d a p ta 
c ió n  y d e s a r r o l lo ,  u n a  f u n d a m e n ta c ió n  
t e ó r i c a ,  u n a  e s t r u c t u r a  m e t ó d i c a  y 

•** u n a  a c c i ó n  q u e  t i e n e  q u e  d a r s e  y 
n a t u r a l i z a r s e  en  el c o n t e x t o  d e  lo 
p o l i c i a l  y e n  e s p e c ia l ,  en  e l q u e h a c e r  
a c a d é m i c o  d e  la s  e s c u e l a s ;  p r á c t i c a  
q u e  d e b e  c o n t e m p la r  el s e n t i d o  d e  
s u  m i s ió n  y lo  q u e  la  i n s t i t u c i ó n  y la  
s o c ie d a d  c a b e  e s p e r a r  de  lo s  p r o f e s io 
n a le s  q u e  f o r m a  i n t e g r a l m e n t e  p a r a  

#  el n ivel es tra tég ico  de d irecc ión , com ando , 
e i n v e s t i g a c i ó n ,  o p e r a c i ó n  y s e r v i c i o  
a la  s o c i e d a d  c o l o m b ia n a .

OBJETIVOS DE FORMACION

P a r a  c u m p l i r  c o n  su  f i n a l i d a d ,  
las e s c u e la s  d e  fo rm a c ió n  d e b e n  b u s c a r  
lo s  s i g u i e n t e s  o b je t i v o s :

f  —  F o r m a r  é t i c a ,  t e c n o ló g i c a  y c i e n t í 
f i c a m e n te  a s u s  a lu m n o s ,  de  a c u e rd o  
c o n  lo s  v a l o r e s  y  a c t i t u d e s  q u e  
e n m a r c a n  el s e r v i c i o  d e  p o l i c í a .

—  P r o m o v e r  el e s t u d io ,  su  r a z ó n  d e  
s e r ,  p r i n c i p i o s ,  f i n e s  y  o b j e t i v o s  

*  d e  la  I n s t i t u c ió n  P o l i c ia l ,  p a r a  p r o 

f u n d i z a r  en  el c o n o c im ie n to  d e  s u  
id e n t id a d  y  d im e n s io n a r  su  d e s t in o .

—  Identif icar, hace r  c o n o c e r  y  d e s a rro l la r  
lo s  v a l o r e s  d e  la  n a c i o n a l i d a d ,  y 
la  c i v i l i d a d  q u e  s u s t e n t a n  y  g u í a n  
la  a c t u a c i ó n  d e l  p o l i c í a .

—  C a p a c i t a r  al p o l ic ía  p a ra  q u e  se  c o n 
v ie r t a  en un f a c i l i t a d o r  c o m u n i t a r io ,  
e s p e c ia l iz a d o  en el d o m in io  d e  á r e a s  
d e l  c o n o c i m ie n t o  q u e  f u n d a m e n t e  
e im p r im a n  s e n t id o  a su  d e s e m p e ñ o .

—  M e d ia n t e  la r e f le x ió n  y  el a n á l i s i s ,  
f o r m a r  y e s t i m u l a r  e n  lo s  a l u m n o s  
el e s p í r i t u  c r í t i c o  p a r a  q u e  a s u m a n  
co n  p le n a  r e s p o n s a b i l id a d ,  las  a l t e r 
n a t i v a s  y e x i g e n c i a s  c o n t e n i d a s  
e n  el e je r c ic io  d e  su  p r o fe s ió n  y  se  
c o n v ie r ta n  e n  p r o m o t o r e s  d e l  d e 
s a r r o l l o  y  m e j o r a m i e n t o  c o n t i n u o .

—  P r o p o r c i o n a r  lo s  m e d io s  p a r a  la  
a p l i c a c i ó n  d e l  m é t o d o  c i e n t í f i c o  
e n  la  i n t e r p r e t a c i ó n  d e  la  r e a l i d a d  
n a c io n a l ,  c o n  e l f in  d e  i d e n t i f i c a r  
n e c e s i d a d e s  d e  s e g u r i d a d  e n  lo s  
d i f e r e n t e s  c o n t e x t o s  d e  a c t u a c i ó n  
y  p r o p o n e r  d e s d e  lo p o l i c i a l ,  a l t e r 
n a t i v a s  d e  s o l u c ió n  a  lo s  m i s m o s .

FASES DEL PROCESO DE 
FORMACION

ADAPTACION. E n  e s t a  f a s e  el 
p ro c e s o  fo r m a t i v o  se  e n c a u z a  a f u n d a 
m e n t a r  a l a l u m n o  e n  la s  n o r m a s ,  
v a lo re s ,  c o n o c im ie n to s  b á s ic o s  y  p r á c 
t i c a s ,  b u s c a n d o  p o r  e s t a  v ía  l o g r a r  
la  a d a p t a c i ó n  d e l  a l u m n o  a l m e d i o  y 
a la  c u l t u r a  i n s t i t u c i o n a l .
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IDENTIFICACION. S u p e ra d a  s a t is 
f a c t o r i a m e n t e  la  e ta p a  d e  a d a p t a c i ó n  
c o m i e n z a  la  f a s e  d e  i d e n t i f i c a c i ó n  
in s t i t u c io n a l ;  en  e l la s  el a lu m n o  c o n o c e  
y  p ra c t ic a  la c u l tu ra  in s t i tu c io n a l ,  a s u m e  
c o m p r o m is o s  y d e f in e  co n  c la r id a d  el 
á m b i to  d e  su  a c tu a c ió n  d e n t r o  d e  las 
e x ig e n c ia s ,  p a r á m e t r o s  y n iv e le s  j e r á r 
q u ic o s .  El a lu m n o  n o  a l b e r g a  d u d a s  
e n  c u a n t o  a s u  e l e c c ió n  p r o f e s i o n a l .

PROYECCION. Es u n a  fa s e  d i f e 
re n c ia l  p o r  c u a n to  el a lu m n o  s e  e n c a u 
z a  p o r  la  e s p e c i a l i d a d  q u e  d e n t r o  
de l  s e rv ic io  c o n s u l ta  m e jo r  s u s  in te re s e s  
y  a s p i r a c i o n e s  p r o f e s i o n a l e s .

DESARROLLO PROFESIONAL. 
S e  l o g r a  a  t r a v é s  d e  la  e x p e r i e n c i a  
l a b o r a l ,  e l  a u t o e s t u d io  y  lo s  c u r s o s  
d e  a s c e n s o .

El m o d e lo  de  fo r m a c ió n  es  c o n s i s 
t e n te  p o r  c u a n to  a r t ic u la  y c o r r e la c io n a  
lo  t e ó r i c o - p r á c t i c o ,  p e r m i t i é n d o l e  al 
a l u m n o  c o m b i n a r  d e  m a n e r a  in t e g r a l  
t r a b a jo  y e s tu d io .  A s í  m ism o , los  t ra b a jo s  
d e  i n v e s t i g a c i ó n  p o r  n iv e l  s u r g e n  d e  
la e x p e r ie n c ia  del po l ic ía , en los d iv e rs o s  
c o n t e x t o s  d o n d e  él in te ra c tú a .  S o n  i n 
v e s t i g a c i o n e s  a p l i c a d a s  q u e  b u s c a n  
v a l i d a r  c i e n t í f i c a m e n t e  la e x p e r i e n c ia  
d e l  p ro fe s io n a l  y  a p o r ta r  a la in s t i tu c ió n  
y al serv ic io , s o luc iones  a su prob lem ática .

PERFIL IDEAL DEL POLICIA
L a  P o l i c ía  N a c io n a l  r e q u ie r e  p r o 

f e s i o n a l e s  d e  p o l i c í a  c o n :

—  U n a  s ó l i d a  f o r m a c i ó n  c i e n t í f i c a .

—  C o n o c im ie n to s  tecno lóg icos  y técn icos  
p a ra  la g e s t ió n  d i re c t iv a  y e je c u t iv a .

—  E x c e le n t e  f o r m a c i ó n  h u m a n i s t a ,  
j u r í d i c a  y s o c ia l .

—  P r o f e s i o n a le s  p r o a c t i v o s ,  i n n o v a 
d o r e s ,  c r e a t i v o s  y c o n  c a p a c i d a d  
d e  g e s t i ó n .

—  P r o f e s i o n a l  y  c i u d a d a n o  a la  v e z .

—  A m p l i a  c a p a c i d a d  i n v e s t i g a t i v a  y *
d e  p e s q u is a .

—  E d u c a d o r ,  a m i g o ,  c o n s e j e r o  y 
o r i e n t a d o r .

—  U n  p r o f e s io n a l  í n t e g r o  e i n t e g r a l .

PROYECTO DE REESTRUC- *
TURACION DEL SISTEMA EDU
CATIVO POLICIAL *

L a  n u e v a  C o n s t i t u c i ó n  P o l í t i c a ,  
la  L e y  d e  E d u c a c ió n  S u p e r i o r ,  la  L e y  
d e  M o d e r n i z a c i ó n  I n s t i t u c i o n a l  y s u s  
d e c r e t o s  r e g l a m e n t a r i o s ,  e l  p la n  d e  
t r a n s fo r m a c ió n  c u l tu ra l  y  m e jo r a m ie n to  
i n s t i t u c i o n a l  y  la s  n u e v a s  t e n d e n c i a s  
de  la d e m o c r a c ia  p a r t ic ip a t iv a ,  la g e re n 
c ia  d e l  s e r v i c i o  y  la  i m p le m e n t a c i ó n  ^
d e  c r i t e r io s  d e  a l t a  c a l i d a d  e n  la  g e s 
t ió n  p o l ic ia l  de  c o m a n d o  y  o p e ra t iv ld a d ,  
o b l i g a n  a la  r e v i s ió n ,  a c t u a l i z a c i ó n  
y r e e s t r u c t u r a c ió n  d e l  s i s t e m a  e d u c a 
t i v o  p o l ic ia l  d e  a c u e r d o  c o n  e l o r g a n i -  
g r a m a  s i g u ie n t e .

*
S e  b u s c a  c o n  e s t a  p r o p u e s t a  

c r e a r  u n  s i s t e m a  ú n i c o  d e  f o r m a c i ó n  
d e s c e n t r a l i z a d o  y a ju s ta d o  a las  n e c e s i 
d a d e s  i n s t i t u c i o n a l e s  y d e  c o n t e x t o  
d o n d e  ca d a  e s c u e la  e je rza  su a u to n o m ía  
s in  p e r ju ic io  d e  la p o l í t i c a  y la f i l o s o f í a  
e d u c a t i v a  i n s t i t u c i o n a l .  •

—  D i l i g e n t e  y c r í t i c o .
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EDUCACION MILITAR 
UNIVERSITARIA

B rigad ier General (r) JOSE JAIME RODRIGUEZ R.

CO NSID ER AC IO N ES G EN ER ALES

N u e s t r a s  r e f o r m a s  e n  e l  c a m p o  
e d u c a t i v o  s e  h a n  i n s p i r a d o  s i e m p r e  
e n  la s  e x i g e n c i a s  d e  la  v id a  n a c io n a l ,  
b u s c a n d o  a d a p t a r  la s  I n s t i t u c i o n e s  
A r m a d a s  e n  f o r m a  q u e  p e r m i t a n  su  
m e jo r  e m p l e o  d e  a c u e r d o  c o n  la s  
c i r c u n s t a n c i a s .

P u e d e  d e c i r s e ,  p o r  e l lo ,  q u e  el 
d e s a r r o l l o  y  e l  d e s t i n o  d e  n u e s t r a s  
F u e r z a s  M i l i t a r e s  h a n  a r m o n i z a d o  
p e r m a n e n t e m e n t e  c o n  lo s  p r o p io s  
i n t e r e s e s  n a c i o n a l e s .  E s t a  r a z ó n  
l l e v a  a  s e ñ a l a r  q u e  e n  c a d a  é p o c a  
s e  h a  b u s c a d o  e d u c a r  a l  p e r s o n a l  
m i l i t a r  d e n t r o  d e  c i e r t o s  p a r á m e t r o s  
p ro fe s io n a le s  q u e  f i ja n  los  l in e a m ie n to s  
d e l  E s t a d o  y lo s  r u m b o s  d e  la  N a c ió n ,  
d e  a c u e r d o  c o n  lo s  a c o n t e c i m i e n t o s  
q u e  s e  v i v a n  o c i r c u n s t a n c i a s  q u e  
p u e d a n  p r e s e n t a r s e .

D e s d e  e s t e  p u n t o  d e  v i s t a  lo s  
p r o g r a m a s  o c u r r í c u l o s  a c a d é m i c o s  52

h a n  v a r i a d o  s u c e s i v a m e n t e  d e  u n a  
c o n c e p c ió n  in ic ia l  e s t r ic t a m e n te  o r ie n -  ^  
t a d a  a l  c a m p o  d e  la  g u e r r a  a o t r a s  
d e  a c o m o d a c i ó n  y e m p le o  d e  la s  
c a p a c i d a d e s  d e l  i n s t r u m e n t o  m i l i t a r  
en  c o n s o n a n c ia  con  los f in e s  del E s tado , 
a  e fe c t o  s u m a r  su  e s fu e r z o  en  fu n c ió n  
d e  lo s  o b j e t i v o s  p e r m a n e n t e s  f i j a d o s  
p o r  la  C o n s t i t u c i ó n  y a q u e l l o s  o t r o s  +  
d e r i v a d o s  de  las  p o l í t i c a s  d e  g o b ie r n o ,  
e n  c a d a  é p o c a .

E l lo  h a  p e r m i t i d o  m a n t e n e r  un  
c i c l o  f o r m a t i v o  i n t e g r a d o  e n  r e la c ió n  
c o n  s u s  á r e a s  d e  r e s p o n s a b i l i d a d  
p r i m a r i a ,  a s a b e r :

a . A s p e c to s  re la c io n a d o s  con  el m ando .
•

b. A s p e c to s  de  p l a n e a m ie n t o ,  c o o r d i 
n a c ió n  y c o n t r o l  i n t e g r a d o ,  a n iv e l  
d e  la s  F u e r z a s  M i l i t a r e s .

c. M is io n e s  e d u c a t iv a s  c o n  la s  t r o p a s ,  
c u a d r o s  y c i v i l e s  a l s e r v i c i o  d e  la 
I n s t i t u c i ó n .

52 Revista Fuerzas Fir m ad as
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d. T a r e a s  d e  c a r á c t e r  a d m i n i s t r a t i v o  
y l o g í s t i c o .

e. A m b i to s  le g a le s  y d e  J u s t i c i a  P e n a l  
M i l i t a r .

f. E n c a r g o s  d i p l o m á t i c o s  y d e  r e 
p r e s e n t a c i ó n .

g . E s p e c ia l iz a c ió n  en el c a m p o  té c n ic o -  
c i e n t í f i c o .

B a jo  e s t a  o r i e n t a c i ó n  g e n e r a l  
n u e s t ra s  F u e rz a s  M i l i ta re s  han  o f re c id o  
s ie m p r e  u n a  e d u c a c ió n  
in te g ra l  a sus  m ie m b ro s ,  
en func ión de sus  deberes  
d e n t r o  d e l  c a m p o  i n s t i 
tuc iona l y  a  n ive l nac iona l 
p a ra  pa r t ic ip a r ,  ta m b ié n ,  
en  m u c h o s  e m p e ñ o s  de 
a l c a n c e  s o c ia l .

E n  la a c t u a l i d a d ,  
por ello mismo, los estudios 
m i l i ta res  o f re c e n  un n ive l 
u n ive rs ita r io ,  de  a cu e rd o  
c o n  la  le y  d e  e d u c a c ió n  
s u p e r i o r  y, a  la  p a r ,  se  
o r i e n t a n  h a c ia  c i e r t a s  
e s p e c i a l i z a c i o n e s  
c o m p l e m e n t a r l a s ,  e n  
ciertas áreas de aplicación 
d i re c ta  en  c a d a  F u e rz a .

e s p e c ia l id a d e s ,  s e g ú n  c o n v e n io s  f i r m a 
d o s  p o r  e l  G o b i e r n o  N a c io n a l .

A  e s t e  r e s p e c t o  y  c o m o  q u ie r a  
q u e  c o n  lo s  E s ta d o s  U n id o s  d e  N o r te a 
m é r ic a  e s o s  p ro g r a m a s  h a n  te n id o  un 
d e s a r r o l l o  r e g u la r ,  g r a c i a s  a  la  p r e 
s e n c ia  d e  m i s io n e s  m i l i t a r e s  e n  c a d a  
u n a  d e  la s  F u e r z a s ,  c o n v ie n e  p r e c i s a r  
q u e  p o r  a c u e r d o s  e s t a b l e c i d o s  e n  
o c t u b r e  14 d e  1 9 4 6  y 21 d e  f e b r e r o  
d e  1 9 4 9  p r o r r o g a d o s ,  s e g ú n  c a n je  
de notas, de  oc tubre  6 de 1954, n o v iem bre  
4 d e  1 9 5 4 ,  18  d e  f e b r e r o  y 31 d e  
m a rz o  d e  1959 , d e b id a m e n te  ra t i f ic a d o s  

y  a d i c i o n a d o s  a  p a r t i r  
d e  o c t u b r e  7 d e  1 9 7 4 ,  
d i c h a s  m is io n e s  c o n t i 
n ú a n  p r e s ta n d o  su  c o n 
c u r s o ,  e n  la s  á r e a s  d e  
“c o o p e ra c ió n ,  c o n s u l t iv a  
y  t é c n i c a  a l  E jé r c i t o ,  
la  A r m a d a  y  la  F u e r z a  
A é r e a  c o l o m b i a n a ” .

n la actualidad, 
por ello mismo, los 
estudios m ilitares  
ofrecen un nivel 
un ive rs ita rio , de 
acuerdo con la ley  
de educación supe
rio r y, a la par, se 
orientan hacia ciertas 
espec ia lizac iones  
com plem entarias, 
en ciertas áreas de 
ap licac ión  d irecta  
en cada Fuerza.

C a b e  a g r e g a r ,  p o r  ú l t im o ,  q u e  
d e n t ro  de  la re c ie n te  re fo rm a  e d u c a t i v a  
m i l i ta r  en C o lo m b ia  y g ra c ia s  a s u c e s iv o s  
a c u e rd o s  de a s is te n c ia  con  o tros  p a íses ,  
n u e s t r a s  F u e r z a s  M i l i t a r e s  c o n t i n ú a n  
r e c i b i e n d o  c a p a c i t a c i ó n  e n  d i v e r s a s

E n  d e s a r r o l l o  d e  
d ic h o s  a c u e r d o s ,  p r e c i 
s a m e n t e ,  lo s  m i l i t a r e s  
c o lo m b ia n o s  t ie n e n  a c 
c e s o  a la s  in s t i t u c io n e s  
d e  e d u c a c ió n  b á s i c a  
y s u p e r i o r  y  e s c u e l a s  
d e  e n t r e n a m i e n t o  d e  
la s  F u e r z a s  A r m a d a s  
n o r te a m e r ic a n a s  en  los  
Estados Unidos, m ediante  

c u o ta s  a c o r d a d a s  p o r  las  p a r t e s  y q u e  
a n u a lm e n te  se  r e n u e v a n  c o n  p e rs o n a l  
s e le c c io n a d o  p o r  c a d a  u n o  d e  n u e s t r a s  
F u e rz a s .  Ig u a lm e n te ,  e x is te n  c u p o s  e n  
el p ro g ra m a ,  IMET, ( In te rn a t io n a l  M i l i ta ry  
E x c h a n g e  T r a i n in g )  y  d e  i n t e r c a m b io  
con  var ios  pa íses  de E uropa  y  S u ram ér ica .
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F u n d a m e n t o s  b á s i c o s  y  a l c a n c e s .

S o b r e  e s t a  im p o r t a n t e  le y ,  q u e  
o r i e n ta  h o y  el c a p í t u lo  d e  la e d u c a c ió n  
s u p e r i o r  e n  C o lo m b i a ,  y a  t í t u l o  d e  
a p r o x i m a c i ó n  a l t e m a  q u e  c o m p e t e  
a n u e s t r a s  F u e r z a s  M i l i t a r e s  e n  e s ta  
m a t e r i a ,  c o n v i e n e  h a c e r  c i e r t a s  c o n 
s i d e r a c i o n e s  p r e l im in a r e s  a f in  d e  
a p r e c i a r  en  m e jo r  f o r m a  s u s  o b je t i v o s  
y  a l c a n c e s .

En ta l  s e n t i d o  y d a d o  s u  c a r á c t e r  
e s t r u c t u r a l ,  c o m o  s i s t e m a  e d u c a t i v o  
s u p e r i o r  d e l  p a í s ,  la  le y  c i t a d a  s e  
f u n d a m e n t a  e n  lo s  s i g u i e n t e s  p r i n c i 
p i o s  b á s i c o s :

a . C r e a c ió n  d e  la s  c o n d i c io n e s  i n d i s 
p e n s a b le s  p a ra  el p roceso  de  desa rro -  
I lo  e c o n ó m i c o  y s o c i a l ,  a  t r a v é s  
d e  la  f o r m a c i ó n  d e  p r o f e s i o n a l e s .

b. E s t u d i o  d e  lo s  f e n ó m e n o s  s o c i o 
e c o n ó m i c o s ,  p o l í t i c o s  y s o c i a le s  
d e  n u e s t r a  s o c ie d a d  y p la n e a m ie n to  
d e  a l t e r n a t i v a s  y s o l u c i o n e s  a lo s  
m i s m o s .

c . P r o m o c i ó n  h u m a n a  i n d i v i d u a l  y 
d e  g ru p o s ,  c on  e x te n s ió n  ins t i tu c io na l  
y  a l c a n c e  n a c io n a l .

d . A u to n o m ía  a d m in is t ra t iv a  y  d o c e n te ,  
p a ra  o r ie n ta r  p ro g ra m a s  a c a d é m ic o s  
y e x p e d i r  t í tu lo s  o d ip lo m a s  d e  e s p e 
c ia l id a d ,  d e n t r o  de  las  d is p o s ic io n e s  
y e x i g e n c i a s  l e g a le s  p o r  c u m p l i r .

e. E v a lu a c ió n  a c a d é m ic a  p e r m a n e n te ,  
a f in  d e  g a r a n t i z a r  b u e n a  c a l i d a d

de e d u c a c ió n  e id o n e id a d  p ro fe s io n a l  
d e  lo s  e g r e s a d o s  p a r a  e j e r c e r  su  
p r o f e s ió n .

f.  V i g i l a n c i a  c o n t i n u a  p o r  p a r t e  d e l  
E s ta d o ,  r e p r e s e n t a d o  en  las  a u to r i 
d a d e s  e d u c a t i v a s  de  n iv e l  s u p e r io r  
a f i n  d e  a s e g u r a r  e l  c u m p l im ie n t o  
d e  lo s  f i n e s  e s e n c i a l e s  d e  e s ta  
e x i g e n c ia ,  o r i e n t a d a  a lo s  c a m p o s  
d e  la  c i e n c ia ,  la  t e c n o l o g í a ,  el 
a r t e  y  la  c u l t u r a  g e n e r a l .

E s ta s  p r e m is a s  f u n d a m e n t a l e s  
d e t e r m i n a n  la  n a t u r a l e z a  d e  n u e s t r a  
e d u c a c ió n  s u p e r i o r ,  c o m o  e s c a ló n  
p o s s e c u n d a r i o  d e  f o r m a c i ó n  y  e s p e -  
c ia l i z a c ió n  p ro fe s io n a l ,  en  los  d is t in to s  
ó r d e n e s  d e l  c o n o c im ie n t o ,  b ú s q u e d a  
d e  la  v e r d a d  y d e f e n s a  d e l  p a t r im o n io  
c u l tu ra l  de l  pa ís ,  en  f u n c ió n  d e  a q u e l lo s  
in te r e s e s  f a v o r a b le s  a  n iv e l  in d iv id u a l ,  
i n s t i t u c i o n a l  y  n a c io n a l .

D e n t r o  d e  la  e s f e r a  m i l i t a r  p o r  
su  p a r te ,  la  e d u c a c ió n  s u p e r i o r  b u s c a  
f o r m a r  y c a p a c i ta r  a  los ofic ia les  y s u b 
o f i c ia le s  d e s d e  el p u n to  d e  v is ta  f í s ic o ,  
in te le c tu a l ,  m o ra l ,  s o c ia l  y p r o fe s io n a l ,  
a fin de  in teg ra r los  d e n tro  de la ins t i tuc ión  
c a s t r e n s e  p a ra  o r ie n ta r  su  d e s e m p e ñ o ,  
s e g ú n  lo s  m a n d a t o s  c o n s t i t u c i o n a le s  
q u e  f u n d a m e n t a n  s u  e x i s t e n c ia  y s u s  
c o m p r o m is o s  c o n  la  p a t r ia .

C o m o  se ve , la n u e v a  le y  d e  e d u 
c a c ió n  s u p e r io r  c o m p e n d ia  un  a c e r v o  
d e  d i s p o s i c i o n e s  q u e  d a n  c o n t e n i d o  
i n t e g r a l  a la s  m e t a s  b u s c a d a s  a l r e s 
p e c to  y q u e  c o n f o r m a n  u n a  p o l í t i c a  
o f i c i a l  s o b r e  ta n  i m p o r t a n t e  m a t e r i a .
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E s c u e la s  M i l i t a r e s  de  F o r m a c i ó n  
y L e y  30 de  1992

r  V a le  la  p e n a  d e s t a c a r  q u e  la
le y  c o m e n t a d a ,  p o r  v e z  p r im e r a  en  
la h is to r ia  d e  la e d u c a c ió n  en C o lo m b ia ,  
c o n t e m p la  lo s  i n s t i t u t o s  d e  f o r m a c ió n  
de  la F u e rz a  P ú b l ic a ,  d e n t ro  d e  a q u e l la s  
i n s t i t u c i o n e s  o f i c i a l e s  q u e  p u e d e n  

*■ a d e l a n t a r  p r o g r a m a s  d e  e d u c a c ió n  
s u p e r io r .

W
En e f e c t o ,  e l  a r t í c u l o  1 3 7 ,  a s í  

lo  s e ñ a la  s e g ú n  s e  d e s p r e n d e  d e  la  
s i g u i e n t e  t r a n s c r i p c i ó n :

“ARTICULO 137.— L a  E s c u e la  
** S u p e r i o r  d e  A d m i n i s t r a c i ó n  P ú b l i c a ,

E S A P ,  e l  I n s t i t u t o  T e c n o l ó g i c o  d e  
+  E l e c t r ó n i c a  y C o m u n i c a c i ó n ,  I T E C ,  

e l I n s t i t u t o  C a r o  y C u e r v o ,  la  U n i v e r 
s i d a d  M i l i t a r  “ N u e v a  G r a n a d a ” , l a s  
e s c u e la s  d e  f o r m a c ió n  d e  la s  F u e r z a s  
M i l i t a r e s  y d e  P o l i c í a  N a c i o n a l  q u e  
a d e la n t e n  p r o g r a m a s  d e  e d u c a c i ó n  

m s u p e r i o r  y  e l  S e r v i c i o  N a c i o n a l
d e  A p r e n d i z a j e ,  S E N A ,  c o n t i n u a r á n  
a d s c r i t a s  a  la s  e n t i d a d e s  r e s p e c t iv a s ,

*  f u n c i o n a r á n  d e  a c u e r d o  c o n  s u  
n a t u r a l e z a  j u r í d i c a  y s u  r é g i m e n  
a c a d é m i c o  lo  a j u s t a r á n  c o n f o r m e  
a  lo  d i s p u e s t o  e n  la  p r e s e n t e  l e y ” .

^  T a m b ié n  d i g n o  d e  m e n c ió n ,  p o r
s u s  a l c a n c e s  p o s i t i v o s  p a r a  lo s  p r o -

♦  g ra m a s  d e  e d u c a c ió n  m i l i ta r ,  el a r t í c u lo  
15 d e  la  m i s m a ,  r e z a  lo  s i g u ie n t e :

“ARTICULO 15. — L a s  i n s t i t u c i o 
n e s  d e  e d u c a c ió n  s u p e r i o r  p o d r á n  
a d e la n ta r  p r o g r a m a s  en la m e to d o lo g ía  
d e  e d u c a c ió n  a b i e r t a  y a  d i s t a n c i a ,  
d e  c o n f o r m i d a d  c o n  la  p r e s e n t e  le y " .

S e  c u m p le  a s í ,  la n o r m a  c o n s t i t u 
c io n a l  a t in e n te  a las  F u e rz a s  A r m a d a s ,  
s e g ú n  la  C a r t a  P o l í t i c a  d e  1 9 9 1 ,  e n  
re la c ió n  c on  los  p ro g ra m a s  d e  e d u c a c ió n  
q u e  d e b e n  o r i e n t a r l a :

ARTICULO 222.— L a  le y  d e t e r 
m in a r á  lo s  s i s t e m a s  d e  p r o m o c ió n  
p r o f e s i o n a l ,  c u l t u r a l  y  s o c i a l  d e  lo s  
m i e m b r o s  d e  la  F u e r z a  P ú b l i c a .

E n  la s  e t a p a s  d e  s u  f o r m a c i ó n  
s e  le s  i m p a r t i r á  ia  e n s e ñ a n z a  d e  lo s  
f u n d a m e n t o s  d e  la  d e m o c r a c i a  y d e  
lo s  d e r e c h o s  h u m a n o s ” .

L a s  e s c u e l a s  d e  f o r m a c i ó n  d e  
o f i c i a l e s  a d q u i r i e r o n  a s í  la  c a t e g o r í a  
de  f a c u l t a d e s  u n iv e r s i t a r ia s ,  c o n  to d a s  
la s  p r e e m i n e n c i a s  a c a d é m i c a s  q u e  
e l lo  i m p l i c a  p e r o ,  i g u a lm e n t e ,  c o n  
lo s  m i s m o s  c o m p r o m is o s  y  r e s p o n 
s a b i l i d a d e s  q u e  s e  e x ig e n  a  la s  i n s t i t u 
c i o n e s  d e  e d u c a c ió n  s u p e r i o r  a  f in  
d e  c u m p l i r  c a b a l m e n t e  s u  o b j e t i v o  
d e  f o r m a r  lo s  l í d e r e s  d e  la c o m u n id a d ,  
en  s u s  d is t in to s  ó rd e n e s  d e  s ig n i f ic a c ió n  
y a l c a n c e  s o c ia l .

P a ra  t a n  im p o r t a n t e  c u a n t o  t r a s 
c e n d e n t a l  t a r e a ,  q u e  i n f l u i r á  d e c i s i 
v a m e n te  en los  d e s t in o s  in s t i t u c io n a le s  
y d e  la  p r o p ia  p a t r ia ,  s e  d e b e r á  p a r t i r  
d e  u n a  c o n s i d e r a c i ó n  q u e  p e r m i t a  
s u b o r d i n a r  la  f o r m a c i ó n  d e l  h o m b r e  
a lo s  i n t e r e s e s  d e  la s o c i e d a d ,  d e n t r o  
d e  u n a  c o n c e p c ió n  p o s i t i v a  d e  s e r v ic io  
c o n s a g r a d o  a u n  p r o p ó s i t o  o r i e n t a d o  
a la  s e g u r i d a d ,  d e f e n s a  y  d e s a r r o l l o  
d e l  p a í s .

E l lo  im p o n d rá ,  p o r  ló g ic a ,  la n e c e 
s a r ia  r e f e r e n c ia  c ie n t í f i c a  d e  la e d u c a -
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c ió n  c o m o  o b r a  q u e  b u s c a  la s o lu c ió n  
m á s  p r á c t i c a  y r e a l i s t a  p o s ib le  d e  
lo s  p r o b l e m a s  y s i t u a c i o n e s  p r o p ia s  
d e  c a d a  é p o c a ,  e n  f u n c i ó n  d e  lo s  
f i n e s  i n s t i t u c io n a le s  y d e  E s ta d o  o r i e n 
t a d o s  a l  l o g r o  f i n a l  d e l  b ie n  c o m ú n .  
P a r a  e l lo  d e b e r á n  d i s e ñ a r s e  e s t r a 
t e g i a s  e d u c a c i o n a l e s  q u e  b u s q u e n  
d a r  r e s p u e s t a  a lo s  r e t o s  y c o n f l i c t o s  
q u e  e x i ja n  el e m p le o  d e l  p o d e r  m i l i t a r  
e n  c a d a  c i r c u n s t a n c i a .

U n a  a p r e c i a c i ó n  j u i c i o s a  d e  la 
s i tu a c ió n ,  a  n ive l  n a c io n a l  e in s t i tuc iona l,  
d e b e r á  s e r  la  p r im e r a  e x i g e n c i a  p a r a  
d e l i m i t a r  la s  á r e a s  d e  p r e p a r a c i ó n  
d e  lo s  f u t u r o s  o f i c i a le s  y  s u b o f i c i a l e s  
p o r  p a r t e  d e  la s  d i s t i n t a s  e s c u e l a s  
d e  f o r m a c i ó n  y c a p a c i t a c i ó n  m i l i t a r ,  
p a r t i e n d o  d e  un  c u i d a d o s o  a n á l i s i s  
d e  s u s  p r o g r a m a s  d e  e s tu d io s  p r o fe s io 
n a le s  y d e  u n a  a d e c u a d a  a d m i n i s 
t r a c i ó n  d e  lo s  r e c u r s o s  a s i g n a d o s .

E s ta s  ta r e a s  e x ig i r á n ,  i n e lu d ib le 
m e n t e ,  u n a  v e r d a d e r a  I n t e g r a c i ó n  y 
re n o v a c ió n  cu rr icu la r  que  p e rm ita  a m p l ia r  
lo s  e s p a c io s  c u l t u r a l e s  y la s  d i v e r s a s  
f o r m a s  d e  c o n o c i m i e n t o ,  m e d ia n t e  
m é t o d o s  d e  e d u c a c ió n  f u n d a m e n ta d o s  
en u n a  p e d a g o g ía  c ie n t í f ic a  q u e  b u s q u e  
e l  d e s a r r o l l o  d e  a q u e l l o s  v a l o r e s  y 
p r i n c i p i o s  é t i c o s  y m o r a le s ,  e n  f o r m a  
d e  p e r m i t i r  n u e v a s  e s t r a t e g i a s  d e  
a c c ió n  e v a lu a d o r a  o r ie n ta d a s  al c a m b io  
o  d e s a r r o l l o  s o c i a l .

A  n iv e l  m á s  a l t o  q u e  e l d e  la s  
e s c u e la s  d e  f o r m a c ió n  y  c a p a c i t a c ió n  
c o n s i d e r a d a s ,  s e  s i t ú a  la  E s c u e la  
S u p e r i o r  d e  G u e r r a  c o m o  c e n t r o  d e  
m á x im a  c u l tu r a  m i l i ta r ,  en  su  c o n d ic ió n  
d e  e s t a b le c im ie n t o  e d u c a t i v o  d e  n iv e l

d e  p o s g r a d o ,  c o m o  la s  d e m á s  u n i v e r 
s i d a d e s  q u e  f u n c i o n a n  e n  el p a ís .

D is p o s ic ió n  0 4 5  d e  1 9 9 3  d e l  C o m a n d o  
G e n e r a l  d e  l a s  F u e r z a s  M i l i t a r e s

En d e s a r r o l l o  d e  la  L e y  3 0  d e  
1 9 9 2  y b u s c a n d o  o r i e n t a r  u n a  p o l í t i c a  
e d u c a t i v a  m i l i t a r  se  a p r o b ó  el Estatuto 
de Educación Superior para las Fuerzas 
Militares m e d i a n t e  e s t a  d i s p o s i c i ó n  
q u e  f i j a  la  d o c t r i n a  b á s i c a  d e  o r d e n  
p r o f e s io n a l  d e  n u e s t r a s  In s t i t u c io n e s .

La  i n t r o d u c c i ó n  q u e  e n m a r c a  la  
D is p o s i c ió n  0 4 5  d e  1 9 9 3  ( s e p t ie m b r e  
10 )  a s í  lo  c o n s a g r a  a l s e ñ a l a r  lo 
s i g u ie n t e :

“ El p r e s e n t e  e s t a t u t o  s i n t e t i z a  
p r i n c ip io s  y d i r e c t r i c e s  de  la s  F u e r z a s  
M i l i t a r e s ,  en  r e la c ió n  c o n  la fo r m a c ió n  
d e l  p e r s o n a l  d e  o f i c ia le s  y s u b o f i c ia le s  
a n iv e l  d e  la  e d u c a c ió n  s u p e r io r .

El á m b i to  g e n e r a l  s e  f u n d a m e n t a  
e n  la  C o n s t i t u c i ó n ,  a s í  c o m o  e n  la  
f i l o s o f í a  y  la s  n o r m a s  q u e  r i g e n  la  
i n s t i t u c i ó n  m i l i t a r .

C o r r e s p o n d e  a la s  e s c u e la s  d e  
f o r m a c ió n ,  c o m o  a lm a  m á te r ,  d e s a r r o 
l l a r  la s  a c c i o n e s  p e r t i n e n t e s  p a r a  
c r e a r  la s  a c t i v i d a d e s  y c o m p o r t a m ie n 
to s  q u e  d e b e n  c a r a c t e r i z a r  a l o f i c i a l  
y a l s u b o f i c i a l ,  s i g u i e n d o  la s  p a u t a s  
d e  e x c e le n c ia  a c a d é m ic a  e s ta b le c id a s  
d e s d e  su  c r e a c ió n .

Los  s o f is t ic a d o s  d e s a r ro l lo s  c ie n t í 
f i c o s  q u e  f o r m a n  p a r te  d e  la a c t i v i d a d  
m i l i t a r  m o d e r n a ,  o b l i g a n  a a c t u a l i z a r  
los  p ro c e s o s  e d u c a t iv o s  de las e s c u e la s
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m i l i t a r e s  d e  m a n e r a  q u e  s e a n  c o m p a 
t ib le s  c o n  la r i g u r o s id a d  y p r o f u n d id a d  
q u e  c a r a c t e r i z a n  lo s  e s tu d io s  de  n iv e l  
s u p e r i o r .

A  p a r t i r  d e  lo  d i s p u e s t o  en  la 
L e y  30  d e  1 9 9 2 ,  en  e s p e c ia l  de l  a r t íc u lo  
1 3 7 ,  lo s  p r o g r a m a s  d e  p r e g r a d o  se  
a j u s t a r á n  a lo s  r e q u e r im i e n t o s  de  
c a l i d a d  d e  la e d u c a c ió n  s u p e r i o r  y 
s e  p r o y e c t a r á n  p r o g r a m a s  d e  p o s g r a 
do, en  la m e d id a  en  q u e  la c a l id a d  de  
f o r m a c i ó n  e x i g i d a  y el c u m p l im ie n t o  
de la m is ión  ins t i tuc iona l a s í  lo requ ieran".

L a  c o n n o t a c i ó n  d e  lo s  p u n t o s  o 
t e m a s  e n u n c ia d o s  p e r m i t e  a p r e c i a r  
un  a v a n c e  s i g n i f i c a t i v o  y d e  a m p l i a  
p r o y e c c ió n  en  los  c a m p o s  d e  la e d u c a 
c ió n  s u p e r i o r  m i l i ta r .  A s í  lo c o n s a g r a n  
lo s  s i g u i e n t e s  a r t í c u l o s  d e l  e s t a t u t o  
r e f e r i d o :

ARTICULO 3a.— L a  f o r m a c i ó n  
de o f ic ia le s  y s u b o f ic ia le s  de  las F u e rza s  
M i l i t a r e s  e s  un  p r o c e s o  e d u c a t i v o  
i n t e g r a l  y  p e r m a n e n t e  q u e  p e r m i t e  
el d e s a r r o l l o  d e  la s  p o t e n c i a l i d a d e s  
d e  s u s  i n t e g r a n t e s ;  s e  r e a l i z a  c o n  
p o s t e r i o r i d a d  a la  e d u c a c ió n  m e d ia  
y t i e n e  p o r  o b je t o  e l p le n o  d e s a r r o l l o  
de  los a lu m n o s  y su fo rm ac ión  p rofes ional.

ARTICULO 6a.—  L a s  e s c u e la s  
p r o p i c ia r á n  la c r e a t i v i d a d ,  la i n d e p e n 
d e n c ia  y el s e n t id o  de  re s p o n s a b i l id a d ,  
a t r a v é s  d e  s i t u a c i o n e s  q u e  f a c i l i t e n  
el a p r e n d i z a je ,  p r o m u e v a n  la  i n v e s t i 
g a c i ó n ,  la  r e f l e x i ó n  y  la b ú s q u e d a  
d e  s o l u c i o n e s  é t i c a s  a lo s  p r o b le m a s  
que el ed u c a n d o  y la Ins t ituc ión  en frentan.

ARTICULO 13.—  E s p o l í t i c a  d e  
la  I n s t i t u c i ó n  a u m e n t a r  la  e f i c i e n c i a

y  e f i c a c ia  en  la a p l i c a c ió n  d e  r e c u r s o s  
m e d ia n t e  m e jo r e s  p r o c e s o s  d e  a d m i 
n is trac ión , acc ión  in te rfuerzas  y c o n ve n io s  
c o n  e n t i d a d e s  d e  e d u c a c ió n  s u p e r i o r  
d e  r e c o n o c i d o  p r e s t i g i o  n a c i o n a l  e 
i n t e r n a c i o n a l .

ARTICULO 21.—  L a s  e s c u e l a s  
p u e d e n  a s o c ia r s e  a e n t i d a d e s  u o r g a 
n i s m o s  d e  t ip o  a c a d é m ic o  o c ie n t í f i c o ,  
de  n ive l reg iona l,  na c io na l  o in te rn a c io n a l  
y  q u e  e n  a l g u n a  f o r m a  c o n t r i b u y a n  
a l  m e j o r a m i e n t o  d e l  n i v e l  e d u c a t i v o  
de  las e scue las .  A s im is m o  sus  d i re c t ivo s ,  
s in  p e r j u i c i o  d e  s u s  f u n c i o n e s ,  p o d r á n  
i n te g r a r  las  j u n ta s  d i r e c t i v a s  d e  d ic h a s  
e n t i d a d e s ,  t e n i e n d o  e n  c u e n t a  la s  
in h a b i l id a d e s  c o n te m p la d a s  en la le g is 
l a c ió n  v i g e n t e .

ARTICULO 22.—  L a s  e s c u e l a s  
d e s a r r o l l a r á n  m o d e l o s  d e  a u t o e v a -  
l u a c i ó n  i n s t i t u c i o n a l  y  e s t a  s e r á  u n a  
a c t i v i d a d  p e r m a n e n t e .  A l f in a l  d e  c a d a  
a ñ o  le c t iv o ,  p r e s e n ta rá n  s u s  re s u l ta d o s  
a lo s  c o m a n d o s  d e  F u e r z a .

PARAGRAFO. —  S e  e n t i e n d e  p o r  
e v a l u a c i ó n  i n s t i t u c i o n a l ,  e l  p r o c e s o  
d i n á m ic o  d e  c o m p a r a c i ó n  v a l o r a t i v a  
y  p r o y e c t iv a ,  d e  la r e a l id a d  a c a d é m ic a  
d e  la  I n s t i t u c i ó n  f r e n t e  a la s  m e t a s  
y e x i g e n c i a s  d e  la  m i s ió n  y o b j e t i v o s  
i n s t i t u c i o n a le s ;  f r e n t e  a la  l e g i s l a c ió n  
n a c io n a l  v ig e n te  y f r e n te  a lo s  a v a n c e s  
c ien t í f icos ,  te c n o ló g ic o s  de  la Ins t i tuc ión ,  
e l  p a í s  y  el m u n d o .

ARTICULO 33.— L a s  e s c u e la s  
p o d r á n  o f re c e r  e x te n s ió n  q u e  c o m p r e n 
d e  los  p r o g r a m a s  d e  e d u c a c ió n  p e r m a 
n e n t e ,  c u r s o s ,  s e m i n a r i o s  y d e m á s  
p r o g r a m a s  d e s t i n a d o s  a la  d i f u s i ó n  
d e  lo s  c o n o c i m ie n t o s ,  a c t u a l i z a c i ó n ,
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in te r c a m b io  d e  e x p e r ie n c ia s ,  a s í  c o m o  
a c t i v i d a d e s  d e  s e r v i c i o  t e n d i e n t e s  a 
s a t i s f a c e r  la s  n e c e s id a d e s  i n s t i t u c i o 
n a le s  y e l  b i e n e s t a r  d e  la  e s c u e la .

H A C I A  U N  A  A U T E N T I C A  U N I V E R 
S I D A D  M I L I T A R

L a  a p r o b a c i ó n  d e  la  n u e v a  le y  
s o b r e  e d u c a c ió n  s u p e r i o r  y  e l i n t e r é s  
d e l  a l t o  m a n d o  m i l i t a r  p o r  i n c o r p o r a r  
a la s  F u e rz a s  d ic h o s  p ro g r a m a s  a c a d é 
m ic o s ,  d e s p i e r t a  u n a  s a n a  i n q u ie t u d  
r e l a c i o n a d a  c o n  la  c e n t r a l i z a c i ó n  d e  
l o s  p r o c e s o s  e d u c a t i v o s  m i l i t a r e s ,  
c o n  m i r a s  a  c r e a r  u n a  u n i v e r s i d a d  
a u t é n t i c a m e n t e  m i l i t a r  p o r  su  f i l o s o f í a  
y  o r i e n t a c i ó n  e x c l u s i v a  a  lo s  t e m a s  
d e  r e f e r e n c i a  c a s t r e n s e .

P a ra  e l lo  se  c u e n ta  con  las e s c u e la s  
d e  f o r m a c ió n ,  c e n t r o s  d e  c a p a c i t a c ió n  
e I n s t i t u t o  d e  E s t u d i o s  S u p e r i o r e s  
M i l i t a r e s .

S e  c u e n t a ,  i g u a lm e n t e ,  c o n  un 
c u e r p o  s e l e c c i o n a d o  d e  p r o f e s o r e s  
y d e  a lu m n o s ,  q u e  re g u la rm e n te  in te g ra n  
l o s  c u r s o s  p a r a  a s c e n s o ,  lo  c u a l  d e  
h e c h o  g a ra n t iz a  u n a  e s t ru c tu ra  d in á m ic a  
y  f u n c i o n a l  q u e  a s e g u r a  c o n t i n u i d a d  
en  los  p ro c e s o s  e d u c a t iv o s  de  n u e s t ra s  
F u e r z a s  M i l i t a r e s .

A s im is m o ,  c o m o  fa c to r  im p o r ta n te ,  
s e  c u e n t a  c o n  un  e s c a l o n a m ie n t o  
a c a d é m ic o  q u e  p e rm i te  in te g ra r  n iv e le s  
d e  c o n o c i m i e n t o  q u e  a b a r c a n  t o d o s  
lo s  e s p a c io s  d e  la  e d u c a c ió n  s u p e r i o r  
b a jo  p r in c ip io s  de  o r ie n ta c ió n  e p is te m o 
l ó g i c a  y d e  i n v e s t i g a c i ó n  y d e s a r r o l l o  
f a v o r a b le s  a lo s  i n t e r e s e s  n a c io n a le s  
e i n s t i t u c i o n a l e s .

S in  d e s c o n o c e r  la  i m p o r t a n c ia  
y  v a l í a  d e  la a c tu a l  U n iv e r s id a d  M i l i t a r

“ N u e v a  G r a n a d a ” , n a c id a  en  la  p r o p ia  
E s c u e la  M i l i t a r  d e  C a d e t e s ,  la  v e r d a d  
e s  q u e  e l la  e s  u n a  i n s t i t u c ió n  d o c e n te  
p a r a  p r o f e s i o n e s  l i b e r a l e s  c o m o  s o n  
la i n g e n ie r í a  c iv i l ,  e c o n o m ía ,  d e r e c h o ,  
m e d i c in a ,  c o n t a d u r í a  y o t r a s  m á s  d e l  
m i s m o  o r d e n  y n a t u r a le z a .

L a  q u e  s e  s u g i e r e ,  e n  c a m b i o ,  
es de n a tu ra leza ,  e s t ru c tu ra  y o r ien tac ión  
t í p i c a m e n t e  m i l i t a r  p a r a  o t o r g a r  
t í t u l o s  e s p e c í f i c o s  en  e s p e c ia l i d a d e s  
c o m o  la  h i s t o r i a  m i l i t a r ,  e s t r a t e g i a ,  
g e o p o l í t i c a ,  l o g ís t i c a ,  a d m in is t r a c ió n ,  
g e o e s t r a t e g i a  y  m a t e r i a s ,  e n  f i n ,  
a f i n e s  c o n  e l  e n t o r n o  m i l i t a r  y  s u s  
v a s t o s  c a m p o s  d e  t r a b a j o .

Lo a n te r io r  fac i l i ta r ía  to m a r  c o n c ie n 
c ia  s o b r e  n u e s t r o s  p r o p io s  i n t e r e s e s  
d e  in v e s t i g a c ió n  y d e s a r r o l l o  h o y  b a s 
t a n t e  r e d u c id o s ,  i n f o r t u n a d a m e n t e ,  
po r  ca u s a  de m ú lt ip les  fa c to re s  d e r ivados  
d e  la  s i t u a c i ó n  i n t e r n a  q u e  v i v im o s .

T e n d r í a m o s  c o n  e l lo  u n  v a s to  
c a m p o  d e  a c c i ó n  y, s o b r e  t o d o ,  la  
p o s ib i l id a d  d e  g e n e r a r  la p a r t ic ip a c ió n  
d e  g r u p o s  e s tu d io s o s  s o b r e  lo s  v a s to s  
t e m a s  d e  la  c u l t u r a  c a s t r e n s e ,  c o n  
m ira s  a f o r m a r  in v e s t ig a d o r e s  y a u to re s  
m i l i ta re s ,  q u e  m u c h o  p o d r ía n  c o n t r ib u i r  
a e n r i q u e c e r  lo s  a m p l i o s  e s p a c i o s  
de in f lu e nc ia  soc ia l  y c u l tu ra l  de  nues tras  
F u e r z a s  M i l i t a r e s .

A  las n uevas  g e n e ra c io n e s  m i l i ta res  
s e  a b r i r í a n  c o n  e l lo  h o r i z o n t e s  m u y  
am p l io s  pa ra  su p rop io  b ene f ic io  pe rsona l 
y p a r a  p r o y e c t a r  la  im a g e n  d e  n u e s t r a  
i n s t i t u c i ó n  a n iv e l  n a c i o n a l  e i n t e r n a 
c io n a l ,  c o n f o r m e  lo s e ñ a la  el e s p í r i t u  
d e l  Estatuto de Educación Superior 
para las Fuerzas Militares.
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A L G U N A S  C O N C L U S I O N E S

A pocos años del final del Siglo 
XX, no es aventurado decir que los oficiales 
y suboficiales de las Fuerzas 
Militares para el Siglo XXI, 
tendrán que ser profesionales 
de nivel universitario de 
conformidad con las directri
ces educacionales emana
das del Comando General.

Aunque pareciesen 
ajenas al tema que esboza
mos, ciertos sucesos mun
diales que van a incidir 
en el futuro institucional 
y del país, refuerzan las 
tesis acerca de la gran 
importancia que tiene el 
proceso educativo en todos 
los órdenes de la vida na
cional y muy particular
mente en la orientación 
de nuestras Fuerzas Mili
tares, frente a los nuevos 
retos que tendrán que atender 
en un cercano porvenir.

Proyectados, por ello, 
hacia el futuro los difíciles 
encargos que quedarán 
en manos de las instituciones 
militares, la formación y 
perfeccionamiento profe
sional de sus miembros 
tendrán que ofrecer plena 
garantía de éxito en sus 
tareas de servicio a las 
comunidades de las cuales 
forman parte consustancial, 
por origen y destino común.

La existencia de instituciones de 
educación superior militar, en sus distintos 
órdenes de preparación y especialización, 
da margen para organizar y poner en

ejecución el proyecto de una verdadera 
y autentica Universidad Militar para estudios 
de pregrado y posgrado en la rama de 
las ciencias militares.

De no lograrse ello 
por razones de peso sí 
cabría, en cambio, que la 
Universidad Militar “Nueva 
Granada” activara una fa
cultad de estudios m ili
tares, como extensión de 
los programas que actual
mente asesora en la Escue
la Militar de Cadetes para 
optar el título de Profesio
nal en Ciencias Militares, 
al cual accederán los fu
turos oficiales del Ejército.

La sugerida facultad 
tendría el carácter de centro 
de estudios interdiscipli
narios, a fin de ofrecer 
títulos en las especiali
dades que cabría proponer 
en desarrollo de las políti
cas educativas del esta
mento militar.

Nos parece que, a 
este respecto, ya existe 
un sólido fundamento, con 
el actual Instituto de Estu
dios Geopolíticos que vie
ne funcionando bajo sus 
auspicios, dirección y control 
con pleno éxito y el cual, 
a nuestro juicio, podría 
ser el núcleo básico para 
orientar la facultad pro
puesta de estudios inter

disciplinarios que, como tal, podría dar 
cabida a militares y civiles interesados 
en estudios de alto nivel que tendrían 
lógica referencia con la doctrina de segundad 
nacional y las complementarias estrategias 
de defensa y desarrollo del país.

L a  aprobación de 
la nueva ley sobre 
educación superio r 
y el interés del alto  

mando m ilita r por 
inco rporar a las 
fuerzas dichos 

program as  
académ icos, 

despierta una sana 
inqu ie tud  

re lacionada con la 
centra lización de 

los procesos  
educativos  

m ilitares, con miras 
a crear una 
un iversidad  

auténticam ente  
m ilita r por su 

filoso fía  y 
orientación  

exclusiva a los 
temas de 
referencia  
castrense.
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La  h u m a n i d a d  s e  p r e p a r a  p a r a  
r e c i b i r  e l  S ig l o  X X I  a t i b o r r a d a  d e  
a l t a  t e c n o l o g í a ,  e f i c a z ,  n e c e s a r i a  y 
y a  e n  m u c h o s  c a s o s ,  i m p r e s c i n d ib l e  
p a r a  n u e s t r o  d ia r io  v iv ir .  La  e le c t r ó n ic a  
a p l i c a d a  h a  h e c h o  p o s ib le  e n  m u y  
c o r t o  t i e m p o ,  q u e  p o r  s u  c o n d u c t o ,  
n o s  e n c o n t r e m o s  r o d e a d o s  d e  t o d a  
s u e r t e  d e  a p a r a t o s  y h a  s id o  u n o  d e  
e l lo s  e n  e s p e c ia l ,  e l c o m p u t a d o r  p e r 
s o n a l ,  e l  q u e  h a  h e c h o  f a c t i b l e  q u e  
n u e s t r a  g e n e ra c ió n  e n f r e n te  u n a  n u e v a  
r e v o l u c i ó n  s o c i a l :  La revolución de 
la información y  p o r  s u  i n t e r m e d io ,  
un nuevo requisito académico global: 
La segunda alfabetización.

P e ro  e s tá  c la ro  q u e  ni lo s  in g e n ie 
r o s ,  ni lo s  m i l i t a r e s ,  n i  lo s  c i e n t í f i c o s  
q u e  el d ía  15 de feb re ro  de 1 9 4 6  a s is t ía n  
e n  la  U n i v e r s i d a d  d e  P e n n s y l v a n i a  
a  la  c e r e m o n ia  d e  i n a u g u r a c i ó n  d e l  
E N IA C ,  p r im e r  c o m p u t a d o r  e le c t r ó n ic o  
d e  la  h i s t o r i a ,  p e n s a r o n  q u e  a l g u n a  
v e z  e s te  p u d i e r a  l l e g a r  h a s t a  e l a u la  
d e  c la s e .  El c o m p u ta d o r ,  e n  la s  e ta p a s  60

m á s  s i g n i f i c a t i v a s  d e  s u  e v o lu c ió n ,  
h a  c o i n c id i d o  c o n  lo s  d e s a r r o l l o s  m á s  
re le v a n te s  de las  a p l ic a c io n e s  c ie n t í f ica s  
s i e n d o  h e r r a m ie n t a  im p o r t a n t e  p a r a  
la  c o m p r e n s ió n  d e  f e n ó m e n o s  y s i t u a 
c i o n e s  a n t e s  n o  o b s e r v a b l e s .

H o y ,  un  c o m p u t a d o r  q u e  s u p e r a  
s u b s t a n c i a lm e n t e  la  c a p a c i d a d  d e l  
E N IA C ,  t ie n e  el t a m a ñ o  de  un l ib r o ,  s e  
p u e d e  c o m p r a r  f á c i lm e n t e  en  m u c h a s  
partes y por lo tanto, se e n c u e n tra  al a l 
c a n c e  de  m u c h o s ,  in c lu y e n d o  in s t i tu to s  
e d u c a t i v o s ,  d o c e n t e s  y e s t u d i a n t e s .

S in  e m b a rg o ,  la e d u c a c ió n  a s is t id a  
p o r  c o m p u t a d o r  no  se  h a  d i v e r s i f i c a d o  
ta n to  c o m o  se  h u b ie r a  q u e r id o  a p e s a r  
d e  la  m u l t i m e d i a  y la s  p o s i b i l i d a d e s  
a s o c i a d a s  c o n  la s  q u e  c u e n t a  h o y  
d ía  la  i n f o r m á t i c a  y, m u y  c o n t r a r i o  a 
lo s  m e jo r e s  p r o n ó s t ic o s ,  s e  e n c u e n t r a  
t o d a v í a  a l e ja d a  d e  la s  a u la s  d e  c la s e  
y en  e s p e c ia l  d e l  p e r s o n a l  d o c e n t e .  
H a g a m o s  un s e g u im ie n t o  d e  lo s  d i f e 
r e n t e s  e n t o r n o s  c o m p r o m e t i d o s  en
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e l p r o b l e m a  y s a q u e m o s  n u e s t r a s  
p r o p i a s  c o n c l u s i o n e s  d e s d e  v a r i o s  
p u n t o s  d e  v i s t a .

S e g ú n  E. D u r k e im ,  la  e d u c a c ió n  
e s  el c o n j u n t o  d e  i n f l u e n c i a s  q u e  la 
n a t u r a l e z a  p u e d e  e j e r c e r  s o b r e  la  
i n t e l i g e n c i a  y n u e s t r a  v o l u n t a d  c o n  
e l p r o p ó s i t o  d e  d e s a r r o l l a r ,  en  c a d a  
i n d i v i d u o ,  t o d a  la  p e r f e c c ió n  d e  q u e  
e s  s u s c e p t i b l e  a f in  d e  p r o y e c t a r l o  
e n  u n a  s o c i e d a d  c o m o  e l e m e n t o  ú t i l  
d e  la  m is m a .  A s í  s e  d e f i n e ,  e n  f o r m a  
g e n e r a l ,  u n o  d e  lo s  p r o c e s o s  m á s  
im p o r t a n t e s  d e  n u e s t r a  v i d a  e n  el 
c u a l  p a r t i c i p a m o s  t o d o s  lo s  q u e  q u e 
re m o s  in te rv e n i r  c ie r ta m e n te  en n u e s tro  
d e s t in o  co n  el f i rm e  p ro p ó s i to  de  p a r t i 
c i p a r  a c t i v a m e n t e  en  n u e s t r a  s u p e r a 
c ión  y  b ie n e s ta r ;  p o r  lo an te r io r ,  g e n e r a l 
m e n t e  s i e m p r e  e x i s t i r á  a l g u ie n  q u e  
f o r m u le  p r e g u n ta s  y m u y  s e g u r a m e n t e  
en  su  m e d io ,  q u ie n  s e  la s  r e s p o n d a  
a d e c u a d a m e n te ,  e x p l ic a n d o  a s í  p o rq u é  
la  e d u c a c ió n  h a  s id o ,  e s  y s e g u i r á  
s i e n d o ,  la  m a y o r  a s p i r a c i ó n  d e  lo s  
in d iv id u o s  d e n t r o  de  c u a lq u ie r  s o c ie d a d  
c i v i l i z a d a .

A s í  c o m o  e l t a b l e r o  y la  t i z a  
t o d a v í a  n o s  c o n t i n ú a n  a c o m p a ñ a n d o  
d e s d e  t i e m p o s  i n m e m o r i a l e s  e n  el 
a u l a  d e  c la s e ,  i g u a lm e n t e  el p r o c e s o  
e n s e ñ a n z a - a p r e n d i z a j e  s ig u e  l l e v á n 
d o s e  a c a b o  g e n é r i c a m e n t e  e n  f o r m a  
p r e s e n c i a l  o m a g i s t r a l ,  e n  d o n d e  un  
p ro fe s o r  a le c c io n a  un g ru p o  d e  a lu m n o s  
e n  la  b ú s q u e d a  d e  u n a  i d e a  c o m ú n  
q u e  d e b e r á  f i j a r s e  e n  la  m e m o r i a  d e  
lo s  e s t u d i a n t e s  d e  f o r m a  ta l  q u e ,  a 
p a r t i r  d e l  m o m e n t o  en  q u e  s e  a d q u i r i ó  
d i c h o  c o n o c i m ie n t o ,  p u e d a  u t i l i z a r s e  
p a r a  el d e s a r r o l l o  d e  o t r o s  m á s .

P e r o  ¿ p o r  q u é  e n t o n c e s ,  s i  t o d o  
u n  g r u p o  d e  e s t u d i a n t e s  s a l e  d e  un  
m is m o  p un to  de  p a r t id a  en d ic h o  p ro c e s o  
d e  a d q u i s i c i ó n  d e  c o n o c i m i e n t o s ,  n o  
l l e g a n  en  i g u a ld a d  d e  c o n d i c i o n e s  
a l m i s m o  p u n t o  d e  l l e g a d a ?

I n d i s c u t i b l e m e n t e  la  p a r t e  o r g á 
n i c a  y f í s i c a  d e l  i n d i v i d u o  c o m o  o r g a 
n i s m o  v iv o  p a r t i c i p a  d i r e c t a m e n t e  d e l  
p r o b le m a ,  te n ie n d o  en c u e n ta  q u e  la  
n a t u r a l e z a  n o  r e p i t e  d e  m a n e r a  n i n 
g u n a ,  p r o c e s o s  b i o l ó g i c o s  e x a c t a 
m e n t e  i g u a l e s  y  p o r  lo  t a n t o  n a d ie  
t i e n e  la s  m i s m a s  c a p a c i d a d e s  c o g 
n o s c i t i v a s  y  d e  a p r e n d i z a j e  h a c i e n d o  
d e  c a d a  i n d i v i d u o  u n  s e r  ú n i c o  y 
d i f e r e n t e .

A  lo  a n t e r i o r  s e  s u m a  e l h e c h o  
d e  q u e  el e s t u d i a n t e  p r o m e d io  n o  
c u e n t a  c o n  la  a d e c u a d a  f l e x i b i l i d a d  
p a r a  la  a s i m i l a c i ó n  d e  la s  i d e a s  e n  
un  a u la  d e  c la s e ,  en  d o n d e  f á c i lm e n t e  
p o d r á n  i n t e r v e n i r  en  el p r o c e s o  e n s e 
ñ a n z a - a p r e n d iz a je  h a s ta  t r e in t a  y m á s  
a lu m n o s  y  p o r  lo t a n to  la le c c ió n  e s t a r á  
e n c a m i n a d a  a s a t i s f a c e r  a la  m in o r í a



t e n ie n d o  en  c u e n ta  q u e ,  fa c t o r e s  c o m o  
la d is tracc ión , el abu rr im ien to , la a n s iedad  
y la  m e t o d o lo g í a  e n t r e  o t r o s ,  a t r a s a n  
lo s  p r o g r e s o s  d e  la m a y o r ía  d e l  g ru p o .

El libro: fuente de conocimientos...

El h o m b re  d e s d e  t ie m p o s  re m o to s ,  
h a  p l a s m a d o  e n  lo s  p e r g a m in o s  y 
l i b r o s  d e  la  h i s t o r i a  s u s  e x p e r i e n c i a s  
p a s a d a s  c o n  e l f i r m e  p r o p ó s i t o  d e  
c o a d y u v a r  al d e s a r r o l l o  d e  o t r a s  i n t e l i 
g e n c ia s  q u e ,  c o m o  la s u y a ,  g a r a n t ic e n  
la  n e c e s a r ia  c o n t i n u id a d  en el p r o c e s o  
d e  e v o l u c i ó n  d e  la  e s p e c ie  h a c ia  el 
lo g ro  d e  m e jo re s  y  m á s  v a r ia d a s  e x p e c 
t a t i v a s  e n  e l n i v e l  d e  v id a  d e  s u s  
s e m e j a n t e s  y d e s c e n d ie n t e s .

C o n  e l l i b r o ,  y  e s p e c í f i c a m e n t e  
c o n  la  im p r e n ta ,  el h o m b r e  p u d o  l le v a r  
a  t o d o s  lo s  r i n c o n e s  y e n  t o d o s  lo s  
i d io m a s ,  f u e n t e s  d e  c o n o c i m ie n t o  en  
d o n d e  p rá c t ic a m e n te  so lo  se  n e c e s i ta b a  
s a b e r  l e e r  p a r a  p o d e r  c o m p r e n d e r  y 
e n t e n d e r  lo s  p e n s a m i e n t o s  q u e ,  c o n  
t o d a  u n a  v i d a  d e  a p r e n d i z a j e  y e x p e 
r i e n c ia ,  n o s  l e g a r o n  n u e s t r o s  a n t e p a 
s a d o s  p a r a  q u e  a p a r t i r  d e  a l l í ,  e l  
l e c t o r  d ie r a  r i e n d a  s u e l t a  a su  c r i t e r io  
e i m a g in a c i ó n  y a p r o v e c h a r a  d i c h o s  
c o n o c i m i e n t o s  c o m o  b a s e  p a r a  la  
b ú s q u e d a  d e  lo s  s u y o s .

S e  c r e ó  la  b a r r e r a  natural d e  la 
l e c t u r a  y la  e s c r i t u r a  y e l  t é r m in o  
a l f a b e t i z a c i ó n ,  fu e  y  s i g u e  s i e n d o  
s in  d u d a ,  el p r i n c i p a l  f i l t r o  q u e  la  s o 
c i e d a d  y la  v i d a  m i s m a  n o s  i m p o n e  
e n  la  b ú s q u e d a  d e  i n f o r m a c ió n  p o r  
la  p ro c u r a  d e  c o n o c im ie n to s .  P o c o  a 
p o c o  s e  f u e r o n  e d i t a n d o  v o l ú m e n e s  
c o m p l e t o s  q u e  e n t r a r o n  d e  l l e n o  a 
p a r t i c i p a r  en  e l  p r o c e s o  e n s e ñ a n z a -  
a p r e n d i z a j e  c o m o  t e x t o s  g u í a s  o de  
r e f e r e n c i a  p a r a  el p r o f e s o r  y  e l e s t u 
d i a n t e  c o n v i r t i é n d o s e  e n  lo  q u e  h o y  
s o n :  lo s  a u t é n t i c o s  a u x i l i a r e s  d e  la  
p e d a g o g í a .

T é r m i n o s  c o m o  la  a u t o d i d á c t i c a  
p a r t i e r o n  y v o l v i e r o n  d e  lo s  l i b r o s  y 
p e r m i t ie r o n  a lo s  p r o p io s  e s t u d ia n t e s  
n o  d e p e n d e r  e x c l u s i v a m e n t e  d e  lo  
d i c h o  y t r a t a d o  e n  c l a s e ,  s i n o  q u e  
d e  a c u e r d o  a u n a  m e t ó d ic a  p r o g r a m a 
c ió n  d e  lo s  t e m a s  t r a t a d o s  en  e l l ib ro ,  
e l  a l u m n o  p o d í a  ir  p r o g r e s a n d o  a su  
p r o p io  r i tm o  e ir  a d e l a n t á n d o s e  a 
lo s  t e m a s  p r o p u e s t o s  e n  e l c u r r í c u l o  
c o r re s p o n d ie n te ,  d á n d o le  la o p o r tu n id a d  
d e  u n a  p r e p a r a c i ó n  p r e v i a  a  la  c la s e  
m a g i s t r a l  c o n  el d o c e n t e ,  o b t e n ie n d o  
n e c e s a r i a m e n t e  m e jo r e s  r e s u l t a d o s .

La educación y el mundo moderno...
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L a  t e c n o l o g í a  a c t u a l  n o s  s ig u e  
d a n d o  m u c h a s  y  v a r ia d a s  h e r r a m ie n ta s  
p a r a  m e jo r a r  n u e s t r a  c a p a c i d a d  c o g 
n o s c i t i v a  y d e  a p r e n d i z a j e  y  e s  p o r  
e s o  q u e  t o d o s  lo s  q u e  e s p e r a m o s  la  
l l e g a d a  d e l  n u e v o  m i l e n i o ,  d e b e m o s  
s e n t i r n o s  c o n g r a c i a d o s  c o n  la  v id a  
y la  o p o r t u n id a d  q u e  e s ta  n o s  ha  
d a d o  d e  v iv i r  en  e s ta  e ra  d e  la h u m a n i 
d a d ,  t e n ie n d o  en  c u e n t a  q u e  n u e s t r o s  
i n m e d ia t o s  a n t e p a s a d o s  v i v i e r o n  s i 
g lo s ,  m u c h o s  s ig lo s ,  d e  e s ta n c a m ie n to  
y le ta rg o  q u e  los  m a n tu v ie r o n  a le ja d o s  
d e  la s  v e r d a d e r a s  o p o r t u n id a d e s  p a ra  
s u  s u p e r a c i ó n  p e r s o n a l .

L a  e l e c t r ó n i c a  m o d e r n a  n o s  h a  
v e n id o  e n t r e g a n d o  p a u l a t i n a m e n t e  
a p a r a t o s  c o m o  la  r a d io ,  la  t e l e v i s ió n ,  
la  g r a b a d o r a  y la v i d e o g r a b a d o r a  q u e  
n o s  h a n  p e r m i t i d o  p l a s m a r  m u c h o s  
c o n o c i m ie n t o s  e n  n u e s t r o  c e r e b r o  
m á s  r á p id a  y e f e c t i v a m e n t e  q u e  p o r  
lo s  m e d io s  t r a d i c i o n a le s .  T o d o s  lo s  
q u e  h o y  d ía  s o n  p a d r e s ,  h a n  p o d id o  
o b s e rv a r  a d e la n to s  en to d o s  los  ó rd e n e s  
c u a n d o  s u s  h i jo s  e n t r a n  e n  c o n t a c t o  
d irec to  o  ind irec to  con  es tas  h e rra m ie n ta s  
q u e  la  e r a  m o d e r n a  p u s o  a  n u e s t r a  
d is p o s ic ió n  p a ra  fa c i l i ta r  la c o m p re n s ió n  
d e l  m u n d o  q u e  n o s  r o d e a .

L o  a n t e r i o r  e s  o b v io  y a m e d id a  
q u e  p a s a n  lo s  a ñ o s ,  la  t e c n o l o g í a ,  
en  su  a fá n  d e s m e d id o  de  in v e s t ig a c ió n ,  
p e r m i t i r á  el c o n c u r s o  d e  m u c h o s  f a b r i 
c a n t e s  q u e  b e n e f i c i a r á n  c o n  s u  c o m 
p e t e n c i a  a l  u s u a r i o  f i n a l  y  p o r  e n d e  
a lo s  p r o c e s o s  e d u c a t i v o s  q u e  lo s  
in v o lu c r a n .  E s  el c a s o  d e l  c o m p u t a d o r  
p e r s o n a l  d o n d e ,  a p e n a s  t r a n s c u r r i d o s  
a l g u n o s  a ñ o s  d e s d e  s u  l a n z a m ie n t o  
al m e rc a d o  c o m o  e le m e n to  de c o n s u m o ,

y a  e n c u e n t r a  e n  la c o m p e t e n c ia  n iv e le s  
a d q u i s i t i v o s  p a r a  m u c h o s  u s u a r i o s  
e n  e l m e d io  e d u c a t i v o ,  l o g r a n d o  i n t r o 
d u c i r  e s t a  h e r r a m ie n t a  e n  la s  a u la s  
d e  c la s e  d e n t ro  d e  g ra n d e s  y  g e n e ro s o s  
p r o y e c t o s  en  lo s  p a í s e s  d e s a r r o l l a d o s  
y  c r e a n d o  un  n u e v o  r e t o  s o c i a l  y  d e  
f o r m a c i ó n  i n t e g r a l  c o m o  i n d i v i d u o s  
a l e x ig i r n o s ,  la s e g u n d a  a l fa b e t i z a c ió n ,  
c o n o c im ie n to s  q u e  n o s  o b l ig a n  a  o p e ra r  
y  m a n ip u la r  e f i c i e n t e m e n t e  e s ta s  m á 
q u i n a s  s i  q u e r e m o s  p r o y e c t a r n o s  y 
t e n e r  n i v e le s  c o m p e t i t i v o s  e n  u n a  
g ra n  m a y o r ía  d e  los  e s p a c io s  la b o ra le s .

El computador: crónica de un 
éxito anunciado...

H a b ía n  p a s a d o  p o c o  m á s  d e  d ie z  
a ñ o s  d e s d e  1 9 4 6 ,  e s  d e c i r  d e s d e  el 
n a c i m ie n t o  d e l  E N I A C ,  c u a n d o  s e  
d io  el p r i m e r  c a m b i o  i n n o v a d o r  q u e  
i m p r im ió  un  n u e v o  r i tm o  a l d e s a r r o l l o  
y  d i f u s i ó n  d e  lo s  c o m p u t a d o r e s :  s e  
s u s t i t u y e  la  v á l v u l a  d e  v a c í o  p o r  el 
t r a n s is t o r  y  t e r m in a  c o n  e l lo  la  p r im e r a  
g e n e r a c i ó n  d e  c o m p u t a d o r e s .

El d e s a r r o l lo  d e  la m in ia t u r i z a c ió n  
d e  lo s  c o m p o n e n t e s  r e p r e s e n t ó  o t r o
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p a s o  d e c is iv o  p a ra  la e v o lu c ió n  de  la 
e le c t r ó n ic a ,  lo g r a n d o  ta m a ñ o s  m i c r o s 
c ó p ic o s  en los c ircu itos  e lec trón icos, h a s 
ta  e l p u n to ,  q u e  s e  to m a  la in t r o d u c c ió n  
d e  lo s  c i r c u i t o s  in te g ra d o s  c o m o  e l m o 
m e n to  en que  se  pasa  de la se g u n d a  a la 
te r c e ra  g e n e ra c ió n  de los c o m p u ta d o re s .

P a r a l e l a m e n t e  a la  i n t r o d u c c i ó n  
d e  d i c h o s  c i r c u i t o s ,  s e  p e n s ó  e n  u n a  
e s p e c ia l i z a c ió n  fu n c io n a l  d e  los  m is m o s  
y  en  1 9 7 1 ,  la  c o m p a ñ ía  n o r te a m e r ic a n a  
I N T E L ,  l l e v ó  a c a b o  e l p r o y e c t o  d e  
u n  c i r c u i t o  i n te g r a d o  q u e  r e u n ía  t o d a s  
las fu n c io n e s  de  p ro ce so  de un c a lc u la d o r  
p r o g r a m a b l e  d e n t r o  d e  u n a  p a s t i l l a  
d e  s i l i c i o  l l a m a d o  m i c r o p r o c e s a d o r ,  
q u e  a  p a r t i r  d e  1 9 7 5 ,  r e v o l u c i o n ó  la 
e l e c t r ó n i c a  p a s a n d o  a s e r  e l  c o r a z ó n  
d e  l o s  h o y  l l a m a d o s  c o m p u t a d o r e s  
p e r s o n a l e s  q u e  e l g i g a n t e  a z u l  IB M  
l a n z ó  a l  m e r c a d o  e x i t o s a m e n t e  en 
1 981  y q u e  m a r c ó  el in ic io  de  la  c u a r 
ta  g e n e r a c i ó n  d e  lo s  c o m p u t a d o r e s .  
S o lo  h a s t a  e s a  f e c h a  el c o m p u t a d o r  
s e  p u s o  e n  el n i v e l  t e c n o l ó g i c o  y 
a d q u i s i t i v o  p a r a  q u e  p u d i e r a  l l e g a r  
a l h o g a r  y  p o r  s í  m is m o ,  h a s t a  d o n d e  
la  c r e a t i v i d a d  d e l  s e r  h u m a n o  s e  lo 
p e r m i t i e r a ,  a b a r c a n d o  m u c h o s  y m u y  
v a r i a d o s  c a m p o s  d e l  s a b e r .

H o y  d ía  es tá  m uy  c laro que  la e v o 
l u c i ó n  d e  lo s  c o m p u t a d o r e s  n o  t i e n e  
l í m i t e s  c o n o c i d o s  s i n o  p o r  c o n o c e r  
y  e s  a l g o  q u e  s e  p u e d e  a f i r m a r  c o n  
s o l o  o b s e r v a r  c ó m o  la i n v e s t i g a c i ó n  
p r o g r a m a d a  ha  ido  d e s c u b r ie n d o  p r o to 
t i p o s  y t e c n o l o g í a s  r e f e r e n t e s  a l te m a  
s u m a m e n t e  i n te r e s a n t e s ,  c o m o  el u s o  
d e  n u e v o s  m a te r ia les  pa ra  la cons trucc ión  
d e  m i c r o p r o c e s a d o r e s  a u m e n t a n d o  
la v e lo c id a d  de  c á lc u lo  in te rn o  y p o s ib i l i  64

ta n d o  m a y o r e s  y m e jo r e s  a p l i c a c io n e s  
en  t o d o s  lo s  ó r d e n e s  d e  la in te l ig e n c ia  
h u m a n a  y q u e  p o c o  a p o c o  n o s  v ie n e n  
s u m e r g ie n d o  en  la  q u in ta  g e n e r a c ió n ,  
en  d o n d e  el c o m p u ta d o r  d e b e rá  e m u la r  
d e b i d a m e n t e  e l  c o m p o r t a m i e n t o  d e l  
s e r  h u m a n o .

El computador personal: herramienta 
educativa sin par...

L u e g o  d e  q u e  IB M  l a n z a r a  a l  
m e r c a d o  e l c o m p u t a d o r  p e r s o n a l  y  
m a s i f i c a r a  s u  u s o  p o r  i n t e r m e d io  d e  
lo s  p r o g r a m a s  c o n  lo s  q u e  v e n í a  d e  
f á b r i c a ,  s e  p e n s ó  o r i g i n a l m e n t e  q u e  
la  m á q u i n a  per se ( h a r d w a r e )  s e r í a  
u n  é x i t o  g a r a n t i z a d o  e n  e l t i e m p o  y 
d ichos  p ro g ra m a s  insertos  se co n c ib ie ro n  
in ic ia lm e n te  c o m o  g a n c h o  p r o m o c io n a l  
p a r a  s u  v e n t a .  S o lo  a l g u n a s  m u y  
p o c a s  c o m p a ñ í a s  c o m o  M I C R O S O F T  
le a p o s ta ro n  al s o p o r te  ló g ic o  (s o f tw a re )  
d e  e s ta s  n u e v a s  m á q u in a s  y p e n s a r o n
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p r o s p e c t i v a m e n t e  q u e  se  p o d r ía n  c o n 
v e r t i r  en  u n a  m o d e r n a  caja de pandora 
en  d o n d e  el u s u a r io  p u d ie r a  e s c o g e r ,  
d e  a c u e r d o  a su  a c o m o d o  y  n e c e s id a d ,  
el p r o g r a m a  o a p l ic a c ió n  m á s  in d ic a d o  
p a r a  la s o l u c ió n  d e  s u s  p r o b l e m a s .

A  p a r t i r  de  ese  m o m e n to  e l c o m p u 
t a d o r  d e s b o r d ó  c a s i  t o d a s  la s  á r e a s  
de l  p e n s a m ie n to  h u m a n o  y se  c o n v i r t ió  
d e  lu jo  e n  n e c e s id a d  y r e q u e r im i e n t o  
o p e r a t i v o  p a r a  m u c h a s  e m p r e s a s  y 
h o m b r e s  en to d o s  lo s  ó rd e n e s  s o c ia le s  
y  d e l  s a b e r . . .  La  e d u c a c ió n  n o  s e r í a  
la  e x c e p c ió n .

“ U n a  im a g e n  v a le  m á s  q u e  m i l  
p a l a b r a s " . . .  s in  d u d a  a l g u n a  t o d o s  
e s ta m o s  d e  a c u e r d o  c o n  e s ta  m á x im a ,  
q u e  m á s  q u e  e s o ,  e n c i e r r a  u n o  d e  
los  m is te r io s  a n c e s t r a le s  de l  s e r  h u m a -  

i, n o ,  c u a l  e s  la  c a p a c i d a d  q u e  t i e n e  
el c e r e b r o  d e  r e t e n e r  m o m e n t á n e a 
m e n t e  o en  f o r m a  p e r d u r a b l e  c o n o c i 
m ie n t o s  y e v e n t o s  e n  la  m e m o r ia .

En t o d o s  lo s  d i f e r e n t e s  n i v e le s  
d e l  p r o c e s o  e n s e ñ a n z a - a p r e n d i z a j e ,  
un  e s t u d i a n t e  n o r m a l  s e  e n c o n t r a r á  
c o n  un  p r o b le m a  d i f e r e n t e  c a d a  v e z ,  
d e p e n d i e n d o  d e l  á r e a  d e  e s t u d i o  
c o r r e s p o n d i e n t e  y m u y  s e g u r a m e n t e  
la s  d u d a s  a f l o r a r á n  l e jo s  d e l  a u l a  de  
c la s e  y el p r o f e s o r  c u a n d o  s e  r e p a s e n  
c o n c e p t o s  y t e m a s  y a  t r a t a d o s  c o n  
a n t e r i o r i d a d .  El l i b r o  p r e s e n t a r á  al 
e s t u d i a n t e  un r e c u r s o  a s u  a l c a n c e  
e n  d o n d e  s e  m o s t r a r á n  p á r r a f o s  de  
i d e a s  a s o c i a d o s  a  f i g u r a s  i n e r m e s  
que  e xp l ica rán , paso  a paso, el fe n ó m e n o  
o te m a  en c u e s t ió n  y se  p o d rá  id e n t i f ic a r  
c l a r a m e n t e  el antes y el después, 
d e j á n d o l e  a su  c a p a c i d a d  d e d u c t i v a

i m a g in a r s e  e s e  durante d o n d e  s e  
c e n t r a  la  i d e a  p r i n c i p a l  d e  lo  t r a t a d o .  
L a s  g r á f i c a s  s e  l im i t a n  e n t o n c e s  a 
a s o c i a r  e l t e x t o  e n  la  c r o n o l ó g i c a  
e x p l i c a c i ó n  d e  u n a  id e a ,  p e r o  d e ja n  
a l e s t u d i a n t e  g r a n  p a r t e  d e l  t r a b a jo  
d e  a p r e n d i z a j e  y p o r  e n d e  a m e d ia s  
e l p r o c e s o  d i d á c t i c o  p a r a  la  d e b id a  
c o m p r e n s ió n  d e  u n a  id e a .

El v id e o  y la te le v i s ió n  en  g e n e r a l  
le p re s e n ta n  u n a  v is ió n  re a l  d e l  p r o b le 
m a ,  e n  d o n d e  s e  p o d r á  s e g u r a m e n t e  
o b s e r v a r  la  s e c u e n c ia  t o t a l  d e  u n  
f e n ó m e n o  o id e a  e n  p a r t i c u l a r ,  p e r o  
le  s i g u e n  n e g a n d o  la  p o s i b i l i d a d  al 
e s t u d ia n t e  d e  i n t e r a c t u a r  c o n v e n i e n 
te m e n te  con  el m is m o  y p o d e r  e s ta b le c e r  
la r e a l im e n ta c ió n  r e q u e r id a  y n e c e s a r ia  
p a ra  c o m p le t a r  el p r o c e s o  e n s e ñ a n z a -  
a p r e n d i z a j e .

Es a q u í  d o n d e  el c o m p u t a d o r  e n 
c u e n t ra  una  de  s u s  g ra n d e s  e in te r e s a n 
te s  a p l i c a c i o n e s  a la  d i d á c t i c a  p o r  la  
c a p a c i d a d  d e  a n i m a r  y /o  s i m u l a r  f e 
n ó m e n o s  c o m p l e t o s  y  c o m p l e j o s ,  e n  
d o n d e  e l e s t u d i a n t e  e s t i m u l a  c a s i  
t o d o s  s u s  s e n t i d o s ,  c a p t u r a n d o  la  
i n f o r m a c ió n  e n  s u  c e r e b r o  c o n  la  
p o s i b i l i d a d  p r á c t i c a  d e  sentir y ver 
t o d o s  lo s  p a s o s  d e  u n  p r o c e s o  e d u 
ca t ivo .  Y, c o m o  si fu e ra  po co , in te ra c tu a r  
in te r v in ie n d o  d i r e c ta  o i n d i r e c t a m e n t e  
en los  m is m o s ,  r e p a s a n d o  y r e fo rz a n d o  
lo  v i s t o  c u a n t a s  v e c e s  lo  c o n s i d e r e  
n e c e s a r io  e s c o g ie n d o  a s í  la s  c i r c u n s 
t a n c ia s  d e  m o d o ,  t i e m p o  y l u g a r  p a r a  
la  a s i m i l a c i ó n  c l a r a  d e  la s  i d e a s .

P o r  in te rm e d io  d e  las  s im u la c io n e s  
y a n im a c io n e s  q u e  h o y  d ía  n o s  e n t r e 
g a n  la m a g ia  de  las  h e r r a m ie n t a s  m u l -
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t i m e d i a l e s  y  s u s  p o s i b i l i d a d e s  d e  s o 
n id o ,  v i d e o  e i n t e r a c c i ó n  e n  f o r m a  
re a l  y  s im u l t á n e a ,  e l c o m p u t a d o r  p e r 
s o n a l  s e  c o n v i e r t e  a s í  e n  un  a u x i l i a r  
d e l  p r o f e s o r  y  a m i g o  i n c o n d i c i o n a l  
d e l  e s t u d ia n t e ,  en  d o n d e  e s te ,  c e n t r a  
s u  a t e n c i ó n  y p o n e  s u s  s e n t i d o s  a 
t r a b a ja r ,  l o g r a n d o  h i p e r a c t i v i d a d  y 
a b s t r a c c i ó n  d e l  m u n d o  e x t e r i o r  p a r a  
la c o m p r e n s ió n  f in a l  d e  lo s  c o n c e p to s  
e i d e a s  y  la  f i j a c i ó n  d e  e s t a s  e n  la  
m e m o r i a  t e m p o r a l  y  p e r m a n e n t e  d e  
m a n e r a  e f i c a z ,  p e r m i t i e n d o  c o n  e l lo ,  
u n  a c o p l a m i e n t o  j u s t o  e n t r e  el c o m 
p u t a d o r ,  el e s t u d i a n t e  y e l t e m a  d e  
e s tu d io ,  lo g ra n d o  as í  la n iv e la c ió n  n e c e 
s a r i a  p a r a  s u  d e s e m p e ñ o  e f i c i e n t e  
en c la s e  con  re s p e c to  a  sus  c o m p a ñ e ro s  
y p re p a r á n d o lo  p a ra  e n f r e n ta r  e je rc ic io s  
s i m i l a r e s  p e r o  c o n  n u e v a s  v a r i a b le s .

La in fo rm ática  educativa : pan y 
papa ca lien tes...

La  e d u c a c i ó n  n u n c a  p a s a r á  d e  
m o d a  y  to d o s  lo s  e s fu e r z o s  o p ro y e c to s  
q u e  s e  o r i e n t e n  e n  e s e  s e n t i d o ,  
p r o b a d o s  y  a c e p ta d o s  p o r  s u s  d i f e r e n 
t e s  a c t o r e s ,  s e r á n  i n m e d i a t a m e n t e  
c a n a l i z a d o s  y p u e s t o s  e n  e j e c u c ió n

c o n  r e s u l t a d o s  b e n e f i c i o s o s  a c o r t o  
p la z o  p a ra  to d a s  las  p a r te s  in v o lu c ra d a s  
e n  e l p r o c e s o .

A c t u a l m e n t e  lo s  f a b r i c a n t e s  d e  
p r o g r a m a s  d e  a p l ic a c ió n  g e n e r a l  c o m o  
lo s  p r o c e s a d o r e s  d e  p a la b r a ,  h o j a s  
e le c t ró n ic a s ,  g ra f ic a d o re s ,  e tc . ,  o f re c e n  
tutores y / o  a y u d a s  e n  l í n e a  d e n t r o  
de  e l lo s  c o m o  s u s t i tu to  o c o m p le m e n to  
d e l  m a te r ia l  im p re s o  en m a n u a le s  q u e  
s e  e n t r e g a n  a los  u s u a r i o s  p a r a  un 
c o n o c im ie n to  m á s  a d e c u a d o  y re q u e r id o  
del uso de los m ism o s  con la co la b o ra c ió n  
d e l  c o m p u t a d o r .  I g u a lm e n t e ,  a lg u n a s  
m u y  p o c a s  e d i to r ia les  e d u c a t iv a s  loca les  
h a n  i n c u r s i o n a d o  r e c i e n t e m e n t e  en  
el m e d io  y se  encuen tran  co m e rc ia l iza n d o  
p ro g ra m a s  educa t ivos  g e né r icos  d ir ig idos  
a  lo s  n iñ o s  y e s t u d ia n t e s  d e  p r im e r o s  
g r a d o s ,  e n  d o n d e  c o n  la  i n t r o d u c c ió n  
a la s  le t r a s ,  la s  p r im e r a s  o p e r a c i o n e s  
m a t e m á t i c a s  e in c lu s iv e  los  e x á m e n e s  
d e  E s t a d o  ( I C F E S )  p r e t e n d e n ,  c o n  
a lg ú n  g ra d o  d e  a c ie r to ,  f a m i l i a r i z a r  y 
p o s ib i l i t a r  al a lu m n o  el m a n e jo  d e l  c o m 
p u ta d o r  pe rsona l c o m o  h e r ra m ie n ta  p a ra  
a d q u i r i r  y  r e f o r z a r  s u s  c o n o c im ie n t o s .

P e r o  s i  e l  c o m p u t a d o r  p e r s o n a l  
es  u n a  h e r r a m ie n t a  a p l i c a b le  e im p o r 
t a n t e  p a r a  la  e d u c a c ió n . . .  ¿ P o r  q u é  
e n t o n c e s  n o  s e  h a  d i v e r s i f i c a d o  y 
p u e s to  a n u e s tro  a lc a n c e  de  una  m a n e ra  
m á s  g e n e r a l iz a d a  c o m o  en  un p r in c ip io  
s e  c o n c i b i ó  ? ¿ P o r  q u é  n o  s e  c u e n t a  
c o n  m a te r ia l  p r e p r o g r a m a d o  s u f i c ie n te  
p a r a  la s  m u c h a s  y d i f e r e n t e s  á r e a s  
del s a b e r  en  los c a m p o s  de  la e d u c a c ió n ,  
c o m o  la p r im a r ia ,  s e c u n d a r ia ,  u n iv e r s i 
ta r ia  y  e s p e c ia l i z a c ió n ?  ¿ P o r  q u é  no  
h a y  s u f i c i e n t e  p e r s o n a l  i d ó n e o  q u e  
d i r i j a  p r o y e c t o s  o a d e l a n t e  t r a b a jo s
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im p o r t a n t e s  d e  i n v e s t i g a c i ó n  y d e s a 
r r o l lo  d e  m a t e r i a l  e d u c a t i v o  c o m p u t a -  
r i z a d o  e n  n u e s t r o  m e d io ?  ¿ P o r  q u é  
el d o c e n te  p ro m e d io  no c o n o c e  s iq u ie ra  
el u s o  b á s ic o  d e  un c o m p u t a d o r  p e r s o 
n a l ,  la s  p o s i b i l i d a d e s  y  a l c a n c e s  d e  
lo s  p r o g r a m a s  de  a p l ic a c ió n  e d u c a t i v a  
e x i s t e n t e s  y p r o p e n d e  el u s o  d e  e s te  
en su  e n to r n o  p e d a g ó g ic o  ? R e a lm e n te  
p o d r í a m o s  s e g u i r  h a c i é n d o n o s  to d a  
s u e r te  d e  c u e s t io n a m ie n to s  q u e  n e c e s a 
r i a m e n t e  b u s c a r í a n  u n a  e x p l i c a c i ó n  
n a d a  fá c i l  de  e n c o n t r a r  a  p r im e r a  v i s 
ta ,  t e n ie n d o  en  c u e n ta  to d o  lo a n t e r io r 
m e n t e  m e n c io n a d o .

U n  p r im e r  fa c to r  im p o r ta n te  de  su 
no g e n e r a l iz a c ió n ,  ha  s id o  la f a l t a  d e  
p e r s o n a s  o e n t id a d e s  q u e  se  d e d iq u e n  
a e la b o r a r  p r o fe s io n a lm e n te  “ s o f t w a r e ” 
e d u c a t iv o  genér ico  o e s p e c í f ic o ,  e n  f o r 
m a  id ó n e a  y  c o n t in u a d a  a re q u e r im ie n to  
d e  e n t i d a d e s  e d u c a t i v a s ,  c o n  b a s e  
en  s u s  n e c e s i d a d e s  d e  a p r e n d i z a j e .  
En t é r m i n o s  g e n e r a l e s ,  un  i n g e n i e r o  
o a n a l is t a  de  s is te m a s ,  lu e g o  de  la rg o s  
a ñ o s  d e  e s tu d io ,  s a le  p r o y e c t a d o  p r i n 
c i p a lm e n t e  a c a r g o s  q u e  le  r e a f i r m e n  
lo a p r e n d id o  y le a s e g u r e n  su  c o n t i n u i 
d a d  y a c t u a l i z a c i ó n  e n  un  m e d io  ta n  
c a m b ia n t e  c o m o  n u e v o ,  d e d i c á n d o s e  
i n i c i a lm e n t e  a la  p r o g r a m a c ió n  s o b r e  
h e r r a m ie n ta s  p ro fe s io n a le s  p a ra  d e s a 
rro l lo  y  p r o d u c t iv id a d  en b a s e s  de  d a 
to s  c o r p o r a t i v a s ,  p a ra  lu e g o  Id e n t i f ic a r  
el perf i l  d e n tro  de e sa  u o tra  o rg a n iz a c ió n  
y a s p i ra r  a g e re n c ia r  el á re a  in fo rm á t ic a  
de la m ism a. De otro lado, la g ra n  m a y o 
r ía  d e  t e c n ó l o g o s  o p r o g r a m a d o r e s  
de l á rea  de  s is te m a s ,  no  r e c ib e n  los  c o 
n o c im ie n to s  n e c e s a r io s  p a ra  el d e b id o  
a n á l is i s  y  d is e ñ o  d e  a lg o r i t m o s  ló g ic o s  
r e q u e r id o s  p a r a  la  c o r r e c t a  e s t r u c t u 

r a c ió n  y  d e s a r r o l l o  d e  u t i l i d a d e s  q u e ,  
en  la p r á c t ic a ,  le c o r r e s p o n d e  e la b o r a r  
al in g e n ie r o  de  s i s t e m a s  y  , en  m u c h o s  
c a s o s ,  e s t o  d e b id o  a la  p r o l i f e r a c i ó n  
d e  e n t i d a d e s  t é c n i c a s  e d u c a t i v a s  q u e  
n o  c u m p le n  c o n  lo s  r e q u i s i t o s  a c a d é 
m ic o s  m ín im o s  e x ig id o s  p a ra  el e fe c to .

E x i s t e  e n t o n c e s  u n  g r a n  v a c í o  
e n  e l m e d io  i n f o r m á t i c o  q u e  d i f i c u l t a  
e n o rm e m e n te  el d e s a rro l lo  de  p ro g ra m a s  
e d u c a t i v o s  p o r  c o m p u t a d o r  d e b i d o  
a la in e x is te n c ia  de  s u f ic ie n te s  g a ra n t ía s  
y  p r e r r e q u is i t o s  p e r s o n a le s  y p r o f e s io 
n a le s ,  q u e  c o n l l e v e n  a u n a  u o t r a  
p e r s o n a  a n o  i n c u r s i o n a r  e n  el m e d io  
o a i n t e n t a r l o  m u y  t í m i d a m e n t e ,  y a  
q u e  el d i s e ñ o ,  d e s a r r o l l o  y  p r o d u c c ió n  
d e  m a t e r i a l  e d u c a t i v o  c o m p u t a r i z a d o  
e s  c o n s i d e r a d o  p o r  e l  g r e m io  d e s d e  
h a c e  t ie m p o  c o m o  a lg o  t o d a v í a  n u e v o ,  
s in  e x p lo t a r ,  p e r o  p o c o  l u c r a t i v o ,  s in  
fu tu ro  c e rc a n o  y po r  lo ta n to  s in g a ra n t ía s  
c o m e r c ia l e s  p a r a  su  p o s i c i o n a m i e n t o  
y c la s i f ic a c ió n  en el m e r c a d o  e d u c a t iv o .

P e ro  a d e m á s  d e  g a n a s ,  p r e p a r a 
c ió n ,  in c e n t i v o s  y d e d i c a c ió n  p o r  p a r te  
d e  lo s  e x p e r t o s  e n  i n f o r m á t i c a ,  p a r a  
e l a b o r a r  a p l i c a c i o n e s  e d u c a t i v a s  d e  
s u f i c i e n t e  c a l i d a d  p e d a g ó g i c a  s e  r e 
q u i e r e  c o n f o r m a r  g r u p o s  m u l t i d i s c i -  
p l in a r io s  q u e  se  e n c u e n t r e n  in te g r a d o s  
p o r  v a r ia s  p e rs o n a s  a  s a b e r :  un  e x p e r to  
e n  e l c o n t e n i d o  m i s m o  d e l  m a t e r i a l  
s u s c e p t i b le  d e  s i s t e m a t i z a r ,  q u e  s e r í a  
la  p e r s o n a  o p e r s o n a s  c o n o c e d o r a s  
d e l  t e m a  en  p r o f u n d id a d  y s e  e n c a r g a 
r í a n  d e  i n t e r a c t u a r  d e b i d a m e n t e  c o n  
e l p e r s o n a l  i n f o r m á t i c o  q u e  a s u  v e z  
e la b o r a r á  el a n á l is i s ,  la  p r o g r a m a c ió n ,  
e l d e s a r r o l l o  y  la  I m p la n t a c i ó n  d e  la 
a p l i c a c i ó n  s o b r e  h e r r a m i e n t a s  s i s t é -
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m ic a s .  F i n a l m e n t e ,  y t a l  v e z  m u c h o  
m á s  im p o r ta n te ,  un e x p e r to  en  m e t o d o 
lo g ía  p a r a  e n s e ñ a r  c o n  el c o m p u t a d o r  
q u e ,  c o n ju n t a m e n t e  c o n  a m b o s  p r o f e 
s i o n a le s ,  se  d e d iq u e  a b u s c a r  la s  m e 
j o r e s  y m á s  c o n v e n ie n t e s  i n t e r f a c e s  
d e  u s u a r i o  f i n a l  y  t e n g a  e n  c u e n t a  
f a c t o r e s  p r i m o r d i a l e s  p a r a  el d i s e ñ o  
d e  p a n t a l l a s  c o m o  la  c r o m in a n c i a  
( c o n t ra s te  y u s o  de c o lo re s ) ,  lu m ln a n c ia  
( in te n s id a d  d e  lu c e s  y c o lo re s ) ,  b a la n c e  
( u b i c a c i ó n  a d e c u a d a  d e  g r á f i c o s  y 
t e x t o ) ,  c o n t r o l e s  p a r a  la  i n s t r u c c i ó n  
y en  g e n e r a l  d e  to d o s  a q u e l lo s  f a c to r e s  
q u e ,  s o b re  el m ic ro m u n d o  de  la  p a n ta l la  
d e  un  c o m p u t a d o r  p e r s o n a l ,  j u e g a n  
un  d e f i n i t i v o  e I m p o r t a n t e  p a p e l  en  
e l l o g r o  d e l  p r o p ó s i t o  d e l  a p r e n d i z a je  
p e r s e g u id o  d e p e n d ie n t e  d e l  t e m a  q u e  
s e  q u i e r e  i m p le m e n t a r .

P o r  o tro  lado y no m e n o s  Im portante , 
a s í  c o m o  la m á q u in a  d e  v a p o r  a te r ro r iz ó  
e n  la r e v o lu c ió n  in d u s t r ia l  a  lo s  o b re r o s  
in g le s e s  q u e  se  s in t ie ro n  r e e m p la z a d o s  
y d e s p l a z a d o s  p o r  la t e c n o lo g í a ,  t a m 
b ié n  a l g u n o s  d o c e n t e s  h a n  a d o p t a d o  
p o s i c i o n e s  s im i l a r e s  a l e n f r e n t a r  u n o  
d e  lo s  m u c h o s  e fe c to s  d e  la r e v o lu c ió n  
in fo rm á t ic a  y su  s e g u n d a  a l fa b e t iz a c ió n ,  
c u a l  e s  s u  p o s i b l e  r e e m p la z o  e n  la s  
a u l a s  d e  c l a s e  p o r  e l c o m p u t a d o r  
p e r s o n a l ,  p a s a n d o  t a m b i é n  t e m o r e s  
y  f o b i a s a s u s a l u m n o s y  s e m b r a n d o  
u n  c l im a  d e  i n c e r t í d u m b r e  en  el m e d io  
e d u c a t i v o  q u e  d i f i c u l t a  t a m b ié n  la 
a p l ic a c ió n  y  d iv e rs i f ic a c ió n  de  la in fo rm á 
t i c a  e n  e l m e d io .  P e s e  a lo  a n t e r i o r ,  
c u a n d o  un p r o fe s o r  d e s c u b r e  los  v e r d a 
d e ro s  h o r iz o n te s  y  p o s ib i l id a d e s  e d u c a 
t iv a s  q u e  se  le ab re n  con  e s a  h e r ra m ie n ta  
d e n t r o  y f u e r a  d e l  a u l a  d e  c l a s e ,  i n i 
c i a  u n a  d e s o r d e n a d a  y f u g a z  c a r r e r a

e n  p o s  d e  c o n o c e r  d e b i d a m e n t e  s u s  
b o n d a d e s  y u t i l i z a r  e l m i s m o  c o m o  
c o m p l e m e n t o  y r e a f i r m a c ió n  d e  s u s  
p r o p io s  c o n o c im ie n t o s  y  d e  lo s  i m p a r 
t i d o s  a s u s  e s t u d i a n t e s .

La respuesta: proyectos de investi
gación y desarro llo  educativos...

L u e g o  d e  e n t e n d e r  u n  p o c o  m á s  
el p ro b le m a  en c ues t ión  a n ive l d o m é s t ico  
c o m o  lo h e m o s  s e ñ a la d o ,  y  d e  a n a l iz a r  
e n  f o r m a  g e n e r a l  la  p r o y e c c i ó n  y 
s i tu a c ió n  a c tua l  de  la in fo rm á t ic a  e d u c a 
t i v a  en  e l m u n d o ,  c o m o  s e  h a  v e n id o  
r e a l i z a n d o  d e s d e  la  E s c u e la  S u p e r i o r  
d e  G u e r r a  d e n t r o  d e l  p r o y e c t o  p a r a  
la  c r e a c i ó n  d e l  C e n t r o  d e  a n á l i s i s  y 
s im u la c ió n  o p e r a c io n a l  c o n ju n t a  ( R e 
v i s t a  F u e r z a s  A r m a d a s ,  v o l u m e n  Ll 
N o . 1 6 1 ,  o c t u b r e - d i c i e m b r e  1 9 9 6 ,  p á 
g in a s  5 5 - 6 3 ) ,  s e  d e b e  t r a t a r  e n to n c e s  
d e  c o n v e r t i r  la s  d e b i l i d a d e s  e n c o n t r a 
d a s  en fo r ta le z a s ,  p o r  lo q u e  se  r e q u i e 
re  a d e l a n t a r  p r o y e c t o s  d e  i n v e s t i g a 
c ió n  s e r l o s  q u e  I n v o lu c r e n  g r u p o s  
m u l t i  e i n te r d i s c ip l in a r io s ,  q u e  r e c o ja n  
lo s  I n t e r e s e s  e i n q u ie t u d e s  d e l  m e d io  
e d u c a t i v o  p ro p io  a c tu a l  . a n a l i z a n d o
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n e c e s id a d e s  y e v a lu a n d o  las  p o s ib le s  
s o lu c io n e s  q u e  la in fo rm á t ic a ,  c o n  s u s  
h e r r a m ie n t a s ,  n o s  p r e s e n t a  h o y  d ía .

A c t u a l m e n t e ,  lo s  c o m p u t a d o r e s  
p e r s o n a l e s  v i e n e n  c o n f i g u r a d o s  c o n  
e l s i s t e m a  d e  m u l t i m e d i a  e s t á n d a r  
(U n id a d  de  C D -R O M , b a i le s  o p a r la n te s ,  
m ic ró fo n o  y  ta r je ta  d e  s o n id o )  y  a lg u n o s  
t í t u l o s  o p r o g r a m a s  d e  i n s t r u c c i ó n ,  
( e n c i c lo p e d ia s ,  t u t o r e s ,  j u e g o s  d i d á c 
t ic o s ,  e tc . ) .  C o n  e s to s  m is m o s  re c u rs o s  
té c n ic o s ,  se  p u e d e n  d e s a r r o l la r  a p l i c a 
c i o n e s  p u n t u a l e s  c o n  lo s  l e n g u a je s  
d e  p r o g r a m a c ió n  p a r a  la  e l a b o r a c ió n  
d e  a p l i c a c i o n e s  m u l t i m e d i a l e s ,  en  
d o n d e  s e  p u e d e  in te g r a r ,  en  u n a  s o la  
p a n t a l l a  s o b r e  el c o m p u t a d o r ,  v i d e o  
d e  a l g u n a  a c t i v i d a d  e d u c a t i v a  s i m u l 
tá n e a m e n te  con  tex to  y a lg u na  a n im ac ión  
y /o  s i m u la c i ó n  q u e  m u e s t r e  g r á f i c a 
m e n t e  lo  q u e  c o n  n u e s t r a s  p r o p ia s  
p a la b r a s  e id e a s  s e  p r e te n d e  e x p l ic a r .

A d e m á s  y  y a  d e n t r o  d e l  c o n t e x t o  
para  el d e s a rro l lo  p ro fes iona l de  software 
educa t ivo , ex is ten  los l lam ados  lenguajes 
y sistemas autores, q u e  con poco 
n iv e l  d e  c o n o c i m ie n t o  p a r a  su  u s o ,  
p e r m i t e n  a lo s  d i s e ñ a d o r e s  c o n s t r u i r  
a m b i e n t e s  d e  a p r e n d i z a j e  r i c o s  e n  
t o d o  t i p o  d e  s i t u a c i o n e s  d i d á c t i c a s  
y de  c o n t r o l  p e d a g ó g ic o ,  p o s ib i l i t a n d o  
la e l a b o r a c i ó n  d e  m a t e r i a l  q u e  el 
a l u m n o  p o d r á  c o n s u l t a r  a p o s t e r i o r i  
y e v i tá n d o le  en  m u c h a s  o p o r t u n id a d e s  
a l d o c e n t e ,  la  t e d i o s a  y p a r t i c u l a r  
la b o r  de  g r a f ic a r  en  el ta b le ro  de l  a u la  
de  c la s e  un c o m p l ic a d o  d ib u jo  q u e  dé 
e x p l ic a c ió n  a la id e a  q u e  s e  p r e t e n d e  
p r e s e n t a r  c u a n d o  a s í  lo r e q u ie r a .  Si

Si s e  o f r e c e  un a p r o p ia d o  e n to r n o  
d e  i n v e s t i g a c i ó n  y d e s a r r o l l o  a  lo s

p r o f e s i o n a l e s  d e l  á r e a  i n f o r m á t i c a  
co n  m á q u in a s ,  h e r r a m ie n ta s  d e  p r o g r a 
m a c ió n ,  g a r a n t í a s  e c o n ó m ic a s  y c a p a 
c i t a c i ó n  e n  lo s  p r o g r a m a s  e x i s t e n t e s  
pa ra  el desarro llo  de a p l ic a c io n e s  e d u c a 
t i v a s  y s e  v i n c u l a  s i m u l t á n e a m e n t e  
a e s t u d i a n t e s  d e  ú l t i m o s  s e m e s t r e s  
de  d ic h a s  c a r r e r a s  p a ra  q u e  a d e la n t e n  
s u s  t r a b a jo s  d e  g ra d o  d e n t r o  d e l  m a r c o  
d e l  p r o y e c t o ,  c o n  t o d a  s e g u r i d a d  en  
m u y  c o r to  t i e m p o  se  o b te n d r á n  r e s u l t a 
d o s  im p o r t a n t e s  y la  e x p e r i e n c i a  q u e  
g a r a n t i c e  u n a  c o n t i n u i d a d  n e c e s a r i a  
p a r a  e l l o g r o  d e  lo  p r o p u e s t o .

A l c r e a r  un  g ru p o  d e  i n v e s t ig a c ió n  
y p o r  s u  c o n d u c t o  la s  l í n e a s  e n  la s  
q u e  s e  d i v id i r í a n  s u s  i n t e g r a n t e s  p a r a  
el e s tu d io ,  se  p u e d e  c o n ta r  con  p e rs o n a s  
d e  d i f e r e n t e  p e r f i l  q u e  e n g r o s e n  la s  
f i l a s  d e l  c o n o c i m ie n t o  d e l  e n t o r n o  
m i l i t a r y  s u s  a f in e s  y c o n  su  e x p e r ie n c ia ,  
a p o r t e n  e l e m e n t o s  d e  j u i c i o  v a l i o s o s  
p a r a  t o d o  e l  p r o c e s o  q u e  c o n l l e v a  la  
e l a b o r a c i ó n  p r o f e s i o n a l  d e  m a t e r i a l  
e d u c a t i v o  c o m p u t a r i z a d o  d e  b u e n a  
c a l id a d  y  q u e  a t i e n d a  la s  n e c e s id a d e s  
d e  n u e s t r a  i n s t i t u c i ó n .

T a m b ié n  se  d e b e  in ic i a r  u n a  la b o r  
d e  s e n s ib i l iz a c ió n  de l  p e rs o n a l  d o c e n te  
a to d o  n iv e l ,  p a r a  q u e  s e  d e s m i t i f i q u e  
e l  c o m p u t a d o r  p e r s o n a l  y s u  u s o  e n  
l a b o r e s  p r o p i a s  d e  s u  n o b le  t r a b a jo  
y p e r m i t a n  p o r  su  c o n d u c t o ,  q u e  t a n t o  
e l lo s  c o m o  s u s  a lu m n o s ,  d i m e n s io n e n  
a d e c u a d a m e n t e  t o d a s  la s  p o s i b i l i 
d a d e s  d e  q u e  s e  d i s p o n e  a l e n t r a r  
en  c o n t a c t o  c o n  e s t a s  m á q u i n a s  y 
s u s  p r o g r a m a s ,  c o n v i r t i e n d o  a s í  e s te  
p r o d u c t o  d e  la  t e c n o l o g í a  e n  v a l i o s o  
e im p r e s c in d ib le  a m ig o  de  la d o c e n c ia .
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P o r  t o d o  e l lo  y e n  c o n s i d e r a c i ó n  
a  q u e  s e  r e q u ie r e  un  m a r c o  p a r a  
d a r le  c o n t i n u id a d  y s o p o r t e  al p r o c e s o  
d e  i n v e s t i g a c i ó n  i n i c i a d o  h a c e  m á s  
d e  t r e s  a ñ o s  d e n t r o  d e l  p r o y e c t o  a n te s  
m e n c i o n a d o  p a r a  la  s i m u la c i ó n  d e  
t e a t r o s  d e  o p e r a c i ó n  p a r a  la  g u e r r a  
r e g u la r  e i r r e g u l a r , p u e s to s  d e  m a n d o  
a s i s t i d o s  p o r  c o m p u t a d o r  p a r a  la t o m a  
d e  d e c is io n e s  y sistemas de simulación 
académicos y educativos en  el C o m a n d o  
G e n e r a l  d e  la s  F u e r z a s  M i l i t a r e s ,  
re c ie n te m e n te  se  p ro p u s o  a  la d i re c c ió n  
d e  la  E s c u e la  S u p e r i o r  d e  G u e r r a ,  la 
c r e a c ió n  d e l  Centro de investigación  
en ciencia y tecnología m ilita r d e s d e  
d o n d e  s e  p r e t e n d e  a b o r d a r ,  c o n  un 
g r u p o  d e  in v e s t i g a c ió n  y a  c o n fo r m a d o  
y c o n  la s  m e t o d o lo g í a s  d e l  c a s o ,  t o 
d o  a q u e l l o  q u e  s e a  p e r t i n e n t e  p a r a  
q u e  la  i n s t i t u c i ó n  m i l i t a r  c u e n t e  c o n  
v a l i o s o s  c o n o c i m ie n t o s  q u e ,  a d e m á s  
d e  p r o p io s ,  p e r m i t i r á n  i n i c i a r  un  m o v i 
m i e n t o  o r g a n i z a d o  d e  i n v e s t i g a c i ó n  
y d e s a r r o l l o  a n iv e l  F u e r z a s  M i l i t a r e s  
e s t a b le c ie n d o  l í n e a s  a p r o p ia d a s  p a ra  
la  g e n e r a c i ó n  d e  i d e a s  y p r o y e c t o s ,  
p r o m o v ie n d o  la  c r e a c i ó n  d e l  p e r f i l  
d e l  i n v e s t i g a d o r  m i l i t a r ,  o f r e c i e n d o  
e s t ím u lo s  y g a ra n t ía s  p a ra  la  in v e s t i g a 
c ió n  en  c ie n c ia s  a p l ic a d a s ,  p r o f e s io n a 
l i z a n d o  e l r e c u r s o  h u m a n o  p o r  m e d io  
d e  s e m i n a r i o s ,  t a l l e r e s  y e s t u d i o s  
d e  e s p e c ia l i z a c ió n  q u e  f o r m e n  in v e s t i 
g a d o r e s  y b r i n d a n d o  un  c a n a l  o f i c i a l  
p a r a  r e c i b i r  la s  i d e a s  a t o d o  n iv e l  
d e l  p e r s o n a l  q u e  c o n f o r m a  t o d a s  la s  
F u e r z a s  M i l i t a r e s  r e s p e t a n d o  lo s  d e r e 
c h o s  d e  a u t o r í a  in te le c tu a l ,  b r i n d a n d o  
a s í  u n a  p o s i b i l i d a d  c i e r t a  y re a l  p a r a  
la  g e n e r a c i ó n  d e  c o n o c im ie n t o  h e c h o  
e n  C o lo m b i a  p a r a  c o l o m b ia n o s .

El In s t i tu to  p a ra  la P r o m o c ió n  d e  
la C ie n c ia  y  la T e c n o lo g ía  en  C o lo m b ia ,

C O L C IE N C IA S ,  se  e n c u e n t r a  t r a b a ja n 
d o  m a n c o m u n a d a m e n t e  c o n  la s  F u e r 
z a s  M i l i t a r e s  y p a r t i c u l a r m e n t e  c o n  
la E scue la  S u p e r io r  de  G uerra , o frec iendo  
en  p r im e r a  in s ta n c ia  su  c o n c u r s o  c o m o  
a s e s o r  a n iv e l  i n fo r m a l ,  p a r a  la d e b id a  
c o n fo rm a c ión ,  o rg a n iz a c ió n ,  f in anc iac ión  
y fu n c io n a m ie n to  de l g ru p o  de in v e s t ig a 
c ió n  q u e ,  a su  ju ic io ,  es  u n a  n e c e s id a d  
s e n t i d a  e i m p o s t e r g a b l e  p a r a  el p a ís  
y s u s  p r o p ia s  F u e r z a s  M i l i t a r e s ,  to d a  
v e z  q u e  h i s t ó r i c a m e n t e  lo s  p a í s e s  y 
sus  a d e la n to s  te c n o ló g ic o s  e indus tr ia les  
h a n  p a r t id o  y d e p e n d id o  en g r a d o  s u m o  
de  la n e c e s id a d  p r im a r ia  c o n s t i tu c io n a l  
q u e  se  t ie n e  q u e  a te n d e r  p o r  p a r t e  d e  
los m i l i ta re s  p a ra  g a ra n t iz a r  la s e g u r id a d  
n a c io n a l  e x t e r n a  y e l o r d e n  t e r r i t o r i a l  
in te rn o  de s u s  c o n n a c io n a le s ,  h a c ie n d o  
c i e n c i a  y d e s a r r o l l a n d o  t e c n o l o g í a s  
p r o p i e t a r i a s  e n  t o d o s  lo s  ó r d e n e s  y 
c a m p o s  de l s a b e r  d e n t ro  de la s o c ie d a d .  
A f o r t u n a d a m e n t e  la  e d u c a c ió n  s ig u e  
y s e g u i r á  s i e n d o  u n o  d e  e l lo s .

Punto final...
L a  r e v o l u c ió n  d e  la  i n f o r m a c ió n  

n o s  d e b e  a y u d a r  a  d e s a f ia r ,  e n f r e n t a r  
y c o n t r o la r  la  l la m a d a  “ s e g u n d a  a l f a b e 
t i z a c i ó n ” c o n  lo s  m i s m o s  m e d io s  c o n  
la  q u e  s e  c r e ó ,  d i v e r s i f i c ó  y p u s o  a 
n u e s t r o  a l c a n c e :  E l  c o m p u t a d o r  p e r 
s o n a l  y  s u  s o p o r t e  l ó g i c o .

E. DURKHEIN. ¿Qué es educación ? Editorial 
Nueva Am érica ,  1988.

CARLOS E. ORTIZ R. Traba jo  de Grado. 
“T u to r  de e lec t rón ica  bás ica as is t ido  por 
com pu tador  p e rson a l” , 1991.

A LV A R O  G A L V IS  PAN Q U EV A , Ingeniería de 
Software Educativo. Editorial Uniandes, 1992.
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LIDERAZGO G6R6NCIRL 
V EDUCACION

Capitán de Fragata ALFREDO ORTIZ CARRILLO \

De n t r o  d e  la s  p r i n c i p a l e s  
c a r a c t e r í s t i c a s  d e  la  c r i s i s  
po r  la que  a trav iesa  C o lom b ia  
a c tu a lm e n t e ,  s e  e n c u e n t r a  
la f a l t a  d e  l í d e r e s  q u e  t e n g a n  c a p a 

c idad  de convoca to r ia  sob re  la pob lac ión , 
a s c e n d e n c ia  m o ra l  s o b re  e l la  y a p o r te  
d e  s o l u c i o n e s  c r e í b l e s  a lo s  g r a v e s  
p r o b le m a s  q u e  la a q u e ja n .  Lo  a n te r io r ,  
e s  p a r t i c u l a r m e n t e  c ie r t o  en  el s e c to r  
d e l  e m p r e s a r ia d o  y la  g e r e n c ia ,  t a n to  
p r iv a d a  c o m o  p ú b l ic a .

E s te  p ro b le m a  es an a l iza d o , d e s d e  
e l p u n t o  d e  v i s t a  d e  la  e d u c a c ió n  
s u p e r io r  y el d e s e m p e ñ o  en la fo rm a c ió n  
d e  p r o f e s i o n a l e s  e g r e s a d o s  d e  la s  
f a c u l t a d e s  d e  a d m i n i s t r a c i ó n  d e  la s  
p r i n c ip a le s  u n i v e r s id a d e s  d e l  p a í s (1). * 12

(1) Manuel Rodríguez, Carlos Dávila, Luis 
E. Romero. “Gerencia privada, gerencia 
pública, educación en cris is ’’. Bogotá: 
Universidad de los Andes, 1992, páginas
12 a 102.

El e s tu d io  c o n c lu y e  q u e  en  lo s  ú l t im o s  
t r e in ta  a ñ o s ,  la e d u c a c ió n  u n iv e r s i t a r ia  
e n  a d m in is t r a c ió n  s e  h a  c a r a c t e r i z a d o  
p o r  un gran crecimiento con precaria 
calidad, y  e x p l i c a  q u e  e s t a  s i t u a c i ó n  
e s  c o n s e c u e n c ia ,  e n t r e  o t r a s  c a u s a s ,  
d e l  m o d e lo  e c o n ó m ic o  p r o t e c c i o n i s t a  
e n  q u e  e s t u v o  e m b a r c a d o  e l  p a í s  
d e s d e  lo s  a ñ o s  c i n c u e n t a ,  la  a d m i n i s 
t r a c i ó n  p ú b l i c a  c l i e n t e l i s t a  y  u n a  
e d u c a c i ó n  s u p e r i o r  m a s i f i c a d a  y  c r e 
c i e n t e m e n t e  p r i v a t i z a d a .

S e  r e c o n o c e ,  d e  o t r a  p a r t e ,  la 
e s c a s a  c a p a c i d a d  d e  i n v e s t i g a c i ó n  
d e s a r r o l l a d a  p o r  la  u n i v e r s id a d ,  s a l v o  
c o n ta d a s  e x c e p c io n e s ,  c a u s a d a  p r im o r 
d i a lm e n t e  p o r  la  f a l t a  d e  p r o f e s o r e s  
c a l i f i c a d o s  c o m o  i n v e s t i g a d o r e s ,  q u e  
o s t e n t a n  t í t u l o s  a  n i v e l  d e  P h . D . ,  la  
p r o l i f e r a c i ó n  d e  c u r s o s  a  n i v e l  d e  
e s p e c i a l i z a c i o n e s ,  y  p o s t r a d o s  d e  
m e d io  t i e m p o ,  en  s u  m a y o r ía  d i r ig i d o s  
p o r  p r o f e s o r e s  d e  c á t e d r a .
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T e rm in a  p o r  re c o m e n d a r ,  el e s tu d io  
r e f e r i d o ,  d e s p u é s  d e  r e c o n o c e r  q u e  
e x i s t e  u n  i n c i p i e n t e  d e s a r r o l l o  d e  la 
i n v e s t i g a c i ó n ,  la  n e c e s id a d  d e  f o r m a r  
u n a  m a s a  c r í t i c a  d e  i n v e s t i g a d o r e s ,  
q u e  s e  e n c a r g u e  d e  i d e n t i f i c a r  y  d e 
s a r r o l l a r  l a s  l í n e a s  d e  i n v e s t i g a c i ó n  
e n  q u e  d e b e  c o m p r o m e t e r s e  c a d a  
i n s t i t u t o ;  i n s t i t u c i o n a l i z a r  la  i n v e s 
t ig a c ió n ,  e n te n d id a  c o m o  u n a  a c t iv id a d  
c e n t r a l  d e  la s  f a c u l t a d e s ;  r e c o n o c e r  
la  h e t e r o g e n e id a d  en  la  c o n f o r m a c ió n  
d e  la  i n v e s t i g a c i ó n  e n  la s  d i v e r s a s  
f a c u l t a d e s ,  e s  d e c i r ,  r e s p e t a n d o  la s  
p a r t i c u l a r i d a d e s  d e  c a d a  u n a  d e  e l la s  
y  de  su  e n to rn o ;  fo m e n ta r  los  p ro g ra m a s  
d e  m a g i s t e r  en  a d m in is t r a c i ó n ,  p r i n c i 
p a l m e n t e  lo s  d e  t i e m p o  c o m p l e t o ,  lo 
q u e  i m p l i c a  un  i n c r e m e n t o  s u s t a n c ia l  
d e  p r o f e s o r e s  c a l i f i c a d o s  p a ra  la e n s e 
ñ a n z a  a e s e  n i v e l ,  d e  u n  e s f u e r z o  
d e  a d a p t a c i ó n  d e  m a t e r i a l  d o c e n t e  
f o r á n e o  y d e  e l a b o r a c i ó n  d e  o t r o s  
a d a p t a d o s  a  n u e s t r o  m e d io ,  a d e m á s  
d e  la  c r e a c ió n  d e  un s i s t e m a  d e  f i n a n 
c i a c i ó n  d e  lo s  e s t u d i a n t e s ,  a  t r a v é s  
d e  b e c a s  y c r é d i t o s ;  e v a l u a r  la  e x p e 
r i e n c i a  d e  la s  e s p e c i a l i z a c i o n e s ,  la s  
c u a le s  se  h a n  e fe c tu a d o  p r in c ip a lm e n te  
c o n  b a s e  e n  p r o f e s o r e s  d e  c á t e d r a ,  
lo q u e  c re a  in te r r o g a n t e s  s o b re  la  c a l i 
d a d ,  m á x i m e  c u a n d o  c a s i  n o  e x i s t e n  
e x p e r i e n c ia s  s im i l a r e s  a n iv e l  i n t e r n a 
c io n a l;  p o r  ú l t im o , m e jo ra r  los  p ro g ra m a s  
d e  p r e g r a d o  s in  p r e t e n s io n e s  d e  u n i 
f o r m i d a d .

El a n t e r i o r  d i a g n ó s t i c o  y p la n  
d e  a c c i ó n ,  s i  b ie n  s e  c e n t r a  e n  la 
a d m in is t r a c ió n ,  es  p e r f e c ta m e n t e  a p l i 
c a b l e  a la s  d e m á s  f a c u l t a d e s  y  p r o 
f e s i o n e s ,  t a l  c o m o  lo  e v i d e n c i ó  en 
1 9 9 0  el s e m i n a r i o  s o b r e  La calidad,

equidad y eficiencia en la educación, 
r e a l i z a d o  p o r  e l IC F E S ,  e l c u a l  c o n tó  
c o n  la  p a r t i c i p a c i ó n  d e  la  m a y o r í a  
d e  lo s  in s t i t u to s  d e  e d u c a c ió n  s u p e r io r  
d e l  p a ís .

E l p u n to  e s  r e le v a n te ,  p o r  c u a n to  
h a y  u n a  g ra n  c a n t id a d  de  p ro fe s io n a le s  
( y  n o  p r o f e s i o n a l e s ) ,  d e  d i s c i p l i n a s  
d i fe re n te s  a la a d m in is t ra c ió n ,  e je rc iendo  
f u n c i o n e s  g e r e n c i a l e s  e n  m ú l t i p l e s  
e m p r e s a s ,  c u a n d o  no  so n  e m p re s a r io s ,  
q u e  h a n  s id o  o b je t o  d e  la  c a l i d a d  de  
e d u c a c ió n  a n te r io rm e n te  d esc r i ta .  C o m o  
e j e m p lo  e x a m í n e s e  la  c o m p o s i c i ó n  
d e  lo s  c u r s o s  d e  a l t a  g e r e n c i a  d e  la 
U n iv e rs id a d  de  lo s  A n d e s ,  en  pa r t icu la r ,  
la  p r o m o c ió n  3 5 .

A u n q u e  el E s ta d o  h a  d a d o  p a s o s  
e n c a m in a d o s  a  p r o v e e r  un  m a r c o  lega l 
p a ra  fa v o re c e r  la in v e s t ig a c ió n  c ie n t í f ic a  
y e l d e s a r r o l l o  t e c n o l ó g i c o ,  a t r a v é s  
de  leyes, co m o  son la L e y  29 de  1 9 8 9  de  
Ciencia y Tecnología, la  L e y  3 0  de  
1 992  de  Educación Superior y p o s te 
r io rm en te  la Ley 115 de 1994  Ley General 
de Educación, to d a v ía  q u e d a  m u c h o  
c a m in o  p o r  r e c o r r e r  p a r a  v e r d a d e r a 
m e n te  d e s a r ro l la r  u n a  c a p a c id a d  im p o r 
ta n t e  en  e s te  a s p e c to ,  p r i n c ip a lm e n t e  
p o r q u e  e l o r i g e n  d e l  p r o b l e m a  se  
h a l la  e n  la  c a l i d a d  d e  lo s  b a c h i l l e r e s  
q u e  l l e g a n  a la s  u n i v e r s i d a d e s .

E s to s  b a c h i l l e r e s ,  h a c e n  p a r t e  
de la ju v e n tu d  m o d e rn a , c o m o  la desc r ibe  
F e r n a n d o  C r u z  K r o n f l y  (2), s o m e t id o s

(2) Fernando Cruz Kronfly, “La Cultura de la 
Modernidad y las Organizaciones", “En 
Busca de una Administración para América 
Latina: Experiencias y Desafíos". Echeverry, 
Chanlat y Dávila. Cali, Universidad del 
Valle. 1996, páginas 33-40.
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a la p re s ió n  de  los  m e d io s  d e  c o m u n ic a 
c io n e s  h a c ia  el c o n s u m is m o  y la i g u a l 
d a d  s o c ia l ,  c r e y é n d o s e  c o n  d e r e c h o  
a  to d o ,  n o  im p o r ta  el c o m o  c o n s e g u i r lo ,  
p u e s  lo ú n ic o  q u e  i n te r e s a  e s  el p o d e r  
d e  d o n  d in e r o :  h a c e r s e  r i c o  ta n  f á c i l  
y r á p i d a m e n t e  c o m o  s e a  p o s ib le ,  s in  
p r e s t a r  a t e n c i ó n  a la  m o r a l i d a d  ni 
é t i c a  d e  lo s  m é t o d o s  q u e  s e  e m p le e n ,

*  p a r e c e  q u e  e s  la  c o n s i g n a  a c t u a l .  Si 
a e s ta  s i t u a c i ó n ,  le a d i c i o n a m o s  el

* h e c h o  q u e  "... la sociedad no fue 
modificada ni económica ni política
mente de manera paralela con la 
modernización espiritual del pueblo 
plebeyo y de las capas medias profe-

p sionales", t e n e m o s  c o m o  r e s u l t a d o
".. .  la violencia que todos estamos

0  presenciando perplejos con cierta
dosis de maniqueísmo moral y sin 
que nadie parezca entender nada ”(3>.

G a b o 3 (4) c o n c l u y e  q u e  " . . .  s o m o s  
c o n s c i e n t e s  d e  n u e s t r o s  m a le s ,  p e r o  
n o s  h e m o s  d e s g a s ta d o  lu c h a n d o  c o n t ra

^ lo s  s í n t o m a s  m i e n t r a s  la s  c a u s a s  s e  
e t e r n iz a n .  A d e m á s ,  . . . n u e s t r a  e d u c a 
c ió n  c o n f o r m i s t a  y r e p r e s i v a  p a r e c e

*  c o n c e b id a  p a ra  que  los n iños  se  a d a p te n  
p o r  la  fu e r z a  a un p a ís  q u e  no  f u e  p e n 
s a d o  p a ra  e l lo s ,  en  lu g a r  d e  p o n e r  el 
p a ís  al a lc a n c e  d e  e l lo s  p a r a  q u e  lo 
t ra n s fo rm e n  y e n g ra n d e z c a n .  S e m e ja n te  
d e s p r o p ó s i t o  r e s t r i n g e  la  c r e a t i v i d a d  
y la  i n t u i c i ó n  c o n g é n i t a s ,  y  c o n t r a r í a

*  la  i m a g in a c i ó n ,  c l a r i v i d e n c i a  p r e c o z

(3) Ibíd., página 39.

(4) Gabriel García Márquez “Introducción al 
informe de la misión de ciencia, educación 
y desarrollo’’. Reproducido de “Gabo y el 
alma colombiana", SEMANA, julio 26, 1994, 
páginas 44-48.

y  la  s a b i d u r í a  d e l  c o r a z ó n , . . . ” , p o r  
ú l t im o ,  y  c on  r e c o m e n d a c ió n  en n o m b r e  
d e  la  m is ió n  d e  c i e n c i a ,  e d u c a c ió n  
y d e s a r r o l l o ,  e x p r e s a  lo  q u e  d e b e r á  
s e r  la e d u c a c ió n  c o m o  ó r g a n o  m a e s t r o  
de l  c a m b io  s o c ia l :  una educación desde 
la cuna hasta la tumba, inconforme 
y reflexiva, que nos inspire un nuevo 
modo de pensar y nos incite a des
cubrir quienes somos en una sociedad 
que se quiera más a sí misma. Que 
aproveche al máximo nuestra creativi
dad inagotable y conciba una ética 
— y  tal vez una estética—  para nues
tro afán desaforado y legítimo de su
peración personal. Que integre las 
ciencias y las artes a la canasta fami
liar, de acuerdo con los designios 
de un gran poeta de nuestro tiempo 
que pidió no seguir amándolas por 
separado como a las hermanas ene
migas. Que canalice hacia la vida la 
inmensa energía creadora que durante 
siglos hemos despilfarrado en la depre
dación y la violencia,... por el país 
próspero y justo  que soñamos ai 
alcance de los niños.

E s ta  b e l la  p i e z a  l i t e r a r i a ,  q u e  
se ha quer ido  t ranscr ib ir  cas i e n te ram en te ,  
s i n t e t i z a  o b j e t i v a m e n t e  lo q u e  d e b e  
s e r  el p r o c e s o  e d u c a t i v o  en  C o lo m b ia ,  
s i  d e  v e r a s  a s p i r a m o s  a  s e r  u n  p a í s  
g r a n d e ,  c o n  u n a  d i r i g e n c i a  p o l í t i c a  
y e m p r e s a r i a l  c o m p u e s t a  d e  l í d e r e s  
g e r e n c ia le s ,  t a n to  en  el s e c to r  p ú b l i c o  
c o m o  p r iv a d o ,  ju s to s ,  c re a t iv o s ,  in n o v a 
d o r e s  y c o n  d e s e o s  d e  g r a n d e z a .

D e  a h í  q u e  n o  s e a  s u f i c i e n t e  
e n t r a r  a m e jo r a r  la e d u c a c ió n  s u p e r i o r  
s o l a m e n t e .  C o m o  t a m p o c o  l i m i t a r l o
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a la s  f a c u l t a d e s  d e  a d m i n i s t r a c i ó n ,  
c o m o  lo  r e c o m ie n d a  el e s t u d i o  d e  
M a n u e l  R o d r íg u e z  y o t ro s (5). Es n e cesa r io  
e x te n d e r  e s ta  a c c ió n  a to d o  el p r o c e s o  
e d u c a c io n a l  y a  to d a s  las  p r o f e s io n e s .

En e s te  s e n t id o ,  y  c o m o  d e s a r r o l lo  
d e l  a r t í c u lo  72  de  la L e y  115 d e  fe b r e r o  
d e  1 9 9 4 ,  el p re s e n te  G o b ie rn o ,  el 2 3  
d e  f e b r e r o  d e  1 9 9 6 ,  e x p i d i ó  El P la n  
D e c e n a l  d e  E d u c a c ió n  1 9 9 6 - 2 0 0 5 (6) 7 74, 
en  c u y a  p r e s e n ta c ió n  la d o c to r a ,  M a r ía  
E m m a  M e j i a ,  a la  f e c h a  M i n i s t r a  d e  
E d u c a c ió n ,  m e n c i o n a  q u e  s e  i n s p i r a  
e n  e l  i n f o r m e  d e  la  m is ió n  d e  c i e n c ia ,  
educación y desarrollo, antes citado, 
recogiendo una tesis que sostiene: 
“Colombia requiere de un nuevo sistema 
educativo que fomente actividades 
científicas y tecnológicas, así como 
culturales y socioeconómicas. Ello per
mitirá una reestructuración concep
tual, y organizativa, una reorientación 
del imaginario colectivo y la generación 
de nuevos valores, comportamientos, 
actitudes cognitivas y prácticas organi- 
zacionales adaptadas al mundo mo
derno”^ .

C o n s e c u e n t e m e n t e ,  e l  p la n  f i j a  
c o m o  o b j e t i v o  g e n e r a l :  la formación 
de seres humanos integrales, compro
metidos socialmente en la construcción 
de un país en el que primen la convi
vencia y la tolerancia, seres humanos

(5) Manuel Rodríguez, Carlos Dávila, Luis E. 
Romero. Op cit., páginas 77-85.

(6) EDUCACION PARA LA DEMOCRACIA, EL 
DESARROLLO, LA EQUIDAD Y LA CON
VIVENCIA. Ministerio de Educación Na
cional. Santafé de Bogotá, D. C., 1996.

(7) Ibid., página 10.

con capacidad de discrepar y argüir 
sin emplear la fuerza, seres humanos 
preparados para incorporar el saber 
científico y tecnológico de la humanidad 
en favor de su propio desarrollo y 
del país.

E x a m in a n d o  e s te  o b je t iv o ,  a la luz 
de  la te s is  s o b re  la c u a l  d ic e  in s p ira rs e ,  
se  o b s e rv a  q u e  no in c lu y e  la fo r m a c ió n  
de  l íd e re s  q u e  g u íe n  el d e s a r r o l lo  de l 
p a ís  en  el fu tu ro .  Si se  c o n t in ú a  a d e n 
t r a n d o  en  el p lan ,  se  p u e d e  o b s e r v a r  
c o m o  se  p la n te a n  m e ta s  m u y  d e m o 
c rá t ic a s  e idea l is tas , pe ro  q u e  en gene ra l  
no  s o n  c o n c r e ta s  en c u a n to  al qué , 
q u ié n ,  c ó m o  y c u á n d o  o b te n e r la s .

P o r  e j e m p lo ,  e l  p la n  d i s p o n e  d e  
la  d e s je r a r q u i z a c ió n  d e l  s i s t e m a  e d u 
c a t iv o  p a ra  c o n v e r t i r lo  en  uno  de  ín d o le  
p a r t i c i p a t i v o  ( d e m o c r á t i c o ) ,  d o n d e  in 
d ic a  q u e  a n iv e l  de l i n s t i t u t o  e s c o la r ,  
la c o m u n id a d  (p a d re s  d e  fa m i l ia ,  s e c to r  
p r o d u c t i v o ,  e t c . . . ) ,  d e b e n  h a c e r  p a r te  
d e  la s  d i r e c t i v a s  d e  t a l e s  i n s t i t u t o s ,  
a f in  d e  g u ia r  y  c o n t r o la r  el p ro c e s o  
e d u c a t iv o .  S in  e m b a r g o ,  ni la le y  c o 
m o  t a m p o c o  el p la n ,  e s t a b l e c e n  ni 
e x ig e n ,  u n a s  e s t ra te g ia s  ni m e c a n is m o s  
p r á c t i c o s  p a r a  q u e  e s ta  p a r t i c i p a c ió n  
pueda  re a l iz a rs e  co n  é x i to .  P o r  e l c o n 
t r a r i o ,  c o n t i n u a  el c a s i  t o t a l  d e s v i n -  
c u l a m ie n t o  d e  e s t o s  s e c t o r e s  c o n  el 
p r o c e s o  e d u c a t i v o ,  a t o d o  n iv e l ,  c o m o  
si el p ro b le m a  no fu e ra  d e  e l los ,  c u a n d o  
e s  p r e c i s a m e n t e  d e  lo s  e g r e s a d o s  
d e  e s t o s  c e n t r o s  q u e  s e  a l im e n t a n  
la s  e m p r e s a s  y el a p a r a t o  p r o d u c t i v o  
d e  la  N a c ió n .

D e  o t r o  l a d o ,  p r e t e n d e r  c a m b ia r  
e l p r o c e s o  e d u c a t i v o  conformista y
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represivo c o m o  la  d e s c r i b i e r a  G a r c í a  
M á r q u e z ,  a  u n o  moderno, d o n d e  s e  
s u p e r e  el t r a d ic io n a l  m é t o d o  d e  e n s e 
ñ a n z a  m a g i s t r a l ,  c o n  c o n d i c i o n e s  
p a r a  e l a u t o e s t u d i o  y  a p r e n d i z a j e ,  
es p o r  d e m á s  u tóp ico ,  s in a n te s  reformar 
a l e d u c a d o r ,  e n  e l s e n t i d o  q u e  e s  
n e c e s a r i o  r e e d u c a r l o ,  a c t u a l i z a r l o  y 
p r e p a r a r lo  a c a d é m ic a m e n t e  p a r a  e s e  
f in .  E l p la n  le  a s i g n a  e s t a  t a r e a  a  la 
s o c i e d a d 181, c u a n d o  d e b e r í a  s e r  u n a  
t a r e a  c o n c r e t a  d e l  E s t a d o ,  a t r a v é s  
d e  lo s  c e n t r o s  d e  f o r m a c i ó n  p ú b l i c o s  
y p r i v a d o s  q u e  t i e n e  a su  d i s p o s i c i ó n .

S e  h a  i n t e n t a d o  h a c e r  e v i d e n t e  
u n a  p r o b l e m á t i c a ,  q u e  p a r t i e n d o  d e l  
d i a g n ó s t i c o  d e  R o d r í g u e z  y o t r o s 191 
s o b r e  la  a d m in is t r a c ió n ,  s e  g e n e r a l i z ó  
a t o d a  la e d u c a c ió n  s u p e r i o r ,  g r a c i a s  
al s e m in a r i o  d e l I C F E S e n l  9 9 0 ,  p e r o  
q u e  h a l la  s u  o r i g e n  en  la  e d u c a c ió n  
b á s ic a ,  p a ra  c o n t r a s ta r l a  c o n  el m a r c o  
l e g a l  q u e  s o b r e  e d u c a c ió n ,  c i e n c i a  
y t e c n o l o g í a  h a  e x p e d id o  e l E s t a d o  
c o l o m b ia n o ,  a la  lu z  d e  la s  r e c o 
m e n d a c io n e s  d e l  in fo r m e  d e  la  m is ió n  
d e  c i e n c ia ,  e d u c a c ió n  y d e s a r r o l l o ,  
y el co n c e p to  de e d u ca c ió n  q ue  fo rm u la ra  
G a r c í a  M á r q u e z ,  e n  la  i n t r o d u c c i ó n  
d e  e s e  i n f o r m e .

S e  h a  e n c o n t r a d o  q u e  t o d a v í a  
e s t a m o s  m u y  l e j o s  d e  c o n t a r  c o n  
u n  s i s t e m a  e f e c t i v o  d e  e d u c a c i ó n ,  
q u e  d e s a r r o l l e  la s  r e c o m e n d a c i o n e s  
a n t e s  a n a l i z a d a s .

S e  im p o n e  e n to n c e s ,  q u e  la  c o m u 
n id a d  c i e n t í f i c a ,  e l  s e c t o r  p r o d u c t i v o  
y e m p r e s a r ia l ,  la u n iv e r s id a d ,  el E s ta d o  
y e n  f in  la  s o c i e d a d  c o l o m b i a n a  to d a ,  
to m e m o s  e n  s e r io  el p r o c e s o  e d u c a t i v o  
desde la cuna hasta la tumba, p a r a  
a s e g u r a r n o s  lo s  l í d e r e s  q u e  c o n d u 
c i r á n  e l p a ís ,  al S ig lo  X X I ,  e n  p a z  y 
d e s a r r o l lo  e c o n ó m ic o  y s o c ia l ,  a c o r d e s  
c o n  e l  d e s t i n o  q u e  n o s  m e r e c e m o s .

El s ig u ie n te  e n s a y o  fu e  p re s e n ta d o  
a l d o c t o r  C a r l o s  D á v i l a  L a d r ó n  d e  
G u e v a r a ,  P h .D . ,  d e n t r o  d e l  c u r s o  d e  
g e r e n c ia  y e m p r e s a r ia d o  d e l  p r o g r a m a  
d e  a l t a  g e r e n c i a ,  p r o m o c i ó n  3 5  d e  
la  U n i v e r s i d a d  d e  lo s  A n d e s  y, q u e  
p o r  la  p e r t i n e n c i a  d e l  t e m a  p a r a  la s  
F u e r z a s  M i l i t a r e s ,  e n  e s p e c i a l  p a r a  
los in s t i tu to s  de fo rm a c ió n  y  c a p a c i ta c ió n  
d e  o f i c i a le s  y s u b o f i c i a le s ,  s e  p r o p o n e  
p u b l i c a r  e n  la  R e v i s t a  d e l  M i n i s t e r i o  
d e  D e f e n s a  o d e l a A r m a d a  N a c io n a l .

Todos hemos nocido poro el amor... 
es el principio de nuestro existencia, 
como también es el fin.

Disraeli 8 9 *

(8) Ibid., página 16.

(9) Rodríguez, Dávila y Romero. Op., cit.
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I f l  I3 IB U O T6C R  C 6N T R R I D6 LñS 
FU6RZRS MILITARÉIS

i Mayor General (r) JAIME DURAN POMBO

Discurso 
en el 
Primer
Centenario 
de su 
fundación

M i p r i m e r  d e b e r  c o m o  D i r e c t o r  
d e  la B ib l io t e c a  C e n t r a l  d e  la s  F u e rz a s  
M i l i t a r e s  “ T o m á s  R u e d a  V a r g a s ” e s  
p r e s e n t a r  en  mi n o m b r e  y  el d e l  p e r 
s o n a l  d e  e s t a  d e p e n d e n c i a  n u e s t r o s  
s i n c e r o s  a g r a d e c i m i e n t o s  a l s e ñ o r  
G e n e ra l  H a ro ld  B e d o y a  P iza r ra ,  C o m a n 
d a n te  G e n e r a l  de  las  F u e r z a s  M i l i ta r e s  
p o r  e l  i n t e r é s  q u e  h a  t e n i d o  e n  e s ta  
c e l e b r a c i ó n .  E s te  a g r a d e c i m i e n t o  lo 
h a c e m o s  e x t e n s i v o  a l s e ñ o r  M a y o r  
G e n e r a l  A l f o n s o  A r t e a g a  A r t e a g a  y 
al s e ñ o r  C o n t r a lm i r a n te  E d g a r  S p ic k e r  
G u z m á n ,  D i re c to r  y  S u b d i r e c t o r  d e  la 
E s c u e la  S u p e r i o r  d e  G u e r r a .

P r e s e n t a m o s  t a m b ié n  un  c o r d ia l  
s a l u d o  a q u ie n e s  n o s  a c o m p a ñ a n  h o y  
e n  e s t a  c e l e b r a c ió n .

L a  p a la b r a  b i b l i o t e c a  e s  d e  p r o 
c e d e n c ia  g r e c o l a t i n a  y la  h i s t o r i a  la  
v in c u la  a a c t i v id a d e s  d e  o rd e n  c u l tu ra l .  
C u a n d o  el h o m b r e  in v e n tó  la e s c r i tu r a ,  
d e jó  c o n s t a n c i a  d e  s u s  a c t i v i d a d e s  
en p e r g a m in o s  y p a p i r o s  q u e  s e  c o l e c 
c i o n a r o n .  C o n  la  i n v e n c ió n  d e  la  i m 
p r e n t a  a p a r e c i ó  la  b i b l i o g r a f í a .  T o d o  
el p r o g r e s o  c u l t u r a l  d e  la h u m a n id a d ,  
s u  d e s a r r o l l o  e s t á  c o n s i g n a d o  en

4

4

*
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p u b l i c a c i o n e s  q u e  s e  c o l e c c i o n a n  y 
o r d e n a n  en  la s  b i b l i o t e c a s .

Hoy recordando un hecho suced ido  
h a c e  una c e n tu r ia .

E n 1 8 9 7  e l D e c r e t o  1 9 2  d e l  2 9  
d e  a b r i l  d e  e s e  a ñ o ,  d i s p u s o  “ . . . l a  
F u n d a c ió n  d e  u n a  b i b l i o t e c a  p a r a  el 
s e r v i c i o  d e l  M i n i s t e r i o  d e  G u e r r a  y 
d e l  E jé r c i t o ” . F i r m a ro n  e s te  im p o r ta n te  
d o c u m e n t o  d o n  M ig u e l  A n t o n io  C a ro ,  
V i c e p r e s i d e n t e  d e  la  R e p ú b l i c a ,  y, 
c o m o  M in i s t r o  d e  G u e r r a  e l d o c t o r  
P e d r o  A n t o n io  M o l in a .  L a  b i b l i o t e c a  
rec ién  fu n d a d a  fue  ad sc r i ta  a la D irecc ión  
d e l  “ B o le t ín  M i l i t a r ” p u b l i c a c ió n  s e m a 
n a l  c r e a d a  a l g u n o s  m e s e s  a n t e s  p o r  
D e c r e t o  6 0 7  d e l  13  d e  n o v i e m b r e  d e  
1 8 9 6 ,  e l c u a l  f i r m a r o n  e l s e ñ o r  C a r o  
y el G e n e ra l  A u re l io  M u t is  c o m o  M in is t ro  
d e  G u e r ra  e n c a rg a d o  p o r  a u s e n c ia  d e l  
t i t u l a r  d o c t o r  M o l in a  q u ie n  h a b í a  s o 
l ic i tado  una  l icenc ia . E s ta s  d is p o s ic io n e s  
t u v i e r o n  e s e n c ia l  t r a s c e n d e n c ia .  H o y  
c o n m e m o r a m o s  el c e n t e n a r i o  d e  ta n  
im p o r ta n te  d is p o s ic ió n  g u b e rn a m e n ta l .

L a  s i t u a c i ó n  d e  C o lo m b i a  e n  la 
ú l t im a  d é c a d a  de l S ig lo  X IX  p re s e n ta b a  
v a r i a d o s  a s p e c t o s .  D e s p u é s  d e  la 
G u e r r a  C iv i l  d e  1 8 8 5  e n t r ó  en  v ig e n c ia  
la C o n s t i tu c ió n  N a c io n a l  q u e  e s ta b le c ió  
un p e r í o d o  p r e s id e n c ia l  d e  s e is  a ñ o s .  
El P r e s i d e n t e  d e  la R e p ú b l i c a  d o c t o r  
R a fa e l  N ú ñ e z  se  re t i ró  a  v i v i r  e n  C a r 
t a g e n a  y o c u p ó  el c a r g o ,  el d e s ig n a d o  
d o n  C a r lo s  H o lg u in .  En 189 1  b a jo  la 
d i r e c c i ó n  d e l  o f i c i a l  e s t a d o u d i n e n s e  
C o r o n e l  H e n r y  L. L e m ly  s e  c r e ó  la 
“ E s c u e la  M i l i t a r  N a c i o n a l ” . S u  e x i s 
t e n c i a  fu e  e f í m e r a .

E n  189 1  s e  h i z o  m á s  i n t e n s a  la 
d i v i s i ó n  d e l  p a r t i d o  d e  g o b ie r n o ,  v a le  
d e c i r  el p a r t i d o  c o n s e r v a d o r  e n t r e  
“ h i s tó r i c o s ” y  “ n a c io n a l i s t a s ” . El d o c to r  
R a fa e l  N ú ñ e z  fu e  r e e le g id o  p r e s id e n te  
y  d o n  M ig u e l  A n t o n i o  C a r o ,  p r i n c i p a l  
f ig u ra  de  los  “ n a c io n a l i s t a s ” fu e  e le g id o  
v i c e p r e s id e n t e .  S e  p o s e s io n ó  el 7 d e  
a g o s t o  d e  1 8 9 2 ,  p o r  c u a n t o  el s e ñ o r  
N ú ñ e z  c o n t i n u a b a  e n  C a r t a g e n a ,  en  
d o n d e  f a l l e c i ó  e l 18  d e  s e p t i e m b r e  
d e  1 8 9 4 .  El 19  d e  o c t u b r e  s i g u i e n t e  
m u r ió  en  B o g o t á  d o n  C a r lo s  H o lg u in .  
Q u e d ó  a s í  j e f e  m á x i m o  d e l  p a r t i d o  
c o n s e r v a d o r  y d e  lo s  n a c i o n a l i s t a s  
d o n  M ig u e l  A n to n io  C a ro .  U n a  d e  la s  
e x i m ia s  f i g u r a s  d e  la  I n t e l e c t u a l i d a d  
c o l o m b ia n a .  P o l i fa c é t ic o .  S e  f o r m ó  en  
B o g o tá  p o r  c u a n t o  e n  to d a  s u  e x i s t e n 
c ia  n o  f u e  m á s  a l l á  d e  la  S a b a n a  d e  
B o g o t á .  F i l ó s o f o ,  f i l ó l o g o  g r a m á t i c o  
y a d m i r a b l e  l a t i n i s t a  b a s t a  c o n  c i t a r  
la  t r a d u c c ió n  q u e  h i z o  d e  la s  o b r a s  
de  V irg i l io .  El s e ñ o r  C a ro  h a b ía  In ic ia d o  
s u  f o r m a c i ó n  c u l t u r a l  e n  la b i b l i o t e c a  
d e  su  a b u e lo  m a t e r n o  d o n  M ig u e l  
T o b a r .  S u  o b r a  c u l t u r a l  s e  r e c u e r d a  
h o y  e n  e l I n s t i t u t o  C a r o  y C u e r v o  
f u n d a d o  e n  s u  h o n o r  y  p a r a  d e s t a c a r  
su  p r o d ig io s a  la b o r  In te le c tu a l .  C o r r e s 
p o n d ió  al s e ñ o r  C a r o  c o m o  V i c e p r e s i 
d e n te  d e  la R e p ú b l i c a  a te n d e r  el g r a v e  
p r o b l e m a  d e  la  G u e r r a  C iv i l  e n  1 8 9 5 .

El M in i s t r o  d e  G u e r r a  d o n  P e d r o  
A n t o n i o  M o l in a ,  n a t u r a l  d e  B u g a ,  su  
“ p a t r ia  c h ic a ” q u e  lo m a n tu v o  v in c u la d o  
a la p r o v in c ia  de l C a u c a  d e  la  c u a l  e n 
tre  o t ro s  v a r io s  c a rg o s  fu e  g o b e rn a d o r . . .  
M o l i n a  f u e  d i s t i n g u i d o  j u r i s t a  q u e  se  
f o r m ó  en  el C o le g io  M a y o r  d e  N u e s t r a  
S e ñ o r a  d e l  R o s a r io  e n  B o g o tá .  A c t u ó  
en p o l í t ic a ,  m ie m b ro  de l  p a r t id o  c o n s e r -
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v a d o r ,  y  s e  d e s ta c ó  p o r  la  e c u a n im id a d  
d e  c o m p o r t a m i e n t o .  F u e  m ie m b r o  de  
la  C á m a r a  d e  R e p r e s e n t a n t e s  y d e l  
S e n a d o  d e  la  R e p ú b l i c a .  D u r a n t e  lo s  
a ñ o s  d e  1 8 9 6  a 1 8 9 8 ,  d e s p u é s  d e  la 
G u e r r a  C iv i l  d e  1 8 9 5  s e  d e s e m p e ñ ó  
c o m o  m in is t ro  de  g u e r ra .  A ñ o s  d e s p u é s  
s e r ía  m in is t ro  d e  h a c ie n d a  y re la c io n e s  
e x t e r i o r e s .

D u r a n te  s u  d e s e m p e ñ o  c o m o  m i 
n is t ro  d e  g u e r r a ,  c o m o  e s tá  d i c h o ,  fu e  
c r e a d a  la  B ib l i o t e c a  M i l i t a r .  E n to n c e s  
e l  14  d e  j u l i o  d e  e s e  a ñ o  d e  1 8 9 7  
e n v ió  a l g e n e r a l  C o m a n d a n t e  e n  J e fe  
d e l  E jé r c i t o  la  s i g u i e n t e  o r d e n :

“ R u e g o  o s  d i s p o n g á i s  q u e  lo s  
o f i c i a l e s  d e  l o s  c u e r p o s  q u e  h a c e n  
la g u a rn ic ió n  d e  e s ta  c a p i ta l ,  c o n c u r r a n  
d o s  h o r a s  d i a r i a s  p o r  lo  m e n o s ,  al 
l o c a l  d o n d e  s e  h a l l a  la  B ib l i o t e c a  
M i l i t a r ,  p a r a  i n s t r u i r s e  y a d q u i r i r  lo s  
a d e l a n t o s  n e c e s a r i o s  c o n  lo s  c u a le s  
h a y a n  d e  a l c a n z a r  g r a d o s  s u p e r i o r e s  
e n  la  j e r a r q u í a  m i l i t a r ” 11’ .

E l “ B o le t ín  M i l i t a r ” e s tá  v in c u la d o  
a la  c r e a c i ó n  d e  la  b i b l i o t e c a .  E s ta s  
d o s  d i s p o s i c i o n e s  o b e d e c e n  al m is m o  
in te r é s  c u l tu ra l .  El d e c r e to  p o r  e l c u a l  
s e  c r e ó  e l b o l e t í n ,  c o m o  s e  a n o t ó ,  
e s t á  f i r m a d o  e n  a u s e n c ia  d e l  d o c t o r  
M o l in a  p o r  e l M in is t ro  d e  G u e r r a  e n c a r 
g a d o  G e n e ra l  A u re l io  M u t is .  E s te  o f ic ia l ,  
c o m o  e r a  f r e c u e n t e  en  e s e  e n t o n c e s ,  
e r a  un  a c t i v o  p o l í t i c o  y o c u p a b a  a 
f i n a le s  d e  1 8 9 6  u n a  c u ru l  en  el S e n a d o  
d e  la  R e p ú b l i c a  c u a n d o  f u e  l l a m a d o  
a  d e s e m p e ñ a r  t r a n s i t o r i a m e n t e  la  1

(1) BOLETIN MILITAR. Año 28. Agosto 7 
de 1897.

c a r t e r a  d e  g u e r r a .  E s te  o f i c i a l  h a b ía  
t o m a d o  p a r t e  m u y  a c t i v a  a f a v o r  d e l  
g o b ie r n o  d e l  d o c to r  N ú ñ e z  en la  g u e r r a  
d e  1 8 8 6  y d e l  g o b i e r n o  d e l  s e ñ o r  
C a r o  e n  la  d e  1 8 9 5  c u a n d o  c o m b a t i ó  
y  p a r t ic ip ó  en  la B a ta l la  E n c iz o ,  15 d e  
m a r z o ,  q u e  p u s o  f in  a l e n f r e n t a m ie n t o  
f r a t r i c i d a .  El G e n e r a l  M u t i s  d u r a n t e  
su  c o r t í s i m o  d e s e m p e ñ o  m i n i s t e r i a l  
p u s o  e s p e c ia l  in te ré s  en la p u b l ic a c ió n  
de l  “ B o le t ín  M i l i ta r ” y  e n  la o rg a n iz a c ió n  
d e  la  b i b l i o t e c a  q u e  s e  h a b í a  a b i e r t o  
a lo s  l e c t o r e s  s e m a n a s  a n t e s  d e  la 
e x p e d ic i ó n  d e l  d e c r e t o  e j e c u t i v o  q u e  
la  c r e ó .

El p r im e r  n ú m e r o  d e l  b o le t ín  e s tá  
f e c h a d o  e n  B o g o t á  e l 9 d e  e n e r o  d e  
1 8 9 7  y s u  d i r e c t o r  f u e  el T e n ie n t e  
C o r o n e l  e fe c t i v o ,  In g e n ie r o  C iv i l ,  A l e 
ja n d r o  P o s a d a ,  d i s t i n g u i d í s i m o  o f ic ia l  
a q u ie n  c o r r e s p o n d i ó  p o r  lo  t a n t o  
s e r  e l p r im e r  d i r e c t o r  d e  la b ib l i o t e c a .  
E s te  o f i c i a l ,  a ñ o s  m á s  ta r d e ,  e n  1 9 1 3 ,  
a s c e n d ió  a c o r o n e l ,  en  p le n a  R e fo r m a  
M i l i t a r ,  f u e  d e s i g n a d o  D i r e c t o r  d e  la 
E s c u e la  S u p e r io r  de  G u e r ra .  D e s e m p e 
ñ a d o  e s te  c a r g o  s e  p r e s e n t ó  su  s ú b i to  
f a l l e c i m i e n t o .

E x is t e ,  e s  i n d u d a b le ,  un  v í n c u lo  
c u l t u r a l  e n t r e  la  c r e a c ió n  d e l  b o l e t í n  
y  la fu n d a c ió n  de  la b ib l io te c a .  A  e s to s  
d o s  h e c h o s  de  s in g u la r  d e b e  a g r e 
g a r s e  q u e  p o r  D e c r e t o  5 1 6  d e l  16  d e  
s e p t ie m b r e  de  1896 , el p o d e r  e je c u t iv o ,  
e s to  e s  e l s e ñ o r  C a r o  y s u  M in i s t r o  
d e  G u e r r a  d o c to r  M o l in a ,  h a b ía n  r e c o 
n o c id o  y o f i c i a l i z a d o  la  “ I m p r e n t a  d e l  
E jé r c i t o ” q u e  f u n c i o n a b a  d e s d e  h a c ía  
u n o s  d ie z  a ñ o s .  La  d is p o s ic ió n  m e n c io 
n a d a  r e c o n o c í a  la la b o r  d e l  S a r g e n t o  
R ic a r d o  O r d ó ñ e z ,  t i p ó g r a f o  d e  la  im -
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p re n ta  m e n c io n a d a  d u ra n te  e s a  d é c a d a  
e n  q u e  a c t u ó  c o m o  d i r e c t o r  t é c n i c o  
y  a q u ie n  el d e c re to  a s im i la b a  a l g r a 
d o  d e  c a p i t á n  p a r a  e fe c t o s  c o n t a b le s .  
Im p re n ta ,  b o le t ín  y b ib l io te c a  s o n  p a r 
te s  e s e n c ia le s  d e  un m is m o  p r o p ó s i t o  
c u l t u r a l  a l  c u a l  e s t u v ie r o n  v i n c u la d o s  
d o n  M ig u e l  A n to n io  C a ro  y s u s  M in is t ro s  
d e  G u e r ra ,  el d o c to r  M o l in a ,  el G e n e r a l  
M u t i s  y e l T e n ie n te  C o r o n e l  A le j a n d r o  
P o s a d a ,  p r i m e r  d i r e c t o r  d e l  b o l e t í n  
y  d e  la  b i b l i o t e c a .

L a  b i b l i o t e c a  d e s d e  e l d ía  d e  su  
f u n d a c ió n  h a  v e n id o  a u m e n t a n d o  s u s  
c o l e c c i o n e s .  M u c h o s  a ñ o s  d e s p u é s  
d e  la  R e f o r m a  M i l i t a r  d e  1 9 0 7  s e  le 
c o n o c i ó  c o n  e l n o m b r e  d e  B ib l i o t e c a  
de l  E s ta d o  M ayo r .  Al c re a r s e  el C o m a n 
d o  G e n e r a l  d e  la s  F u e r z a s  M i l i t a r e s  
y t r a s l a d a r s e  e l M i n i s t e r i o  d e  G u e r r a  
y lo s  r e s p e c t i v o s  c o m a n d o s  d e  fu e r z a  
a l e d i f i c i o  d e l  C e n t r o  A d m i n i s t r a t i v o  
N a c io n a l ,  C A N ,  la  d e p e n d e n c i a  d e  
q u e  n o s  o c u p a m o s  se d e n o m in ó  B ib l io 
t e c a  d e l  C o m a n d o  G e n e r a l .

La  “ G u e r ra  de los Mil  D ía s ” p ro d u jo  
i n c a l c u l a b le s  t r a u m a s  e n  e l  p a í s .  A l 
a ñ o  s i g u i e n t e ,  p a t r o c i n a d o s  p o r  la 
i n t e r v e n c i ó n  d e  lo s  E s t a d o s  U n id o s  
d e  N o r te a m é r ic a ,  se  p r e s e n t ó  la s e p a 
r a c ió n  d e l  d e p a r t a m e n t o  d e  P a n a m á .  
E n t o n c e s  f u e  e l e g id o  P r e s i d e n t e  d e  
la  R e p ú b l i c a  p a r a  el p e r í o d o  d e  1 9 0 4  
a 1 9 1 0  el G e n e r a l  R a fa e l  R e y e s ,  q u ie n  
n o  t e r m i n ó  s u  p r e s i d e n c ia  p e r o  l l e v ó  
a  c a b o  u n o  d e  lo s  h e c h o s  m á s  t r a s 
c e n d e n ta le s :  n u e s tra  h is tó r ic a  Reforma 
Militar. D e b e  d e s t a c a r s e  a l r e s p e c t o  
la  a c t u a c i ó n  d e  lo s  a l t o s  m a n d o s  
m i l i t a r e s ,  d e  la o f i c i a l i d a d  e n  g e n e r a l  
q u e  h a b í a  p a r t i c i p a d o  e n  la  g u e r r a

c i v i l  y e n t e n d i ó  la  i n a p l a z a b l e  n e c e 
s idad  de e s ta b le c e r  un E jé rc i to  N a c io n a l ,  
a p a r t a d o  d e  l o s  e n f r e n t a m i e n t o s  
p o l í t i c o s .

La R e fo rm a  M i l i ta r  t ie n e  en c u e n ta  
la  i m p o r t a n c ia  d e  la  B ib l i o t e c a  d e l  
E s ta d o  M ayor.  O f ic ia le s  c o m o  el G e n e ra l  
F r a n c i s c o  J a v i e r  V e r g a r a  y V e la s c o  
q u ie n  se  f i rm a b a  Franjaver, se  d is t in g u ió  
c o m o  h i s t o r i a d o r ,  g e ó g r a f o ,  f e c u n d o  
e s c r i t o r  y p r o f e s o r  y  c u y a s  o b r a s  
f u e r o n  c o n o c i d a s  y d i v u l g a d a s  en  
o t r o s  p a í s e s  d e  A m é r i c a  y d e  E u r o p a .  
S u  b i b l i o t e c a  f u e  a d q u i r i d a  p o r  el 
E s ta d o  M a y o r  G e n e r a l  y  e n t r ó  a  fo r m a r  
p a r t e  d e  la  c o l e c c i ó n  b i b l i o g r á f i c a  
de  la B ib l io te c a  d e  las  F u e rz a s  M i l i ta re s .

D e s d e  e n t o n c e s  h a n  s i d o  v a r i a s  
la s  d o n a c io n e s  b i b l i o g r á f i c a s  q u e  s e  
h a n  re c ib id o .  M e r e c e  m e n c ió n  e s p e c ia l  
la  q u e  h iz o  e l  C a p i t á n  d e  A v ia c i ó n  
d o n  J a i m e  D u q u e  G r i s a l e s  q u ie n  en  
1 9 7 0  a d q u i r i ó  la  v a l i o s a  b i b l i o t e c a  
de l  c é le b r e  h i s to r i a d o r  y  e s c r i t o r  c a r t a 
g e n e r o  d o n  G a b r ie l  P o r r a s  T r o c o n i s .  
A ñ o s  d e s p u é s  e l m e n c i o n a d o  D u q u e  
G r i s a l e s  o f r e c ió  c o n s t r u i r  un  e d i f i c i o  
d e s t in a d o  a M u s e o  y B ib l io t e c a  M i l i ta r .  
El M in is t ro  de G u e r ra  G e n e ra l  H e rn a n d o  
C u r r e a  C u b id e s  d e s t i n ó  p a r a  e s t o s  
p r o p ó s i t o s  un  lo te ,  u b i c a d o  e n t r e  la 
E s c u e la  M i l i ta r  d e  C a d e te s  y la E s c u e la  
S u p e r i o r  d e  G u e r r a .  E l 11 d e  j u n i o  
d e  1 9 7 5  el s e ñ o r  P r e s i d e n t e  d e  la  
R e p ú b l i c a  d o c t o r  A l f o n s o  L ó p e z  M ¡- 
c h e ls e n  y el M in is t ro  d e  G u e r ra  G e n e r a l  
A b r a h a m  V ic e n t e  V a ró n  V a le n c ia  r e c i 
b ie r o n  o f i c i a l m e n t e  e l e d i f i c i o .  A ñ o s  
d e s p u é s  s e  d i s p o n e  q u e  e l M u s e o  
M i l i t a r  s e  t r a s l a d a r a  a s u s  a c t u a l e s  
i n s t a l a c i o n e s  y e l e d i f i c i o  d o n a d o
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p o r  D u q u e  G r i s a l e s  s e  d e s t i n ó  p a r a  
u s o  e x c l u s i v o  d e  la  b i b l i o t e c a .  S e a  
e s t a  o c a s i ó n  d e l  c e n t e n a r i o  d e  su  
F u n d a c ió n  p a r a  r e i t e r a r  e l a g r a d e c i 
m ie n t o  a l C a p i t á n  J a im e  D u q u e  G r i 
s a l e s .  D e s d e  e n t o n c e s  p o r  o r d e n  d e l  
C o m a n d o  G e n e r a l  d e  la s  F u e r z a s  
M i l i t a r e s ,  la  b i b l i o t e c a  s e  i n t e g r ó  a 
la  E s c u e la  S u p e r i o r  d e  G u e r r a .

D u r a n te  el g o b ie r n o  d e  la  “ T r a n s 
f o r m a c i ó n  N a c i o n a l ” q u e  p r e s i d i ó  el 
d o c t o r  C a r lo s  L le r a s  R e s t r e p o ,  q u ie n  
d u r a n t e  s u  m a n d a t o  f u e  p r o f e s o r  d e  
la  E s c u e la  S u p e r i o r  d e  G u e r r a ,  s e

r e o r g a n i z ó  y  c a t a l o g ó  la  b i b l i o t e c a  
d e  d ic h a  e s c u e la .  S e  d e c id ió  e n to n c e s  
r e n d i r  un  h o m e n a je  al i n s ig n e  e s c r i t o r  
c o l o m b i a n o  q u e  s i e m p r e  d e f e n d i ó  la  
r e f o r m a  m i l i t a r  y  lo  q u e  e l la  s i g n i f i c ó  
p a ra  la s  F u e rz a s  M i l i ta r e s  d e  C o lo m b ia  
d o n  T o m á s  R u e d a  V a r g a s .  S e  e d i t ó  
e n t o n c e s  el l i b r o  e l E jé r c i t o  N a c io n a l  
d e  q u e  e s  a u to r .  E n  s o l e m n e  s e s ió n  
s e  i n a u g u r ó  la  B i b l i o t e c a  “ T o m á s  < 
R u e d a  V a r g a s ” y  se  e n t r e g ó  el p r im e r  
e j e m p l a r  d e  s u  l i b r o  a l d o c t o r  C a r lo s  
L l e r a s  R e s t r e p o  y a l d o c t o r  E d u a r d o  
S a n t o s  q u ie n  a s i s t i ó  a l a c to .

C u a n d o  t e r m i n ó  J a im e  
D u q u e  G r isa les  la c o n s tru cc ió n  
del edificio, el C o m a n d o  Genera l ¿ 
o r d e n ó  r e u n i r  e n  u n a  s o la  la  
B ib l io t e c a  d e l  E s ta d o  M a y o r ,  ^
l a s  d e  la  E s c u e l a  S u p e r i o r  
d e  G u e r r a  y la d e  la  E s c u e la  
M i l i t a r  d e  C a d e t e s .  S e  e f e c 
t u ó  la  u n ió n  y s e  c o n s e r v ó  
el n o m b r e  d e  “ T o m á s  R u e d a  
V a r g a s ” , q u ie n  “ s in  e s t r e l l a s  
ni p r e s i l l a s ” f u e  u n  e g r e g i o  _
s o l d a d o  q u e  n u n c a  e s t u v o  
e n  f i l a s  p e r o  d e f e n d i ó  la s  
i n s t i t u c i o n e s  m i l i t a r e s .

L a  b i b l i o t e c a  h a  c o n t a d o  d e s d e  s u  f u n d a c i ó n  c o n  i m p o r t a n t e s  
d o n a c i o n e s  d e  p e r s o n a j e s  c i v i l e s  y m i l i t a r e s  c o m o  s o n :

G e n e ra l  Fernando LandazábaI 
G e n e ra l  Luís A. Rodríguez Rodríguez 
G e n e ra l  Raúl Martínez Espinosa 
G e n e ra l  Alvaro Valencia Tovar 
G e n e ra l  Gustavo Pardo Ariza 
G e n e ra l  José Jaime Rodríguez R 
G e n e ra l  Harold Bedoya Bizarro 
G e n e ra l  Luis Eduardo Roca Maichel 
G e n e ra l  Ramón Ordóñez Castillo

G e n e ra l  Luis Bernardo Urbina
C o ro n e l  Hulmer Malagón Reina
S e ñ o ra  Ghislaine Weberberg (General 

Alberto Camacho Leyva)
C o ro n e l  Rafael Pozo Silvestre (donación 

del General Benjamín Herrera)
C o rp o ra c ió n  Gustavo Matamoros D'Cosla
G e n e ra l  Armando Arias Cabrales
S e ñ o ra  Leonor Vitiate de Córdoba, ( dona

ción del General Juan Córdoba)
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S ie n d o  P re s id e n te  d e  la R e p ú b l ic a  
el d o c t o r  V i r g i l i o  B a r c o  ( q . e . p . d . ) ,  
s e  c r e ó  la  “ F u n d a c ió n  F r a n c i s c o  d e  
P a u la  S a n t a n d e r ” p a r a  c o n m e m o r a r  
e n  1 9 9 0  e l s e s q u i c e n t e n a r i o  d e  la  
m u e r t e  d e l  i l u s t r e  p a t r i c i o  y  e n  1 9 9 2  
el b ic e n te n a r io  d e  su  n a ta l ic io .  L a  m e n 
c i o n a d a  f u n d a c i ó n  c o n f i ó  a l D i r e c t o r  
d e  la  B ib l io te c a  C e n t ra l  d e  la s  F u e rz a s  

t  M il i ta res “Tom ás R ueda  V a rg a s ” la  m is ió n  
de  in d a g a r  y  lo c a l iz a r ,  si e r a  p o s ib le ,  
el “ p r o y e c to  de  C ó d ig o  M i l i t a r  p a r a  la 
R e p ú b l ic a  de la N u e 
v a  G r a n a d a ” q u e  el 
G e n e r a l  S a n ta n d e r  
h a b ía  e la b o ra d o  po r  
re q u e r im ie n to  h echo

* p o r  el P r e s id e n te  d e  
la R e p ú b l i c a  d o c to r

*  Jo s é  Ignac io  de  M á r 
q u e z  p o r  c o n d u c t o  
d e  la  S e c r e t a r í a  de  
G u e r r a  y M a r in a .  El 
G e n e r a l  S a n t a n d e r  
a t e n d i ó  e l  r e q u e r i -

k m ie n to  g u b e rn a m e n 
tal. E labo ró  el traba jo  

t  q u e  r e m i t ió  a  la S e 
c r e t a r í a  d e  G u e r r a  
y M a r in a  e l 2 d e  
a g o s t o  d e  1 8 3 8 .

E s t e  v a l i o s o  y t r a s c e n d e n t a l  
d o c u m e n t o  se  r e fu n d ió  e n  lo s  a rc h iv o s  
g u b e r n a m e n t a l e s .  S e  s u p o n í a  q u e  
p o d r í a  e s t a r  e n  l o s  a r c h i v o s  d e l  
C o n g r e s o  N a c i o n a l .  C o n  e l  A d j u n t o  
S e g u n d o  P e d r o  E s p i t i a  C o r r e d o r  
y l o s  S o l d a d o s  B a c h i l l e r e s  D ie g o  
F e r n a n d o  G i l  y  M i c h a e l  P e r l a z a  
T o v a r  s e  i n i c i ó  la  l a b o r  d e  b ú s q u e d a  
q u e  c u l m i n ó  c o n  b r i l l a n t e  é x i t o  e n  
el a r c h iv o  d e l  S e n a d o  d e  la  R e p ú b l i c a .

S e  s o l i c i t ó  e n t o n c e s  un  d ic t a m e n  
t é c n i c o  s o b r e  l o s  m a n u s c r i t o s  e n 
c o n t r a d o s  al e m in e n te  g r a fó lo g o  d o c to r  
R o d o l f o  V a le r o  y B o r r a s .  S u  d i a g 
n ó s t i c o  c o n f i r m ó  la  a u t e n t i c i d a d  
d e  l o s  d o c u m e n t o s  e n c o n t r a d o s .

S ie n d o  D i r e c t o r  d e  la  E s c u e la  
S u p e r i o r  d e  G u e r r a  e l M a y o r  G e n e r a l  
L u is  A lb e r t o  R o d r í g u e z  R o d r í g u e z  s e  
i n i c i ó  la  i m p o r t a n t e  l a b o r  d e  s i s t e m a 
t i z a c i ó n  d e  la  b i b l i o t e c a .  N u e s t r o  i n 

t e r é s  a l  p r e s e n t e  e s  
c o n t i n u a r  e s t a  i m p o r 
ta n te  o b r a  d e  m o d e r n i 
z a c i ó n  q u e  i n i c i ó  el 
C a p i tá n  d e  N a v io  H u m 
b e r to  F a c c in i  D u a r te  y 
el in g e n ie ro  e n  in fo r m á 
t i c a  d o c t o r  L u i s  M a r io  
M e n d o z a  C áce res ,  q u ie 
n e s  a d e l a n t a r o n  u n a  
l a b o r  m u y  i m p o r t a n t e .

Para  te rm in a r  q u ie 
ro re c o r d a r  la o rd e n  del 
seño r M in is tro  de G uerra  
d o n  P e d ro  A n to n io  M o 
l ina para que los ofic ia les  
v is i te n  po r  lo m e n o s  dos 
ho ra s  d ia r ia s  la b ib l io te 
ca  y ta m b ié n  q u e  el d e 
cre to  que la creó, o rdenó:

“A r t íc u lo  3. L o s  e m p le a d o s  p ú b l i 
c o s  q u e  h a g a n  i m p r i m i r  c u a l q u i e r a  
p u b l i c a c i ó n  o f i c i a l  d e b e r á n  e n v i a r  
un  e je m p la r  d e  e l la  a l d i r e c to r  d e l  b o l e 
t í n  m i l i t a r ,  d e s t i n a d o  a  la  b i b l i o t e c a  
d e  q u e  s e  t r a t a ” .

S o n  d i s p o s ic io n e s  q u e  t ie n e n  c ie n  
a ñ o s  d e  h a b e r  s id o  d i c t a d a s .
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A NUESTROS COLABORADORES

La Dirección de la Revista de las Fuerzas Armadas formula una 
cordial invitación a todos los oficiales de las Fuerzas Militares y de 
la Policía Nacional, así como a las personas y entidades de los sectores 
público y privado a prestar su entusiasta y valioso concurso, como 
condición esencial para mantener el nivel de calidad de esta publicación.

A fin de facilitar el manejo de las colaboraciones y prestar un 
mejor servicio a nuestros lectores, recordamos algunas normas que 
deben tenerse en cuenta:

Los trabajos deben elaborarse en máquina a doble espacio.

No deben sobrepasar .de 10 páginas tamaño carta, con copia en 
diskette 3,/2 en word 6.0 para Macintosh, texto corrido.

Los gráficos o dibujos deben elaborarse en papel mantequilla y 
en tinta china para facilitar el trabajo de fotomecánica.

Todos los artículos deben venir ilustrados por lo menos con 5 dibujos, 
fotografías o diapositivas.

Con el escrito, el autor debe enviar sus datos biográficos generales 
de carácter profesional, una foto de 5 x 4 centímetros, dirección 
y teléfono.

Los temas deben versar sobre aspectos que en cualquier forma 
tengan que ver con la Defensa Nacional.

Las colaboraciones deben ser enviadas a la siguiente dirección:

\
Escuela Superior de Guerra - Revista de las Fuerzas Armadas 

Carrera 11 No. 101-80 oficina 222 - Apartado Aéreo 4403,
Santafé de Bogotá, D.C.
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CARLOS JOSE REYES 
Director de la Biblioteca Nacional

L a  im p r e n t a  h i z o  s u  a p a r i c i ó n  
e n  e l  v i r r e i n a t o  d e  la  N u e v a  G r a n a d a  
c o n  n o ta b le  re ta rd o ;  m ie n t r a s  a lg u n a s  
f a m i l i a s  d e  i m p r e s o r e s  s e v i l l a n o s ,  
s e g u i d o r e s  d e  s u s  
m a e s t r o s  f la m e n c o s ,  
l l e g a r o n  a c i u d a d  d e  
M é x i c o ,  la  a n t i g u a  
T e n o c h t i t l á n  d e  lo s  
a z t e c a s ,  o a L im a ,  
la c iu d a d  de  los reyes , 
a n te s  q u e  a  la p r o p ia  
M a d r id ,  en  la p r im e ra  
m i t a d  d e l  S ig lo  X V I ,  
la  im p r e n t a  s o lo  a p a 
r e c i ó  e n  el t e r r i t o r i o  
q u e  h o y  e s  C o lo m b ia  
d o s  s ig lo s  m á s  ta rd e ,  
c u a n d o  lo s  v i e n t o s  
d e  la i lu s t ra c ió n  c a m 
b ia b a n  p o r  c o m p le t o  
a lo s  h o m b r e s ,  q u e  
d e b e r í a n  m á s  ta r d e  
t r a n s f o r m a r  s u s  r e la 
c i o n e s  c o n  e l m u n d o  y  d e c l a r a r  s u  
in d e p e n d e n c ia ,  p a ra  a s u m i r  las  r ie n d a s  
d e  s u  p r o p io  d e s t i n o .

L o s  ú l t im o s  t r e in t a  a ñ o s  d e l  S ig lo  
X V I I I  e s tá n  l l e n o s  d e  n o v e d a d e s  y 
g ra n d e s  a v a n c e s  en la N u e v a  G ra n a d a .  
C o n  la  l l e g a d a  d e l  s a b io  g a d i t a n o  
J o s é  C e le s t i n o  M u t i s ,  s e  a b r e  un  
v e n t u r o s o  e s p a c io  p a r a  la  c i e n c ia .  
D e s d e  su  p r im e r  v ia je  p o r  e l r ío  g ra n d e  
d e  la  M a g d a le n a ,  c o n  d e s t i n o  a la  
r e m o t a  B o g o t á ,  M u t i s  s e  m a r a v i l l a  
a n t e  la  e x u b e r a n c i a  d e  la  n a t u r a l e z a

d e l  N u e v o  M u n d o .  V e n í a  p o r  u n  c o r t o  
t i e m p o  c o m o  m é d ic o  d e l  V i r re y  M e s s ia s  
d e  la  Z e r d a ,  p e r o  s e n t ó  s u s  r e a le s  
p a r a  s i e m p r e  e n  la  t i e r r a  q u e  d io  

s e n t i d o  a s u  o b r a  y 
a  s u s  e s f u e r z o s .

A l  r e d e d o r  d e  la  
R e a l  E x p e d ic ió n  B o 
tá n ic a  d e l  N u e v o  R e i 
n o  d e  G r a n a d a  v a n  
l e v a n t a n d o  s u  e d i 
f i c i o  d e  c o n c e p t o s  
y r e a l i z a c io n e s  o t r a s  
i n s t i t u c i o n e s  e d u 
c a t i v a s ,  c u l t u r a l e s  y 
c ie n t í f ic a s .  C o n  la l le 
g a d a  d e  la  i m p r e n t a  
a C a r t a g e n a  y  lu e g o  
a  S a n ta fé  d e  B o g o tá ,  
a p a re c e n  los  p r im e ro s  
im p r e s o s .  N o v e n a s ,  
c u a d e r n o s  d e  o r a c io 
nes ,  h o j i ta s  v o la n te s ,  

y  l u e g o ,  la s  p r i m e r a s  p u b l i c a c i o n e s  
p e r i ó d i c a s  y  lo s  p r i m e r o s  l i b r o s .

U n a  f a m i l i a  d e  i m p r e s o r e s  s e 
v i l l a n o s ,  q u e  l l e g ó  a C a r t a g e n a  d e  
I n d ia s  e n  e l ú l t im o  t e r c i o  d e l  S ig l o  
X V I I I ,  e n c a b e z a d a  p o r  d o n  A n t o n i o  
E s p in o s a  d e  lo s  M o n t e r o s ,  n a t u r a l  
d e  S e v i l l a ,  s e n t a r í a  la s  b a s e s  d e l  
t r a b a jo  e d i t o r i a l  e n  la  N u e v a  G r a n a 
d a .  S u  h i jo ,  D ie g o  E s p in o s a  d e  lo s  
M o n t e r o s ,  c o l a b o r o  m á s  t a r d e  c o n  
N a r iñ o  e n  la  im p r e s i ó n  d e  la s  h o j i t a s  
c o n  la  t r a d u c c ió n  q u e  e l P r e c u r s o r
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h i c i e r a  d e  lo s  “ D e r e c h o s  d e l  H o m b r e  
y e l C i u d a d a n o ” , p r o c l a m a d o s  p o r  la  
A s a m b l e a  N a c io n a l  F r a n c e s a  e n  lo s  
d í a s  d e  la  g r a n  r e v o lu c ió n .

A d e m á s  de  la E x p e d ic ió n  B o tá n ica ,  
a  la  q u e  h e m o s  r e f e r i d o ,  la  i l u s t r a c ió n  
s i g n i f i c ó  u n  g r a n  a v a n c e  e n  o t r a s  
c i e n c i a s :  la  m i n e r a l o g í a ,  la  z o o l o g í a  
y la  a s t r o n o m í a ,  q u e  t u v i e r o n  e n t r e  
s u s  c u l t o r e s  a d e s t a c a d a s  f i g u r a s  
c o m o  J u a n  J o s é  D ’ E lh u y a r ,  J o r g e  
T a d e o  L o z a n o ,  S in fo ro s o  M u t is ,  s o b r in o  
d e l  s a b io ,  o F r a n c i s c o  J o s é  de  C a ld a s .

L a  ú l t im a  d é c a d a  d e  e s t e  s i g lo  
p r e m o n i t o r i o  t r a j o  n u e v o s  a v a n c e s ,  
q u e  s e r í a n  d e f i n i t i v o s  p a r a  im a g in a r  
p r im e r o  y c o n s t r u i r  d e s p u é s  u n a  n u e v a  
n a c i ó n ,  l i b r e  y s o b e r a n a :  la  e d i c ió n  
d e  l a s  p r i m e r a s  p u b l i c a c i o n e s  p e r i ó 
d i c a s ,  c u y o  a n t e c e d e n t e  fu e  “ El aviso 
del terremoto”, h o j i t a  s u e l t a  d e  la  
c u a l  s e  h i c i e r o n  a p e n a s  d o s  o t r e s  
n ú m e r o s ,  y  q u e  d io  a c o n o c e r  la  n o t ic ia  
y  l a s  p r i m e r a s  i n f o r m a c io n e s  s o b r e  
el te r re m o to  q u e  a te r ro r iz ó  a la p o b lac ió n  
d e  la  c a p i ta l  d e l  N u e v o  R e in o  y  m u c h o s  
m u n i c i p i o s  c i r c u n v e c i n o s ,  a c a e c i d o  
e n  e l  a ñ o  d e  1 7 8 5 ,  y  q u e  e n t r e  o t r a s  
c o n s t ru c c io n e s ,  d e jó  en m u y  m a l e s ta d o , 
c o m o  un s ig n o  p re m o n i t o r io ,  el P a la c io  
V i r r e i n a l  d e  S a n t a f é .

E n  e s t a  ú l t i m a  d é c a d a  d e l  S ig lo  
X V I I I ,  l l e g ó  a l  N u e v o  R e in o ,  c o n  la 
c o m i t i v a  d e l  V i r r e y  d o n  J o s e p h  d e  
E z p e le ta ,  el c a rp in te ro ,  p o e ta  e im p re s o r  
c u b a n o ,  M a n u e l  de l  S o c o r ro  R o d r íg u e z ,  
c u y o s  v a l i o s o s  a p o r t e s  p e r m i t i r í a n  
c o n s o l id a r  v a r ia s  in s t i tu c io n e s  c u l tu ra le s  
d e  f i n e s  d e  la  c o l o n ia ,  q u e  s e n t a r í a n  
la s  b a s e s  p a r a  la  c o n s t r u c c i ó n  d e  la 
N u e v a  R e p ú b l i c a .

E n t r e  e s t a s  r e a l i z a c i o n e s ,  c a b e  
m e n c i o n a r  la s  d o s  m á s  i m p o r t a n t e s :  
la  o r g a n i z a c i ó n  d e  la  R e a l  B i b l i o t e c a  
P úb l ica ,  y  la e d ic ió n  de l “Papel Periódico 
de Santafé de Bogotá”. E n  a m b o s  
c a s o s ,  a u n q u e  d o n  M a n u e l  d e l  S o c o r r o  
n o  h u b ie r a  s id o  el p r im e ro ,  fu e  e l q u e  
d io  a e s ta s  t r a s c e n d e n t a l e s  e m p r e s a s  
su  f i s o n o m í a  d e f i n i t i v a .

La  R e a l  B ib l io t e c a  P ú b l ic a ,  o r ig e n  
d e  la  a c t u a l  B i b l i o t e c a  N a c io n a l  d e  
C o lo m b i a ,  a b r i ó  s u s  p u e r t a s  a lo s  
l e c t o r e s  y e s t u d i o s o s  g r a n a d i n o s ,  en  
t i e m p o s  d e l  V i r r e y  d o n  M a n u e l  G u i r io r ,  
en  u n a  c a s a  a n e x a  a  la o r d e n  r e l ig io s a  
d e  lo s  p a d r e s  j e s u í t a s  y e l C o le g io  
d e  S a n  B a r t o l o m é ,  d o n d e  h o y  e s tá  
u b i c a d o  e l P a la c i o  d e  S a n  C a r lo s ,  
s e d e  d e  la  C a n c i l l e r í a  c o l o m b ia n a .

E s te  a c to  d e  e n o rm e  s ig n i f i c a c ió n  
p a r a  la  v i d a  i n t e l e c t u a l  d e l  N u e v o  
R e in o ,  s e  c u m p l i ó  e l d ía  n u e v e  d e  
e n e ro  d e l  a ñ o  d e  g ra c ia  de  m il  s e te c ie n 
to s  s e t e n t a  y s ie t e ,  o s e a ,  h a c e  d o s 
c ie n to s  v e in te  a ñ o s ,  lo q u e  la  c o n v ie r te  
e n  la B ib l io t e c a  N a c io n a l  m á s  a n t i g u a  
d e  to d o  el t e r r i t o r i o  a m e r i c a n o ,  e i n 
c l u s o  t r e s  a ñ o s  m á s  a n t i g u a  q u e  el 
A r c h i v o  d e  I n d i a s  d e  S e v i l l a .  S u  p r i 
m e r  d i r e c t o r  f u e  e l  p a d r e  A n s e l m o  
A l v a r e z ,  q u i e n  s e  d e d i c ó  a  c u i d a r  
la  b ib l io te c a  q u e  p e r t e n e c ió  a  lo s  p a 
d r e s  j e s u í t a s ,  y q u e h a b í a s i d o  c o n 
f i s c a d a  a la  o r d e n ,  p o r  m e d i o  d e  
u n a  p r a g m á t i c a  e x p e d i d a  p o r  e l 
R e y  C a r l o s  I I I ,  e n  e l  a ñ o  d e  1 7 6 7 .  
P e r o  e l  v e r d a d e r o  o r g a n i z a d o r  f u e  
d o n  M a n u e l  d e l  S o c o r r o  R o d r í g u e z ,  
q u i e n  d i r i g i ó  la  b i b l i o t e c a  d e s d e  
e l  a ñ o  d e  1 7 9 0 ,  h a s t a  1 8 1 9 ,  e n  e l 
c u a l  f a l l e c i ó  p o c o s  m e s e s  a n t e s
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de  la in d e p e n d e n c ia  d e f in i t iv a ,  o b te n id a  
c o n  el t r iu n fo  en los  c a m p o s  de  B o y a c á ,  
el 7 d e  a g o s t o  d e  e s e  m is m o  a ñ o .

E n  e s t o s  v e i n t i n u e v e  a ñ o s ,  d o n  
M a n u e l  d e l  S o c o r r o  c u m p l ió  c o n  a m o r  
s u s  o f ic io s  de  m a e s t ro  e b a n is ta ,  b ib l io 
te c a r io ,  p r o m o to r  de  te r tu l ia s  c u l tu ra le s  
y  p e r i o d is t a .  C o m o  c a r p i n t e r o  m a y o r ,  
s e g u ra m e n te  c o n s t r u y ó  a n a q u e le s  p a ra  
lo s  l ib ros ,  o c o n s e rv ó  y  m e jo ró  los  e x i s 
te n te s .  C o m o  p o e ta ,  e s c r ib ió  e m o t iv a s  
l o a s  a lo s  v i r r e y e s  y m u c h o s  t e x t o s  
co n  p a n e g í r ic o s  re tó r ic o s  a  p e r s o n a je s  
o a c c i o n e s  m e m o r a b le s .  E n c a b e z ó  
u n a  te r tu l ia  s a n ta fe re ñ a ,  a la q u e  l l a m ó  
con  el p o m p o s o  n o m b re  de “ E u tro p é l ic a ” , 
a la  c u a l  a s i s t í a n  j ó v e n e s  i n q u ie t o s ,  
m u c h o s  d e  lo s  c u a le s  j u g a r í a n  un 
p a p e l  d e s ta c a d o  en las  jo r n a d a s  p a t r ió 
t i c a s  q u e  v e n d r í a n  a c o n t i n u a c ió n .

P e r o  u n o  d e  lo s  t r a b a j o s  m á s  
e n t r a ñ a b le s  y v a l io s o s  de l  b ib l io te c a r io  
p o e t a  y a r t e s a n o ,  f u e  el c u i d a d o  y la  
p a c i e n c i a  c o n  la  q u e  f u e  r e c o g i e n d o  
lo s  p r im e r o s  im p r e s o s  g r a n a d i n o s ,  
d e s d e  la s  p e q u e ñ a s  n o v e n a s  y  c a l e n 
d a r io s ,  m a n u a le s  y g u ía s  d e  fo r a s te ro s ,  
h a s t a  la s  p u b l i c a c i o n e s  p e r i ó d i c a s ,  
c o m e n z a n d o  p o r  su  Papel Periódico 
de Santafé, el Correo Curioso, erudito, 
económico y mercantil, de 1 8 0 1 ,  h a s ta  
lo s  p r im e r o s  b o le t i n e s  d e l  E jé r c i t o ,  
e m i t i d o s  d u r a n t e  lo s  a ñ o s  d e  1 8 1 3  y 
1815, po r  los d ías  de  la l la m a d a  “ P r im e ra  
I n d e p e n d e n c i a ” , s u r g i d a  a l c a l o r  d e  
la j o r n a d a  e m a n c i p a d o r a  d e l  2 0  d e  
j u l i o  d e  1 8 1 0 .

El P r im e r  B o le t í n  d e l  E jé r c i t o  
v io  la  lu z  en  S a n t a f é ,  e l  7  d e  e n e r o  
d e  1 8 1 3 ,  y  e s  un  v a l i o s o  t e s t im o n io

d e  la s  p r i m e r a s  c o n t i e n d a s  c i v i l e s  
l ib r a d a s  en  u n a  R e p ú b l i c a  q u e  a p e n a s  
d a b a  s u s  p r i m e r o s  p a s o s ,  p o r  lo  c u a l  
no  p o d ía  e v i ta r  a lg u n a s  c a íd a s  m ie n t ra s  
a p r e n d í a  a c a m in a r .

L o s  p á r r a f o s  i n i c i a le s  d e l  b o le t í n  
d a n  c u e n t a  d e l  e s p í r i t u  d e  la  é p o c a :

“Oyga Santafé. Cundinamarca y 
el mundo entero hasta donde llega 
la humanidad del Soberano Congreso, 
que debe hacer la felicidad del 
Reyno y la de sus generales que 
la deben sostener”.

E s to s  g e n e r a l e s ,  d e s d e  l u e g o ,  
n o  e r a n  m i l i t a r e s  d e  c a r r e r a ,  q u e  
h u b ie s e n  s u r g i d o  e n  u n a  a c a d e m i a  
m i l i t a r  p r o p i a m e n t e  d i c h a ,  s i n o  m á s  
b ie n ,  h i jo s  d e  la s  c i r c u n s t a n c i a s  y 
de l  m o m e n to  h is tó r ic o ,  q u e  les  c o n fe r ía  
a u t o r i d a d  p o r  m e d io  d e  la s  a r m a s .

F u e r o n ,  d e s d e  lu e g o ,  la i n d e p e n 
d e n c ia  y la s  p r i m e r a s  c o n s t i t u c i o n e s  
c i v i l e s  la s  q u e  d ie r o n  j u s t i c i a  y  r a z ó n  
a la  f u e r z a  a r m a d a  e n  s u s  o r í g e n e s .  
D e s d e  la c r e a c ió n  m is m a  d e  un  E s ta d o  
in d e p e n d ie n t e ,  a p a r e c i e r o n  d i v e r g e n 
c ia s  i d e o ló g i c a s ,  q u e  v a r i a s  d é c a d a s  
m á s  ta rd e  iban a  influ ir, en  s u s  l in e a m ie n -  
t o s  d o c t r i n a r i o s ,  e n  la  c o n f o r m a c i ó n  
de  los  p a r t id o s  h is tó r i c o s  c o lo m b ia n o s .

En e s ta  p r im e ra  e ta p a ,  la d is c u s ió n  
s e  c e n t r a b a  en  la  f o r m a  c o m o  d e b e r í a  
s e r  o r g a n i z a d a  la  n a c ió n ,  si c o n  u n a  
c o n f ig u r a c ió n  c e n t r a l i s t a  o  f e d e r a l i s ta .  
N a r iñ o  y a  lo h a b ía  d ic h o  en  su  p e r ió d ic o  
“La Bagatela” un año  an tes :  e ra  ne ce sa r io  
c o n t a r  c o n  un  g o b ie r n o  c e n t r a l  f u e r t e  
y  u n id o ,  p a ra  p o d e r  r e p e le r  u n a  p o s ib le
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in v a s ió n  d e  r e c o n q u i s t a  e s p a ñ o la ,  
c o m o  s u c e d i ó  d o s  a ñ o s  m á s  t a r d e  
c o n  la  l l e g a d a  d e l  P a c i f i c a d o r  P a b lo  
M o r i l l o .  S in  e m b a r g o  lo s  m ie m b r o s  
d e l  C o n g r e s o ,  e n c a b e z a d o s  p o r  
e l  a b o g a d o  C a m i l o  T o r r e s  y o t r o s  
i l u s t r e s  g r a n a d i n o s ,  p e n s a b a n  q u e  
e l  p a í s  d e b e r í a  c o n s t i t u i r s e  c o m o  
u n a  f e d e r a c i ó n ,  p a r a  r e s p o n d e r  d e  
e s t e  m o d o  l a s  d i f e r e n c i a s  é t n i c a s ,  
g e o g r á f i c a s  y  c u l t u r a l e s  d e  la s  d i s t i n 
t a s  r e g i o n e s  d e l  t e r r i t o r i o .  E n  m e d io  
d e  e s t a  c o n t i e n d a ,  s u r g e  e l e n f r e n 
t a m i e n t o  d e  d o s  f i g u r a s  c r u c i a l e s  
d e l  m o m e n t o :  A n t o n i o  N a r iñ o ,  P r e s i 
d e n t e  d e  C u n d i n a m a r c a  y A n t o n i o  
B a r a y a ,  C o m a n d a n t e  d e  la s  F u e r z a s  
d e l  S o b e r a n o  C o n g r e s o .

L a  h i s t o r i a  d e  N a r i ñ o  s e  h a b í a  
i n i c i a d o  p a r a  la  p a t r i a  y  la  l i b e r t a d  
u n  p o c o  m á s  d e  v e i n t e  a ñ o s  a n t e s ,  
c u a n d o  t r a d u j o  la  P r o c l a m a c i ó n  d e  
l o s  D e r e c h o s  d e l  H o m b r e  y d e l  
C iu d a d a n o ,  d e  l a A s a m b l e a  N a c io n a l  
F r a n c e s a .  A  c a u s a  d e  e l l o ,  t u v o  
q u e  p a g a r  a ñ o s  e n t e r o s  d e  c á r c e l ,  
t a n t o  e n  l a s  p r i s i o n e s  d e  la  p l a z a  
m a y o r  d e  S a n t a f é ,  c o m o  e n  l a s  
b ó v e d a s  d e  lo s  f u e r t e s  d e  C a r t a g e n a  
d e  I n d i a s .  S u  e s c a s a  e x p e r i e n c i a  
m i l i t a r  s e  h a b í a  l i m i t a d o  a h a c e r  
p a r te  d e  un g r u p o  a r m a d o  d e  j ó v e n e s ,  
d e p e n d ie n t e  d e  los  b a ta l lo n e s  o f ic ia le s  
d e l  v i r r e i n a t o ,  a  la  c u a l  s e  h a b í a  
d a d o  e l  n o m b r e  d e  “ L o s  c a b a l l e r o s  
c o r a z a s ” , c u y o  o b je t i v o  e r a  el im p e d i r  
q u e  l a s  f u e r z a s  m u l t i t u d i n a r i a s  d e  
lo s  c o m u n e r o s  e n t r a r a n  a la  c a p i t a l ,  
lo  c u a l  n o  o c u r r i ó  g r a c i a s  a la  f i r m a  
d e  l a s  c a p i t u l a c i o n e s  d e  Z i p a q u i r á ,  
y  p o r  lo  t a n t o ,  e s t o s  j ó v e n e s  c a b a l l e 
ro s  r e g r e s a r o n  a s u s  c a s a s  s in  h a b e r
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v i s to  a n in g ú n  c o m u n e r o  ni d i s p a r a d o  
u n  s o l o  t i r o .

Ya c o m o  P r e s id e n t e  d e  C u n d in a 
m a r c a ,  N a r iñ o  a s u m e  el g r a d o  de  
G e n e r a l ,  a s í  c o m o  B a r a y a  h a c e  lo  
p r o p io ,  c o m o  G e n e r a l  d e l  E jé r c i t o  
d e  la  U n ió n ,  t í t u l o  c o n  e l q u e  f i r m a  
la  r e s p u e s t a  a N a r iñ o  q u e  h a c e  p a r te  
d e  e s te  b o le t í n .

E s  m u y  i n t e r e s a n t e  y s i g n i f i c a 
t i v o  e l v e r  c ó m o  el P r im e r  B o le t í n  
d e l  E jé rc i to ,  o r ig e n  de  n u e s t r a s  in s t i t u 
c i o n e s  m i l i t a r e s ,  e s c r i t o  a l c a l o r  d e  
u n a  c o n t ie n d a  c iv i l ,  t ie n e ,  s in  e m b a r g o ,  
un n o ta b le  ra s g o  d e  h id a lg u ía  y re s p e to  
p o r  la  v e r d a d .  El b o l e t í n  i n c lu y e  el 
o f i c i o  d e  N a r iñ o  a l G e n e r a l  B a r a y a ,  
m i e n t r a s  e s t e  i n t e n t a  p o n e r  s i t i o  a 
la c iudad , y  al m is m o  t iem po , la re sp u e s ta  
d e  B a r a y a  d a d a  el m is m o  d ía  d e s d e  
e l  c a m p o  d e  F o n t i b ó n ,  a la s  p u e r t a s  
m is m a s  d e  la c a p i ta l .  El b o le t ín  in c lu y e  
lo s  d o s  p u n t o s  d e  v i s t a  d e  m a n e r a  
im p a rc ia l ,  p a ra  q u e  s e a  el le c to r  d e s p r e 
v e n i d o  q u ie n  lo s  j u z g u e .

D e s d e  lu e g o ,  se  p e rc ib e  u n a  d i f e 
r e n c ia  e n t r e  lo s  d o s  t e x t o s ,  y a  q u e  
N a r iñ o  p o s e í a  u n a  a m p l i a  c u l t u r a  y 
t e n í a  e x p e r i e n c i a  en  la s  d i s c u s io n e s  
p o l í t i c a s  e i d e o ló g i c a s  p o r  t o d o  lo 
q u e  h a b í a  e s c r i t o  en  “La Bagatela’’, 
h a s t a  c o n d u c i r l o  a la p r im e r a  m a g i s 
t r a t u r a .  H a b ía  n a c id o  en  S a n t a f é  d e  
B o g o t á ,  el 9 d e  a b r i l  d e  1 7 6 5 ,  y p o r  
lo  t a n t o ,  se  a c e r c a b a  a lo s  c u a r e n t a  
y o c h o  a ñ o s  d e  e d a d .

A n to n io  B a r a y a ,  t a m b ié n  o r iu n d o  
de  S an ta fé ,  en  los ú l t im os  d ías  co lo n ia le s  
h a b í a  a l c a n z a d o  el g r a d o  d e  c a p i t á n
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d e l  b a t a l l ó n  a u x i l i a r ,  q u e  e s t a b a  al 
f r e n t e  d e  la  g u a r n i c i ó n  e n  la  c a p i t a l .  
H a b ía  n a c id o  e l 6 d e  n o v i e m b r e  d e  
1 7 7 0 .  y  p o r  lo  t a n t o ,  e r a  c a s i  s e is  
a ñ o s  m e n o r  q u e  N a r iñ o  P o r  e s a s  
c a l e n d a s ,  a l c a n z a b a  lo s  c u a r e n t a  y 
d o s  a ñ o s  d e  e d a d .  S u  t e x t o  e s  m á s  
r u d o ,  d i r e c t o  y un  t a n t o  a m e n a z a n t e ,  
y a  q u e  r e c h a z a  d e  p la n o  la  p r o p u e s t a  
de  N a r iñ o  p a ra  l o g r a r  u n a  s a l id a  d e c o 
ro s a  a s u s  d i f e r e n c i a s .  A  la  p o s t r e ,  
N a r iñ o  s e r í a  e l t r i u n f a d o r  d e  la c o n 
t i e n d a ,  y s o lo  c u a n d o  e s t e  p a r t i e r a  
h a c ia  la  c a m p a ñ a  d e l  s u r ,  p r e c u r s o r a  
d e  la  q u e  h i c ie r a  e l  L i b e r t a d o r  c a s i  
d ie z  a ñ o s  m á s  t a r d e ,  la s  f u e r z a s  d e l  
C o n g r e s o  p o d r í a n  e n t r a r  a  la  c a p i t a l ,  
c o n  la  a y u d a  n a d a  m e n o s  q u e  d e l  
p r o p io  B o l í v a r .

T r a s  h a b e r  s id o  a r r e s t a d o  en  
P as to , N a r iñ o  re g re s a r ía  a las  p r is io n e s ;  
l l e g a r í a  a La  C a r r a c a  d e  C á d iz ,  la 
i n s t i t u c i ó n  p e n i t e n c i a r i a  d o n d e  ib a  
a f a l l e c e r  p o c o s  a ñ o s  m á s  t a r d e  el 
o t r o  g r a n  p r e c u r s o r  d e  A m é r i c a :  el 
c a r a q u e ñ o  F r a n c i s c o  M i r a n d a .  N a r iñ o  
a ú n  p o d r í a  r e g r e s a r  a  s u  p a t r i a  y 
p a r t i c i p a r  en  la  p o l í t i c a ,  e n  m e d io  
d e  m ú l t i p l e s  s i n s a b o r e s ,  g r a c i a s  al 
m o v i m i e n t o  d e l  C o r o n e l  R a f a e l  d e l  
R ie g o ,  q u e  le  a b r i ó  la s  p u e r t a s  d e  la 
c á r c e l  y  e v i tó  q u e  u n a  n u e v a  e m p r e s a
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d e  r e c o n q u i s t a  i n t e n t a r a  d e v o l v e r l e  
a la  c o r o n a  s u s  h a s ta  e n to n c e s  p r o v in 
c i a s  d e  u l t r a m a r .

E l P r i m e r  B o le t í n  d e l  E jé r c i t o  
r e c u e r d a  a q u e l l a s  j o r n a d a s  m e m o r a 
b les, as í c o m o  en los b o le t ine s  s ig u ie n te s  
a p a r e c e n  p o r  v e z  p r im e r a  e n  un  d o c u 
m e n t o  e s c r i t o  o t r o s  n o m b r e s ,  c o m o  
e l  d e  J o s é  P r u d e n c io  P a d i l l a ,  q u ie n  
m á s  t a r d e  s e  d e s t a c a r a  e n  la s  j o r n a 
d a s  n a v a l e s  d e  b a t a l l a s  d e f i n i t i v a s ,  
f r e n t e  a la s  f o r t a l e z a s  d e  C a r t a g e n a  
d e  I n d ia s  y d e  M a r a c a ib o .  El B o le t í n  
d e  1 8 1 5  ya  lo  m u e s t r a  en  p le n a  a c c ió n  
e n  C a r t a g e n a ,  p o r  l o s  d í a s  e n  q u e  
s e  h a l l a b a  c o m o  c o m a n d a n t e  d e  
la  c i u d a d  e l  C o r o n e l  M a n u e l  d e l  
C a s t i l l o  y R a d a .

B a r a y a  y C a s t i l l o  y  R a d a  s e r í a n  
f u s i la d o s  p o r  la s  fu e r z a s  p a c i f i c a d o r a s ,  
e n  l o s  s i g u i e n t e s  d o s  a ñ o s .  N a r i ñ o  
v e r í a  e l n a c i m i e n t o  d e  la  R e p ú b l i c a ,  
e n  m e d i o  d e  p o l é m i c a s  y a m a r g o s  
s i n s a b o r e s .  E s t o s  d o c u m e n t o s ,  m o 
d e s t a s  h o j i l l a s  d e  r ú s t i c o  p a p e l ,  
d a n  c u e n t a  d e  e s t o s  p r i m e r o s  p a s o s  
d e  la p a t r ia ,  q u e  g r a c ia s  a  la B ib l io te c a  
N a c i o n a l ,  a ú n  s e  c o n s e r v a n  p a r a  
l o s  e s t u d i o s o s  d e l  p r e s e n t e  y s o n  
m e m o r ia  d e l  n a c i m ie n t o  d e  la  N a c ió n  
en fe c h a s  h e ro ic a s ,  p a ra  el c o n o c im ie n 
t o  d e  l a s  g e n e r a c i o n e s  f u t u r a s .

BO LETIN  DEL EJERCITO

Santafé, 7 de enero de 1813

O y g a  S a n ta fé ,  C u n d in a m a r c a  y  el m u n d o  e n t e r o  h a s t a  d o n d e  l l e g a  la  
h u m a n id a d  d e l  S o b e r a n o  C o n g r e s o ,  q u e  d e b e  h a c e r  la  f e l i c i d a d  de l  
R e y n o  y la  d e  s u s  g e n e r a le s  q u e  la  d e b e n  s o s te n e r .

87



C E N T E N A R IO

S e  h a n  d a d o  q u a n t o s  p a s o s  s o n  im a g in a b le s ,  y c o n s t a n  a e s te  p ú b l i c o ,  
h a s ta  h a b e r s e  im p u e s to  n u e s t r o  P r e s id e n te  y e n d o  p e r s o n a lm e n t e  a c o n f e 
r e n c ia r  c o n  B a r a y a  e n t r e  s u s  t r o p a s ;  p e r o  lo s  d o s  o f i c i o s  s ig u ie n t e s  son  
el e p í lo g o  d e  lo s  s e n t im ie n t o s  c o n  q u e  p o r  u n a  y  o t r a  p a r te  s e  lu c h a  en 
e s t a  e s c a n d a lo s a  q u e r e l l a ,  q u e  v a  a a r r u i n a r  n u e s t r a  n a c ie n t e  l i b e r t a d .

Oficio del Exmo, Sr, Presidente don Antonio Nariño 
al General D. Antonio Baraya,

P e n e t r a d o  s i e m p r e  d e  la s  m is m a s  i d e a s  q u e  h e  m a n i f e s t a d o  a  V .S .  
y  a  lo s  D ip u t a d o s  d e l  S u p r e m o  C o n g r e s o ,  a g u a r d a b a  la  ú l t im a  c o n te s ta c ió n  
q u a n d o  la s  t r o p a s  d e  V .S .  r o m p ie r o n  e l f u e g o .  H i c e  a l i n s t a n t e  c o n v o c a r  
la  R e p r e s e n t a c i ó n  N a c i o n a l  á  q u i e n  d e  n u e v o  m a n i f e s t é  l o s  g r a v e s  
m a l e s  q u e  á la  c a u s a  c o m ú n  s e  s e g u i r í a n  c o n  u n  d e r r a m a m i e n t o  d e  
s a n g r e  i n ú t i l  y  p e r j u d i c i a l  a  a m b a s  p a r t e s ;  e l l a  e n  v i s t a  d e  m is  
r a z o n e s  m e  fa c u l t ó  n u e v a m e n t e  p a ra  q u e  c a p i t u la r a ;  y  en  su  c o n s e q ü e n c ia  
p a s o  a h a c e r  V .S .  y  a l  S u p r e m o  C o n g r e s o  la s  s i g u i e n t e s  p r o p o s i c i o n e s :

1 e S e  r e s t i t u i r á  d e s d e  e l  d i a  e l  G o b i e r n o  á la  f o r m a  c o n s t i t u c i o n a l ,  
n o  s ó l o  c o m o  lo  p r o p u s o  la  S e r e n í s i m a  R e p r e s e n t a c i ó n  N a c io n a l ,  
s i n o  a l  e s t a d o  e n  q u e  e s t a b a  e l  1 0  d e  s e p t i e m b r e ,  p a r a  q u e  d e  
e s t e  m o d o  n o  q u e d e  y o  e n  la  P r e s i d e n c i a .

2 C S e  r e c o n o c e r á  e l C o n g r e s o ;  p e r o  d e j a n d o  a  la  p r o v i n c i a  s u  d e r e c h o  
p a r a  r e c l a m a r  e n  u n  C o l e g i o  c o n v o c a d o  e l e f e c t o ;  lo s  p u n t o s  d e  
la  A c t a  f e d e r a l  q u e  le  s e a n  g r a v o s o s ,  o  q u e  n o  g u a r d e n  p r o p o r c i ó n  
c o n  la s  d e m á s  p r o v i n c i a s  f e d e r a d a s .

3 9 L a s  a r m a s  q u e d a r á n  p o r  c o n s e q ü e n c i a  a  d i s p o s i c i ó n  d e l  S u p r e m o  
C o n g r e s o ,  c o n f o r m e  a la  A c t a  f e d e r a l .

4 '  A l  i n s t a n t e  q u e  e n t r e g u e  e l  G o b i e r n o  s e  m e  d a r á  P a s a p o r t e ,  y 
la s  s e g u r i d a d e s  c o r r e s p o n d i e n t e s  p a r a  t r a n s p o r t a r m e  c o n  m i 
f a m i l i a  f u e r a  d e  t o d o  e l E s t a d o  d e  C u n d i n a m a r c a .

5 ‘ L o  m i s m o  s e  f r a n q u e a r á  a t o d a s  la s  p e r s o n a s  q u e  lo  p i d a n .

8  H a b r á  u n  p e r p e t u o  o l v i d o  d e  t o d o  lo  p a s a d o  p o r  u n a  y o t r a  p a r t e ;
y  e n  c o n s e q ü e n c i a  s e  p o n d r á n  e n  l i b e r t a d  á l o s  d o s  d i p u t a d o s ,  
d e  e s t a  p r o v i n c i a  q u e  s e  h a l l a n  d e t e n i d o s  e n  T u n j a ,  y a t o d a s  la s  
d e m á s  p e r s o n a s  q u e  p o r  s u s  o p i n i o n e s  y p o r  m a t e r i a  d e  g u e r r a  
s e  h a l l a r e n  e n  p r i s i ó n  ó c o n  c a u s a  p e n d i e n t e .

S e  g a r a n t i z a r á  p o r  V .S .  y  d e m á s  S S .  D i p u t a d o s  q u e  lo  a c o m p a ñ a n  
la  s e g u r i d a d  in d iv id u a l  y  la s  p r o p i e d a d e s  d e  t o d o s  lo s  h a b i t a n t e s  
d e  e s t a  C i u d a d  y  d e  t o d a  la  P r o v i n c i a  d e  C u n d i n a m a r c a .

8 P a r a  e v i t a r  t o d o  d e s o r d e n  y c o m p r o m e t i m i e n t o  d e  V .S .  m is m o ,  
n o  e n t r a r á n  e n  la  c i u d a d  m a s  t r o p a s  q u e  la s  q u e  V .S .  c o n t e m p l e
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n e c e s a r i a s  p a r a  s u  s e g u r i d a d ,  y  p a r a  h a c e r s e  c a r g o  c o n  o r d e n  
y  r a z ó n  d e  la s  a r m a s  d e l  E s t a d o .

9 "  N i a h o r a  n i e n  n i n g ú n  t i e m p o  p o d r á  el S u p r e m o  C o n g r e s o  h a 
c e r m e  n i n g ú n  g é n e r o  d e  c a r g o  p o r  t o d o  lo  p a s a d o ,  y  s e r é  l i b r e  
p a r a  a v e c i n d a r m e  d o n d e  m e  a c o m o d e  d e n t r o  o f u e r a  d e  la  N u e v a  
G r a n a d a ,  n o  s i é n d o l o  p o r  d e  c o n t a d o  e n  n i n g u n a  d e  la s  P r o v i n c i a s  
q u e  s e  h a n  a p a r t a d o  d e  n u e s t r a  j u s t a  y  s a n t a  c a u s a .

L a s  p r e s e n t e s  p r o p o s i c i o n e s  u n a  v e z  c o n v e n i d a s  e n  e l l a s  s e  a r r e g l a r á n  
e n  f o r m a  d e  t r a t a d o s  q u e  r a t i f i c a r á n  y  c o n c l u y r á n  la s  d o s  p a r t e s  e n  
v i r t u d  d e  lo s  p l e n o s  p o d e r e s  q u e  lo s  a u t o r i z a n ,  p o n i é n d o s e  e n  e x e c u s i ó n  
d e n t r o  de l  t é r m in o  d e  c in c o  d ía s  c o n t a d o s  d e s d e  la  f e c h a ;  s u s p e n d ie n d a s e  
t o d a  h o s t i l i d a d  d e s d e  el m o m e n t o  q u e  s e  a d m i t a n  ó e n t r e  e n  c o n f e r e n c ia ,  
s i  a u n  q u e d a r e  a l g u n a  d u d a  q u e  d e c l a r a r . -  D io s  g d e  a  V .S .

Vistas- Santafé 6 de enero de 1813. An ton io  Nariño.

Señor General del Exerc ito  de la Unión D. An ton io  Baraya.

<4

%

CONTESTACION

E q u i v o c a d a m e n t e  d i c e  V .S .  q u e  e l  f u e g o  s e  r o m p i ó  p o r  p a r t e  d e  m is  
t r o p a s ,  q u a n d o  la s  d e  la  g u a r n i c i ó n  d e  M o n s e r r a t e  d i e r o n  p r i n c i p i o  
a é l ,  p e r o  s i  a s i  n o  h u b i e r e  s u c e d i d o  n a d a  d e b í a  e x t r a ñ a r s e  q u a n d o  
V .S .  c o n  f e c h a  2 9  d e l  p a s a d o  q u e  e x i g e  p r e f i x e  t é r m i n o  p a r a  p o d e r s e  
r o m p e r  e l f u e g o  c o m o  le  p r e f i x e ,  y  d e s p u é s  e n  o t r o  o f i c i o  m e  i n t i m a  
e s t a r  r e s u e l t o  a  a b r i g a r s e  p a s o  a u n q u e  n o  h u b i e r a  l l e g a d o  la  
c o n t e s t a c i ó n  d e l  S u p r e m o  C o n g r e s o ,  a l  p l i e g o  q u e  V . S .  a p e r t o r i o  
m e  d i r i g i ó .

E l  C o n g r e s o  y  s u s  a r m a s ,  q u e r i e n d o  e v i t a r  l o s  h o r r o r e s  d e  l o s  
r o m p i m i e n t o s  c o n t i n u o s  q u e  h a  p r o v o c a d o  V . S . ;  h a  d a d o  t r e g u a s ,  
p r o p u e s t o  c a p i t u l a c i o n e s  y  a d e l a n t a d o  p a g o s  q u e  j a m á s  s e  h a n  
v i s t o  e n  la  g u e r r a .  N a d a  h a  b a s t a d o  p a r a  a b l a n d a r  la  o b s t i n a c i ó n  
d e  V . S .  y d e  s u  p a r t i d o ,  y a  p u e s  n o  q u e d a  o t r o  r e m e d i o  s i n o  e l  
q u e  la  f u e r z a  a r m a d a  q u e  a c t u a l m e n t e  o p r i m e  a e s a  c i u d a d ,  V . S .  
y  s u s  p a r t i d a r i o s  s e  r i n d a n  á  d i s c r e s i ó n ,  y  e s p e r e n  la  c l e m e n c i a  
d e l  S u p r e m o  C o n g r e s o ;  b i e n  e n t e n d i d o  q u e  d e  n o  v e r i f i c a r l o  
d e n t r o  d e  v e i n t e  y  q u a t r o  h o r a s ,  e x p e r i m e n t a r á n  l o s  d e s a s t r e s  
q u e  n o  q u i e r e n  e v i t a r .

E s t o  e s  lo  q u e  d e b o  c o n t e s t a r  a  la s  p r o p u e s t a s  d e  e s t a  f e c h a .  D io s  
g d e .  a  V .S .  V i s t a s . -  C a m p o  d e  O n t i b ó n  e n e r o  6 d e  1 8 1 3 -  A n t o n i o  
B a r a y a .
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HOMBfi€, CONOCIMIENTO. 
TECNOLOGIA
V REfiUDfiD Aurora Maria Acosta Cuevas(')

El h o m b r e  d e s d e  e l m o m e n t o  
q u e  n a c e  b u s c a  p r o te c c ió n ,  c o n s t r u y e ,  
c o n o c e ,  d e d u c e ,  a n a l i z a  y c r e a .

B u s c a  p o r  lo  t a n t o  lo s  m e d io s  
de  s u p e rv iv e n c ia  y  c o n o c im ie n to .  E v o lu 
c i o n a ,  t r a n s f o r m a  e i n v e n t a .  C a d a  
c o n o c im ie n to ,  c a d a  in v e n to  es  a c e p ta d o  
y la  h u m a n i d a d  d e ja  d e  s e r  
u n a  e s p e c ie  n u m é r ic a m e n te  
in s ig n i f ic a n te  y a  q ue  su  c o n o 
c i m ie n t o  c r e c e  y  el h o m b r e  
e x p lo ta  su  m e d io  f í s ic o  p a ra  
c u b r i r s u s  n e c e s id a d e s ,  p r o 
g r e s a n d o  d e  ta l  m a n e r a  q u e  
a lc a n z a  el p o d e r  te c n o ló g ic o  
q u e  p a r a  e l S ig l o  X IX  e s  el 
g ra n  a c o n te c im ie n to  q u e  p e r 
m i t e  e l  m a n e j o  d e  g r a n d e s  
á re a s  de la superf ic ie  terrestre .

L o s  n u e v o s  a v a n c e s  
te c n o ló g ic o s  h a n  p e rm it id o  el d e s a r ro l lo  
d e l  h o m b r e ,  c o n o c i m ie n t o ,  e l  m a n e jo  
de nuevas estructuras a  nivel organizacional, 
fa m i l ia r ,  y  en  g e n e ra l  en  las  a c t iv id a d e s  
d e  la v id a .

H o y  p o r  h o y  el h o m b r e  t r a n s fo rm a ,  
p rocesa , a crec ien ta , t rans f ie re  y a lm acena  
in fo rm a c ió n .  P o r  ta n to ,  la p ro d u c t iv id a d  
aum enta  y se requieren medios de transición

p a ra  a lm a c e n a r la ,  c o m o  s o n  las  b a s e s  
de  d a to s ,  c o r r e o  e le c t ró n ic o  o, in te rn e t ,  
m u l t im e d ia ,  e tc .  S u rg e n  n u e v a s  fo r m a s  
de  v id a  en  el e n to r n o  y m ic ro e n to rn o ,  
nuevas ap l icac iones en las organizaciones, 
d iv e rs a s  m a n e r a s  de  in te ra c tu a r  en  las  
d i fe re n te s  d is c ip l in a s  d e l  c o n o c im ie n to .

1. EVOLUCION DELCONOCIMIENTO

E l h o m b r e  c o m o  ta l  y d e s d e  su  
e x is te n c ia ,  in ves t iga ,  ha q u e r id o  c o n o c e r  
la  e v o l u c i ó n  d e l  c o n o c i m ie n t o  y d e

(*) Bibliotecóloga y Archivista. Especiahzación. 
Gerencia y Sistemas de información. Santafé 
de Bogotá: Universidad de la Salte, 1997.
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la  v i d a  m is m a ,  p o r  m e d io  d e  p r u e b a s  
— i n i c i a lm e n t e  con e l  f u e g o —  y a 
t r a v é s  de  su  c r e c im ie n to  c o n  d i fe re n te s  
e x p e r i e n c i a s  q u e  le  h a n  p e r m i t i d o  
p ro b a r  y u t i l iz a r  m e d io s  y h e r ra m ie n ta s .  
D e  e s t a  m a n e r a  e n  la  e v o l u c ió n  d e l  
h o m b r e  y e n  s u  e s t u d i o  c o m o  ta l ,  
h a n  s u r g i d o  i n n u m e r a b l e s  c i e n c ia s  
del c o n o c im ie n to  que  se  h an  so l id i f icado .

S e  c r e a n  n u e v o s  s i s t e m a s  d e l  
c o n o c i m ie n t o  d e d u c t i v o  t a l e s  c o m o  
las m a tem áticas , la a s tro n o m ía  y f i losofía . 
S e  I n v e s t i g a  e n t o n c e s  e l s a b e r ,  la 
c o m p o s i c ió n  d e  la s  c o s a s ,  la s  c a u s a s  
y l e y e s  q u e  lo  r ig e n .  S u r g e n  g r a n d e s  
pensadores  com o  Gali leo, Bacon, Newton, 
g ra n d e s  re p re s e n ta n te s  de la re v o lu c ió n  
c i e n t í f i c a ,  f i l ó s o f o s  c o m o  P l t á g o r a s  
p a r a  q u ie n  la  r a z ó n  d e  la s  c o s a s  s o n  
lo s  n ú m e r o s  y la s  f i g u r a s ;  P la t ó n  
que  e s tu d ia  las  ideas ;  A r is tó te le s  f u n d a 
d o r  d e  la  m e t a f í s i c a  y  D e s c a r t e s ,  
e n t r e  o t r o s ,  q u ie n  p ie n s a  q u e  la ú n ic a  
s u s ta n c ia  p r o p ia m e n t e  d i c h a  e s  D io s ,  
p u e s  n o  n e c e s i t a  d e  o t r o  s e r  p a r a  
e x i s t i r :  la  e s e n c i a  d e  lo s  c u e r p o s  e s  
la  e x t e n s i ó n  d e l  e s p i r i t u a l  y la  d e l  
e s p í r i t u  e l c o n o c l m i e n t o ” (1) 2.

N ace  la ep is tem o log ía  o co n o c im ie n 
to  d e l  c o n o c i m ie n t o  c i e n t í f i c o  c o m o :

—  F o rm a  d e l  c o n o c im ie n to  p a r t ic u la r  
d e  la  r e a l i d a d .

—  C o m o  f o r m a  d e l  c o n o c i m ie n t o  
d e  la s  n u e v a s  c i e n c ia s .

P a r a  e l S ig lo  X X  s e  t i e n e  u n a  
n u e v a  c o n c e p c ió n  d e  lo  q u e  e s  el

(1) Filosofía: Sexto curso de enseñanza media.
Bogotá, Voluntad, 1975.

c o n o c i m i e n t o  c i e n t í f i c o ,  e l  e s t u d i o  
d e  la s  c i e n c i a s  y e l e s t u d i o  d e  la  
v id a .

N u e v o s  c o n c e p t o s  s e  u n e n  a la  
id e a  d e  c o n o c i m ie n t o ,  c o m o  u n  t o d o  
q u e  s e  d e b e  e s t u d ia r  c o n ju n t a m e n t e .  
Se p ro p o n e  e n to n c e s  u n a  n u e v a  re fo rm a  
d e l  p e n s a m i e n t o ,  n u e v o s  t i p o s  d e l  
s a b e r  h u m a n o ,  c o m o  la  c i e n c i a  d e  
la  a d m i n i s t r a c i ó n  c o m o  t e c n o l o g í a ,  
el c o n t r o l  d e l  t i e m p o ,  la o r g a n i z a c ió n ,  
la  c i b e r n é t i c a ,  la  t e r m o d i n á m i c a ,  el 
p r i n c i p i o  d e  i n c e r t i d u m b r e ,  el a z a r .

2 . E L  C O N O C I M I E N T O  Y L A  I N F O R 
M A C I O N

A l s u r g i r  n u e v o s  t i p o s  d e l  s a b e r  
h u m a n o ,  y a  e l c o n o c i m ie n t o  n o  s e  
e s t u d i a  s o l o  a  t r a v é s  d e  la s  c i e n c i a s  
c o m o  ta l ;  s u r g e  el c o n o c im ie n t o  l ig a d o  
a l p r o g r e s o ,  e l c u a l  s e  h a  c o n c e b id o :  
como un crecimiento económico que 
aporta desarrollo social y humano, 
aumento de la calidad de vida y que 
todo esto constituye el progreso<2>. 
C o n c e p t o  q u e  h o y  e n  d ía  c o n  la s  
n u e v a s  t e o r í a s  d e l  c o n o c i m ie n t o  s e  
c o n c i b e n  c o m o  reconocer una igno
rancia y una incertidumbre.

El co n o c im ie n to  e n tonces  se  es tud ia  
d e s d e  la  p e r s p e c t i v a  d e  i n f o r m a c ió n .  
E s to  s e  d u p l i c a ,  h a y  e x c e s o ,  lo  q u e  
h a c e  n e c e s a r i o  b u s c a r  m e d io s  q u e  
p e r m i t a n  d i s c e r n i r l a  y c o n o c e r l a ,  d e  
ta l  m a n e r a  q u e  s e  p u e d a  l l e g a r  a  un  
c o n o c im ie n to  p ro g re s iv o  y  no re g re s iv o .

(2) MORIN, Edgar. El Método III. El conocimiento 
del conocimiento. Madrid: Teorema, 1988..
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F e n ó m e n o  q u e  a c tu a lm e n t e  e s tá  s u c e 
d i e n d o  a n i v e l  m u n d ia l  y  e n  t o d a s  
l a s  c i e n c i a s  d e l  s a b e r  h u m a n o ,  
p r o v o c a n d o  la  i n c e r t i d u m b r e  d e l  
c o n o c i m i e n t o ,  d e l  e n t o r n o ,  e n  la  
r e l a c i ó n  c o g n o s c i t i v a ,  e t c .

E d g a r  M o r in ,  e n  s u  l i b r o  Ciencia 
con conciencia y el conocimiento del 
conocimiento, a p r o p ó s i t o  d e  la  n u e v a  
co n c e p c ió n  del c o n o c im ie n to  y  la in fo rm a 
c ió n ,  h a  i n t r o d u c id o  n u e v o s  c o n c e p to s  
p a r a  su  m a n e jo  y a p l ic a c ió n ,  c o m o  e s  
el desarro llo  del progreso del conoc im ien to  
c o m o  ta l ,  la  c i b e r n é t i c a ,  la  i d e a  d e  
r e s p o n s a b i l i d a d  y  c o n s c i e n c i a  d e l  
i n v e s t i g a d o r ,  el m a n e jo  d e l  o r d e n  y 
e l d e s o r d e n  c o m o  i n g r e d ie n t e  d e  la  
c o m p le j id a d .  Y  a le a  c o m o  c o m b in a c ió n  
d e l  d e s o r d e n  p a r a  l l e g a r  a l o r d e n  y 
p o r  e n d e  d e  u n a  o r g a n i z a c i ó n ,  a u n a  
o r g a n i z a c i ó n  n o  s o l a m e n t e  a n iv e l  
de l  s e r  h u m a n o  c o m o  ta l,  en  su  a c t iv id a d  
c o t id ia n a ,  s in o  ta m b ié n  a n ive l  o rg a n iz a -  
c i o n a l .  E l c o n o c i m i e n t o  e s  p o r  t a n t o  
un t r a j i n a r  d e l  c i e n t í f i c o ,  un  e n c o n t r a r  
u n a  r e s p u e s ta  a la i n c e r t i d u m b r e  c o m o  
r e s p u e s t a  a un  t r a b a jo  r a c i o n a l  p a r a  
l l e g a r  a u n  p r o g r e s o .

P o r  ta n t o  el p r o g r e s o  d e l  c o n o c i 
m i e n t o  e n  e l S ig l o  X X ,  s i g n i f i c a  de  
c i e r t a  m a n e r a  la  i n c e r t i d u m b r e  a n te  
g r a n d e s  a v a n c e s  t e c n o l ó g i c o s  q u e  
v a n  u n id o s  a la  c i e n c i a  e i n d u s t r i a ,  
y  q u e  o b v i a m e n t e  d e m a n d a  u n a  
m a n i p u la c i ó n  d e  la s  c o s a s  y  a ú n  d e l  
h o m b r e ,  e s  p o s ib le .

3 .  L A  T E C N O L O G I A

Las nuevas tecnologías han cambiado 
la  m is ió n  d e  la s  d i s c i p l i n a s  y a ú n  d e l

c o m p o r t a m i e n t o  h u m a n o .  S e  h a n  
r e m o v id o  m u c h a s  a c t i v i d a d e s ,  s e  han  
d e s e c h a d o  o t r a s ,  s e  h a n  m o d i f i c a d o  
la s  f o r m a s  d e  t r a b a jo ,  i n c lu s o  s e  h a n  
c a m b ia d o  las  f o r m a s  d e  c o m u n ic a c ió n  
y c o m p o r t a m i e n t o  t r a d i c i o n a le s .

L a s  o r g a n i z a c i o n e s  h a n  t e n id o  
n e c e s id a d  de  m o d i f i c a r  s u s  e s t ru c tu ra s ;  
la  i n f o r m a c ió n  s e  m a n e ja  d e s d e  la 
p e rs p e c t iv a  de  los  m e d io s  e le c t ró n ic o s .  
L a  t e c n o l o g í a  e n t o n c e s  i n t e r a c t ú a  
c o n  la c ie n c ia ,  a l te r a n d o  d i v e r s o s  p r o 
c e s o s  y e s t a b l e c i e n d o  n u e v a s  r e l a 
c i o n e s  c o n  u n a  n u e v a  c o n c e p c ió n  
d e l  m u n d o  a  la  v i s t a  d e l  h o m b r e .

H o y  e n  d í a  la  c o m p e t e n c ia  e s  a 
n ive l  t e c n o ló g ic o .  E s to  ha  d e te r m in a d o  
q u e  el h o m b r e  la  m a n e je  a  su  c a p r ic h o ,  
c o m o  é x i t o  d e  s u s  a m b i c io n e s .

H o y  p o r  h o y  lo s  c a m b io s  t e c n o ló 
g i c o s  o b l i g a n  a l h o m b r e  a e n r u t a r s e  
d e n t r o  d e  un  m u n d o  d e  v id a  a r t i f i c i a l .

El c ib e r e s p a c io ,  la re a l id a d  v i r tu a l ,  
es ta  ú l t im a  d e f in id a  c o m o  una tecnología 
informática que nos permite sumer
girnos en mundos artific ia les cons
truidos por el hombre con ayuda de 
ordenadores gráficos. Es un interfaz, 
todavía prim itivo, que asegura una 
relación cada vez más íntima, entre 
hombre y máquina” (3).

El h o m b r e  e n to n c e s  e s  a u tó n o m o  
p a r a  m a n e j a r  s u  v i d a ,  e n t r e  lo  r e a l

(3) SACRISTAN, Alejandro. Hacia un futuro 
de infinitos. Revista del Viejo Topo. {s.n.). 
Página 44.
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y lo  i m a g i n a r i o ,  i n t e r a c t u a r  c o n  e l 
c i b e r e s p a c io  “espacio de información 
multidimensional que sirve de soporte 
a las alucinaciones sensuales y 
consensúales del género humano"w.

El h o m b r e  y a  n o  t r a n s m i t e  s o l a 
m e n t e  i n f o r m a c io n e s ,  t a m b ié n  t r a n s 
m i t e  e x p e r i e n c i a s .  L a s  a u t o p i s t a s  
d e  i n f o r m a c i ó n ,  I n t e r n e t ,  s o n  a h o r a  
e l m e d i o  d e  c o m u n i c a c i ó n  m u n d i a l  
q u e  p e r m i t e  la  i n t e r a c c i ó n  d e  e s t a s  
t e c n o l o g í a s ,  d e t e r m i n a n d o  u n a  r e l a 
c i ó n  g l o b a l  d e  l a s  o r g a n i z a c i o n e s ,  
a ú n  d e  l a s  f a m i l i a r ,  g e n e r á n d o s e  a 
n iv e l  te c n o ló g ic o ,  c o m u n id a d e s  v i r t u a 
le s  q u e  p e r m i t i r á n  u n a  c o m u n i c a c ió n  
g lo b a l  d e  la h u m a n i d a d ,  f o r m á n d o s e  
a s í  c í r c u l o s  d e  c o n o c i m i e n t o ,  d e  
j u e g o ,  d e  c u l t u r a ,  e t c .

E s t a s  t e c n o l o g í a s  p e r m i t i r á n  
a l  h o m b r e  d e s a r r o l l a r s e  e n  t o d a s  
la s  a c t i v i d a d e s  i n t e l e c t u a le s ,  c o t i d i a 
n a s  y h u m a n a s .

4. L A  R E A L ID A D

El m u n d o  e s tá  s ie n d o  b o m b a r d e a 
d o  p o r  u n a  s e r i e  d e  t e c n o l o g í a s ,  
n u e v a s  t e n d e n c i a s  d e  v i d a  o r g a n i -  
z a c i o n a l e s ,  n u e v o s  m a n e j o s  d e l  
c o n o c i m i e n t o .  E s t o  h a  d e t e r m i n a d o  
d e  c i e r t a  m a n e r a  a n g u s t i a  a n te  e s ta s  
p e r s p e c t iv a s  y  u n a  g r a n  i n c e r t i d u m b r e  
r e s p e c t o  a  lo  q u e  s e  e s t á  g e n e r a n d o .

E l h o m b r e  e n c u e n t r a  n u e v a s  
f o r m a s  d e  v i d a ,  — h a s t a  h a c e  p o c o

(4) Idem, (3).

i n a l c a n z a b l e s — q u e  le  p e r m i t e n  m a 
n e j a r s e  y  c o m u n i c a r s e  d e  m a n e r a  
d is t in ta ,  n u e v a s  t e n d e n c ia s  e d u c a t i v a s  
y  n u e v o s  s i s t e m a s  d e  i n t e r a c c i ó n  
e n  t o d a s  l a s  a c t i v i d a d e s  d e l  s e r  
h u m a n o .  N o s  e n f r e n t a m o s  a  u n a  
r e a l i d a d ,  d o n d e  e l h o m b r e  i n t e r a c t ú a  
c o n  la  m á q u i n a  y e j e r c e  s u  p o d e r  
a  t r a v é s  d e  l a s  d i f e r e n t e s  a p l i c a 
c i o n e s  t e c n o l ó g i c a s .

L a  v id a  f a m i l i a r ,  l a b o r a l ,  p o l í t i c a ,  
e c o n ó m i c a ,  s e  t r a b a j a  a  t r a v é s  d e  
la te c n o lo g ía .  El c o n o c im ie n t o  a d q u ie r e  
a h o r a  u n a  p o s i c i ó n  d e t e r m i n a n t e  
e n  la  v i d a  d e l  s e r  h u m a n o :  “La p ro 
ductividad del conocim iento va ser 
—cada vez más—  el factor determ i
nante en la posición competitiva  
de un país, de la industria, o la compa
ñía. Ningún país, industria, o com
pañías, tienen ventaja o desventaja 
natural. L a  ú n i c a  v e n t a j a  p o s i b l e  
e s t a r á  e n  c u a n t o  p u e d a  o b t e n e r  e l  
c o n o c i m ie n t o  u n i v e r s a l  d i s p o n i b l e ” 15’ .

E n  la  v i d a  c o t i d i a n a  d e l  h o m b r e  
e l  c o n o c i m i e n t o  s e r á  f u n d a m e n t a l  
p a r a  s u  p r o g r e s o .

C O N C L U S IO N E S

El m u n d o  e s  h o y  u n a  c o m b in a c ió n  
d e  t e o r í a ,  e x p e r i m e n t o s ,  m a n e j o  
t e c n o l ó g i c o  a p l i c a d o  a  la s  g r a n d e s  
o  p e q u e ñ a s  o r g a n i z a c i o n e s ,  d o n d e  
s e  lu c h a  p o r  p o d e r ,  p e r m i te  la g a n a n c ia  
m a t e r i a l  a  c o s t a  d e l  s a c r i f i c i o  d e  
g r a n d e s  a c t i v i d a d e s  h u m a n a s ,  d e l  
m is m o  s e r  h u m a n o .

(5) DRUKER, Peter. La sociedadposcapltalista. 
Barcelona: Norma, 1994.
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E s n e c e s a r io  q u e  el h o m b r e  to m e  
c o n c i e n c i a  d e  la  r e a l i d a d  q u e  s e  le 
p r e s e n t a ;  d e  e s e  c ú m u l o  d e  a v a n c e s  
p o te n c ia le s  q u e  le r e q u e r i r á n  d i s c e r n i r  
y a n a l i z a r  lo  q u e  e n  v e r d a d  d e b e  
u s a r  p a r a  s u  b e n e f i c i o  y s in  s a c r i f i c o  
i n j u s t o  d e  s e r e s  h u m a n o s  y d e  la 
n a t u r a l e z a .

moderna y estimular su avance en 
el tiempo, debemos esforzarnos  
por diseñar y poner en práctica un 
código moral para la tecnología que 
contemple todos los procesos tecno
lógicos y sus repercusiones tanto a 
nivel individual como social.

El p r i n c i p i o  é t i c o  e n t o n c e s  d e b e  
r e t o m a r s e  e n  e s te  m o m e n t o  d e  ta l  
m a n e r a  q u e  e l s e r  h u m a n o  a n a l i c e  
lo  q u e  e s  e n  s í  la  t e c n o l o g í a ,  su  
f i l o s o f í a ,  c o m o  d i c e  M a r io  B u n g e  en  
s u  l i b r o  Epistemología, ciencia de la 
ciencia. E s  n e c e s a r i o  e s t u d i a r  u n a  
n u e v a  é t i c a  d e  la  t e c n o l o g í a ,  q u e  
i n v o lu c r e  m e t a s  d i f e r e n t e s  y q u e  se  
b a s e  s o b r e  e l  c o n o c i m i e n t o  d e  la 
n a tu ra le z a  y de  la s o c ie d ad . Si deseamos 
conservarla mayor parte de la tecnología

El h o m b r e  c o m o  ta l  d e b e  h u m a n i 
za rse ,  h u m a n iz a r  la te c n o lo g ía ,  re s p e ta r  
la  n a t u r a l e z a ,  r e s p e t a r  s u  e n to r n o .

D e b e  u t i l i z a r  lo s  i n s t r u m e n t o s  
q u e  s e a n  n e c e s a r i o s  p a r a  e l é x i t o  
de  una  m is ió n  c ie n t í f ic a ,  o rg a n iz a c io n a l ,  
h u m a n a ,  c o t i d i a n a ,  s in  o l v i d a r  q u e  
p o r  e n c im a  d e  e s ta s  c r e a c io n e s  e x is te  
un  c ó d ig o  f u n d a m e n t a l ,  e l c ó d ig o  d e l  
a m o r ,  la  p a z ,  la  b o n d a d ,  y  e l r e s p e t o  
p o r  el s e r  h u m a n o  c o m o  ta l  y  p o r  la  
n a t u r a le z a .
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IN MEMORIAM

A►  

*

♦

*

Nombre y apellidos

Grado

Fuerza

Fecha de nacim iento  

Lugar de nacim iento  

Nacionalidad

Fecha de ingreso a la Escuela 
de Formación de O ficia les

Idiomas que hablaba 

E s tu d io s  a d e la n ta d o s

: Alfonso Manosalva Flórez 

: Brigadier General 

: Ejército 

: enero de 1943 

: Bucaramanga, Santander 

: Colombiano

: 22 de febrero de 1962 

Profesor m ilitar categoría 4 

: Español

: Los co rre sp on d ien te s  a 
fa ca rre ra  m ilita r

Ascensos obtenidos en su carrera en orden 
cronológico desde su graduación:

C u r s o s  e n  e l  p a í s  y  e n  e l  e x t e r i o r

G r a d o F e c h a

L a n c e ro s S u b te n ie n te l o .  de d ic ie m b r e  de 1963

In s t ru c to r e s  de P o l ic ía  M i l i ta r T en ie n te  ,• l o .  de d ic ie m b r e  de 1967

P a ra c a id is ta C ap i tán l o .  de d ic ie m b re  de  1971

In s t ru c to r e s  L a n c e ro s M ayor l o .  de d ic ie m b r e  de  1980

O f ic ia l  P o l ic ía  M i l i ta r Ten ien te  C o ro n e l  l o .  de d ic ie m b r e  de 1985

A v a n z a d o  de In fa n te r ía  en
E s ta d o s  U n id o s C o ro n e l l o .  de d ic ie m b r e  de 1990
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C a rg o s ,  c o m is io n e s  o s e r v ic io s  m ás  im p o r ta n te s  
d e s e m p e ñ a d o s  d u ra n te  su  c a r re ra

Título del Cargo Grado Fecha desde Hasta

Ejecutivo y Segundo 
Comandante Batallón Mayor lo . de enero de 1981 30 de noviembre de 1981

Ejecutivo y Segundo Comandante 
Escuela de Lanceros Mayor 20 de abril de 1981 31 d^ diciembre de 1981

Alumno Curso Avanzado de 
Infantería en Estados Unidos Mayor 24 de febrero de 1982 15 de diciembre de 1982

Jefe Sección de Administración 
Dirección de Instrucción Mayor lo . de enero de 1983 31 de diciembre de 1983

Alumno Escuela Superior de Guerra Mayor lo . de enero de 1984 30 de noviembre de 1984

Comandante Batallón
“Luciano D’Elbuyar” Teniente Coronel lo . de enero de 1986 31 de diciembre de 1986

Comandante Batallón
“Guardia Presidencial” Teniente Coronel lo . de enero de 1987 lo . de diciembre de 1989

Comando del Ejército Teniente Coronel lo . de diciembre de 1989 31 de diciembre de 1989

Instructor invita Escuela de las 
Américas, Estados Unidos Teniente Coronel 31 de diciembre de 1989 15 de diciembre de 1990

Comandante Comando Operativo No.1 Coronel 15 de diciembre de 1990 16 de diciembre de 1991

Jefe Departamento E-3 
Comando del Ejército Coronel 16 de diciembre de 1991 lo . de enero de 1993

Miembro Junta Interamericana 
de Defensa, Estados Unidos Coronel lo . de enero de 1993 31 de diciembre de 1993

Comandante Décima Brigada Coronel lo . de enero de 1994 31 de diciembre de 1994

Alumno Escuela Superior de Guerra Coronel lo . de enero de 1995 31 de d iciem bre de 1995

C o m an d a n te  IV B rigada B rigad ier General lo .  de enero de 1996
■< +
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C o n d e c o ra c io n e s  y m e n c io n e s  h o n o r í f i c a s  ta n to  n a c io n a le s  
c o m o  e x t r a n je r a s

•  O rden del M érito  M ilita r  “A n to n io  N a r iñ o ” , c a te g o ría  C om endador.

•  O rden del M érito  M ilita r  “José  M aría  C ó rd o va ’’ , c a te g o ría  O fic ia l.

•  M eda lla  S e rv ic io s  D is tin g u id o s  en O rden  P ú b lico  por I 9 vez.

•  M eda lla  T iem po  de S e rv ic io  de 15, 20 y 25 años.

•  M eda lla  A yacucho .

•  M eda lla  al M érito  C ív ico , ca te g o ría  B ronce.

•  M eda lla  P o lic ía  M ilita r, c a te g o ría  C a b a lle ro .

•  M eda lla  G ua rd ia  P re s id e n c ia l.

•  M eda lla  H onor al D eber C um p lido .

•  M eda lla  S anta  B árbara .

•  O rden del M érito  “ C o rone l G u ille rm o  F e rg u sso n ” , c a te g o ría  O fic ia l.

•  O rden N ac iona l al M érito , g rado  C om endado r.

•  M eda lla  V encedo res de A yacucho .

•  M eda lla  G obern a c ió n  de A n tio q u ia , ca te g o ría  P la ta

•  M eda lla  E scue la  de Lanceros.

•  M eda lla  al M érito , E jé rc ito  de E s ta d o s  U n id o s .

•  C o n d e co ra c ió n  O rga n iza c ió n  de los E s ta d o s  A m e rican o s .

•  M eda lla  Ju n ta  In te ra m e rica n a  de D e fensa.

•  M eda lla  G o b e rn a c ió n  de C u n d in a m a rc a .

Fecha de matrimonio

Nombre y apellidos de la esposa

Id iomas que habla

Abri l  de 1968 

Nubia Tri llos Vargas 

Español

Nombre de los hijos

Liliana María 

Adriana 

Sandra Lucía

Nombre de los padres

Fecha de nacim iento

24 de agosto de 1969 

24 de septiem bre de 1970 

lo .  de enero de 1980 

Antonio y Magdalena

Casada con el Mayor Arm ando Ruiz G arcía 

Casada con el C apitán C am ilo Rosso Dueñas

97



IN M E M O R IA M

O tros datos  
C om isiones en el E xte rio r

•  P r o f e s o r  I n v i t a d o  a P a n a m á .

•  C o m is i ó n  E s p e c ia l  d e l  S e r v i c i o  a E s t a d o s  U n id o s .

•  I n s t r u c t o r  I n v i t a d o  a la E s c u e la  d e  la s  A m é r i c a s .

•  C u r s o  A v a n z a d o  d e  I n f a n t e r í a  e n  E s t a d o s  U n id o s .

•  M ie m b r o  d e l  E s ta d o  M a y o r  I n t e r n a c io n a l  J u n ta  I n t e r a m e r ic a n a  
d e  D e f e n s a .

P A L A B R A S  DE D E S P E D ID A  A L FER ETR O  DEL SEÑ O R  
B R IG A D IE R  G E N ER AL A LF O N S O  M A N O S ALV A  F LO R E Z  POR  
PAR TE  D EL SEÑ O R  M AYO R  G E N ER AL FE R N A N D O  TAPIAS  

S T A H E L IN  IN S P E C T O R  G E N ER AL DEL E JE R C ITO

¡A L F O N S O : f ie l  c o m p a ñ e ro  e in c o m p a ra b le  am igo !

¿ R e c u e rd a s  que en fe b re ro  de 1961, aún en la p le n i tu d  de los 
18 a ños ,  nos  e n c o n t ra m o s  un g ru p o  de jó v e n e s  c o m p a r t ie n d o  los 
m is m o s  id e a le s ,  las m is m a s  e s p e ra n z a s ,  las  m ism a s  i lu s io n e s  en la 
E s c u e la  M i l i ta r  de C a d e te s ?

V e n ía m o s  de d iv e rs o s  lu g a re s  de C o lo m b ia ,  tú de S a n ta n d e r ,  yo 
po r  mi a n c e s tro  ta m b ié n  s a n ta n d e re a n o ,  de sd e  el p r im e r  m o m e n to  
b u s q u é  tu a m is ta d ,  p o r  tu  f i rm e z a  de ca rá c te r ,  s e n t id o  del honor, 
c a m a ra d e r ía ,  don de g e n te s  y sob re  to d o  po r  esa  s e n c i l le z  y esa 
s e n s ib i l id a d  que  de sd e  el p r im e r  m o m e n to  te  c a ra c te r iz a ro n .  En la 
E s c u e la  M i l i ta r  c o m p a r t im o s  d e s p u é s  n u e s tra  a f in id a d  po r  el a rm a , 
s e le c c io n a m o s  la In fa n te r ía ,  c o n s id e ra n d o  que era la que c o r re s p o n d ía  
al te m p e ra m e n to  y al a n c e s t ro  s a n ta n d e re a n o ,  ¡La R e ina  de las A rm as ! 
S a l im o s  de la E s c u e la  p a ra  lu c h a r  po r  C o lo m b ia  en las l la m a d a s  
R e p ú b l ic a s  in d e p e n d ie n te s  y nos p e rd im o s  unos  años , los  p r im e ro s  
años del trasegar de subtenientes y tenientes. Nos encontramos nuevamente 
c u a n d o  a m b o s  ya  h a b ía m o s  s e le c c io n a d o  las  c o m p a ñ e ra s  de n u e s tra s  
v idas ,  q u ie n e s  i lu m in a r ía n  n u e s tra s  s e n d a s  y nos da r ía n  el v a lo r  y la 
fo r ta le z a  n e c e s a r ia s  p a ra  c o n t in u a r  en la du ra  b rega . Lu e g o  en la 
E sc u e la  de In fa n te r ía ,  c o m o  jó v e n e s  c a p i ta n e s ,  a m b o s  con  n u e s tro  
p r im e r  h i jo ,  s e n t im o s  la i lu s ió n  de e s ta r  en la c una  del a rm a , y el dese o
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s in c e ro  de s o b re s a l i r  d e n t r o  de la p ro fe s ió n  que  h a b ía m o s  e s c o g id o .  
C o m p a r t im o s  e n to n c e s ,  to d o s  los  d e s v e lo s ,  los  a fa n e s ,  los  in te re s e s .  
L legam os  a c o m p e n e t ra rn o s  tan to , que ya n u e s tra s  seño ras  co m e n z a ro n  
a l la m a rs e  he rm a n as  y  n u e s tro s  h i jos ,  e s o s  h i jo s  que  a m b o s  v im o s  
n a c e r  y c rece r ,  ya  no tu v ie ro n  un h o g a r  s ino  dos . D e sd e  e s o s  a ños  
se  a f ia n z ó  una a m is ta d ,  un s e n t im ie n to  que  p e rd u ra  p o rq u e  la m u e r te  
lo hace  más v a l io s o .  En esos  d ías  la v id a  p uso  a p ru e b a  la fo r ta le z a  
de tu  ca rá c te r ,  v in o  la d o lo ro s a  p é rd id a  de  tu pad re ,  y tu fa m i l ia  que d ó  
en la in c e r t id u m b re .  C o n  to d o  el d o lo r  de l a lm a  d e ja s te  la c a r re ra  
m i l i ta r  p a ra  p o n e r te  al f r e n te  de esa fa m i l ia ,  de la cua l  s ie m p re  fu is te  
el ba luar te . Ahí, rec ib í le c c io n e s  de e n te reza , de fo r ta leza ,  de d e d icac ió n  
e je m p la r  y c a r iñ o  po r  los  tu yo s .  Doña M a g d a le n a ,  tus  h e rm a n o s  y 
h e rm a n a s  s ie m p re  e s tu v ie ro n  en p r im e r  lu g a r  y fu e ro n  o b je to  de tus  
d e s v e lo s ;  nu n ca  fa l tó  la f ra s e  am a b le  y c a r iñ o s a  p a ra  c o n s o la r lo s ,  o 
el g e s to  de a le g r ía  p a ra  c o n g ra tu la rs e  c o n  sus t r iu n fo s ,  en e s a  ép o ca , 
d e s p u é s  de se p a ra r te  de la In s t i tu c ió n ,  p o r  fu e rz a  m ayor,  te v im o s  tus 
c o m p a ñ e ro s  b u scando  la fo rm a  de a p o y a rn o s ,  p e n d ie n te  del t r a n s c u r r i r  
de  n u e s tra s  p ro fe s io n e s ,  con  un poco  de  n o s ta lg ia ;  la n o s ta lg ia  de 
h a b e rs e  a le ja d o  t r a n s i to r ia m e n te  de la v o c a c ió n .  S ie m p re  e s tu v is te  
e n te ra d o  de lo que  e s ta b a  s u c e d ie n d o  y s e  n o ta b a  el a n h e lo ,  el in te ré s  
p o r  re a n u d a r  la v ida  m i l i ta r .  P or eso, c u a n d o  lo g ra s te  la e s ta b i l id a d  
de la fa m i l ia ,  no  d u d a s te  en re g re s a r  a la s  f i la s  de es te  E jé rc i to  que 
fu e  la razón  de tu v id a .  N u e v a m e n te  n o s  v o lv im o s  a e n c o n t r a r  en el 
In s t i tu to  de A rm a s  y S e rv ic io s ,  com o  s u b a l te rn o  y s u p e r io r ,  pe ro  más 
a l lá  de los fo rm a l is m o s  de la e s t ru c tu ra  m i l i ta r ,  s ig u ió  esa  a m is ta d  
in q u e b ra n ta b le ,  a c re c e n ta d a  por la c o r te s ía  y el d e s e o  de a c e r ta r  que 
s ie m p re  te  a c o m p a ñ a ro n  c u a n d o  tu v is te  que  t r a b a ja r  ba jo  el m a n d o  
de tus  co m p a ñ e ro s .  L o s  cu rs o s ,  los c o m a n d o s ,  el m a t r im o n io  de los 
h i jo s  fu e ro n  ja lo n e s  e n  la v id a  que  in te g ra b a n  con  f r e c u e n c ia  a los 
o tros jóvenes, qu ienes l lam ados  por una vocac ión  para m uchos inco m p re n 
s ib le ,  c o n t in u a b a n  d e d ic a d o s  al s e rv ic io  de C o lo m b ia .

La se m a n a  a n te r io r ,  a q u í  en M e d e l l in ,  n u e v a m e n te  lo g ra m o s  
re u n im o s ,  c o m p a r t i r  e l  in te ré s ,  la p re o c u p a c ió n  po r  el p a ís .  S ie m p re  
nos  d o l ió  y nos  ha d o l id o  C o lo m b ia ,  s ie m p re  nos d o l ió  y nos  han d o l id o  
sus  p ro b le m a s , s ie m p re ,  a l re d e d o r  de n u e s t ra s  c h a r la s  e s tu v o  p re s e n te  
el in te ré s  po r  pod e r  h a c e r  a lgo  por la s e g u r id a d  de esa  n a c ió n  tan  c a ra  
a  n u e s tro s  a fec tos .  D u ra n te  es to s  ú l t im o s  a ñ o s  d e d ic a s te  tu s  e s fu e rz o s  
a e s ta  t ie r ra  que  te a c o g ió  con c a r iñ o  y b e n e v o le n c ia  y que  supo  
v a lo ra r  tus  a q u i la ta d a s  v i r tu d e s .  H ic is te  m u c h o  po r  la s e g u r id a d  de 
A n t io q u ia  y po r  eso, s u s  g e n te s  te b r in d a ro n  h a s ta  el ú l t im o  m o m e n to ,  
su  a m is ta d  d e s in te re s a d a ,  su c o la b o ra c ió n  y su ap o yo . A e s ta  t ie r ra  
A n t io q u ia  la g rande , le d e d ic a s te  tus  ú l t im o s  s a c r i f ic io s .
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S ie m p re  p e n s a n d o  en tu  fa m i l ia ,  en tu pa tr ia ,  en tus  c o m p a t r io ta s ,  
a s í  te l le g ó  s i le n c io s a m e n te  la m u e r te ,  la m uer te  que a los  h o m b re s  
de v a lo r  les  l le g a  de im p ro v is o ,  les  c ie g a  la v ida  en la m e jo r  d e  las 
é p o c a s .  A los  h o m b re s  c o m o  tu , que  hace n  de la n o b le z a  una  re l ig ió n ,  
el C re a d o r  los qu ie re  l le va r  a un sit io mejor, o to rgándo les  una recom pensa  
te m p ra n a .  T u v im o s  ta m b ié n  en e s to s  ú l t im o s  d ías , la o p o r tu n id a d  de 
re c o rd a r  n u e s tro s  a ñ o s ,  de m ira r  có m o  ha b ía n  t ra n s c u r r id o ,  cóm o 
a q u e l lo s  jó v e n e s  se h a b ía n  v u e l to  h o m b re s  m a d u ro s  y ya  a b u e lo s ,  
c o m p a r t im o s  la c e rc a n a  a le g r ía  de tu p ró x im o  n ie to . A tu  lado , tu 
c o m p a ñ e ra ,  N u b ia ,  la m u je r  que  s ie m p re  te  an im ó, te  a p o y ó  y te  ayu d ó  
a s u rg i r ;  pa ra  e l lo  no h u b o  nada  m ás im p o r ta n te  que tú y c o m o  la 
p ro fe s ió n  e ra  tu m ás c a r a  a s p i ra c ió n ,  e l la  te  ayudó  a la b ra r la  y a m ira r 
s ie m p re  a d e lan te .  Hoy, tu s  am igos  te  ro d e a m o s ,  tu fa m i l ia  es tá  co n t ig o .  
T ie n e s  un c la ro  b a la n c e  p a ra  p resen ta r ,  una  v ida  f ru c t í fe ra  y a b n e g a d a ,  
d e d ic a d a  al s e rv ic io  de tu s  s e m e ja n te s ;  m u ch a s  v e c e s ,  tus  a c c io n e s  
fu e ro n  ¡n c o m p re n d id a s ,  m uchas  ve c e s  en lugar de a g ra d e c im ie n to  
e n c o n t ra s te  el re c h a z o  de q u ie n e s  con  o s c u ro s  p ro p ó s i to s  bu sca n  
d e m e r i ta r  las  c a u s a s  n o b le s ,  pe ro  s ie m p re  sin d e s fa l le c e r ,  s e g u is te  
p o r  la  s e n d a  del debe r,  l le v a n d o  en la m e n te  la idea  p e rs is te n te  de 
h a c e r  a lgo  po r  C o lo m b ia ,  de  bu sca r  que re g re s e  a la paz, a la s e g u r idad , 
a la t r a n q u i l id a d ,  p a ra  q u e  n u e s tro s  n ie to s  puedan  d is f ru ta r  lo  que 
n u e s t ra  g e n e ra c ió n  no tu v o  a su a lc a n c e .  A lfonso , tus  a m ig o s ,  tus 
c o m p a ñ e ro s  y e s ta  fa m i l ia  que  ta n to  q u is is te ,  nos re u n im o s  p a ra  darte  
el p o s t r e r  a d iós .  Yo ú n ic a m e n te ,  q u ie ro  en este in s ta n te ,  e v o c a r  las 
p r im e ra s  e s t ro fa s  que  c a n tá b a m o s  al u n ís o n o ,  a l lá  en lo s  c la u s t ro s  de 
la E s c u e la  M i l i ta r :

“ Yo tenía un compañero, otro igual no encontraré, s i a 
fuego, el clarín tocaba, junto a m i lado marchaba, al 

mismo paso y compás’’.

¡D io s  te  g u a rd e  a m ig o  m ío !
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