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LAS FUERZAS MILITARES
DEL SIGLO XXI

UNA VISION AL FUTURO

M acelerado proceso de transformacién de sus estructuras,

valores, actitudes y comportamientos; afrontarlo demanda

de los actores sociales tener una mente abierta y capaz de identificar
y dirigir el cauce de los intereses nacionales.

La nueva Constitucion Politica de Colombia ha definido un
derrotero y un camino claro que impone una serie de retos en
los que se juega el destino de la Nacién. Ella ha perfilado
una vision clara de la Colombia del proximo siglo. Cambios
como la descentralizacién, el nuevo orden territorial, o la
participacién, imponen tareas que nos comprometen a todos
y demandan nuestro esfuerzo, capacitacién, integracion y
liderazgo. En realidad todas las instituciones del Estado,
respaldadas por los partidos politicos, los medios de comunicacion,
la iglesia y, en general todas las fuerzas vivas de la Nacion,
tgnemos el compromiso de mejorar la situacién actual en
procura de los objetivos nacionales.



El escenario mundial mas probable para las préximas décadas
parece ser el de un mundo de orden politico multipolar originado
gracias a la finalizacién del conflicto este-oeste y la guerra fria,
y caracterizado por la interdependencia y la globalizacién econdémica.
Este escenario le exige al pais asumir un nuevo enfoque en cuanto
a su desarrollo global y, a las Fuerzas Militares, les define un
rol mas dindmico en el que, dentro del marco de un estado democrético,
estén preparadas para contribuir a responder a las incertidumbres
gue generan estas nuevas circunstancias.

Se hace necesario, entonces, incrementar aun mas el aporte
efectivo de la institucién armada al desarrollo del pais. Las potencialidades
de ésta le permiten el cumplimiento de la misién constitucional
de una manera integrada con el conjunto de la Naciéon como
un todo organico, para acelerar el progreso del pais. Porque
la mejor forma de alcanzar una relacion fluida entre los miembros
de la sociedad en el actual contexto mundial, es lograr que todos
los organismos del Estado estemos de comun acuerdo comprometidos
con el logro final y aportemos a él, en forma mancomunada,
nuestras mejores capacidades. Una vez mas el bien comuan exige
comprometer las energias y recursos de todos los miembros de
la sociedad, especialmente de quienes son factores de poder,
y fortalecer las relaciones entre sectores sociales tales como el
civil y el militar.

Por estas razones la Fuerza Publica se ha impuesto la
compleja tarea de iniciar un proceso de cambio como parte
del empefio de modernizacion del Estado. Esa tarea le implica
prepararse para enfrentar complejidades y niveles de incertidumbre
cada vez mayores; igualmente crear mecanismos que aumenten
la competencia y produzcan resultados anticipados, adecuados
y diligentes, que respondan a las necesidades nacionales,
especialmente en materia de defensa. De todas maneras, el
privilegio que ostentamos del uso legitimo de la fuerza seguira
teniendo la paz como prioridad absoluta del proyecto de
vida constitucional.



En esta forma, la Fuerza Publica, siguiendo el ritmo
de los cambios y la evolucion de todas las Fuerzas Armadas
del mundo, vienen haciendo la transicidon de su papel de “guardianas
de la heredad” al de “constructoras del futuro”. Y para ello
ha realizado una vision prospectiva de su imagen en el siglo
gue se avecina, que constituye como el marco de referencia
para los compromisos que se vayan a adquirir en adelante.

Iniciemos esta nueva jornada del camino con una actitud
abierta y con la clara conviccién de que esta es la ruta que
nos conducira a una Fuerza Publica dinamica, proactiva, autogestionaria
y con un rol funcional dentro de la nueva sociedad que se
esta gestando.

VISION SIGLO XXI

FUERZAS MILITARES ALTAMENTE PROFESIONALES, POTENTES
Y FLEXIBLES, DEBIDAMENTE INTEGRADAS AL QUEHACER
DE LA SOCIEDAD Y PARTICIPATIVAS EN LA GESTION DEL
ESTADO, PREPARADAS PARA PRODUCIR UNA EFECTIVA
DISUASION Y ENFRENTAR LAS SITUACIONES DE RIESGO
EN LAS MEJORES CONDICIONES, ASEGURANDO ASI EL
CUMPLIMIENTO EFECTIVO DE SU MISION CONSTITUCIONAL.
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Camparia en los

Tiempos M odernos

Mayor Héctor Jaime Fandifio Rincén
Mayor Jorge Alberto Castafieda Fisco

| desarrollo de los grandes
conflictos armados a nivel
mundial ha permitido que
la tecnologia esté presente

en cada suceso y es por
ello que la artilleria de campafa

no ha sido ajena a los grandes avances
tecnoldgicos, no olvidemos que a
partir de la Segunda Guerra Mundial
el poderio militar de una nacién
se ha basado en dos elementos
fundamentales; la artilleria y la
aviacion, aspecto comprobado durante
el reciente conflicto del golfo Pérsico.

S evolucion en los ultimos decenios
ha sido mucho mayor de lo que pudiera
apreciarse por un juicio superficial.
Se han realizado nuevos experimentos
con miras a obtener mayores beneficios
en lo relacionado al mejor empleo
de las armas; buscando mayor

movilidad, poder de destruccion,
rapidez de respuesta a la ofensiva
enemiga y gran precision en el alcance
de los objetivos de alta rentabilidad.
Los resultados alcanzados en cuanto
a calidad, alcance, desgaste, traccion,
cargas de proyeccién, proyectiles,
precision, cadencia y direccion del
tiro son espectaculares y pre-
visiblemente continuaran me-
jorandose.

H objeto de este articulo es el
de dar una jdea general sobre los
ultimos adelantos que la artilleria
de campafa ha alcanzado en materia
de adquisicion de objetivos,
armamentos y municiones; tecnologias
lideradas por los paises mas avanzados
como Estados Unidos, Francia,
Alemania, Inglaterra e Israel y de
los cuales necesitamos adquirir



conocimientos para mantenernos
actualizados s pretendemos contar
con medios que permitan disuadir
cualquier agresion ofensiva contra
nuestra soberania nacional e integridad
territorial.

OS MEDIOS DE
ADQUISICION DE
OBJETIVOS

Una de las mayores preocupaciones
para todo comandante que planea
el apoyo de fuegos de artilleria,
es el de obtener con exactitud y
rapidez los blancos para batir. Esta
dificil labor requiere del empleo
de todos los medios disponibles de
inteligencia para contrarrestar los
del oponente, anularlos y descubrir
los blancos que deben ser atacados
por los medios propios. La deteccion,
localizacion e identificacién de los
blancos con suficiente detalle, permite
a los sistemas de armas propios ejecutar
un adecuado ataque en el momento
oportuno.

B sistema de deteccién considera
una adecuada posicién de las armas,
el manejo de datos de las condiciones
meteoroldgicas y el empleo de equipos
de radar. B papel que juega la artilleria
de campafa en la metodologia de
adquisicién de blancos es caracterizado
por el proceso de: decidir-detectar-
enviar.

La preparaciéon de inteligencia
del campo de combate es conducida
durante la primera fase, en donde
se determinan los blancos de valor
gue puedan ser atacados. La funcion
de detectar se refiere a la ejecucion
del plan, en el cual los elementos
de localizacion son sincronizados
para recolectar, procesar y diseminar
los objetivos por acometer. Finalmente,
la funcién de enviar no es otra cosa
gue proceder a emplear los medios
para destruir los blancos encontrados
(FM. 6-20-10).

Por afos y aun todavia nos apo-
yamos en el empleo de observadores
adelantados y observadores aéreos,
limitados en su labor por las
dificultades que conllevan el
terreno y las condiciones
meteorologicas. Ante la necesidad
de lograr mayor exactitud y rapidez
en la basqueda de blancos, se llego
al desarrollo de los radares, elementos
de gran utilidad para la adquisicion
de obijetivos.

Mencionaremos algunas versiones
entre muchas de las que hoy se
estdn empleando; el WLR (Weapon
Location Radar) AN/TPQ-36 y AN/
TPQ-37 de tecnologia norteamericana,
con capacidades comunes de localizar
hasta diez blancos simultdneos y
almacenar 99 en forma permanente.
Como caracteristicas resaltantes, tienen
un alcance de deteccién entre 24
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Figura No. 1
Radares AN/TPQ 36 y 37

y 50 kilbmetros respectivamente,
distancias dentro de las cuales pueden
monitorear posiciones enemigas con
exactitud, requiriendo ademas de
un tiempo reducido para su
emplazamiento. (FM. 6-1211, 1991).

Actualmente, Francia emplea el
RATAC (Radar d'Adquisition et de
Tir de la l'artillerie de campagne),
instalado en un vehiculo de transporte
de personal y que puede detectar
objetivos en movimiento a una
distancia de 25 kms.; igualmente
el Cobra, radar de contrabateria
con alcance mayor de 30 kms., utilizado
especialmente con unidades lan-
zadoras de misiles. Para mediados
del afo 1995, se prevé el empleo
a nivel Ejército del sistema Orchidee,
radar helitransportado de 150 kms.
de alcance. Por su parte Alemania
prepara el sistema aerotransportado
primario de reconocimiento a distancia
LAPAS, dotado de sensores de

imagenes para vigilancia conjunta
y atague de objetivos. (Military Review,
1992).

Asi mismo, los observadores
adelantados han sido dotados de
modernos equipos que pueden
emplearse desde vehiculos,
helicépteros o aviones para llevar
el tiro al objetivo con el minimo
de error y mediante el empleo
de municiones especiales. H COLT
(Combat Observation Lasing
Team), equipo de observacion
de combate, conformado por
tres hombres y montado en un
vehiculo denominado G/VLLDs
(Ground/Vehicular Laser Locator
Designators), de gran movilidad
en donde se emplea alta
tecnologia para maximizar el
uso de municién puntual, que
requiere reflectar energia laser
durante la guia balistica final.
(TC 6-40, 1989).



L 0§ OBUSES MODERNOS
Y SUS MUNICIONES

La tendencia de los planteamientos
técnicos en la fabricacion de cafiones
ha sido la de ampliar el volumen
de la recdmara, acrecentar la longitud
del tubo, desarrollar nuevos materiales
para la construccion de piezas mas
ligeras, emplear proyectiles de alta
velocidad inicial con mayor capacidad
de destruccion y el uso de espoletas
de gran variedad de efectos. (Revista
Ejército Espanol, 1991).

Los paises miembros del Tratado
del Atlantico Norte (OTAN) han veni-
do desarrollando su tecnologia so-
bre materiales de calibres 105 mm.,
155 mm., y 203 mm.; de los cuales

se encuentran muchas versiones en
el mercado, buscando cada vez mas
alcance y mayor movilidad, hasta
llegar en la actualidad al empleo
de obuses autopropulsados com-
putarizados que pueden identificar
sus objetivos, procesar datos de tiro
y abrir fuego desde una posicion
o sobre la marcha sin elementos
auxiliares externos con una precision
extraordinaria.

El ejército de los Estados Unidos
estd utilizando el obds liviano de
105 mm., en varias versiones,
especialmente con las fuerzas de
despliegue répido, por su facilidad
para el transporte en helicopteros
y aviones pequenos. En calibre de
155 mm., cuenta con ocho modelos
entre autopropulsados y remolcados,

Figura No. 2.
Canén calibre 155 mm.



sobresaliendo por su movilidad y
poder de fuego los modelos M109A2,
M109A3 y M198 (TC 6-40A, 1989).

Por estos dias estan empezando
a conformar las primeras baterias
con material calibre 155 mm, auto-
propulsado y computarizado, sistema
revolucionario que le permite a la
pieza identificar su ubicacion, localizar
el objetivo, abrir fuego en pocos
segundos con excelente precision
y cambiarse a una nueva posicion
para evitar los fuegos de contrabateria.
También hace parte de su arsenal,
el pesado obus de 8 pulgadas (203
mm.) en tres versiones como parte
del apoyo de fuego divisionario.

Los franceses cuentan con el ALl
FI (Automoteur F1), obus auto-
propulsado de 155 mm., que recibe
ordenes de tiro por medio de un
dispositivo digital de mensajes y
tiene un alcance de 30 kms. A partir
de este modelo han desarrollado el
AU F TC con capacidades de punteria
automatica y control de tiro indivi-
dual. (Military Review, 1992).

De igual forma, la real artilleria
de Inglaterra, finalizada la campafa
de las Malvinas, en donde empled
con notable éxito el cafién ligero
1118 de 105 mm., desarroll6 el modelo
M119 empleando aleaciones ligeras
y mastiles tubulares que le
proporcionaron fortaleza con un

minimo de peso, haciéndolo apto
para el transporte aeromovil. Ademas
conforma su artilleria el sistema
AS90; obus de 155 mm., auto-
propulsado dotado de un sistema
propio de punteria de impresionan-
te cadencia de tiro y alcance supe-
rior a los 25 kms. (Revista Ejército
Espafiol 1991).

Los israelitas, después de afrontar
el conflicto de H Libano en 1982,
decidieron darle gran impulso al
desarrollo de la artilleria con obuses
autopropulsados calibre 155 mm.,
modelos M109 y M107, comenzando
aemplear con este sistema una nueva
técnica de despliegue denominada
"Despliegue conforme a las
caracteristicas del terreno”, mediante
la cual les ha sido posible aumentar
la supervivencia, aprovechando las
capacidades de estos medios.

La tecnologia alemana, para fines
de los afios 90, con la reorganizacion
de su ejército, consideré sustituir
las piezas de artilleria de campafia
M110 y FH70 en desarrollo del
programa "Estructura del 2000",
disefiando el obus 2000, pieza
autopropulsada, blindada, con alcance
entre 30 y 40 kms., con capacidad
de lanzar tres proyectiles en diez
segundos, efectuar cambios de posicion
en un minuto y volver a disparar
en treinta segundos después del
movimiento. Igualmente mantiene



el obus M109 autopropulsado al
cual le aumentaron su alcance de
24 a 30 kms., con el empleo de
proyectiles de carga hueca y
reestructuracién del sistema de
direccién de tiro para la localizacion
automatica de posiciones. (Military
Review, 1992).

En lo que hace referencia a empleo
de municiones, hoy podemos encontrar
un sinnimero de tipos: las fumigenas,
explosivas, quimicas, de iluminacion,
incendiarias o de fésforo blanco
y otras mas novedosas que dispersan
granadas de fragmentacion vy
establecen campos minados an-
tipersonal y antiblindados de
autodestrucciéon en periodos de tiem-
po limitado.

Los Estados Unidos han sido los
pioneros en el desarrollo de las
municiones convencionales de doble
propdsito, que fueron puestas a prueba
en la guerra del golfo Pérsico con
notable éxito. Este proyectil contiene
dos tipos de granadas de doble efecto,
ambas capaces de penetrar 2,5
pulgadas de blindaje. Su fun-
cionamiento se produce cuando la
espoleta de tiempo se activa sobre
el objetivo a una altura prede-
terminada, entonces son lanzadas
por la base del proyectil 64 granadas
M42 antipersonal y 24 M46 antitanque
de calibre 155 mm, y 195 granadas
M42 en el caso del obus de 203

mm., las cuales caen sobre la superficie
del terreno rebotando como bolas
de tenis de mesa y haciendo explosion
a una altura promedio de 2 metros.
(TC 6-40, 1989).

También han perfeccionado el
sofisticado proyectil denominado
FASCAM (Family of Scatterable Mines),
sistema de granada que al detonar
sobre el objetivo lanza un namero
determinado de minas. De la familia
FASCAM hace parte el proyectil
ADAM (Area Denial Artillery
Munitions), compuesto por 36 minas
antipersonales unidas por un sistema
de cables o circuito eléctrico, que
al ser activadas por traccion o presion
del enemigo, causan la explosién
simultanea del grupo de minas. Asi
mismo, hacen parte de esta familia,
el sistema RAAMS (Remote Antiarmor
Mine System), proyectil que contiene
9 minas antitanque, las cuales se
activan por un mecanismo elec-
tromagnético cuando algun objeto
metalico se acerca a su posicion. Estos
medios son ideales para establecer
barreras y campos minados, como un
sistema alterno para ganar tiempo
y evitar el empleo de tropas en la
instalacion de minas en puntos criticos.
De otra parte, s estos sistemas no son
activados por e enemigo, ellos contienen
un mecanismo de autodestruccion de
corta o larga duracion, gque varia entre
uno y 5 dias. (TC 6-40, 1989).



Figura No. 3.
Proyectil que dispersa minas

H proyectil con cabeza de cobre
M712 (Cooperhead) es una municion
calibre 155 mm., antitanque, de alto
poder explosivo, su trayectoria es
similar a la de los convencionales
hasta cuando alcanza un punto en
la rama de descenso, a esa altura
se activa un control digital de tiempo
ubicado en su espoleta y que incluye
comandos de fuego, alterando la
trayectoria inicial para pasar a
obedecer la sefial de un designador
laser que es orientado por un
observador (Sistema COLT) a objetivo
seleccionado. (TC 6-40, 1989).

Con el fin de aumentar el alcance
en los obuses de todos los calibres,
el ejército de los Estados Unidos

ha disefiado el proyectil M60,
con propulsién adicional (RAPs),
balisticamente similar a las
municiones de alto poder
explosivo, al cual se le adapté
un dispositivo de rocket que
lo hace més veloz y le proporciona
mayor alcance; comparativamente
parecido a la granada PEPA
(Proyectil Empefiado con
Propulsion Adicional) que utilizamos
en nuestro medio como en el mortero
calibre 120 mm.

Por dltimo, la llamada "municién
inteligente", se encuentra en
proceso de desarrollo; este tipo
de proyectil lleva incorporada
determinada cantidad de
submuniciones que son eyectadas
cuando alcanza la maxima orde-
nada, cada submuniciéon esta
provista de un paracaidas que hace
gue su descenso se lleve a cabo
describiendo circulos, al mismo
tiempo que un sensor en cada
granada realiza el trabajo de
localizar sobre el campo de
batalla los objetivos blindados,
cuando el sensor fija el blanco,
la submunicién se dirige hacia
éste causando el efecto
deseado.



OS MISILES

El desarrollo de la artilleria a
corto plazo, se orienta principalmente
a la obtencion de los sistemas de
lanzamiento multiple de cohetes
con el objeto de hacer fuegos masivos,
precisos y mas profundos.

Los paises mas avanzados
disponen de una variedad de misiles
convencionales y nucleares de
mediano y largo alcance como el
Plutén, Lance, Hawk, Patriot y Hades
entre otros; para este caso solo
haremos referencia a aquellos de
corto alcance que emplean municio-
nes convencionales.

El mas conocido es el sistema MLRS
(Maltiple Launch Rocket System)
desarrollado conjuntamente por
Estados Unidos y Francia y con buena
aceptacion en Inglaterra, Japén e
Italia. Este misil tactico se caracteriza
por su alta movilidad, rapidez en
la apertura de fuego y por ser un
gran complemento de |a artilleria
de caion en los fuegos de profundidad
y contrabateria, con alcance de 32
kms. Su plataforma de lanzamiento
esta disenada sobre un vehiculo M270,
el cual posee un sistema de control
de tiro con capacidad de recibir
una mision de fuego, determinar
su posicion y orientarla, computar
datos técnicos de tiro y ubicarse
hacia el objetivo; su reducido niumero
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de sirvientes, tres en total, pueden
disparar hasta 12 rockets en menos
de 60 segundos. (TC 6-40A, 1989).

H MLRS Il fase, estda siendo
desarrollado por el ejército aleman
y se espera que el alcance de este
nuevo modelo sea del orden de los
57 kms.

L

— a DIRECCION DEL
TIRO

Los avances tecnolégicos para el
desarrollo de los sistemas de armas,
municiones y equipos, de adquisicion
de objetivos, también han incursionado
en la invencion de medios igualmente
sofisticados para el computo, control
y transmision de datos de tiro. La
tradicional carta de tiro ha venido
siendo desplazada por el computador,
instrumento que en un corto periodo
de tiempo selecciona las piezas y
municidn mas adecuadas conforme
a la localizacion, tipo y tamafio del
objetivo; atribuye prioridades de
acuerdo con la intencion del
comandante, calcula los datos de
tiro, transmitiéndolos a las piezas
y contabilizando la municién
consumida.

Dentro de este tipo de medios
se encuentra el sistema TACFIRE
(Tactical Fire Direction System),
empleado por los paises de la OTAN,

este centro director de tiro recopila
y procesa informacion relacionada,
con las caracteristicas del arma y
municiones a emplear, la posicion
de la pieza, objetivo y la situacion
meteoroldgica, para convertirlos en
datos de tiro. Para ello usa el Sistema
de Computadora (Battery Computer
System), que genera comandos de
fuego y los transmite a las piezas
através de unidades de visualizacion.

Hace algunos afos la tecnologia
israeli incursion6 en este campo
y disefié el computador David, el
cual fue adquirido e incorporado
a nuestra artilleria, constituyéndose
actualmente en el cerebro del centro
director de tiro.

C

Aunque la mayoria de los paises
estan buscando disminuir sus gastos
de defensa, hemos visto en forma
muy breve como la industria
especializada continda su ardua
labor de inventiva en el desarrollo
de nuevas armas, municiones y
accesorios para mejorar los medios,
tacticas y técnicas que se conocen
en el campo de la artilleria de
campafa. Las principales potencias
y especialmente las agrupadas en
la Organizacién del Tratado del
Atlantico Norte, se han venido
interesando por encontrar materiales

ONCLUSIONES



mas livianos, que permitan la
fabricacion de armamento con mayor
movilidad, disefio de municiones
mas letales, de variados efectos y
de mayor alcance. Sobresale el empleo
de los medios electrénicos, rayos
laser, y computadores que buscan
alta precision, rapidez y eficiencia
para liquidar los conflictos bélicos
en el menor tiempo posible.

A pesar de las limitaciones
econémicas, nuestra fuerza ha tocado
los dinteles de |a tecnologia moderna
de manera superficial. En los umbrales
del Siglo XXI seria conveniente
implementar en nuestra artilleria
materiales de alguna sofisticacion
que nos permita modernizarnos y
capacitar a nuestros hombres en
el manejo de armamentos con

posibilidad de disuadir potenciales
conflictos.
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RISC/6000 se instalaron en ciudades
estratégicas para permitir la co-
municacion directa con los de-
partamentos de policia, escuelas de
formacion y organismos especiales.

Para intercomunicar la totalidad
de equipos, se establecié la red
satelital con una estacidon central
en Santafé de Bogota; cuatro
estaciones remotas en las ciudades
de Medellin, Cali, Barranquilla y
Bucaramanga; y una red privada
de microondas que complementaran
el sistema para alcanzar 6ptimos
resultados en la atencion de los
casos de policia.

Este sistema integrado de
informacion policial funcionara a
través de cinco subsistemas, asi:

Subsistema operativo: Cuya sede
es la DIJIN y donde se conformara
el archivo Unico nacional criminalistico
el cual podrd ser consultado por
las diferentes entidades guber-
namentales, para conocer informacion

sM9HM

sobre dérdenes de captura, denuncias,
pirateria terrestre, terrorismo,
narcotrafico, registros carcelarios,
dispositivo electoral, aerédromos,
memoria local y topografia.

Subsistema de personal: Desarrolla
aplicaciones para el manejo de la
informacién de hojas de vida y némina,
seleccién e incorporacién, hojas de
servicios, medicina laboral vy
prestaciones sociales.

Subsistema administrativo: Creado
para el manejo de archivos de
inventarios, de armamento, equipos
de comunicaciones, bienes y enseres,
almacenes de intendencia y auto-
motores.

Subsistema de sanidad: Tiene su
sede en el Hospital Central de la
Policia Nacional y maneja la
informacion de consulta externa,
hospitalizaciones, control de citas,
agenda médica, visado de férmulas,
laboratorio clinico, programacion
de cirugias y kardex de historias
clinicas.

El Teniente Coronel Alvaro Botero
Mejia jefe de la unidad de
informética y el Mayor Oscar
Alonso Rodriguez Fontecha
explican el funcionamiento de la
red satelital a la primera dama
Jacquin Strouss de Samper y al
Ministro de Defensa Nacional
Fernando Botero Zea.

MHH



central en Santafé de Bogots, D. C.

Subsistema educativo: Encarga-
do de la programacion curricular,
pénsum académico, calificaciones
y plan de estudios para las escuelas
de formacion.

Subsistema juridico: Agiliza el con-
trol y la instruccion de las
investigaciones  disciplinarias,
administrativas, prestacionales y
penales de cada unidad.

s oftware.

Los equipos vienen con el sistema
operacional AIX versién 3.2 que es
la implementaciéon mejorada de IBM
del sistema operacional UNIX, el
cual permite la ejecucion concurrente
de diferentes compiladores como:
Cobol, Pascal, Fortran y C+++.

Lenguaje de cuarta generacion
Seed-ware/4GL para elaboracion de
aplicaciones.

Base de datos relacional “Oracle”
una de las mas poderosas en ambientes
distribuidos.

Software para manejo de imagenes
“Image-plus/200" que permite la
organizacién y almacenamiento
electronico de documentos.

Software. Para manejo de
informacién geografica “Spans”
especializado en el andlisis espacial,
para problematica de modelaje y
simulacion.

Multimedia. Software para integrar
audio, texto y video a través de
los computadores para |a presentacion
de conferencias, exposiciones y ayudas
didacticas.



F uerzas M ilitares de C olombia

E scuela Superior de G verra

T

JLJ a Escuela Superior de Guerra es el Instituto de capacitaciéon profesional
de mas alto nivel militar en Colombia, cuenta con un cuerpo docente de
experiencia Yy de excelentes condiciones intelectuales y morales, con un alumnado
de seleccion dentro del escalafén de oficiales superiores de las Fuerzas Militares
y del estamento profesional civil del pais. Este hecho motiva en sus integrantes
un profundo orgullo de pertenecer a ella, una identificacion plena con su
espiritu, su misién y sus objetivos, una motivacion permanente al maximo
aprovechamiento de su sabia intelectual, cultural y profesional, con miras
a cultivar integralmente cuerpo, mente y espiritu para servir mejor ala patria

como soldados, como jefes y como ciudadanos.

LA REVISTA FUERZAS ARMADAS

L a revista de las Fuerzas Armadas es el medio de difusidon del pensamiento militar
y civil sobre aquellos aspectos que en una u otra forma tengan relacién con la Defensa

Nacional.

Las ideas o tesis expuestas por los autores de los estudios que se publican son
de su exclusiva responsabilidad y no refleja necesariamente, el pensamiento de
los altos mandos. Solo el editorial refleja el pensamiento del Comandante General

de las Fuerzas Militares.

Se autoriza la reproduccion de los articulos editados siempre que se haga mencién

de la Revista de las Fuerzas Armadas y del autor.

Carrera 11 No. 101-80, teléfono 620 6536 A. A. 4403
Canjes A. A, 089717 — Santafé de Bogota, D. C. Colombia.

Tiraje 30.000 ejemplares )
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ANALISIS DE LAS
HABILIDADES (QERENCIALES

Aplicadas a la Institucion Militar

Mayor Jairo Rodriguez Sarmiento
Mayor José C. Castelblanco Galindo

a institucion militar enfrenta
conflictos especiales plan-
teados por el aspecto
cambiante de la guerra
interna que se vive. Debido
a la creciente complejidad del ambiente
interno, debe estar preparada para
responder a cualquier amenaza que

Wy
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se presente. Sumado a lo anterior
actualmente la institucion cumple
misiones que la obligan a prepararse
en los campos y dreas para afrontar
con éxito dichas tareas, por ello
a pesar de ser una institucion del
Estado no puede compararse con
ninguna otra, puede decirse que

i




es Unica en su género. Existen algunos
aspectos que la caracterizan y la
difieren de las otras instituciones
y entre las cuales se pueden relacionar
las siguientes: la jerarquizacion, los
valores nacionalistas, el régimen
disciplinario, la legislacién penal,
los objetivos propuestos y la mision
constitucional impuesta por el estado
de derecho. Lo anterior la hace
Gnica en su campo, pero a pesar
de todo esto y de las diferencias
gue tiene con otros tipos de
organizaciones publicas o privadas
siempre estaran presentes en ella
el manejo de los recursos humanos,
fisicos, financieros y tecnoldgicos
gue deberan integrarse para lograr
el cumplimiento de la misién
constitucional, manejo que siempre
ha sido realizado por comandantes,
jefes o lideres con condiciones
excepcionales de preparacion
profesional.

S se analizan otras organizaciones
0 empresas estos recursos también
son manejados por personas especiales
gue pueden ser directivos, empresarios,
ejecutivos, etc. Por la gran res-
ponsabilidad que cada uno de estos
individuos tiene, es necesario que
permanentemente se estén esforzando
por cumplir metas, objetivos personales
e institucionales, también implica
esa responsabilidad el manejo integral
de los recursos que realicen funciones
basicas de planeacion, direccion,

control, ejecucién, evaluacion”
orientacion, etc. Al lado de estas
funciones basicas se ponen en juego
las técnicas y las estrategias que
combinadas con algunas habilidades
hacen que los comandantes, jefes,
lideres, administradores o gerentes
sean aptos para lograr los propdésitos
establecidos.

Sin embargo, hay un grupo especial
de comandantes, jefes, directivos
gue por esa aptitud obtienen mayores
y mejores resultados con menos
esfuerzo. Estos son entonces los
verdaderos lideres y directivos del
futuro que para permanecer vigentes
deben estar al dia, deben estar en
constante formacién y desarrollo.

¢ Pertenece usted a este grupo
selecto?

¢Quiere usted pertenecer?

Pues bien, en cualquier caso para
tener esa aptitud, se requiere estar
formado para el presente y dispuesto
para el futuro. Esa aptitud se logra
en término de tres éreas fundamentales
como son:

a. Conocimientos.
b. Habilidades.
C. Actitudes.

Aclarando que los conocimientos
se aprenden, las habilidades se
desarrollan y las actitudes se adquieren,
modifican o mejoran asi:

«



APTITUD - conociMIENTOS +

HABILIDADES +
ACTITUDES

El objetivo que se busca es
complementar conocimientos, desa-
rrollar habilidades y fortalecer actitu-
des positivas en las personas que
tienen la gran responsabilidad del
manejo de los recursos, por lo tanto
en el contenido y realizacién de
este documento se encontraran
herramientas, técnicas y estrategias
gue mediante la creacion de situa-
ciones de aprendizaje les permitird
desarrollar habilidades para: motivarse
a si mismo, tomar decisiones, motivar
a sus subalternos jefes y compafieros,
mejorar las comunicaciones, solucionar
problemas y conflictos, trabajar en
equipo, negociar, dictar conferencias,
manejar dinamicamente grupos,
administrar positivamente el tiempo,
delegar, fijar objetivos, mejorar
relaciones interpersonales, ser creativo
y poner en juego la planeacion
estratégica; rescatar valores humanos,
valores profesionales y valores
institucionales. Habilidades que se
complementan con algunos ejercicios
practicos que deben elaborarse
cuidadosa y detalladamente a nivel
individual algunos, otros en grupo.
Su desarrollo capacitara y mejorara
las principales habilidades que requiere
un jefe, comandante o lider para
conducir o manejar los diferentes
recursos de la institucion.

La formula C.H.A. (conocimientos,
habilidades, actitudes) desarrolla
habilidades en el comandante, en
el jefe, en el directivo y beneficia
su trabajo, su familia, su instituciéon
y la sociedad. Un ser humano en
superacion es un ser que valora sus
potencialidades, las desarrolla para
su propia realizacion y beneficio
social. Los comandantes, jefes, direc-
tivos y empresarios en la actualidad
mas que nunca, enfrentan grandes
retos para lograr que sus instituciones
y organizaciones puedan crecer y
proyectarse, estos retos deben
convertirse en oportunidades para
cumplir la misiébn encomendada con
posibilidades de éxito y es necesario
entonces que dichos lideres militares,
eclesiasticos, civiles y gerenciales
desarrollen una visién-accion.

La visién es la capacidad de poder
ver la empresa en un futuro con
mision, objetivos y metas cumplidas
através del desarrollo empresarial
y el desarrollo de las personas que
la forman. La visién es un-suefio
empresarial con realizacidbn humana,
la accion es poner en ejecucion ese
suefio; es concretarlo; es llevarlo
a la realidad; es dirigirlo. Esta es

la principal funcién del lider, jefe
o directivo: realizar los suefios
empresariales.

Debe tenerse en cuenta que la
vision y la accién van juntas para



poder lograr la misién y cabe recordar
el mensaje del doctor Joel Arthur
Barker "una misién sin accién es
un suefio, una accion sin visién es
un absurdo" quizas una buena
alternativa de lograr esa vision-accion
sea fortaleciendo conocimientos,
desarrollando habilidades y propiciando
actitudes positivas.

Esta alternativa implica fami-
liarizarse y actualizarse en algunos
conceptos de formacién como:
planeacion y gerencia estratégica,
calidad total, gerencia del servicio,
control de gestion, habilidades de
direccion, sentido de pertenencia
empresarial, valores humanos,
profesionales y empresariales, toma
de decisiones, motivacion, trabajo
en equipo, etc.

Se puede concluir que aquellos
jefes, lideres o directivos que quieran
proyectarse y cumplir con la mision,
deben participar en los programas
de alta gerencia y aprovechar las
oportunidades de realizaciéon
personal y empresarial.

ARCO TEORICO

Cualquiera que sea el tipo de
organizacion siempre se encuentra
en ellos la pirAmide ocupacional
como se puede representar en el
siguiente esquema:

Para ello los diferentes autores
y estudiosos del comportamiento
han formulado teorias en el manejo
de dicha pirAmide ocupacional y
han surgido enfoques gerenciales
como administracién por objetivos,
desarrollo gerencial, gerencia
estratégica, administracion por
excepcion, etc., sin embargo, todos
ellos coinciden en que para el manejo
de esta estructura se requiere la
formula C.H.A (conocimientos,
habilidades, actitudes).

Por tanto, para el manejo de dicha
estructura a medida que se asciende
en la piramide ocupacional se hace
mas importante el desarrollo de las
habilidades y actitudes y a medida
gue se desciende se acentlan mas
los conocimientos, ejemplo: H
suboficial de menor grado para
manejar a sus hombres no requiere
de las mismas habilidades y actitudes
gue el oficial comandante de una
unidad tactica, esto implica por tanto



gue la accién de formacion y desarrollo
de los mandos superiores debera
estar encaminada fundamentalmente
al desarrollo de habilidades para
establecer diagndsticos, elaborar
planes de accién estratégicos y gene-
rar procesos de trabajo en equipo
y participacion a fin de lograr el
cumplimiento de los objetivos y la
mision.

En la medida que la piramide
ocupacional asciende, aumenta la
responsabilidad, la capacidad de
discernimiento, el manejo de hombres,
etc., la base de la pirdmide en algunos
casos se limita a obedecer, su res-
ponsabilidad es minima por lo tanto
sus habilidades no deben ser muchas.

Los principales objetivos del
programa de habilidades de direccion
estdn destinados a ayudar a los
participantes a desarrollar las
habilidades y a aplicar el aprendizaje
a sus situaciones de trabajo. Un
objetivo aislado e igualmente
importante es la iniciacién de un
esquema progresivo de mejora del
desempefio planeado por medio de
discusiones entre el mando y su
comandante o jefe.

lanteamiento de mejora
del desempefio.

H primero, y quizd el punto mas
importante para tener en cuenta,

es saber que el resultado final del
programa crea una mejora en el
desempefio del trabajo. Muchos
enfoques han sido disefiados vy
practicados en diferentes orga-
nizaciones; muchos expresan esen-
cialmente las mismas cosas.

El mejoramiento del desempefio
puede explicarse al responder ciertas
preguntas.

¢Que
contribucién ¢,Cémo se
se requiere puede evaluar
en las esto?
personas?
¢, Qué mejoras ¢,Como
son pueden
deseables? conseguirse
estas
mejoras?

H plan de mejoras del desempefio
(P.D.M.) es un nuevo enfoque
desarrollado para ayudar a los gerentes
y a los mandos a mejorar el desempefio
de su trabajo.

¢En qué consiste el P.D.M.?

B P.D.M. se propone desarrollar
un programa de autogeneracion de
mejora del desempefio en el trabajo.



Esto ayuda a las personas a acometer
los problemas que se presentan en
su trabajo y a dirigir su atencién
a las areas de su trabajo en donde
la mejora del desempefio seria la
mejor gratificacién para la institucion.

¢En qué forma difiere el P.D.M.
de otros sistemas?

Otros sistemas de direccion y
desarrollo de mandos, tales como
la administracién por objetivos, tienden
a relacionarse con todo el trabajo.
Esto significa que hay a menudo
un apreciable retardo durante la
fase de iniciacion y desarrollo de
tal sistema antes de empezar a ocurrir
cambios y mejoras.

B P.D.M. se dirige al principio
hacia los problemas hallados por
el trabajador, que obstaculizan el
desempefio del trabajo, y también
sobre aquellas areas donde se requiere
la mejora del desempefio. Esto quiere
decir, que dentro de un tiempo
relativamente corto se pueden
conseguir mejoras.

¢Qué puede decirse de los problemas
de implicacién y compromiso?

Ningln sistema de desarrollo de
desempefo de los gerentes y mandos
puede ser completamente efectivo
sin el compromiso de los que se
hallan implicados. Se ha visto en
muchas ocasiones la mengua del

entusiasmo engendrado al principio
debido al retardo entre el anuncio
del proyecto de una empresa sobre
el esquema de desarrollo y los
resultados que se van a conseguir.

¢, Quién implementa el P. M. D.?

La base del P.M.D. es la discusion
sobre el trabajo entre el comandante
y sus colaboradores inmediatos. H
sistema se puede representar asi:
(Ver cuadro).

B P.M.D. al enfocar inmediata-
mente los problemas percibidos por
el trabajador y el acometimiento
de estos problemas, especialmente
los que lo afectan pero que se
hayan fuera de su control, se genera
el entusiasmo y el compromiso hacia
el programa. H trabajador ve
rdpidamente los beneficios por si
mismo cuando sus problemas son
solucionados, déandole tiempo
para concentrarse en areas re-
tributivas.

¢,Como llega a ser el P.M.D.
autogenerativo?

B P.M.D. se ha desarrollado en
tal forma que ha llegado a ser parte
integral del estilo de direccion de
la empresa, mas bien que un sistema
de entrenamiento de personal.

Debido a que el P.M.D. se disefié
para dar resultados rapidos, éste
engendra entusiasmo y compromiso;
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Reuniones centradas
para el trabajo

Clarificar funciones

Identificar areas de
funcionamiento

Identificar problemas que
afecten el desempefio

Acordar mejoras

Mejora acordada accién
de mando

Apoyo acordado y
accion de otros

Delineamiento del plan
de accion

Plan de implementaciéon breves
reuniones de seguimiento

Reuniones de evaluacion

I

también ha sido disefado para dar
tanta motivacion como sea posible
a quienes se comprometen por razén
de su importancia en el autodesarrollo.
Un detalle que merece resaltarse
es que el P.M.D. requiere un minimo
de trabajo escrito para los
participantes.

OMA DE DECISIONES Y
SOLUCION DE PROBLEMAS

— Identificacion del problema,
racionalizacion, causa y efecto.

— Analisis.
— Clarificacion de metas y objetivos.
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Planes de accion, probabilidades,
reduccién de incertidumbres.

Feed Back y evaluacién.
Posibles problemas.

Motivacién.

_—

_

Actitudes de la gente en el trabajo.
Necesidades humanas.
Motivacion.

Estilos de direccion y sus efectos
en las personas.

Desarrollo de todo el potencial.
Evaluacion e incentivos.

Direccion de grupo de trabajo.

Formacion y estructura de grupos.
Tipos de grupos.

Conducta interpersonal y sus
efectos.

Estilos de direccion.

Comunicacién efectiva.

Principios de comunicacion.

Sistema de comunicaciéon formal
e informal.

— Sistemas de informacién.

— Efectos de una buena o mala
comunicacion.

— ldentificacién y desarrollo de
habilidades en comunicaciones.

— Conversacion, audicidn, escritura,
entrevistas, etc.

Papel en la organizacién.

— Estructura y crecimiento de las
organizaciones.

— Interrelacién entre la gente y
las organizaciones.

— Obstaculos, organizaciones y
efectos sobre trabajos de direccién.

— ldentificacién de problemas
organizacionales.

— Clarificacién de funciones.
— Racionalizaciéon de problemas.

— Planes para las acciones co-
rrectivas

(Espere en la préxima edicién un nuevo
tema sobre las habilidades gerenciales
en la Institucién Militar).

-
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“C ambiamos para

Servir a la G ente”

Brigadier General Carlos A. Pulido Barrantes

a reforma Constitucional

de 1991, dio origen a que

la Policia Nacional iniciara

un proceso de actualizacion

de su normatividad, apun-
tando siempre a la modernizacion
y profesionalizacién de la Institucion,
para el efecto, a partir de 1992 y
después de un profundo andlisis
se desarrollé un proyecto ajustado
a las exigencias constitucionales en
el que participaron comisiones
consultivas interna y externa,
designadas por el Gobierno Nacional
con representacién de todos los
sectores y estamentos sociales y
gubernamentales del pais, al igual

gue con personal de la Policia en
todas las jerarquias y niveles, naciendo
asi, la Ley 62 del 12 de agosto de
1993, por la cual se expidieron normas
sobre la Policia Nacional y con ellas
la creacion de una estructura soélida,
moderna y eficaz basada en los
principios doctrinarios y filoséficos
policiales.

Indudablemente, la reforma policial
ha sido una de las mas audaces y
profundas porque partié de la base,
de que el hombre es lo esencial
en su organizacién y por ello, le
brinda la posibilidad de hacer de
su profesién una verdadera carrera



siempre en ascenso. De otra parte,
la Policia Nacional clasifico sus
jerarquias en dos, el nivel directivo
gue corresponde a los grados de
oficiales y el nivel ejecutivo a los
de patrullero, subintendente,
intendente, subcomisario y comisario,
éstos ultimos que reemplazan a los
agentes y suboficiales.

RANSFORMACION
CULTURAL

B nivel ejecutivo ha sido es-
tructurado de tal forma que quienes
ingresen en él, sean joOvenes
colombianos bachilleres, seleccionados
de lo mejor de la comunidad, cuya
formacidn en las escuelas policiales
esta orientada a las humanidades,
al servicio social, al respeto y garantia
de los derechos humanos y libertades
publicas, en sintesis la formacion
de un lider civico para el servicio
de la comunidad. Este movimiento
de transformacién cultural liderado
por el mando institucional abarca
a los cien mil miembros que conforman
la Institucién.

EGURIDAD SOCIAL,
BIENESTAR

La reforma también tuvo como
objetivo primordial el bienestar y
la seguridad social para los miembros

de la Institucion y sus familias
garantizandoles en primer término
un incremento salarial como
reconocimiento a su profesionalismo
y por intermedio del Instituto de
Seguridad Social de reciente creacion
la salud, educacién, vivienda vy
recreacion.

B control interno fue fortalecido
con el restablecimiento de la Inspeccion
General y la creacion del Comisionado
Nacional para la Policia, al igual
gue, la reforma del Reglamento de
Disciplina y Etica, que viene
permitiendo una eficaz accién para
garantizar la disciplina, la ética y
la conducta de sus integrantes.

En el mes de diciembre de 1994,
una vez mas la Institucion tuvo la
oportunidad de afianzar la reforma
y restablecer en toda su extensién
la carrera del nivel ejecutivo que
habia sido declarada inexequible
por la Corte Constitucional, por cuanto
el decreto que lo cred excedid la
facultad otorgada por la Ley. H
Congreso de la Republica consciente
de la necesidad y urgencia de fortalecer
la Policia para el fiel y eficaz
cumplimiento de su misién, expidi6
la Ley 180 de diciembre de 1994,
por medio de la cual se modifican
y expiden algunas disposiciones sobre
la Policia Nacional y se otorgan
facultades extraordinarias al
presidente de la Republica para



modificar normas sobre estructura
organica, funciones especificas,
disciplina, ética, evaluacion,
clasificacion y normas de la carrera
profesional de oficiales, suboficiales
y agentes.

En desarrollo de las facultades
citadas, la Direccion General de la
Policia viene adelantando las
coordinaciones, estudios y consultas
institucionales, para la transformacion
cultural y profesionalizacion de la

Policia Nacional, bajo el lema
“Cambiamos para servir a la gente”.

Lo importante de estos cambios,
es que existe la férrea voluntad
del mando y conciencia de todos
sus integrantes, sobre la importancia
y necesidad de esta transformacion
se dé en el menor tiempo posible,
por el compromiso ineludible que
tenemos con el pais y con nosotros
mismos.




A NUESTROS COLABORADORES

La Direccion de la Revista de las Fuerzas Armadas for-
mula unacordialinvitacién a todos los oficiales de las Fuerzas
Militares y de la Policia Nacional, asi como a las personas y
entidades de los sectores publico y privado a prestar su
entusiasta y valioso concurso, como condicién esencial para
mantener el nivel de calidad de esta publicacion.

A fin defacilitar el manejo de las colaboraciones y prestar
un mejor servicio a nuestros lectores, recordamos algunas
normas que deben tenerse en cuenta:

- Los trabajos deben elaborarse en maquina a doble es-
pacio.

- No deben sobrepasar de 15 paginas tamafio carta ode
12 tamarfio oficio.

- Los graficos odibujos deben elaborarse en papel man-
tequillay en tinta china parafacilitar el trabajo defo-
tomecanica.

- Todos los articulos deben venir ilustrados por lo
menos con 5 dibujos, fotografias o diapositivas.

- Con el escrito, el autor debe enviar sus datos bio-
graficos generales de caracterprofesional, unafoto de
3 x4 centimetros, direccion y teléfono.

- Los temas deben versarsobreaspectos queen cualquier
forma tengan que ver con la Defensa Nacional.

- Los trabajospublicadosseranobjetoderemuneracion
y el cheque sera enviado directamente al autor.

- Las colaboraciones deben ser enviadas a la siguiente
direccion:

"Escuela Superior de Querra
Revista de Cas fuerzas Armadas
Carrera 11 9{p. 101-80
A.fi. 4403, Santafé de "Bogota, "D. C-
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i bien es cierto que los
escritos de Carlos Von
Clausewitz contintan hoy
dia atrayendo la atencion

de aquellos que se interesan

en la época, sin haber dejado
elaborado una alternativa" y en
su opinién ‘'deja al General y al
Jefe de Estado suspendidos entre

abstracciones y probabilidades*.

por la profesién de las armas, buscando
profundizar en el dificil arteS@eembargo, Clausewitz ha sido

la guerra, no lo es menos cierto

también, que ha sido uno de los
autores militares mas profundamente
admirado y también criticado en

todos los campos.

Se dice con razén, que Clausewitz
es el autor militar que ha sido y
es citado mas frecuentemente, pero
es necesario admitir que pocas veces
ha sido leido y mucho menos
comprendido, siendo especialmente
conocido en el medio por su célebre
expresion, de que "la guerra es la
continuacion de la politica por otros
medios". Pero realmente, lo que
pretende afirmar con esta cita, sdlo
es entendido a cabalidad por aquellos
que se han aventurado en el estudio
detallado de la filosofia de su obra.
Eso fue realmente Clausewitz: Un

fil6sofo de la guerra.

Como es natural, Clausewitz no
tuvo partidarios durante su existencia
y su obra por ser publicada después
de su muerte, no le permitié conocer
las objeciones y criticas que pudieran
haberle hecho. Segun Jomini, "destruyé
toda la teoria de la guerra existente

el Unico autor militar que ha tenido
discipulos en casi todas las naciones
e incluso en todas las clases sociales
y en todas las tendencias del
pensamiento. Ha sido estudiado y
aplicado como es natural, por los
estados mayores siendo el mas
importante el Estado Mayor Aleman,
también por conductores militares
de la talla de Mac Arthur, re-
volucionarios como Lenin, Marx y
Mao Tse Tung, por cuanto las tesis,
que sobre la guerra, expone
Clausewitz, fueron validas y aplicables

en los conflictos de aquella época.

La validez de las ideas de Clausewitz

en el presente siglo, donde el
desarrollo tecnoldégico ha alcanzado
niveles imposibles de prever aun
para los sofiadores del siglo XVIII,
es motivo de estudio permanente
y seguramente que algunas de ellas
seran obsoletas, especialmente ante
el poder del combate aeroterrestre,
el desarrollo de la informatica vy
las computadoras, pero lo que si
es importante afirmar, es que a pesar
de la revolucién cientifica y tecnoldgica

de los ultimos 200 afios, el aspecto
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humano de la guerra no ha sufrido
modificaciones importantes, sino por
el contrario, cada vez cobra mayor
actualidad.

Teniendo en cuenta las con-
sideraciones anteriores y buscando
con este pequefio trabajo abarcar
s6lo una sintesis de los puntos mas
importantes de la obra de Clausewitz
se ha empleado para ia elaboracion
del mismo el método bibliografico,
con consulta de varias obras sobre
el tema, especialmente las de algunos
analistas de su pensamiento basado
preferentemente en su obra "De
la Guerra", aspirando a contribuir
con él a difundir el entusiasmo y
a motivar su estudio y analisis para
lograr aumentar los conocimientos
que todo oficial debe poseer sobre
aspectos tan importantes y tan
profundos como los que se deben
tener para la conduccion de la
guerra basados en el pensamiento
filos6fico que de la misma analiza

Clausewitz.

m ONCEPTOS DE LA
GUERRA

Su principal obra "De la Guerra",
es un compendio de sus manuscritos
gue dejo incompletos y a los que
el mismo autor consideraba "como
una coleccion de trozos para una
obra" y que al ser editados fueron

agrupados en ocho libros: El primero
"Sobre
guerra”, el segundo "Sobre la teoria

trata la naturaleza de la

de la guerra"”, el tercero "De la
estrategia en general”, el cuarto
"El combate"”, el quinto"Las Fuerzas
Militares", el sexto "La defensa",
el séptimo "EIl ataque"”, y el octavo
"El plan de guerra"”.

Al hablar de la guerra, la define
como "un acto de fuerza para obligar
al contrario al cumplimiento de nuestra
voluntad y explica como el poder
se vale de las ciencias y de las artes
para lograr el fin politico de la
guerra, someter al enemigo a nuestra
voluntad" que es el "fin propio de

la accion guerrera*.

Considera la guerra como una accién

reciproca, por cuanto estamos
expuestos a la reaccion del adversario,
siendo proporcional la respuesta
del enemigo a los medios que
empleemos, debiendo llevar el cho-
que de las fuerzas hasta las uGltimas
consecuencias, porque hasta tanto
no se haya dominado totalmente
al adversario, no se acaba el peligro
de ser atacado nuevamente por él.
Mientras no se haya logrado el
fin politico de la guerra que es
la paz, actitud que termina por apagar
las brasas que aun queden ardiendo
en el enemigo y desarma defi-
nitivamente el espiritu guerrero de

la mayoria, no estaremos completamente



seguros. Esto solamente se logra,
si se tiene los medios suficientes,
se emplean adecuadamente en el
tiempo y lugar precisos y se mantiene
una firme voluntad de lucha.

Un punto sobresaliente que se
destaca es el proposito politico de
la lucha. Clausewitz afirma, que
el combate armado es solamente
un medio para lograr un fin politico,
sin el cual la guerra se hace
"insustancial y sin sentido". A lo
largo de todos sus escritos,
repetidamente asevera, que la 'guerra
no es otra cosa que la continuacién
de la politica con otros medios”.
Por lo tanto, la guerra no debe
considerarse aparte de su contexto
politico: "también queremos dejar
claro que la guerra en si no interrumpe
las relaciones politicas ni tampoco
las convierte en algo completamente

distinto".

Refiriéndose a la teoria de la guerra,
"manifiesta que la investigacion y
la observacion, la filosofia y la
experiencia no deben excluirse
una de otra, deben relacionarse
mutuamente entre si*. Esta es una
de las caracteristicas del estudio
adelantado de Clausewitz, la estrecha
coordinacién de la filosofia y la

experiencia.

La teoria debe ser guia para un
lider, es una investigacion analitica

de los hechos, mas no una forma
rigida que la guie, por eso manifesto:
"la teoria deberia educar la mente
del futuro lider en la guerra, o mas
bien guiarlo en su instrucciéon de
por si mismo, pero no acompafiarlo
al campo de batalla; de igual modo
como un tutor sensato, forma y
esclarece la mente nueva y fresca
de un joven sin mantenerse sometido
a él durante toda su vida”, de manera
que la teoria tiende a sentar bases
pero no a destruir la iniciativa del
conductor militar. Debe darsele
prioridad al ingenio y no canalizarlo

por unos preceptos.

Esta es, precisamente, una de las
diferencias con su contemporaneo
Jomini, combinar el anélisis de los
principios de la guerra con la gran
elasticidad que proporciona la préctica.

Al tratar sobre la naturaleza de
la guerra considera que este es un
asunto de toda la nacién, es decir,
que requiere de una integracion
de todas las fuerzas sociales para
lograr su fin dltimo.

A FRICCION EN LA
GUERRA

Clausewitz dedica un capitulo
completo al estudio de este tema
tan importante. Explica como todo



en la guerra es sencillo, pero lo
mas sencillo se torna dificil en el
campo de combate y es precisamente
la friccion, la Gnica concepcion de
un modo bastante general, que
corresponde a lo que distingue la
guerra real de la guerra sobre el
papel. Las dificultades propias de
la guerra se acumulan y producen
lo que en el estudio Clausewtiz,
llama fricciones y que segun el autor,
ninguna persona que no haya vivido
la guerra, podra formarse una idea
correcta de estas fricciones.

La accion en la guerra es un
movimiento dificil en medio de las
grandes penalidades producidas por
la continua presion del enemigo,
sus ataques sorpresivos, las limitaciones
de abastecimientos y las inclemencias

del tiempo.

Una infinidad de circunstancias
hace que las cosas no se cumplan
de acuerdo a lo previsto cuando
se hacen los planes de guerra.
Tedricamente no hay dificultades,
pero existe en la conduccion de
la guerra, en si, un enemigo invisible
y oculto que se llama la friccion,
que concentra las dificultades, no
solamente en el punto mismo de
la batalla, sino en todas las partes

de la guerra.

Lo anterior, por cuanto el Ejército
gue conforma una maquina, no esta

construido en una sola pieza, sino
que consta de varias y cada una
de éstas queda expuesta a su propia
friccion en todas direcciones. El
batallon seria un solo engranaje,
pero éste esta compuesto de hombres,
y el mas insignificante de todos
ellos, es capaz de causar demoras
o0 irregularidades.

"El conocimiento de la friccion
es parte principal de la experiencia
de la guerra, de la que tanto se
alardea y que debe poseer todo
buen general”. Con ello nos esta
afirmando que lateoria en el momento
de la guerra debe ser s6lo una guia
para el conductor de la misma, pero
que so6lo aquel general que ha visto
caer en el campo de combate a sus
hombres, que ha sentido la angustia
que produce ver el sufrimiento de
los demas, que ha sentido el fuego
enemigo en su verdadera magnitud,
tiene mas posibilidades de éxito
en la guerra, porque conoce los
intangibles de la misma, que aquellos
eruditos y porqué no decirlo pedantes
y presumidos que han visto la guerra
tan cerca como le permite la distancia
del texto a sus dorados anteojos.

La friccion resulta principalmente
del peligro de la guerra, de los
exigentes esfuerzos fisicos y de la
presencia de informacion imprecisa
conocida como la "neblina" de

la guerra. Es importante para un



conductor militar, tener en cuenta,
que la naturaleza intrinsecamente
peligrosa de la guerra, impide que
la "niebla" nos permita descubrir
el enemigo a tiempo, que llegue
el informe necesario al comandante
requerido en el momento preciso,
por cuanto, en un ambiente de
confusién, sangre, balas y bombas
"la luz de la razén esta refractada
en forma bastante diferente de lo
ambito

que es normal en un

académico".

Otro
considera Clausewitz como un aspecto

aspecto importante que
determinante que produce friccion
es el esfuerzo fisico que debe segln
sus propias palabras "ser incluido
en la guerra entre las muchas
cosas de cuyo valor no puede
establecerse una medida obje-
tiva". Se debe ser muy cuidadoso

en que este factor, que in-
dudablemente es de eficacia, no
nadie

se malgaste, por cuanto

puede predecir con absoluta
seguridad hasta donde puede ser

su limite.

La informacién ambigua en la
guerra, es un tercer elemento, que
distingue la guerra real de la teorica,
por cuanto, considera el autor, que
una parte de la informacién conseguida
en la guerra es falsa y una parte
mucho mayor llega a ser dudosa,

obligando al comandante a un

conocimiento exacto de los hombres
que comanda y que le permite, gracias
a ese conocimiento, poder discriminar
y distinguir lo verdadero de lo falso,
lo probable de lo improbable vy
formarse un juicio exacto que le
permita tomar una decision justa

y acertada en el momento preciso.

Clausewitz recomienda, que para
compensar las fricciones de la guerra,
que se originan con absoluta certeza
e inevitablemente en la fragilidad
humana, el conductor militar, debe
mantener el esfuerzo sin desfallecer
e iluminado por la confianza en
sus hombres y la seguridad en la
victoria. “Casi toda empresa en una
guerra cuya ejecucion vale la pena
exige un enorme esfuerzo, dificultades
y privaciones; y dado que el hombre
bajo presiéon tiende a rendirse ante
debilidades
intelectuales, s6lo un gran esfuerzo

tanto fisicas como

de voluntad puede llevarlo al objetivo".

Clausewitz da a las virtudes morales
de un Ejército un valor fundamental
sobre las virtudes fisicas. Si bien
s6lo con

es cierto que tropas

entrenadas en forma real, con
conocimiento del combate logrado
con la experiencia, con un mando
exigente que no desfallezca ante
las vicisitudes y el peligro, podremos
tener posibilidades de éxito, sin
embargo, no podemos creer que

esto es suficiente.



Las fuerzas morales constituyen
uno de los asuntos mas Importantes
de la guerra y son el espiritu mismo
que impregna toda la esfera de la
guerra y ellas, a pesar de que no
pueden ser cuantificadas, si se requiere,
para el éxito, que sean vistas y sentidas
y pertenecen a la teoria del arte
de la guerra. El autor las considera
como el material méas noble de la
historia “las fuerzas fisicas son la
empufadura de madera, las fuerzas
morales en cambio, son la hoja
resplandeciente de la espada"”.

OBIERNO, FUERZAS
ARMADAS, PUEBLO

Teniendo en cuenta que la guerra,
no es solamente un acto politico,
sino un verdadero instrumento
politico y que existe una estrecha
relacion con las Fuerzas Militares
por cuanto éstas son el medio,
vemos como el pueblo se involucra
de una manera directa con la
guerra, porgue entre mayor sea
la entidad con los motivos de la

guerra en esa misma forma la

esencia intima de los pueblos,
se involucra en la misma, con-
siderando Clausewitz que ello

constituye una "maravillosa trinidad
entre el gobierno, las Fuerzas
Armadas y el Pueblo". Ninguna
descuidar estos

teoria puede

factores, porque si asi lo hiciera,

estaria en contraposicion con la
realidad y por ese mismo hecho
deberia ser descartable.

La politica, como tantas veces lo
anota el autor a lo largo de su
obra, es la que determina el fin
de la guera, los militares proporcionan
los medios para alcanzar el fin y
el pueblo es el que proporciona
la voluntad para que esa guerra
se ejecute, es decir, es el motor
de la guerra y los tres elementos
son imprescindibles dentro de esta
triada notable. La guerra por si misma
no es un pasatiempo "es un grave

medio empleado para un grave fin".

Es importante analizar en este
punto, que los medios requeridos
para la conduccion de la guerra,
deben estar acordes con los propoésitos
politicos de la misma y deben en
caso de que exista una reaccidn
servir para hacer una modificacion
de las intenciones politicas y no

para contraponerse a estas.

Los lideres militares, no solamente
deben conducir la guerra, sino que
deben mantener presente el fin politico
para el cual esta siendo librada y
la diferencia entre los fines y los
medios y entre la tactica y la estrategia.

No puede un conductor de la guerra
al mas alto nivel, pensar en obtener
una victoria, que es someter al enemigo
a su voluntad, mientras no exista



un fin politico que motive el alma
misma de los pueblos a todos los
sacrificios que una guerra conlleva
y que ademas, los medios puestos

a su disposicion estén acordes
con las exigencias y el fin mismo
deseado. De otra parte, cuando
el analista militar estudia la manera
de lograr el objetivo, debe tener
en cuenta, tres factores que
constituyen el fundamento para
dejar indefensa una nacién, ellos
son desde el punto de vista de
Clausewitz los siguientes: Los medios
de combate, el pais y la voluntad
del enemigo. Los medios de combate
deben ser anulados, el pais debe
ser conquistado y una vez al-
canzados estos objetivos primarios
la voluntad del

enemigo pau-

latinamente ird decayendo, sin

que ello signifigue que se ha

alcanzado la victoria. Esta sélo
se alcanzara cuando se alcance
el fin politico que en Gltimas es
subyugar al enemigo a firmar la

paz en nuestras condiciones.

Estos conceptos, pueden causar
controversia en nuestro tiempo,
porque, si bien es cierto, que se
debe destruir los medios de combate
enemigos y doblegar la voluntad
del adversario, el concepto de la
guerra actual nos ensefia, que no
es necesario ocupar el territorio
para conseguir el fin Gltimo de la

guerra.

IDERES POLITICOS Y
LIDERES MILITARES

Clausewitz muestra cdmo los lideres
de gobierno y sus politicas pueden
tener un impacto profundo en la
conduccién operativa de la guerra,
lo afirma cuando dice que en una
guerra el primero es el propdésito
politico y lo segundo es el objetivo
operativo.

Dado el
en la estrategia, es vital que los

impacto de la politica

lideres politicos, ademas de conocer
el arte de gobernar, deben conocer
de estrategia, asi como los lideres
militares deben tener un conocimiento
de la politica nacional. Clausewitz
afirma, que la historia esta repleta
de ejemplos de politicos que tomaron
decisiones equivocadas, porque no
tenian un conocimiento concreto
de los medios militares que tenian
a su disposicién.

Los lideres politicos deben mantener
permanentemente consultas objetivas
y concretas con los comandantes

militares.

Refiriéndose al papel de los lideres
militares, Clausewitz concluye, que
la forma mejor para armonizar el
problema de la guerra es subordinar
la cuestion militar a la politica. No
debe existir un plan de guerra que



esté enteramente concebido por ideas
militares, lo cual seria segun su opinién
“inaceptable y dafiino". Considera
gue no es sensato, tener en cuenta
solamente, el pensamiento militar
cuando se estd planeando una guerra
ya que ninguna puede ser llevada
a feliz término ignorando los objetivos

politicos.

A lo largo de su obra Clausewitz
mantiene como enfoque principal,
el hecho de que la politica es el
principio rector sobre la parte militar;
pero también afirmando, que no
por ello, los militares tengan que
estar sujetos a caprichosas politicas

gubernamentales.

El general debe tener un cono-
cimiento de la problematica nacional
y de los problemas politicos del
Estado. Debe conjugar su actividad
siendo un hombre de Estado sin

dejar de ser general.

El objetivo politico en la guerra,
no es principio inflexible. "El objetivo
politico no puede ser un tirano".
Los medios existentes y que deben
ser puestos a disposicién de los
militares, son los que determinan
el rumbo del

objetivo politico,

pudiendo éstos hacerlo variar.

AS DIVISIONES DE LA
GUERRA

Al hablar de la guerra Clausewitz
la divide en dos clases: guerra absoluta
y guerra total. En el primer caso,
se busca la destruccion del enemigo
como objetivo final y en el segundo,
se buscan objetivos politicos definidos.

Define la guerra como la con-
tinuacion politica por otros medios,
pero como lo vimos en el tema
anterior, el comandante militar, debe
actuar independientemente de las
decisiones politicas, aunque si debe
exigir que los objetivos politicos
se adapten a los medios. La politica
determina los conceptos generales
a lo largo de los cuales, se debe
mover la guerra, debiendo existir
una correlacion estrecha entre ésta
y la politica; y no debiendo existir
acontecimientos aislados que no
dependan de la politica.

Posteriormente aclara el concepto
sobre la division de la guerra en



cuanto a sus objetivos en dos clases:
uno que busca derrotar al enemigo
y otro, cuyo propoésito, es la conquista
con el

de territorios objeto de

retenerlos permanentemente u
ofrecerlos en canje cuando se firme

la paz para presionarla.

Al hablar sobre la guerra limitada,
expresa que se puede presentar
bajo dos circunstancias; la primera,
cuando las tensiones o fines politicos
no son de la magnitud para lograr
movilizar como un todo la voluntad
del pueblo y la segunda cuando
los medios militares no son
suficientes para lograr la destruccion

del enemigo.

Cuando se trata de una guerra
de alianzas, el Estado debe decidir
a cual de los aliados debe destruir
primero, si al mas fuerte o al mas
débil y considera que es un objetivo
militar la destruccion de esa alianza
y la conquista del territorio con
el proposito de negar al enemigo
la posibilidad de reconstruir su Ejército.
El problema que se debe resolver,
es descubrir el centro de gravedad
hacia el cual, debe dirigirse el es-
fuerzo principal, ya que puede
encontrarse en lugares diferentes:
Pueden ser las Fuerzas Armadas
enemigas, el ejército mas poderoso
del pais aliado, su comunidad de
intereses, la opinién publica o su
ciudad capital.

HHHMM.I M
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Define exactamente la divisidon
de la direccion de la guerra en tactica
y estrategia determinando que "la
tactica es la ensefilanza del empleo
de las tropas en el combate y
estrategia, la ensefianza de los usos

del combate por fin de la guerra”.

Determina asi mismo, en esta
division, que en la guerra hay una
serie de actividades que aunque
estan estrechamente ligadas con
ella, en la realidad, son distintas
de ella. Estas actividades se refieren
"todas al sentimiento de las tropas,
y asi como su formacién e instruccién
preceden al uso que de ellas se
haga, el sostenimiento es condicién
simultdnea e indispensable para su

buen empleo*.

W tm M STRATEGIA

Clausewitz define la estrategia
como el "uso del encuentro para
alcanzar el objetivo de la guerra”;
considerando que ella es quien define
el plan de guerra, determinando
en forma teédrica los diferentes eventos,
por cuanto éstos, no se hacen realidad
sino en el campo de combate vy
debiendo permanentemente hacer

cambios en el plan general.

Los medios y las formas que usa
la estrategia en el campo de combate
resultan muy sencillos, teniendo en
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cuenta que todos son conocidos y
aplicados en todas las batallas y
segln el autor, no es alli, donde
reside propiamente el genio del
conductor de la guerra. Es en la
combinacién de la aplicacion de la
estrategia y la valoracién y manejo
de los aspectos morales y las fricciones
gue en el Ejército producen los
esfuerzos y sacrificios propios del
combate.

Los elementos constitutivos de
la estrategia "son de orden moral,
fisicos, matematicos, geograficos
y estadisticos". Los primeros se
relacionan con las cualidades y los
efectos morales, los segundos con
la composicion de la fuerza, los
terceros la forma de los movimientos
(lineas interiores), los otros se
relacionan con el terreno y los Gltimos
con la logistica.

Analiza como los principales poderes
morales "la capacidad del jefe, las
virtudes militares del Ejército y su
sentimiento nacional”, siendo imposible
determinar cual de ellos tiene mayor
poder siendo lo mejor no desestimar
ninguno.

En la medida en que un Ejército
esté entrenado y capacitado técnica
y tacticamente para la guerra, tales
principios tendran mayor o menor
valor como un todo dentro de la
conduccién de las diferentes campanas,

considerando que a mayor técnica
la guerra se conducira con cierta
naturalidad, haciéndose un tanto
metddica.

"La virtud militar de un Ejército"
se considera como una de las fuerzas
morales mas importantes de la guerra
y no debe confundirse con la voluntad
y el entusiasmo y es aquella virtud,
que hace que el Ejército como un
todo, resista las adversidades vy
dificultades que conlleva el combate,
y que considera todas las misiones
impuestas, como un medio para lograr
la victoria final y no como una carga
fatigosa, basado siempre en la idea
del honor y la justicia de la causa
que libra.

Hablando de la audacia considera
que es "el verdadero acero que da
brillo al arma”. Y es tan importante
para el general como para el Gltimo
de los soldados y su analisis es
facilmente demostrable por cuanto
si la audacia se enfrenta a la indecision,
las probabilidades de éxito disminuyen,
teniendo en cuenta que, a mayor
jerarquia ésta debe estar acompafiada
de la reflexion, que en ningdn caso
quiere decir indecision.

Mientras mayor sea la posicion
de comando deberdn ser mayores
las condiciones intelectuales y por
consiguiente, la audacia, que es una
propiedad temperamental, estara



menos presente y por ello, se
encontrard menos frecuentemente;
pero es precisamente en estos
cargos, cuando es mas digna de
admiracion 'la audacia dirigida
por la inteligencia predominante
es la marca del héroe".

La “perseverancia” es otra virtud
requerida, por cuanto en ninguna
otra actividad del mundo que no
sea la guerra, las cosas se presentan
de un modo diferente a lo esperado.
Solamente mediante una gran fuerza
de voluntad, podremos alcanzar el
éxito.

La mejor estrategia escribe
Clausewitz 'es la de ser muy fuerte
siempre, primero en general y luego
en el punto decisivo", considerando
la superioridad numérica aplicada
en el punto decisivo como un punto
capital para alcanzar la victoria,
dependiendo ello, de la fuerza del
la habilidad del

comandante para emplearla.

Ejército y de

Al esfuerzo general por alcanzar
una superioridad relativa sigue
otro que debe considerarse que
es la 'sorpresa*, reiterando que
la tactica que

es mas Uutil para

para la estrategia. La sorpresa
es dificil lograrla en la practica,
en la conducci6on de la guerra,
por el tiempo de preparacion que

las acciones requieren.

A DEFENSA

Considera que la defensa, como forma
de guerra, es mas fuerte que el ataque
porque es "mas facil mantener el terreno
que conquistarlo” afirmando también
que la defensa es mas facil que el
ataque porque el "objeto de la defensa
es la conservacion, el del ataque es
la conquista”. Este principio se cumple
siempre y cuando los medios de ambos
bandos sean equivalentes y asi mismo
determina 'la defensiva es la més fuerte
de las dos formas de guerra”.

La defensa no debe ser estatica,
una 'rapida y rigurosa asuncion de
la ofensiva, que es la centellante
espada de la venganza, es el punto
mas brillante de la defensiva”.

No obstante los conceptos anteriores
la defensa es considerada como un
acto negativo porque no es el fin
por el cual se lucha una guerra:
"si la defensa es la forma de guerra
mas fuerte, pero tiene un objetivo
negativo, se concluye que debe
emplearse Gnicamente mientras la
debilidad lo
abandonarse tan pronto como se

exige y deberia
tenga suficiente fuerza como para
perseguir un objetivo positivo*.

Por otra parte, aunque la defensa
ofrece una ventaja en el sentido
de que su Unico sentido es el de



preservar, esta situacion misma puede
producir serios efectos secundarios
psicologicos; especificamente cuando
se trata de una retirada ofensiva
o la pérdida de un terreno, son
hechos que pueden bajar la moral
tanto del pueblo como de las Fuerzas
Armadas. No se puede esperar que
éstos "distingan entre una retirada
planeada y un tropiezo para atras".
Los factores psicolégicos son
determinantes y pueden impedir
tanto la defensa como el ataque.

Si bien es cierto, que el concepto
de la ventaja de la defensa sobre
el ataque se ha modificado
sustancialmente desde la época del
autor, a pesar de que en el marco
de una guerra convencional estas
afirmaciones pueden tener validez,
en el supuesto caso del empleo
de armas nucleares en la guerra
moderna la doctrina defensiva asi
expuesta debera ser revaluada, por
cuanto ningun pais tiene una defensa
eficaz frente al empleo del poder
nuclear o de la guerra bacteriolégica

0 quimica.

A OFENSIVA

Clausewitz estudia la ofensiva

teniendo en cuenta, la estrecha
relacion que ella tiene con la defensa
y aparece como tal constantemente
defensivos.

mezclada de actos

Considera que la ofensiva estratégica
debe conducirse hasta encontrar
su "punto culminante"” que es aquel,
en el cual, las condiciones empiezan
a hacerse desfavorables y se pierde
el objetivo. El estratega verdadero,
debe descubrirlo antes que los recursos
morales y materiales empiecen a
decrecer.

"Una vez que el defensor haya
ganado una importante ventaja*
se considera que la defensa ha sido
eficaz y es el momento de pasar
al ataque. A menos que la ofensiva
logre el colapso del defensor, habré
un punto de cambio cuando el ataque
esta por perder su superioridad eficaz.
Esforzarse méas alld de ese limite
sin buena posibilidad de ganar es
peligroso. De hecho, "todo ataque
que no
terminar necesariamente como una

lleve a la paz tiene que

defensa*.

Ademés del punto culminante de
la batalla, Clausewitz hace dos
preguntas claves respecto de la
ofensiva: "la destruccién de las fuerzas
del enemigo es el medio para lograr
el fin. ¢Qué quiere decir esto? ¢A
qué precio?". Desarrollar una estrategia
gue logre fines politicos en si es
dificil; y a menos que aquellos que
toman decisiones sepan precisamente
lo que estan tratando de destruir
en el combate y cuanto quieren
comprometer en ese esfuerzo es

aun mas dificil.



Respecto a la maniobra ofensiva
observa que tiene la ventaja de poder
crear algo "de la nada" aprovechando
los errores del adversario. Concluye
gue es inutil tratar de elaborar reglas
rigidas para la maniobra y que de
cualguier forma, la maniobra
permanece dependiente de la superior
aplicacion de la fuerza. Las maniobras
que son nacidas de un estado de
equilibrio, comienzan sin tener un
motivo preciso. Su objetivo es engafar

al enemigo y hacerlo cometer errores.

APLICACIONES DE C 1AUOEWITZ
en la Actualidad

La obra "De la Guerra" de

Clausewitz tiende a demostrar

reiteradamente las siguientes tesis:

1. La guerra es s6lo una parte del
intercambio politico y por lo
tanto no constituye una cosa
independiente en si misma.

2. Siendo la guerra un instrumento

politico la subordinacion del
punto de vista militar al politico
es en consecuencia lo Unico

posible.

3. La guerra es un acto de fuerza
y su fin supremo es imponer
al enemigo nuestra voluntad.

4. <Para dejar indefenso al enemigo
se deben destruir: sus medios

de combate, conquistar su pais
y doblegar su voluntad para

hacerle firmar la paz.

5. Los factores morales, asi como
las fuerzas fisicas, forman parte
de la teoria del arte de la guerra.

6. La guerra tiene varias comarcas:
el peligro, el esfuerzo y los
sufrimientos fisicos, la incer-
tidumbre, y el azar.

7. Tanto los comandantes como
todos los integrantes de un ejército
deben poseer una serie de virtudes
morales y militares, individuales
y colectivas para contrarrestar

las fricciones propias de la lucha.

Pero realmente ¢qué validez tiene
las tesis de Clausewitz frente al
desarrollo econémico, politico y
tecnolégico que ha tenido lugar

en el mundo, 150 afios después,
teniendo en cuenta que ese desarrollo
nos ha llevado a la concepcién de
la guerra de las galaxias; dando
al armamento capacidades insos-
pechadas y logrando que el teatro
de la guerra se prolongue mas alla

de nuestro propio planeta?

Los aspectos morales que Clausewitz
considera como el acero que da
brillo, en la guerra sin duda siguen
teniendo plena vigencia. No podemos
desconocer las diferentes comarcas
en las cuales se desenvuelve un



conflicto; ni las condiciones de fricciéon
del mismo, siendo vital en todo ello,
el aspecto humano de los comandantes
y de todos los integrantes de una
fuerza que se apresta a entrar en
combate.

Sélo con tropas entrenadas en
las condiciones mas dificiles y que
mas se asemejen a la realidad
a vivir, conducidos por comandantes
audaces, perseverantes, con unas
reservas estratégicas suficientes
y con una superioridad numérica
real en medios y hombres podremos

pensar en la victoria.

Tratando de ubicarnos en el
marco colombiano, en el campo
de la guerra de guerrillas tiene
alun mayor

validez, los pen-

samientos de Clausewitz; por
cuanto en este tipo de guerra
donde juega un papel tan
importante la politica, es donde
podemos acercarnos mas a los
criterios del autor, en cuanto
se refiere a la influencia del
terreno, a la disposicién de las
marchas y es donde mayor fuerza
sobre los

cobran los analisis

intangibles que de la guerra
hace Clausewitz, relacionados
con las fricciones, los esfuerzos
fisicos, la "niebla* de Ila
informacion y las cualidades vy
calidades que deben tener los

participantes en la contienda.
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istdricamente el mar ha
estado relacionado con
problemas econdmicos
y estratégicos, con poder
y rigueza y conse-
cuencialmente ha generado interés
por la supremacia de su control y
dominio, originando a su vez serios
conflictos universales, que hoy si
bien es cierto no constituye una
seria amenaza, con las politicas
cambiantes de aperturas econdmicas
y todas las variables orientadas a
captar los mercados del mundo suscita
una cuidadosa competencia que debe
llamar la atencion en cuanto afecta
a paises ricos y pobres y conlleva
el choque de civilizaciones en la
busqueda de la conquista global.

En esencia superado el conflicto
Este-Oeste han aparecido en el mundo
condiciones y necesidades diferentes,

que acondicionan circunstancias

particulares de los paises que deben
pensar en términos de acuerdos

y pre-
ponderancia en el tratamiento de

regionales, comerciales

sus asuntos econdmicos, que
necesariamente producen efectos
politicos, colaterales y hacen razonar
de alguna manera en la desaparicion
de conflictos militares y dan paso
a estudios como el de la reduccidn
de las fuerzas armadas y armamentos
de los paises del orbe.

No es dificil advertir que el nuevo
orden mundial presenta sensibles
amenazas como las del control de
trafico ilegal de armas, narcotrafico,
medio ambiente, multipolaridad de
conflictos de baja intensidad, sin
descartar disputas por la soberania
de los Estados y que por consiguiente
la configuracién de una estrategia
naval es imprescindible en el manejo
de la problematica que genera el
reordenamiento mundial, en las

E strategia

N aval

de M ahan

Coronel Alfonso Manosalva Florez

vwmmmmmr i mmm

«

«

»



condiciones nuevas e insoélitas que
se viene creando con la zozobra
de precipitarse hacia un futuro

desconocido.

Ha sido el Almirante norteamericano
Alfred Thayer Mahan, quien mas
ha estudiado y analizado los problemas
del mar y que finalmente lo llevo
a concebir una ciencia sobre "La
Estrategia Naval". Naci6 en la
Academia Militar de West Point,

Nueva York, el 27 de septiembre

de 1940 y muri6o en el Hospital Naval

de Washington a los 75 afios de
edad, apasionado por los temas del
mar escribié sobre el tema 20 libros,
137 articulos y algo méas de 10.000
cartas. Historiador, estratega, filésofo,
tedlogo, diploméatico, imperialista,
capitalista, mercantilista, patriota,
republicano, racista, periodista,
polémico, reformador naval, asesor
de presidente y legislador, profesor,
administrador académico, egoista,
introvertido, permanece como una
de las pocas figuras militares en

la historia americana cuyo poder



intelectual era su principal escudo,
sin embargo como oficial naval era
un desastre, era un marino indiferente,
y en contradiccién odiaba el mar,
sus tormentas, el ambiente y su soledad
y ante todo era un hombre temeroso.

Con la teoria de Mahan se abri6
paso a las concepciones estratégicas
navales y se pudo establecer las
condiciones que definen el poder
maritimo y de éste como parte principal
del mismo las implicaciones del
poder naval que han hecho en su
aplicacion poderoso a Estados Unidos.
Ante la situacién cambiante del mundo
de hoy se hace necesario valorar
el entorno en el nuevo orden mundial
sobre

y concluir la vigencia vy

aplicabilidad en el concierto de los

Estados.
m m S EORIA DE MAHAN

La Teoria Geopolitica de Mahan,
se puede condensar en los siguientes
términos: para que una nacién llegue
a ser una gran potencia debe ser
ante todo un pais rico; y la forma
mas indicada para alcanzar este
indus-

objetivo es mediante la

trializacion a gran escala. Para
conseguir lo anterior se requiere
considerable cantidad de materias
primas que generalmente no pueden
extraerse del mismo pais, sino que

hay que obtenerlas en diferentes

partes del mundo, para ello debe po-
seerse grandes colonias que puedan
surtir a la metrdpoli de los innumerables
recursos para su industria. El proceso
industrial debe completarse-con la
venta de los productos manufacturados
a las distintas naciones en todos los
continentes. Como el transporte de
materias primas hacia la metropoli
y distribucion de productos ma-
nufacturados se hace necesario una
inmensa flota mercante. Existiendo
la pirateria, la marina mercante debe es-
tar protegida por una flota de guerra
que garantice la seguridad del transpor-
te y de las comunicaciones maritimas;
dentro de estas condiciones se hace
indispensable contar con un punto
de apoyo que son los grandes ejes
de la navegacion. Lo anterior implica
que el pais en condiciones de crear
una industria poderosa, una marina
mercante que garantice el transporte
de materias primas y manu-
facturadas de esa industria, una
flota de guerra en condiciones
de proteger las comunicaciones
maritimas y ademas controlar los
grandes ejes de la navegacion,

podra dominar el mundo.

En desarrollo de esta teoria y de
las propias necesidades comerciales
se ha visto el crecimiento y resplandor
como

econémico de los paises

Inglaterra, Estados Unidos, Japén
y Rusia, que luchan incesantemente

por la supremacia en el mar.



Se han considerado a través de
los tiempos los siguientes "ejes de
navegacion" aduefiados a través de
tratados o por la fuerza, en su mayoria
bajo el dominio de Inglaterra:

Gibraltar, Malta y Suez sobre el
mediterraneo.

— Terranova, Jamaica y las islas
Fia Kland o Malvinas en América.

— Surafrica y Diego Suarez en
Africa.

— Yemen, India, Singapur, Darwin,
Tasmania, Srawak y Nueva

Zelandia en Asia.

Mahan considera definitivos en el
logro del poder maritimo la aplicacion
de seis factores: Posicion geografica,
configuracion fisica, extension territorial,
poblacion, el caracter nacional y las
instituciones gubernamentales.

En cuanto a posicion geogréafica,
potencias insulares como Inglaterra,
la cual por carecer de dificultades en
sus fronteras terrestres debié dedicarse
desarrollo del

de lleno al poder

maritimo impidiendo con ello el
libre acceso de otros Estados al océano
Atlantico, adicionando la ventaja de
la facil concentracion de sus fuerzas

navales.

En cuanto a configuracién fisica
se pudo apreciar co6mo naciones de
suelo fértil dieron espaldas al mar

y plantearon su desarrollo basados
en esta bondad mientras que caren-
tes de esas condiciones tuvieron
que buscar afanosamente su
supervivencia y fueron al mar en

busca de oportunidades.

La extension territorial se refiere
mas a la extensién y configuracion
de sus costas que a la territorial.
Cuando se hable de poblacién se
quiere conocer qué porcion de ella
se dedica o0 esta vinculada a las

actividades maritimas.

Lo anterior obliga a pensar que
pueblos que desarrollan caracteristicas
y comercio maritimo consiguen un
caracter nacional en el comercio
internacional y obliga a la creacién

de una importante flota de guerra.

Las instituciones gubernamentales
tienen que ver con la continuidad
y necesidad de estimular las
organizaciones privadas para que
se motive la inversion de empresas
que conlleven el desarrollo del

poder maritimo.

ONCEPCION
ESTRATEGICA NAVAL DE
MAHAN

Mahan en desarrollo de sus
concepciones estratégicas y tacticas

se basé en la ensefianza de Jomini,



le analiz6, asimilé6 y adopt6é concepto
de teorias terrestres al mar. Sus
principales fundamentos se resumen

en los siguientes términos:

El propdsito de la estrategia naval
es ganar control del mar, el poder
naval tiene como fin encontrar,
mantener y aumentar asi como en
tiempo de paz o de guerra el poder
naval de una nacion. Para controlar
el mar en guerra, primero es necesario
destruir la flota enemiga, la destruc-
cion de la flota enemiga es el primer
trabajo de la marina en guerra "El
resto es espectaculo".

Una vez que la flota enemiga ha
sido destruida, la marina victoriosa
puede explotar el control sobre el
mar para cualquier otro fin que
se desee, puede desarrollar el poder
econémico de su nacién, manteniendo
abierto su acceso a los recursos del
resto del mundo mientras estrangula
la economia privandole de tal acceso.

La concentracién es el principio
predominante de la guerra naval,
no intentar todo a la vez sino conseguir
lo mas rapida y secretamente posible
una gran superioridad en un punto,
debiendo ser la acciéon en las otras
regiones de tipo defensivo aunque
disfrazandolo con una demostracion
de fuerza o finta.

El valor estratégico de un lugar
cualquiera depende de tres condiciones
principales:

* Su posicién, podria ser un

lugar muy fuerte y contar con
suficientes medios defensivos y de
ataque pero su situacion de ubicuidad
con respecto a las lineas de
comunicacion le hacen perder impor-
tancia hasta llegarse a considerar

que merece no ser ocupado.

Los recursos pueden ser

suministrados 0 aumentados
artificialmente, pero no estd en manos
del hombre cambiar la situacidn
de un puerto que se halle fuera
de la zona de influencia estratégica.
Su valor depende en general de

una proximidad a una ruta maritima.

Si la posicion se halla situada
sobre dos rutas simultaneamente
es decir cerca del punto de
convergencia de las mismas, su va-
lor serd& mayor. El lugar de cruce
constituye una posicion central,
facilitando la accién en tantas
direcciones como sea el numero de
rutas existentes. El valor se destaca
aun mas si por las caracteristicas
naturales, la ruta a seguir se estrecha
considerablemente como es el caso
del estrecho de Gibraltar, el canal
de la Mancha y en menor grado

el estrecho de la Florida.

Esta caracteristica tiene aplicacién
a toda entrada del mar por la cual
el comercio penetra y se distribuye
sobre una gran extensién del pais;
tales como la desembocadura del
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Mississippi, el puerto de Nueva York.
Los puertos y desembocadura de
los rios son puntos terminales de
gran valor tales como el canal del
Suez y Panama.

El mar abierto ofrece facilidades
para eludir una posicién que se
considera critica o peligrosa. Los
puntos estratégicos de primer orden
seran mas escasos en el mar que
en tierra y por supuesto aumenta
el valor de las posiciones que reanen
estas caracteristicas, tal es el caso
de Hawaii en el Pacifico, una
posicion avanzada de poder ofensivo
natural como base de operaciones
de abastecimiento, mantenimiento
y de reparaciones. Saliendo del
mar abierto y adentrandose en
las Antillas de la América Central
las circunstancias topograficas de
su suelo accidentado originan un
sin nimero de obstaculos dando
un valor estratégico de mayor o
menor escala a la penetracion por
sus lineas de comunicacién.

Los puntos estratégicos de utilidad
se encontraran alli donde pasan
las grandes rutas comerciales y en
especial donde éstas se cruzan o
convergen pero sobre todo donde
los obstaculos naturales imponen
la convergencia de las rutas paralelos

y el empleo de una angostura comdun.

* Su poder militar, ofensivo,
defensivo. Sin lugar a equivocos
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un lugar puede estar bien situado
y ser poseedor de abundantes recursos
pero de poco valor estratégico si
es débil militarmente. De otra parte
pueden sus caracteristicas naturales
hacerlo aparecer como una posicion
débil, la cual de contar con medios
navales y disponibilidad de fuerzas
hacerlo fuerte.

La capacidad para resistir es uno
de los elementos de la fuerza defensiva
en todo plan estratégico general.
La ventaja decisiva nace en la dilacion

misma.

La defensa de Port Arthur significo
economia de tiempo para los rusos
y en la medida en que hubiese sido
mas fuerte, mayor tiempo se habria
ganado. Ninguna posicion puede
ser conservada permanentemente
si depende solo de la defensa, es
decir, sino tiene la capacidad de
llevar a cabo acciones ofensivas o
deja de ejecutarlas. Si no se mina
la voluntad de lucha del adversario
éste terminard imponiéndose.

Todo planeamiento que concierna
a las operaciones sobre los litorales
maritimos requiere armonizar
operaciones conjuntas entre el Ejército
y la Armada que cooperan para

alcanzar un objetivo comdn.

Los paises que se hallan
completamente rodeados por agua

o cuyas fronteras terrestres lindan

REVISTA



con estados de poder militar inferior,
tal como sucede con el caso de Gran
Bretafia y Estados Unidos, pueden caer
en el error de defender sus puer-
tos Unicamente por mar. Los puertos
comerciales no necesarios para
actividades navales requieren de
la fortificacién para ataques de
esta naturaleza teniendo en cuenta
que sus inversiones seran limitadas,
por lo tanto los planes navales como
los de operaciones militares dependen

de las respectivas bases.

La facilidad de mantener un bloqueo
ha aumentado desde 1888 gracias
al desarrollo alcanzado por las minas
submarinas fondeadas por el enemigo
que se halla al exterior. El efecto de
éstas sobre los cruceros aun siendo
de tamafio moderado o sobre flotas
de buques de combate se mide no
tan solo por los dafios materiales
que pueda causar sino por la accién
dilatoria en el concierto estratégico.

En la actualidad, al igual que en
todas las épocas y circunstancias
se hallard en mejor situaciéon la flota
que desarrolle mejor habilidad vy
vigilancia lo cual cobra mayor vigencia
a la flota que se encuentre en el
flotante

interior. Una defensa

destinada a realizar acciones

defensivas, con medios ofensivos
solamente para dar respuesta a ataques
enemigos es inferior al mismo poder

ofensivo de tierra al considerar:

1. ¢Por qué no tiene el mismo
peso de una fortificacién terrestre?
2. ¢Por qué esta expuesta a ciertos
ataques como los del torpedo y el
espolén que no son de ocurrencia
en tierra? 3. ¢(Por qué su movilidad

puede convertirse en debilidad?

El poder ofensivo de un puerto

de mar considerado indepen-
dientemente de su situacion estratégica
y de sus recursos naturales consiste

en su capacidad de:

1. Reuniry albergar una gran fuerza
militar de buques de guerra y

transportes.

2. Lanzar con facilidad y seguridad
esta fuerza al mar.

3. Garantizar el apoyo necesario
hasta el final de la campafa.
Siempre debera incluirse como
elemento importante el carenado
de los buques.

1 La reunion..Conlleva requisitos
de profundidad y fondeadero para
buques grandes. A falta de
profundidad no podrian entrar ni
salir y sin fondeadero amplio la
flota que se requiere no podra ser
reunida. La profundidad puede
convertirse en vulnerabilidad como
quiera que ésta podra ser empleada

por el enemigo.

2 Lanzamiento. Debe tener la
capacidad de lanzar una fuerza con

™
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seguridad y rapidez hacia el mar,
facilidad para zarpar y ejecutar
formacién de batalla en presencia
enemiga sin ser molestado o favorecido
al efectuarlo bajo proteccién de

la flota con su poder defensivo.

3 Asistir el sostén o apoyo necesario

implica ante todo mantener la
corriente de provisiones y una pronta
reparaciéon de los buques que regresen
para efectuarlos, asi mismo facilidades
para los relevos, posesion de una
contar con

reserva, tripulacion

descansada. Si bien es cierto que
ésta es una capacidad de recursos
puede sostenerse que su valor se
pone de manifiesto si se le considera

como un factor de poder ofensivo.

Recursos. La abundancia de re-
cursos naturales unida a una posicion
propicia para el comercio, ha llevado
a los hombres a establecerse en
territorio vecino fomentando
consecuencialmente su desarrollo.
El valor de un puesto donde los
recursos son artificiales y con fines
de guerra, esinferior al de otro donde
las ocupaciones ordinarias de la
poblacién suministran los recursos
ordinarios. Un puerto maritimo que
tiene una buena situacion estratégica
y esta dotado de una gran fuerza
militar pero al cual todos los recursos
deben ser conducidos de otros puntos,
es muy inferior a un puerto similar

cuya regién vecina sea amiga, rica

y que esté bien desarrollada. Gibraltar
y los puertos sobre islas pequefias
como Santa Lucia y Martinica luchan
con esta desventaja si se les compara
con los puertos de Inglaterra, Francia
y los Estados Unidos o aldn una isla
como Cuba siempre que haya sido
desarrollada comercial e indus-
trialmente por sus habitantes, la
mutua dependencia que existe entre
el comercio y la marina no podré
observarse mas claramente que en
los recursos maritimos de una nacién
cuya grandeza depende del comercio
y la navegacién pacifica. Comparados
con una marina

estos recursos

puramente militar, vemos que la
diferencia es la que hay entre el

crecimiento natural y el forzado.

ONCEPCION LINEAS
ESTRATEGICAS
NAVALES

Los puntos estratégicos en un
teatro de guerra determinado no
deben de ser considerados
separadamente; apreciado su valor
desde el punto de vista posicion
deben analizarse las relaciones
en cuanto a posicion relativa,
distancia y rutas mas convenientes
para trasladarse de uno a otro.
Se le denomina lineas estratégicas
a las unen

lineas que puntos

estratégicos.



En el mar diferente a tierra en
donde existen alternativas variables
para llegar a un punto, la linea
mas corta, medida por el tiempo
necesario para recorrerla es por lo
general lo que debe ser elegida
por una flota sujeta desde luego
a frecuentes modificaciones de
conformidad a circunstancias especiales.
Las lineas estratégicas mas importantes
son las que corresponden a las
comunicaciones. Estas lineas de
comunicaciones dominan en la guerra,
especialmente en tierra menos afectada
en la parte naval como quiera que
una flota esta en condiciones de
enfrentar al enemigo con menos
impedimentos, mayor almacenaje
y sus vias maritimas son faciles vy

de una amplitud casi ilimitada.

Disponer de dos o mas puertos
de retirada es una ventaja que uno
solo. Napoledn enunci6 la siguiente
definiciéon: "El arte de la guerra
consiste en la habilidad de diseminar
la fuerza para subsistir, considerando
debidamente la concentracion para
combatir. Disponer de dos o mas
puertos de abastecimiento, significa
medios

diseminar los para la

subsistencia sin perjudicar la

concentraciéon de la flota.

Sobre un mismo frente maritimo,

todos los puertos fortificados
constituirian otras tantas partes que

forman la base de operaciones, la

cual puede entonces Illamarse
acertadamente, una linea estratégica.
Deberadn tomarse las medidas
necesarias para la rapida y segura
comunicacién entre los puertos pues
mientras la diseminacion puede

ser necesaria para una réapida

preparacion, la concentracion es

esencial para una accién vigorosa".

Los obstaculos proximos a una
costa tienen importancia estratégica
y pueden tener un significativo valor
defensivo, mantienen alejado al

enemigo mas que facilitar las

condiciones ofensivas.

Tan pronto como una nacién en
armas cruza su frontera terrestre
se encuentra enfrentado al territo-
rio neutral o del enemigo. Siendo
un neutral no podra seguir sin
su consentimiento y si se trata del
enemigo tendra que ser cuidadoso,
calculador, mesurado a menos que
cuente con una superioridad marcada
0 esté rodeado de un gran éxito
inicial. Al ser el objetivo final distante
encontrara objetivos intermedios
a los cuales habrda de tomarse vy
superar en la busqueda del fin
perseguido, encontrando, en ellos
obstaculos y condiciones de disputa
ante sus defensores. Hacer caso
omiso de estos obstaculos y la amenaza
se requiere un conocimiento exacto
de las condiciones del enemigo y

un juicio acertado respecto al poder



y la capacidad del mismo. Puede

herirsele en el centro mismo de
la fuerza, cortarles las lineas de
comunicacion e imposibilitarlo para
desarrollar una accién coordinada,
el enemigo puede ser obligado a
someterse por un movimiento audaz
y oportuno de esta naturaleza;
esta es la expresién de la guerra
moderna y explica la gran importancia
gue se le concede a la rapida
movilizacion en las operaciones navales,
los éxitos se obtienen no tanto al
ocupar una posicion, como por la
derrota propinada a las fuerzas
organizadas enemigas o sea su flota

de batalla.

Napoledn se refiri6 a este tema
que el arte de la guerra consiste
en sacar el mayor provecho posible
de las probabilidades en nuestro
favor, la flota superior defiende
la mejor causa pero no siempre la
gana. El caracter y la destreza del
oponente al cual se enfrenta son
factores de particular importancia.
La preparacion y la rapidez de la
accion seran grandes ventajas en
tales tentativas. El factor esencial
y supremo para mantener el poder
militar en regiones maritimas exteriores
lo constituye la posesion de una
flota superior a la de cualquier
adversario, lo cual confirma el principio
de guerra terrestre, en cuanto a
que los instrumentos efectivos de

la victoria los conforman los ejércitos

en el campo de batalla y no las
guarniciones. Mahan, suponia que
el poder naval movilizado por otra
nacion probablemente haria por esa
nacién tanto como el poder naval
hizo por Gran Bretafia, sin embargo
aungue reconoci6 las desventajas
que impide el desarrollo americano
del poder naval, entre los cuales
estaba la ausencia de posesiones
estratégicas en las rutas maritimas
mundiales tales como las de la Gran
Bretafia y la existencia de un territorio
continental cuya vastedad tendia
a absorber las energias americanas,
él creia que Estados Unidos todavia
podia probar hacer el proximo
heredero de predominancia naval
de Gran Bretafia y por lo tanto la

superioridad econ6mica y politica.

ONCEPCIONES DE
OPERACIONES
DISTANTES

Mantener dependencias distantes
y aisladas implica dificultades que
deben asumirse si se desea tener
alguna participacion en el dominio
de cualquier campo de importancia
maritima, por lo tanto no debe
carecerse de una base de los puntos
estratégicos de la regiéon que podra
ser secundaria con respecto a
la metropoli; pero principal con
respecto al teatro inmediato de

operaciones.



Si el teatro de guerra maritima
es muy extenso, abarcando muchos
puntos susceptibles de tener una
utilidad estratégica, la seleccion entre
éstos tiene capital importancia. Si
un punto tiene una situacion central,
su influencia sobre los demas sera
mas uniforme y desde alli puede
llegarse mas facilmente a cualquier
region del teatro de operaciones,
pero si su influencia no se extiende
hasta los limites de zona en cuestion
peligran sus comunicaciones con la
metropoli. Por ésta razon Jamaica
debido a su situaciéon central es
uno de los puntos mas importantes
del Caribe pero si en el caso de
la Gran Bretafia ésta dependiera
Unicamente de esta isla las
comunicaciones de todo tipo con
la patria serian inseguras, tendrian
que pasar por regiones dominadas
por otras naciones.

Una flota que opera a cierta
distancia de la metropoli no debe
depender exclusivamente de una
sola linea de abastecimientos, se
puede decir que si la concentracion
es la mejor disposicién para las fuerzas
de combate, el sistema de los
abastecimientos no debe ser
concentrado en una sola linea siempre

gue sea posible evitarlo.

No debe intentarse una operacion
de guerra ultramarina hasta tanto
no se tenga la certeza de disponer

de una superioridad naval durante

un periodo de tiempo adecuado.

E

El dominio del mar se ha dejado

L PODER NAVAL

en la historia de Colombia sujeto
a las interpretaciones del derecho
internacional, de buena fe se diria
gque no se armoniza con las
contingencias del mundo actual y
gue peligrosamente ha sido timido
en su desarrollo, a pesar de repre-
sentar los mares las vias mas
importantes de comunicacién si se
tiene en cuenta que cubre el 70%
de la superficie terrestre y poseen
accesibilidad a las costas y facilitaran
con ello las operaciones de importacion

y exportacion.

Como fuerte de alimentos y materias
primas su importancia es enorme,
ademas de la viabilidad de exploracion
y explotacién de recursos minerales
del suelo y subsuelos marinos.

Para abordar el tema del poder
naval se requiere ante todo interpretar
la concepcion del poder maritimo.
Este constituye la integracion de
los elementos del poder nacional
aptos para influir en el dominio
de los mares con todos los medios
a su alcance a través de los cuales
extiende su poder militar empleando
una parte de su potencial en el

«



fortalecimiento del poder naval a
fin de proteger y facilitar el flujo
maritimo de interés para la nacion.
Los siguientes son los componentes

del poder maritimo:

— E
bases,

poder naval (fuerza naval,

posiciones).

— La Fuerza Aérea basada en tierra

con operatibilidad en el mar.

— La Marina Mercante.
— Los puertos y sus instalaciones.

— Los astilleros de construccién

y reparacion.

— Industrias maritimas (explotacion
y exploracion).

— Agencias comerciales.
— Personal.
— Conciencia maritima.

— Capacidad técnico-cientifica

maritima.

Los elementos del poder naval
lo constituyen elementos dinamicos
(fuerzas navales) y elementos estaticos

(bases y posiciones estratégicas).

En ese orden de jdeas podemos
definir el poder naval como la fuerza
que permite a un Estado utilizar
el mar como medio para realizar
intercambios politicos, econdmicos
y sociales, tanto en tiempo de paz

como en la guerra.

Los objetivos navales nacen de
los objetivos de las estrategias ma-
ritima y militar. La estrategia naval
selecciona los objetivos navales a
ser logrados a través de las operaciones
navales. Basicamente los objetivos
generales de la estrategia naval son:

— Destruir, desgastar, neutralizar
las fuerzas navales antagolnicas.

— Destruir, desgastar o contener

a la marina mercante enemiga.

— Ocupar o defender posiciones
estratégicas.

— Apoyar a las operaciones en tierra.

— Destruir objetivos econémicos

o0 militares en tierra.

— Distraer fracciones de poder militar

enemiga.

— Proteger el trafico maritimo y
mantener las lineas de

comunicaciones maritimas.

El poder naval es factor

preponderante del poder militar,
sirve como elemento de apoyo
para la vida nacional con capacidad
técnico- cientifica maritima del
pais y coadyuva al desarrollo de
las industrias de exploracién vy
explotacién de los recursos vivos
y minerales en aguas jurisdiccionales
y en zonas de alta mar. Para un
pais duefio de dos litorales la

mentalidad continental ha sido

prevaleciente ante lo maritimo a



pesar de las presiones externas
lo cual ha conllevado finalmente
a un abandono del mar. Una
coherente politica naval hace pensar
en la renovacion de medios acordes
con las necesidades y aplicabilidad
en las guerras limitadas en el futuro
previsible y de acuerdo al grado
de amenazas y necesidades comer-
ciales. Nuevos retos aparecen con
el comportamiento de fenémenos
delictivos como es el de contrabando
de armas, narcotrafico, apoyo a la
guerrilla entre otros, lo cual hace
pensar en buena parte en la necesidad
de aplicar el poder naval para neu-
tralizar y reducir las contingencias.
La presencia en aguas jurisdiccionales
es de vital importancia en tiempos

de crisis o conflicto.

"El poder naval es sobre todo
una capacidad positiva la cual
le confiere a su poseedor grandes
beneficios econémicos y pacificos,
ademas de la ventaja adicional
de ofrecerle una oportunidad

particular muy favorable para
emprender y ganar guerras en
procura de sus objetivos nacionales.
La funcion del poder naval en
tiempo de paz es aun mas
significativa que su papel en la
guerra y sus beneficios econémicos
para la nacién son por lo menos
tan grandes como su influjo militar:
"Revista Fuerzas Armadas 1979,

traducciéon péag. 403".

Se es muy propenso a confundir
"poder naval" con "poder de la
flota" debe tenerse en cuenta que
la flota es un elemento esencial
del poder naval junto con otros
que deben asimilarse en su perspectiva.
Para comprender la funciéon real
en la vida de la nacién, es necesario
considerar total al bienestar nacional
y su trabajo silencioso en torno del

interés nacional.

El poder naval representa para
quien lo posee esencialmente el control
de las lineas de comunicaciones
maritimas en tiempo de paz y guerra,
coadyuvando a una nacién para utilizar
sus medios en el transporte de logistica,
hombres, a la vez que ie niega este
privilegio al enemigo. El poder naval
ayuda al desarrollo y prosperidad de
una nacién al permitirle asegurar su
comercio maritimo y las entradas que
de él se derivan asegurando el concurso
de mercados y materias primas vitales
a zonas de pesca, colonias y aliados.
La humanidad empieza a utilizar el
mar como fuente de alimentos vy
necesidades basicas, pero simul-
tAneamente para conectar diferentes
partes del mundo y via que nos conduce
a insufructuar recursos no disponibles
en nuestra propia patria.

El mar segun la filosofia americana
debe ser usado para obtener todo
lo que haga falta y darle a otros
parte de los excedentes.
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Para cerrar la parte correspondiente
al poder naval se hace importante
citar a Sir Walter Raleigh, cuando
dijo: "quien controle el mar controlara
el comercio mundial y por lo tanto
controlara las riguezas mundiales
y finalmente controlara el mundo".

Francis Bacon, agreg6 con sabiduria:
"quien ejerce el comando del mar
esta en absoluta libertad y puede
emplear la guerra tanto o poco como
lo desee".

E

LENTORNO
NUEVO ORDEN
MUNDIAL

EN EL

La humanidad se encuentra en
una etapa coyuntural de la historia
de imprevisibles consecuencias. De
una parte caido el comunismo vy
desaparecida la guerra fria se llego
a pensar que desaparecerian los
conflictos, sin embargo la realidad
es otra: el reordenamiento mundial,
la pobreza, la ecologia, el narcotrafico,
las epidemias y otro género de
contradicciones surgen como nueva
amenaza. Habra que descubrir cuales
son las nuevas realidades del poder
teniendo en cuenta ademéas el
fendmeno de los acuerdos comerciales
entre los Estados, el mercadeo libre,
la interdependencia, desbalances
entre estados ricos y pobres, etc.

Se habla de un mundo unipolar con

reglas de fuego no muy definidas,
y que sin lugar a equivocos tiene
incidencia en la estrategia naval
cualquiera que sea la constante

comercial y/o militar de los pueblos.

"El mundo, después de la guerra
fria no se parecera a ningdn mundo
del pasado. Desde el punto de vista
estructural (distribucién de
capacidades), sera multipolar pero
los polos tendran diferentes valores
del poder: militar (los soviéticos),
econdmico y financiero (Japén y Ale-
mania), demogréafico (China e India),
militar y econdédmico (los Estados
Unidos)..." (Hoffman 1990, pag. 121).

El enigma esta en la aproximacion
que se tendra entre los actores y
el resto del mundo y cuéles seran
sus reacciones, relaciones e
interacciones. Los cambios no son
nuevos en el mundo, éstos producen
efectos que no son faciles de predecir,
se traduce en inestabilidad para

los modelos existentes.

El poder naval, ha jugado una
importante partida en la "Guerra
Fria entre Estados Unidos y la Unién
Soviética, la influencia que siempre
se quizo imponer en el plano militar,
econdémico, ideolégico o de cualquier
otro tipo tuvo sus grandes dificultades
y contingencias que fueron sorteadas
con la aplicacion de la fuerza sin
llegar a los niveles de violencia de
la confrontacién armada. Es posible



en consecuencia pensar en el uso
politico de la fuerza como una
proyeccion del poder militar. Las
actividades desarrolladas por estas
fuerzas navales incluye una gama
amplia de manera que puede pensarse
atinadamente en que su participacion
dinamica y capacidad de disuasién
de las fuerzas navales contribuyen
significativamente en el proceso de
cualquier contienda o participacién

social.

"La movilidad, caracteristicas de
las fuerzas navales imprime un sello
distintivo desde el punto de vista
de presencia y permite flexibilidad
a la parte politica y diplomatica,
naturalmente no exenta de riesgos,
pero ciertamente de mas probable
control" (C. A. Romero, el poder naval
frente al derecho del mar, pag. 9).

Este analisis obliga a reconocer
que estratégicamente las potencias
recurrirdn como siempre a la presencia
y control de sus mares al igual que
los demas estados en sus espacios
maritimos vecinales y regionales;
también que organismos como la
ONU tendran en sus prioridades el

lee en ei poder naval. Es
indudable que el nuevo orden no
asegure de ninguna manera la
eliminaciéon de la posibilidad de nuevos
conflictos y se estima que seran
necesarios nuevos recursos del poder
dentro del contexto nacional, regional

y global, para integrarse ar-
moénicamente a la estructura del
poder en el nuevo orden. La
cooperacion interinstitucional en
la investigacion cientifica y proteccién
del medio ambiente son de alta

prioridad en las relaciones regionales.

El poder naval tendréa su vigencia
en las contiendas del futuro, el mundo
complejo de hoy, se ha llegado a
pensar requiere de las guerras y
conflictos para evitar un choque
a un mayor y mas dificil. El principio
de la guerra como antiguerra. La
antiguerra supone aplicaciones
estratégicas del poder econémico,
militar e informativo, para reducir
la violencia asociada a los cambios
de la escena mundial. La guerra
en términos de hoy obliga a entrenar
a los soldados a pensar y combatir
de un modo nuevo y a definir los

medios que se precisaran.

De todas maneras se visualiza que
el escenario estard& marcado mas
por el enfrentamiento y supremacia
econdmico que por el militar.

El comercio serd la via hacia la
preponderancia mundial lo cus! implica
un mayor comprometimiento del
poder maritimo en este juego

comercial.

"En adelante la auténtica
competencia entre los paises giraria

en torno de quien fuese capaz de



fabricar los mejores productos, elevar
los niveles de vida y desarrollar la
fuerza laboral mejor instruida y mas
diestra
Toffler,

"(Las guerras del futuro,
pag. 33).

En ese orden de ideas los analistas
del reordenamiento mundial han
precisado que el cambio estratégico
més profundo de todos es la
divisién del mundo en tres
civilizaciones distintas y po-
tencialmente enfrentadas y so-
bre esa direccion debera estructurarse
el poder naval, que no cabe la menor
duda nuestra nacion sufrira los
rigores del atraso y del subdesa-
rrollo. Las economias son
transformadas por el desarrollo
de hoy y se ven obligadas a ceder
parte de su soberania y aceptar
diferencias e intrusiones eco-
némicas y culturales. La civiliza-

cion posindustrial tiene la palabra.

ONCLUSIONES

Del analisis se evidencia qué
paises tendran que enfrentar los
retos que

impone el nuevo

ordenamiento mundial. La
formulacion de una estrategia

naval acorde con la tecnologia
y civilizacién que le corresponde
es fundamental en la integracion

tactica operacional y la estrecha

interaccién entre ésta y la tecnologia
con la vision hacia el impacto creado
en espectro y naturaleza del conflicto
y su vinculacion hacia el desarrollo
econémico y social.

La politica de supremacia econémica
de los estados poderosos obliga a
buscar en los estados débiles y para
el caso de la regién a lograr una
solida integracién de las armadas
interamericanas, que las lleve a unir
esfuerzos en el campo de Ila
investigacion, de la tecnologia vy
del desarrollo abriendo espacios a

la integracion vecinal y regional.

La tendencia actual de los paises
gira alrededor de su fortalecimiento
economico, creacion de bloques
regionales y una percepcidon clara
sobre disminucién de conflictos lo
cual hara que los estados reduzcan
sus fuerzas armadas, los medios y
estructura del poder militar con las
consecuencias que podria generar
al poder naval y el fortalecimiento

maritimo.

Histéricamente el poder naval ha
formado parte del poder y como
tal se constituye en un instrumento

valioso del poder politico.

El poder naval mantiene la vigen-
cia de su aplicabilidad en los conflic-
tos del futuro en un mundo trisecado
de civilizaciones diferentes y tiene



la capacidad de involucrarse en sus
transformaciones a través de la

investigaciéon y la técnica.

El Estado colombiano tendra que
adoptar y proyectar la estrategia
naval hacia sus rios como una forma
de llevar el desarrollo a regiones
distantes y marginadas y como la
mejor manera de neutralizar el
creciente empleo de éstos, por el
narcotrafico y la guerrilla.

Podria asegurarse que ésta sera
la via més expedita de ejercer el
control y soberania en vastas zonas

del territorio nacional.
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Alvin Toffler
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los Estados Unidos se disponian a
invadir al pequefio Haiti, la opinién
mundial y los propios haitianos
incluyendo al General Cedras fueron
sorprendidos por un bombardeo de
la aviacién norteamericana que en
vez de lanzar bombas destructoras,
dejé caer millares de pequefios
aparatos receptores de radio sobre
Puerto

Principe, su capital. La

explicacion dada por el mando
americano para justificar tan extrafia
accion fue "que la poblaciéon civil
haitiana necesitaba estar enterada
del desarrollo de los acontecimientos
durante la invasién por medios
diferentes a los del gobierno militar,
para asi saber lo que realmente
sucedia y asi tener su propia opiniéon
y no depender exclusivamente de
una radio gubernamental parcializada".
Sin. embargo tan novedosa idea no
provino del mando militar nor-
teamericano, sino del libro "Las Guerras
del Futuro" de Alvin Toffler, capitulo
XXIV péagina 330, en la cual el autor,
sugiere que durante la Operacion
Tormenta del Desierto, se hubieran
obtenido mejores resultados en el

campo sociolégico por parte del

Ejército norteamericano, "si en vez
de lanzar veintinueve millones de
octavillas litografiadas se hubieran
lanzado unos cuantos miles de radios
receptores a través de los cuales
los iraquies hubieran tenido acceso
a informacién diferente a la de su

mismo gobierno".

Por ello no es exagerado decir
que los militares norteamericanos
no sélo leyeron cuidadosamente el
libro, sino que extractaron las
experiencias que a corto, mediano
y largo plazo les podrian ser utiles
aplicando en la primera oportunidad
las méas sencillas de ellas como en
el caso de los radiorreceptores lan-
zados sobre Haiti. Es facil pues,
observar como Toffler es un autor

con credibilidad.

Pero parte de estos aspectos de
aplicacién practica, Toffler toca muchos
otros que van de lo sencillo a lo
méas complicado, adentrandose con
profundidad en el campo de la ciencia
ficcibn como él mismo lo reconoce,
inclusive llegando a compararse con
Julio Verne, quien en su tiempo
predijo adelantos en los cuales so6lo

él creia.

Pero, es realmente Alvin Toffler
en un nuevo Julio Verne, visionario
profético del futuro que escribe
en nuestra época o por el contrario
es su obra una ordenada recopilacién
de hechos que a través del anélisis
de la historia y aun de la filosofia
militar, hadbilmente mezclada con
conceptos tecnolégicos y cientificos
provenientes de fuentes con profundo
conocimiento, acomoda las realidades
de tal manera que se produce uha
especie de "materialismo dialéctico"

en la cual mediante la evolucién



de la civilizacion el mundo busca
su propio orden, marginando a unos
Estados y engrandeciendo otros dentro
de un ambito oscilante entre terribles
confrontaciones de todos contra todos
y periodos de paz obtenida a través
de la adopcion de métodos des-
conocidos y no aplicados hasta ahora

por ninguna nacién.

Para resolver este cuestionamiento
académico, se analizaran las tesis
expuestas en el libro desde los puntos
de vista militar y politico dentro
de un marco comparativo, incluyendo
las implicaciones que para nuestra
patria representa la obra en cuestién,
para llegar a conclusiones de tipo

general y particular.

Se utilizardn ademas como referencia
autores de diferentes obras que sirvan
como parametros o como referencia
asi como situaciones de actualidad

dentro del marco colombiano.

L MUNDO SEGUN
TOFFLER

La nueva concepciéon del mundo
que Alvin Toffler presenta esta basada
en el concepto de "trisecci6on" en
el cual cada pais de acuerdo con
su grado de desarrollo tiene su propio
lugar dentro de esta "triseccion".
Para alcanzar este panorama, el autor

parte de un analisis del desarrollo

de la humanidad a través de épocas
que define perfectamente y que clasifica
como "olas" dado el impacto que han
tenido en la transformaciéon de la
civilizaciéon, para luego desembocar
en una "ola superior" que
aprovechando los conocimientos y
experiencias de la anterior, logra

obtener un grado de desarrollo
superior que a su vez la conduce
a otra "ola" en la cual se oscila al-
rededor de la alta tecnologia. Segln
Toffler, la humanidad ha pasado por
tres "olas" o revoluciones cada una
de las cuales ha sido el fundamento
de la siguiente. De acuerdo al concepto
anterior, las "olas" por las cuales
ha pasado sucesivamente la humani-

dad han sido:

Primera ola, o primera etapa de
la humanidad, ubicada en el tiempo
hace aproximadamente diez mil afios
caracterizada por el desorden y el
caos propios de la época preagricola.
Sin embargo el descubrimiento de
los beneficios de la agricultura como
principal medio de subsistencia
determindé cambios radicales en el
sistema de vida, en la estructura
social y en el modo de generar riqueza.
Las familias numerosas, en las cuales
se tiene un gran numero de hijos
con el propésito de que ayuden

en las labores agricolas, son

caracteristicas de esta ola o grado
de civilizacién. La economia basada

en la fuerza bruta como medio
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principal para generar riqueza, fue
el primer avance de la humanidad
y determind6 el modo de combatir
de estas sociedades agricolas. De
ahl que la tierra se convirtié en
uno de los recursos mas importantes
y poseer mayor o menor cantidad
en un asunto vital por el cual era
necesario ir a la “guerra” si bien
este concepto alin no se presenta
muy claro o al menos no con las
connotaciones que hoy en dia tal
actividad implica. Las armas y métodos
utilizados en estas “guerras”,
guardaban estrecha relacién con
la forma de vida y estaban dirigidas
a causar la muerte de los adversarios
y asi poder acceder a la tierra o
al motivo de la guerra que también

podia ser el robo de mujeres, de
cosechas, etc. Paralelamente en esta
etapa tuvieron su origen las religiones
que de esta manera quedaron ligadas
a la tierra y al gobernante que era
omnimodo y posefa el poder total.
Como consecuencia se presentd por
primera vez |a relacion Iglesia-Estado
como forma de gobierno y la Iglesia
se convirtié en parte integrante del
circulo del poder. Muchas de las
reformas que tuvieron lugar en las
épocas u “olas” posteriores se
inspiraban en la busqueda de la
manera de quebrar esta relacién
y asi establecer un nuevo orden.

Las caracteristicas de esta sociedad
agricola determinaron una forma



de vida rGstica cuyo elemento
principal era la tierra como fuente
de recursos, y que peyorativamente
en sectores de la sociedad
norteamericana se conoce como
"banana republics". Adn hoy en
dia una gran parte de la humanidad
vive con base a la agricultura,
constituyendo de esta manera el
primer elemento de la sociedad
"trisecada", base de los escritos
de Alvin Toffler. Por ello con mucha
propiedad, se afirma en las "Guerras
del Futuro" que "incluso hoy en
dia hay multitudes que viven en
sociedades premodernas y agrarias
arafiando un suelo implacable, como
hicieron sus

hace siglos lo

antepasados".

Segunda ola. Es la civilizacién
subsiguiente a la era "agraria" y
es conocida como la Revolucion

Industrial. Sus origenes pueden
encontrarse de acuerdo con el autor
gque se consulte, en la época del
Renacimiento o en los siglos
inmediatamente anteriores. Sin
embargo, el surgimiento de la de-
nominada ciencia "newtoniana"”, el
nacimiento de las maquinas de vapor
de James W att, de la proliferacién
de las fabricas y el nacimiento de
o ciudades

los grandes "burgos"

que se convirtieron en polos de

atraccion para los campesinos,
herederos de la época agraria de

sus antepasados.

A su vez, todo ello originé lo
gque se constituiria en su caracteristica
méas importante: la produccién en
masa. Para lograrla se requirié la
contratacion de miles de obreros
gque ocuparan sus sitios en las fabricas
para poder alcanzar los niveles de
produccién que la nueva sociedad
exigia. Se originé entonces una
migracién masiva hacia las ciudades
que trajo como consecuencia cambios
radicales en la estructura de la
sociedad. El ndcleo familiar de antafio
epicentro de la actividad agricola,
al llegar a la ciudad perdi6 tal
investidura y se vio forzado a disminuir
su tamafio. La acomodacién en casas
0 apartamentos pequefios en espacios
reducidos dentro de ciudades colmadas
de extrafios, termindé con la vida
tranquila de la época agricola vy
fue reemplazada por la actividad
desenfrenada que la produccién en
masa exigia. Ahora las familias
compuestas por el padre, la madre
y dos hijos como maximo, se dedicaron

a la produccién industrial.

Pronto tal ritmo de vida puso
en evidencia desigualdades que venian
de la era anterior. La realeza, los
nobles, las dinastias omnimodas de
antafio, llegaron a su fin. La gente
normal entendié que sus gobernantes
no eran de origen divino y que podian
ser elegidos. Vinieron entonces las
revoluciones americana y francesa

y el mundo cambié para siempre.



Aparecieron ideas audaces inaceptables
hasta ahora. Una de las primeras
fue la de los derechos individuales
que hizo a los hombres iguales; la
separacion de la Iglesia y el Estado
fue otra de las innovaciones de la
época. Aparecieron los medios de
comunicaciéon que llevaron si bien
de manera lenta, noticias a todas
las regiones, contribuyendo mas aln
al cambio radical. Ello fomento las
luchas entre los terratenientes de
la primera ola y los industriales de
la segunda produciendo revueltas,
guerras, insurrecciones. En Estados
Unidos se produjo la méas terrible
de todas sus guerras, la "guerra
de sucesion" entre los estados agricolas
del sur y los industrializados del norte
produciendo un nimero mayor de
muertos norteamericanos, que la Primera
y Segunda Guerras Mundiales, Corea,
Vietnam y el Golfo Pérsico juntas. En
Japén se produjo la revolucién Meiji
que contribuyé a la rapida industria-

lizacién de ese pais.

Una de las consecuencias mas
importantes de esta época fue el
nacimiento del verdadero sentimiento
nacionalista, que a su vez originé
las Naciones-Estado en reemplazo
de las ciudades-Estado, originando
a su vez nuevos conflictos como
las guerras de unificacién en Alemania,
Italia y otros paises europeos. De
esta manera se radicalizé el cambio

estructural de la sociedad y se

estableci6 un nuevo orden, en el
cual las Naciones-Estado que lograron
industrializarse pasaron a ser las
potencias dominantes y el epicentro
de la nueva civilizacién. Asi Europa,
se convirtié en el continente mas avanzado
en contraste con las demas regiones
del mundo que no lograron superar
la época agricola o primera ola, y
continuaron dependiendo de la tierra
para poder subsistir. Esas regiones bien
pronto se convirtieron en "colonias",
de las industrializadas o de segunda
ola que las utilizaban para obtener
recursos. Ya la primera ola, habia
establecido la esclavitud, en la cual
se utilizaba la mano de obra de los
enemigos capturados para cultivar la
tierra y la combinacién de colonias
y'esclavos dio origen a lo que Toffler
denominaba "un mundo bisecado",
compuesto por los dos tipos de civilizacién
ya descritos. Indudablemente tal
combinacién caus6 un desajuste en
las sociedades locales conforméandose
las clases, con los campesinos como
sector marginado, los obreros de las
fabricas componentes de una nueva
clase denominada "media" y otra clase
dominante, integrada por los industriales
que a través de la explotacion de sus

obreros acumulaban verdaderas fortunas.

Tercera ola. La humanidad continuo
evolucionando en busqueda de un
nuevo orden, como consecuencia
del desarrollo de la tecnologia. La

produccién masiva y las tendencias



de esta época, poco a poco fueron
superadas por una fuerza que ya
no dependia del esfuerzo muscular
o el trabajo continuo de las méaquinas,
sino de la "estrategia del saber”
nuevo concepto en el cual "la
produccién desmasificada (cantidades
escasas de productos muy especificos)
constituye la clave manufacturera”.
De acuerdo con este nuevo concepto
proliferan los servicios, bienes
intangibles como la informacién se
convierten en recursos cruciales y
la mano de obra barata y empleados
sin educacién o conocimientos
superiores quedan desplazados o
simplemente dejan de ser d(tiles.
Esta nueva sociedad, tuvo sus origenes
en los afios sesentas y desplazé6 el
centro de gravedad de la humanidad
de Europa hacia los Estados Unidos
en donde el progreso de la informéatica
determindé una nueva forma de vida,
identificada por caracteristicas muy
particulares, no siempre comprendidas
en otras sociedades aln en la segunda
o primera ola: La familia de antafio
numerosa y luego por obra y gracia
de la revolucion industrial trans-
formada en un "nutcleo" basico dentro
del marco tradicional de padres e
hijos, ahora préacticamente ha
desaparecido y ha sido reemplazada
por "medios hogares" en los cuales
solamente existe un padre (puede
ser el papa o la mama) o simplemente
se vive solo. Si se analiza el indice

de crecimiento poblacional se observa

que en las sociedades de la tercera
ola el promedio es de 0.5 o inferior
mientras en las sociedades agrarias
esta entre 2.5 y 3.0. Ello es una
evidente consecuencia de la
transformacién de la familia vy
demuestra el cambio radical en las
sociedades mas avanzadas, ello también
ha determinado un cambio en la
valores

manera de percibir los

denominados tradicionales.

Los medios de comunicacion,
concebidos durante la "Revolucion
Industrial" con mentalidad y filosofia
de masas, que a su vez origindé las
grandes cadenas de noticias como
CNN, ABC y otras, se "desmasifican"
para dar lugar a una verdadera
proliferacion de cadenas regionales
y locales especializadas que
paulatinamente las van desplazando.
De alli, de este intercambio de
informaciéon especializada surge la
necesidad de tener "ordenadores"”
en grandes cantidades de tal manera
que se logre un enlace acorde con
el volumen de informacién que en
forma instantanea se recibe y se
procesa. La consecuencia inmediata
de este intercambio de informacién,
es la globalizacién, es decir la
descentralizacion en todo sentido
de tal manera que todos dependen
de todos, superandose el concepto
del nacionalismo tradicional en el
fronteras

cual tras las patrias

Gnicamente se trabajaba en funcidn



del propio pais. La globalizaciéon
pasa por encima de este concepto
y se convierte casi que un requisito
para poder acceder a una sociedad

de "tercera ola".

Entonces no es exagerado afirmar
que con la llegada de la "tercera
ola", se estan cambiando los 6rdenes
politicos y econémicos hasta ahora
vigentes ocasionando una situacién
en la cual se entrelazan culturas
de las tres olas, lo cual puede ser

causa de conflictos entre ellas.

Algunos autores como Carl E.

Builder, en su obra "Tecnologia,
Estrategia y Operaciones"” concluyen
que este cambio no es causado por
la tecnologia (satélites, computadoras,
fax, etc.) sino por "la explotacién
de la informacion"”, es decir el imperio
del software, las redes de
intercomunicacion, el acceso y manejo

de datos.

AS PROFECIAS DE
TOFFLER

Los pocos paises que han logrado
acceder a la "tercera ola", dentro
de poco tiempo, segln este moderno
Julio Verne, tendran a su disposicién
medios y elementos tan adelantados
que definitivamente se cambiaréan
para siempre las reglas de la guerra.

Las mas importantes y novedosas

de estas ideas se exponen en orden
ascendente de tal manera que
gradualmente se va ascendiendo
dentro de la escala de modernismo
hasta llegar a algunas que rayan

en lo increible.

Las guerras autonomas. La
"triseccién" del mundo, hace que
la posibilidad de conflictos entre
paises de la tercera ola sea por
ahora remota, siendo por el contrario
méas probable la proliferaciéon de

pequefias guerras de diferente

naturaleza, bien sea de caracter
étnico, separatista, o de caréacter
interno causadas por la accién de
traficantes de droga o la misma
pobreza en que se debaten, etc.,
haciendo poco utilizables los métodos
ultramodernos de guerrear. Para
ello propone Toffler el empleo de
fuerzas especiales o de operaciones
especiales, por ser las mas adecuadas
gque existen. Son tropas cuya filosofia
estd basada en los valores de la
primera ola, pues su adiestramiento
se basa en valores propios de esa
cultura como la fortaleza fisica, el
respeto a las virtudes béasicas vy
tradicionales, junto a una extraor-
dinaria capacidad para el combate
cuerpo a cuerpo. Ello hace, que
el autor de Las Guerras del Futuro,
los considere como las unidades con
mayor proyeccién y posibilidad de
empleo en los conflictos de nuestra

época y del futuro. Sin embargo,



para poder ser eficaces y efectivas
deben ser dotadas y entrenadas con
tecnologia de "tercera ola", algunas
de las cuales ya estan siendo
empleadas. Los visores nocturnos,
los aparatos GPS, los paracaidas
ultramodernos como el FXC Guardian,
con la caracteristica de poder planear
1,20 ms. por cada 0,30 ms. de descenso
y descender desde 10.600 ms. durante
la noche y saltando a 40 kms. del
objetivo con la posibilidad de no
dispersarse, multiplican su efectividad.
De esta manera llega a la conclusién
de que la neutralizacién de traficantes
de droga, fanéaticos religiosos,
terroristas y en general enemigos
propios de la primera ola, puede
hacerse de manera mas facil, barata
y efectiva, utilizando este tipo de
soldado, es decir el soldado de fuerzas

especiales.

Las guerras espaciales. La guerra
librada en el Golfo Pérsico a principios
de 1991 por los Estados Unidos y
la coalicion de paises occidentales
contra Irak, determind por primera
vez el empleo de los satélites como
arma de guerra dando nacimiento
a lo que se denomina "las guerras
espaciales". De hecho durante el
mencionado conflicto se utilizaron
méas de 60 satélites en tareas de
inteligencia, comando, control vy
comunicaciones. Asi se incorpord
una cuarta dimensién a la guerra,

tal como lo escribieron Anson vy

Cummings quienes afiadieron "EI
espacio salvo vidas, brindd imagenes
detalladas de las fuerzas iraquies
y del dafio infligido por los ataques
aéreos aliados. Proporcion6 una alarma
previa al lanzamiento de los Scud
y permiti6 emplear un sistema de
navegacion de sorprendente precision
que afecté al rendimiento de cada
soldado combatiente y de los carros
de combate, aviones y buques". Sin
embargo y a pesar de la avanzada
tecnologia que se utilizé, esta guerra
s6lo fue un predmbulo de las "guerras
espaciales" del futuro que seréan
libradas por paises que desde ya
se denominan "potencias espaciales".
Ellas, se basan actualmente y lo
continuaran haciendo en el futuro
en el empleo de misiles de gran
sofisticacion capaces de alcanzar

cualquier lugar de la tierra. La
importancia de estos artefactos se
evidencia en el aumento de lan-
zamientos que se realizaron en los
Gltimos afios en forma progresiva.
Asi en 1980 se produjeron en total
850 lanzamientos en todo el mundo.
De ellos unos setecientos corres-
pondieron a los Estados Unidos y
la Unién Soviética. El resto es decir
150 fueron hechos por el resto del
mundo. En contraste en 1989 el
nimero de lanzamientos aumento
a 1.700, de los cuales 1.000 fueron
hechos por paises diferentes a los
Estados Unidos y la Unién Soviética
estos dos

en tanto que paises



solamente contabilizaron 700
lanzamientos. Dicho de otra manera,
durante ese periodo se duplicé el
nimero de lanzamientos de paises
no considerados como superpotencias.
Paises como Irak, Irdn, Yemen, India,
Libia y Siria entre otros accedieron
a la tecnologia y lograron desarrollar
sus propios misiles que llegaron en
algunos casos a alcanzar hasta 4.000
kms. con ojivas de 900 Kkilos de
explosivos. El acceso a la tecnologia
espacial por estos paises no siempre
considerados como lo suficiente
civilizados para poseer armas con
tal poder de destruccién, obligé
a los paises mas avanzados en pensar
en nuevos sistemas de vigilancia
espacial para poder detectar con
suficiente anticipacion los lanzamientos
de los enemigos potenciales. Por
ello una de las reacciones mas

conocidas fue la del entonces
Presidente de los Estados Unidos,
Ronald Reagan, quien presentd la
iniciativa de defensa estratégica un
programa encaminado a dotar a
Estados Unidos de una proteccién
contra misiles y denominada "la
guerra de las galaxias". Si bien no
fue adoptada, posteriormente en
tiempos del Presidente Bush esta
iniciativa fue revivida y modificada,
para ser empleada como instrumento
de defensa en caso de lanzamiento
accidental de misiles nucleares en
contra de los Estados Unidos, por

parte de la Unién Soviética que ya

para esa época habia perdido su
capacidad ofensiva nuclear de antafo.
Sin embargo, con el tiempo el
programa fue reemplazado por uno
mas modesto ya en tiempos del
Clinton,

Presidente Bill quien

inicialmente la encamin6 a la pro-

teccion de los soldados nortea-
mericanos en el Golfo Pérsico, dis-
minuyendo el alcance de la iniciativa
del Presidente Reagan. Pero los hechos
han demostrado que esa decisidn
no fue del todo correcta. Toffler,
basadndose en escritos del General
Charles Horner jefe del Comando
Espacial de las Fuerzas Armadas de
los Estados Unidos, afirma que en
muy poco tiempo la tecnologia de
SS-25 (con

capacidad intercontinental) puede

los misiles soviéticos

estar en manos de "quienes se hallen

dispuestos a pagar un precio”
amenazando de esta manera el
territorio de los Estados Unidos.
Este sentimiento es compartido por
otros paises europeos, asiaticos y
arabes que con el tiempo deberan
desarrollar un sistema de proteccién
contra misiles balisticos que en el
fondo utilizaran los mismos principios
tecnolégicos y de funcionamiento
que fueron propuestos por el
Presidente Reagan. A su vez este
pensamiento originé otro mas
ingenioso, encaminado a neutralizar
los satélites que actualmente
constituyen los ojos y los oidos del

sistema de defensa de los paises



més desarrollados o de la tercera
ola, de tal manera que en un momento
dado sean incapaces de detectar
y destruir misiles que sean lanzados
en su contra. El primer paso ya fue
dado por la Unién Soviética, que
disefi6 un arma antisatélite a me-
diados de los afios ochenta que estaba
en capacidad de destruir objetivos
en el espacio. Segun informaciones
obtenidas por la inteligencia ame-
ricana, se realizaron catorce pruebas
con el arma antisatélite logrando
en catorce oportunidades hacer
blanco. Sin embargo, la tecnologia
avanz6 aun mas, y descubrié que
era mas facil y barato, neutralizar
un satélite, en vez de destruirlo.
En el futuro y con el desarrollo
incontrolable de la informética,
organizaciones de delincuentes o
terroristas y aun de mafiosos, pueden
Illegar a constituirse en enemigos
espaciales ocultos de cualquier pais,
con el agravante de que su deteccidn
y alin accién en su contra sera muy
dificil de

realizar. Ello preocupa

tanto a los estrategas de |las
superpotencias como a pensadores
de diferente tendencia que han

llegado inclusive a desarrollar
nuevas teorias revaluando algunas
tradicionales, que en su época
tuvieron bastante aceptacién. Entre
ellos se destaca el investigador
norteamericano John Collins, autor
Militares

de la obra "Fuerzas

espaciales: los préximos cincuenta

afios" quien lanzé una ingeniosa
teoria basada en el principio de
la "isla mundial" del geopolitico

Halford J. Mackinder quien decia:

— Quien controle Europa Oriental,

domina el sector vital

— Quien controla el sector vital,

domina la isla mundial

— Quien controla la isla mundial,

domina el mundo.

John Collins, estructuré su nueva
doctrina a través de una "analogia
espectacular" afirmando que "el
espacio circunterrestre engloba la
tierra hasta una altura aproximada
de unos ochenta mil kil6metros"
de donde sugiere que esta serd la
clave de la dominaciéon militar hacia
mediados del siglo XXI| y surge un

nuevo postulado:

— Quien controla el espacio
circunterrestre, domina el planeta

tierra.

— Quien controla la luna, domina

el espacio circunterrestre.

— Quien controla L-4 y L-5, domina

el sistema tierra-luna.

"L-4 y L-5 son puntos de liberacién
lunar, lugares del espacio donde
la atraccién gravitatoria de la luna
y de la tierra resultan exactamente

iguales. En teoria, unas bases militares



podrian permanecer alli durante

largo tiempo sin requerir mucho

combustible. Para los guerreros
espaciales del mafiana constituiran

el equivalente al terreno alto o critico".

Es aqui, en donde Toffler toma
alguna de las caracteristicas de Julio
Verne y vaticina algo dificil de creer
al menos en nuestros dias, sin embargo
como él mismo lo dice, "miope seria
quien rechace de plano estas ideas
0 pensara que el afan por la ex-
plotaciéon militar del espacio esta
extinguido o que la impediran los
recortes presupuestarios en los sectores

de defensa de las superpotencias"”.

Las guerras de robots. La hu-
manidad desde antes del tiempo
de la "revolucion industrial® ha
imaginado siempre la aparicién de
los robots. En el siglo pasado, surgi6
un cuento infantil en el cual el
personaje central era "el hombre
de lata" especie de robot que jugaba
con los nifios de su época y pasaba
miles de aventuras. En tiempos mas
remotos como lo dice el propio Toffler,
una leyenda judia "habla de un
autémata llamado Golem que cobré
vida misteriosamente para pro-

teger a sil duefio". En el cine y
posteriormente en la televisién han
hecho su aparicién robots de diferente
tipo y naturaleza. Los ha habido
de pequefio tamafio e inofensivos

programados de tal manera que sus

funciones han sido muy limitadas,
los ha habido de mayor tamaifo
casi que auténomos y agresivos y
los ha habido en forma de monstruos
que cobran vida propia y atacan
despiadadamente a la humanidad.
De hecho muchas peliculas de este
tipo se han convertido en verdaderos
éxitos taquilleros y sus productores
considerados como verdaderos
"maestros del celuloide" o séptimo

arte.

Sin embargo el autor de las "Guerras
del Futuro" considera que este proceso
estd mas avanzado de lo que el
publico cree y en el futuro cercano
tendra un gran auge en la aplicacién
militar. Clasifica los robots en lineas
generales como controlados por el
hombre y auténomos. Los primeros
ya han sido empleados no sé6lo con
aplicaciones militares sino en la
industria civil y con propoésitos
comerciales. En las industrias civiles
en las cuales la economia esta basada
en mano de obra barata, situacion
gque se extiende sobre los paises
de la primera y segunda ola, la
proyeccién robdtica es practicamente
inexistente. Sin embargo, en
economias con mayor grado de
desarrollo y automatizaciéon, el
alto costo de la mano de obra lleva
indeflectivamente hacia la robotizacion.
En muchas fabricas de automoviles,
ensambladoras de magquinaria,

empacadoras de productos de diferente



indole ya los robots controlados
ocupan un lugar predominante. En
el campo militar, estos robots
controlados ya han logrado un lugar
si bien no estd del todo extendido.
Sin embargo, factores como la
sensibilizaciéon del publico ante las
bajas sufridas por sus ejércitos, la
proliferacién de ambientes quimicos,
bacteriolégico y nucleares y las
condiciones de toxicidad que el mismo
medio ambiente pueda en un
momento dado generar, determina
la necesidad de "robotizar" los
ejércitos. "Los niveles reducidos de
bajas durante la guerra del Golfo
Pérsico que sorprendieron al mundo
dificilmente podran repetirse y para
lograrlo en una futura guerra, habréa

que recurrir a la robdtica".

Dentro del tipo de robots

controlados que Toffler predice
tendran un gran empleo y que ya
estan siendo utilizados los aviones
y helicépteros sin tripulacién, asi
como los carros de control remoto.
Ellos dotados de sensores o armas
de diferente indole podran ser
enviados a cumplir misiones de
alto riesgo, sin poner en peligro
las vidas de tripulaciones. El ejército
norteamericano durante el desarrollo
de la guerra del golfo utilizé algunos
vehiculos de control remoto asi como
algunas aeronaves del mismo tipo
como el aviéon Pointer utilizado para

patrullar los perimetros de las bases,

o los disefios franceses MART vy
canadiense CL-89 cuya funcién fue
la de identificar objetivos. Aun en
Colombia sin tener el grado de
desarrollo de las superpotencias,
la robé6tica controlada o de primera
generacién ya ha tenido aplicacién
militar, la artilleria antiaérea viene
utilizando desde hace algunos afios
el miniavién del IAl para entrenar
a sus baterias y los organismos
dedicados a la lucha contra el
terrorismo han utilizado el robot
antiexplosivo de control remoto para
desactivar bombas y artefactos
explosivos colocados por los terro-
ristas. Sin embargo, los paises de
la tercera ola, han logrado avances
sorprendentes. En Alemania, se ha
logrado desarrollar lanchas no
tripuladas denominadas Troikas, que

cumplen las funciones de dragaminas.

Los robots auténomos constituyen
un paso méas avanzado en la
"automatizacién de la guerra". Esta
tecnologia busca que los robots
cumplan sus objetivos sin necesidad
del control humano, dentro del grado
de autonomia que su programacién
le permita. Es decir que sean capaces
de decidir y actuar méas rapido de
lo que un humano podria, sin tener
en cuenta consideraciones morales.
Un ejemplo de esta automatizacién,
estd dada por los misiles Tomahauk.
Se lanzan desde naves situadas a

muchos kilémetros de distancia del



blanco, y ellos mismos de acuerdo
a su programacién determinan su
ruta encaminandose hacia el objetivo.
Una vez se encuentran a una distancia
conveniente, escogen el lugar de
hacia él.

impacto y se dirigen

Constituyen lo que se denomina
"fire and forget technology" es
"tecnologia

decir de disparar vy

despreocuparse”. Consideran los
expertos que el desarrollo de este
tipo de robots sera tal que "todas
las predicciones actuales perderan
toda validez". Toffler llega al
extremo cuando acoge las palabras
de Alleta DA Bellin cuando dice
instaladas

"una vez unas

maquinas bélicas autorre -
productoras, se haria imposible
su desmantelamiento aunque
cambiadramos de idea. Puede que

literalmente quedaran fuera de

control".
OFFLER Y EL
PENSAMIENTO MILITAR
A lo largo de su obra, Toffler

hace constantes alusiones a la manera
de emplear los medios en procura
de la consecucion de sus objetivos,
es decir disefia estrategias casi siempre
desde el punto de vista militar, y
las aplica en diferentes ocasiones
en desarrollo de lo que él denomina
las "olas" en el desarrollo de la
humanidad. Sin embargo, es realmente

tan innovador en este sentido, como
lo es en los deméas aspectos que

trata en su obra.

Al inicio de su obra, expresa que
la tecnologia siempre ha sido el
factor determinante en el desarrollo
de la estrategia, cuando deberia

ser al contrario, la estrategia

determinando que tecnologia Ilo
es Util y cual no. Ello empleando
sus propios términos puede ser
consecuencia de la transformacién
de "arados en espadas" en otros
términos, implica que hasta ahora
Gnicamente los elementos materiales
que han sido puestos al servicio
del arte militar han servido para
modificar la estrategia. Los ejemplos
de ello son miltiples, iniciando con
el empleo de los carros de guerra
hasta llegar al momento actual. InsinGa
entonces, que a partir de esta "tercera
ola" la estrategia serd la que determine
qué elementos le son o no Uutiles
constituyéndose entonces en una
auténtica revolucion militar.

Los pensadores militares en especial
a partir del siglo XIX han delimitado
claramente la esencia de la guerra,
a través de los elementos que la
constituyen. Asi, Karl von Clausewitz
"On War",

el centro de gravedad como el primer

en su obra establece
y determinante elemento constitutivo
de la guerra. Lo define como "el

centro de poder del enemigo en



TOFFLER Y EL PENSAMIENTO MILITAR

el cual se concentra su poder". A
su turno el Barén de Jomini, lo define

como "el punto del enemigo sobre
el cual hay que lanzar la fuerza
de las unidades propias". Si bien
cada uno lo concibe de manera
diferente el concepto general es
el mismo y constituye lo que en
niveles méas bajos se denomina el
objetivo decisivo. La Universidad
de Defensa de las Fuerzas Armadas
de los Estados Unidos lo define como
"el centro de todo poder y movimiento
del cual todo depende y sin el cual
nada es posible", para determinar
la trascendencia que se le otorga
a nivel estratégico. El segundo
elemento que se considera como

determinante en la esencia de la

guerra es la tecnologia, basada
inicialmente en formas rasticas,
evolucionadas con el correr de los
tiempos hasta llegar a la revolucién
de la informatica. El tercer elemento
que los filésofos militares consideran
trascendental en el proceso bélico
es la estrategia definida como la
manera de emplear los medios para
obtener los objetivos propuestos.
Si se combinan los tres se conforma
el marco de la guerra. Asi, el manejo
de estrategia, mediante la aplicacién
de los medios tecnolégicos contra
el centro de gravedad del enemigo,
produce efectos que llevan a la victoria.
Asi se han originado infinidad de
doctrinas militares, desde los tiempos

biblicos. Por ejemplo, en las guerras



de la época anterior a Cristo, y por
muchos siglos el centro de gravedad
fue el ejército enemigo, el cual una
vez derrotado era sacrificado o
esclavizado. La estrategia utilizada
se basaba en movimientos de
formaciones, como giros, cargas o
fintas apoyadas en una tecnologia
ristica que fue progresando y pasando
por las ballestas, las catapultas, los
arcabuces, hasta evolucionar con
la llegada de la "segunda ola".

Con su llegada, la tecnologia

evolucion6, asi como su aplicacién
en el campo militar. Asi el alcance,
poder de destruccién y rapidez en
Su uso aumentaron apreciablemente.
Surgieron entonces los cafones,
inicialmente con alcance reducido,
hasta llegar en la Primera Guerra
Mundial al famoso "Berta" aleméan,
evolu-

y después continuaron

cionando. Surgié el avibn como
arma de guerra, y se desarrollo el
submarino. Todo ello hizo que la
guerra adquiriera profundidad, y
que lo que antes constituia la
retaguardia del enemigo dificil de
alcanzar, ahora estuviera al alcance
de estas armas modernas. Ello fue
la base para el cambio en la esencia
de la guerra que dio origen a doctrinas
como "la guerra absoluta" o "la

guerra total" de Clausewitz vy
Ludendorf respectivamente. Seguln
ellas, el frente de combate no se
reducia como hasta ahora al sector

en el cual confrontaban los ejércitos

en disputa sino que se extendia
hasta la profundidad del territorio
enemigo el que a través del uso
de la tecnologia disponible podia
ser atacado o bombardeado e inclusive
si era dificil vencer al enemigo en
el campo de combate, su voluntad
de lucha podia ser neutralizada a
través del dafio que se le pudiera
causar a su poblacion civil. Asi se
explica que durante el desarrollo
de la guerra Franco-Prusiana, von
Molke utilizara su artilleria contra
la poblaciéon civil de Paris, vy
aproximadamente en la misma época,
durante la guerra de secesién
norteamericana el General Sherman,
bombardeara jnmisericordemente
a la ciudad de Atlanta en Georgia,
para luego arrasar el territorio surefio
en lo que se denomind "la marcha
hacia el mar". La implicacién
inmediata, fue el cambio en lo que
se consideraba como "centro de
gravedad" que hasta ahora habia
sido el ejército enemigo, desde las
épocas de la "primera ola" y que
ahora se ampliaba a la poblacién
civil es decir el nuevo centro de
gravedad contra el cual se aplicaba
una estrategia basada en tecnologia
mas moderna paso a ser "la voluntad
de la poblaciéon civil de un Estado
para continuar el apoyo a la guerra
que se estaba librando". Algunos
ejemplos de conflictos mas conocidos
pueden ayudar a ilustrar mejor este

punto. Durante la Segunda Guerra



Mundial, los Estados Unidos apreciaron
que la derrota del Jap6n en 1945
si bien era inminente, se lograria
pagando un altisimo precio en vidas
humanas norteamericanas, que
posiblemente resultaria inaceptable
para el pueblo, pues el Ejército
japonés estaba dispuesto a perecer
en la lucha causando el méaximo
de dafio a su enemigo occidental.
Por ello los estrategas norteamericanos
encabezados por el Presidente Franklin
D. Roosevelt decidieron cambiar el
"centro de gravedad" estratégico pa-
sando del Ejército japonés a su pobla-
cion civil a través del lanzamiento de
la bomba atémica sobre las ciudades
de Hiroshima y Nagasaki, en uno de
los mayores crimenes cometidos en
toda la historia de la humanidad.
Ello determiné el derrumbamiento de
la moral de un pueblo que de otra
manera hubiera perecido luchando
junto a su emperador y trajo el
final de la guerra. Es facil observar
a través de este tragico suceso como
la tecnologia, —para el caso la
primera bomba atémica—, determiné
la estrategia a seguir, que fue el
cambio de centro de gravedad del
ejército al pueblo para obtener su
rendiciéon incondicional. Es una apli-
cacion de la teoria de la guerra total
de Clausewitz. Otro ejemplo ilustratorio
lo constituye mas recientemente la
derrota del pueblo norteamericano,
por Vietnam del Norte en lo que

se denomind la "guerra de Vietnam®".

Tal como lo reconoce el Coronel

Harry Summers en su obra "On
Strategy" las tropas norteamericanas
no fueron derrotadas militarmente,
ni siquiera perdieron alguno de
los enfrentamientos o batallas
mas importantes de la confrontacion
como las famosas ofensivas del Tet,
sitio de Khe San o batalla del valle
del la Dran y sin embargo tuvieron
que abandonar el sureste de Asia
sin haber alcanzado los objetivos
que se fijaron quince afios atras
y luego de sufrir mas de 53.000

muertos y un millén de heridos.
Entonces ¢qué fue lo que causé este
desastre que para siempre remuerde
en las conciencias de las generaciones
de norteamericanos que lucharon
y sufrieron estérilmente en territorio
vietnamita? La respuesta estd dada
por el afortunado analisis de los
elementos constitutivos de la guerra
que hicieron el legendario "tio Ho"
es decir Ho Chi Min y su General
Nguyen Gyap. Ellos apreciaron que
derrotar o destruir al Ejército
norteamericano con su inmenso poder
econ6émico y bélico era mas que
imposible, es decir que evidentemente
este "centro de gravedad" no podia
ser atacado como elemento decisivo
sin arriesgarse a sufrir una estruendosa
derrota. Por ello y empleando la
doctrina de la guerra total decidieron
atacar como "centro de gravedad"
la voluntad de lucha del pueblo

norteamericano, utilizando Ila



tecnologia moderna que estaba

a su alcance brindada por Ila

voracidad de los medios de
comunicacién social de los propios
norteamericanos que en su afan
morboso de obtener noticias de
primera fuente en el propio campo
de batalla, poco a poco fueron
desmoralizando al pueblo que veia
diariamente frente a sus pantallas
de television como susjévenes soldados
cafan uno tras otro en defensa de
un pais que no significaba nada
para ellos y en una guerra que parecia
nunca acabar. Es decir en este caso
la tecnologia de los medios de

comunicaciobn como motor del
movimiento pacifista norteamericano
determind la estrategia a emplear,
la desmoralizacién y pérdida de la
voluntad de lucha del pueblo
norteamericano, que fue el centro
de gravedad para obtener la victoria
final. En menor escala, pero utilizando
los mismos términos el General somali
Mohamed Aidid Farah, obligé a los
norteamericanos a abandonar a la
caltica ex repUblica de Somalia,
luego de causarle 18 muertos y mas
de 100 heridos al Ejército
norteamericano en lo que se llamé
la batalla de Mogadishiu, durante

el afio de 1993.

Los ejemplos analizados demuestran
como el "centro de gravedad" es
el definidor de las contiendas de
atacado.

acuerdo a como sea

Retomando el pensamiento militar
de Toffler, quien presenta como
una revoluciéon militar el advenimiento
de la "tercera ola" con el inusitado
avance en la informéatica, se ve que
en realidad ello no presenta ningdn
cambio trascendental en la esencia
o los elementos fundamentales de
la guerra. El avance de la tecnologia
gue presenta con sus profecias y
aun con la introduccion de la doctrina
de la "operaciones aeroterrestres”
como base de la estructuracion de
una nueva filosofia militar Gnicamente
representa un cambio en la seleccién
del "centro de gravedad" y no un
cambio definitivo y total en la filosofia
militar, sin apartarse mayormente
de la tendencia tradicional de guiar
la estrategia de acuerdo con la
evoluciéon de la tecnologia. En efecto,
las armas y técnicas que él propone
en su obra, tienen como propésito
principal ser mas precisas y no causar
un dafio colateral ni superior al
necesario, atacando siempre al
originador del problema y no a su
poblacién civil. Por ejemplo propone
la colocacion de sistemas de navegacion
GPS en los misiles con el propésito
de que navegando correctamente
ubiquen con exactitud el blanco
y Unicamente destruyan el supuesto
enemigo. Las armas entonces no
se emplearian sino en contra de
los ejércitos hostiles y las poblaciones
civiles de todo el mundo estarian

a salvo. ¢Qué significado en términos



de la filosofia militar tienen estos
planteamientos? Primero que todo
implican que la tecnologia de la
exactitud propia de la "tercera ola"
determinan una nueva estrategia
que es la de atacar solamente a
los ejércitos u organizaciones hostiles
causando el menor dafio posible.
Ello nuevamente conduce a "que
es la tecnologia la que determina
la estrategia y no la estrategia la
que determina la tecnologia" que
es el planteamiento que inGtilmente
trata de rebatir Toffler. Por otra
parte el hecho de atacar Unicamente
al ejército o a la organizacién
adversaria 0o enemiga y no a su
poblacién civil, sefiala un cambio
en el centro de gravedad, contrario
a las doctrinas de la "guerra total

y la guerra absoluta" de Clausewitz

y Jomini pero dentro del marco del
pensamiento militar tradicional, similar
a los planteamientos de la primera
ola en los cuales el "centro de
gravedad" era el ejército enemigo.
Naturalmente la razén de seleccion
de este "centro de gravedad" es
bien diferente en la "primera" y
"tercera olas" pues en aquella es
producto del poco conocimiento y
en esta lo es del excesivo conocimiento.
Todo el analisis anterior, prueba
que en el campo netamente militar,
Toffler no aporta ideas que echen
por tierra los principios establecidos
hace siglos, por mentes que a través
del analisis de sus propias experiencias
en el campo de batalla, dejaron
plasmadas para la posteridad las
verdaderas bases y fundamentos de

la filosofia de la guerra.
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OLOMBIA A TRAVES DE
LA OPTICA DE
TOFFLER.

Como se aprecia nuestro pais a
través de la Optica de este futurista
acostumbrado a trajinar con las
sociedades de la "tercera ola" vy
a medir el grado de desarrollo de
los pueblos de acuerdo con su manera
de "hacer la guerra y buscar la paz".
Es evidente que no por principio
se tiene la mejor de las impresiones
de nuestra patria. A lo largo del
libro "Las Guerras del Futuro"
menciona concretamente a Colombia
en varias oportunidades o en ninguna
de ellas de manera que permita
al lector formarse una idea positiva.
En una de esas menciones se pregunta
/qué podria pasar si en un pais
como Colombia la tecnologia de
la tercera ola es empleada para el

mal por grupos de antisociales?

Empleando los argumentos vy
planeamientos utilizados por Toffler,
a continuaciéon se tratara de hacer
un analisis sobre nuestro pais en

los campos civil y militar.

A QUE OLA PERTENECEMOS

Es quizads una de las primeras pre-
guntas que surgen luego de analizar
"Las Guerras del Futuro" y
aparentemente es dificil de ubicar

con exactitud nuestra sociedad dentro

de las categorias que se presentan
en la obra. Para estar clasificado
en la "primera ola" se requiere ser
eminentemente agricola en la
produccién y tener una sociedad
que gire a su alrededor, en su
conformacién misma y auan en sus
costumbres. Un analisis inicial del
contexto geoestratégico permite
inicialmente clasificar el mundo en
varias categorias, a partir de las
cuales se facilita la ubicacion de

Colombia.

Inicialmente estan los paises

europeos Yy los Estados Unidos

considerados como la vanguardia
del mundo. Toffler los clasifica como
en la "tercera ola" y sus caracteristicas
parecen asi demostrarlo. Los Estados
Unidos, estan en proceso de superar
la etapa de la produccién masiva
o industrializacién, y se estd dando
prioridad a la economia basada en
los beneficios de los servicios y el
comercio derivados de la revolucién
de la informética. Si bien se conserva
un porcentaje de su economia como
base a la agricultura, la manera
tecnolégica como ésta se conduce
estd bien lejana del modo como
los granjeros de otros paises del
mundo lo hacen. A través de or-
denadores, coordinan el precio de
sus productos con las diferentes bolsas
de donde sus representantes los
ofrecen anticipadamente. A tal grado

se ha desarrollado la agricultura



norteamericana que entre tres
granjeros, respaldados por maquinaria
moderna, pueden hacer en un dia
lo que harian 20 campesinos de otra
region del mundo en varios dias
de labor continua. Sin embargo la
agricultura representa Unicamente
el 2.1% del PIB a pesar de ser el
primer productor mundial de maiz
y soya, el segundo productor mundial
de trigo, naranjas y madera y el
tercer productor mundial de algodén,
cebada, papa y ganado. Pero la riqueza
de los Estados Unidos ya no esta
en sus recursos fisicos, sino en el
desarrollo del saber. A través del
intercambio de informacién ha logrado
invertir aproximadamente 226.1
billones de délares en todo el mundo.
Sus Fuerzas Militares como lo
demostraron en la guerra del Golfo
Pérsico han entrado a otra dimensién
y parecen haber superado los
parametros tradicionales que auln
rigen a otras fuerzas militares
alrededor del mundo. Los guerreros
del saber poco a poco estan
reemplazando a los guerreros de

fuerza bruta.

Similar transformacién esta teniendo
lugar también en Europa aunque
este continente es menos homogéneo.
La diferencia entre la Europa
Occidental y la Oriental es mas que
evidente. Mientras que la primera
se estda moviendo en un 85% al ritmo

de los Estados Unidos, con algunas

excepciones como Espafia, Portugal
y otros paises menores, ésta se debate
aun en medio de los choques de
la "primer y segunda ola", en medio
de guerras en los Balcanes, en el
Céaucaso, y revoluciones étnicas y
disputas territoriales en la antigua
Unién Soviética. Alli se entrelazan
las diferentes olas y no es exagerado
decir que mientras en algunas partes
se esta llegando a la "tercera ola"
en otras situadas inmediatamente
a continuacién se estd aun en la
primera. Mientras que Suecia presenta
un aporte a su PIB de parte de la
agricultura de 3.4%, los paises de
la antigua Yugoslavia en general
derivan un 39% de su PIB de sus
recursos agricolas y naturales. Por
ello se puede decir que de acuerdo
con la clasificacion del mundo
"trisecado" que presenta Toffler,
Europa contiene los extremos de
esta triseccién y es posible que se
conserven estas condiciones durante

mucho tiempo.

Méas interesante es el panorama
que presenta el Asia. Alli la presencia
de un gigante con apariencia de
"tercera ola" llamado Japén, esta
siendo opacada por la aparicion de
otros paises que han logrado superar
etapas a una gran velocidad y en
un futuro no muy lejano pueden
llegar a competir e inclusive a
desplazarlo. Estos paises que se han

denominado los "tigres asiaticos",



o "los nuevos paises industrializados".
A partir de 1960 adoptaron politicas
que los han hecho saltar de la
"primera" a la "segunda ola" en
tan corto tiempo, llegando a ponerlos
en los umbrales de la tercera. Sin
embargo, estas sociedades tampoco
son homogéneas y su diverso grado
de desarrollo interno no permite

clasificarlas como totalmente
evolucionadas. Por otra parte aun
dependen en gran medida de sus
recursos naturales y su forma de
capitalismo es la méas rastica es decir
dirigida a la produccién y no al
consumo, caracteristica de las
sociedades depredadoras del medio
ambiente, si bien han logrado la
diversificacion de su produccién.
Ademéas de los "tigres asiaticos”
otros paises como Tailandia, Malasia,
China, Indonesia y Filipinas estan
entrando a la "segunda ola" y de
acuerdo con el concepto de los
economistas del Banco Mundial Havry-
lyshyn vy Alikhani, estdn ascendiendo
dentro de la denominada "escalera
de la tecnologia" previéndose su
industrializacién. A pesar de ello
el panorama de Asia no es claro
y son mas los paises que aln se
debaten en medio de las angustias
de la "primera ola" que los que
al igual que los mencionados han

logrado superar esta barrera.

Mayor homogeneidad se encuentra

en Africa, continente que presenta

el mas impresionante panorama de
atraso en el planeta. Se puede decir
que, su homogeneidad procede de
la comin dependencia en los recursos
de la tierra, su bajo grado de cultura
y su desarrollo incipiente que califica
a esta parte del mundo dentro de
la "primera ola". B Africa Subsaharina,
quizas es la regiéon que mayor similitud
presenta con las descripciones de
Toffler, cuando afirma que los rasgos
mas importantes de la sociedad como
la economia, la politica, y la familia,
giran en la primera ola alrededor
de la agricultura. Es tal el papel
que ella juega en la vida de estos
pueblos, que cuando por alguna
causa no funciona se producen grandes
desastres y hambrunas como las
sucedidas en Somalia, Sudan, parte
de Kenya, y Liberia. En promedio
en esta regién entre el 48% y el
68% del PIB procede de la agricultura,
y Su ingreso per céapita es supre-
mamente bajo pues en algunos casos
como en Somalia escasamente se
superan los 100 ddlares al aifo,
cantidad que constituye casi que
una constante en la regién y en
el continente en general con muy
pocas excepciones. En casi toda Africa,
el promedio de crecimiento de la
poblacion es superior al tres por
ciento, lo que indica que las familias
aln son numerosas

y de tipo

agricola. El promedio de anal-
fabetismo

80%,

fluctia entre el 70 y

haciendo muy dificil que



la tecnologia del saber, se imponga
aun a largo plazo. Por ello el
continente estd destinado quizéas
con algunas pocas excepciones
a continuar durante mucho tiempo
dentro de la "primera ola" y a
conformar el lado débil del mundo

"trisecado" del que habla Toffler.

América Latina constituye otro
caso interesante pues sin presentar
la homogeneidad de Africa, aun
presenta en un buen nimero de

sus paises caracteristicas de "primera

ola". La subregién centroamericana

y parte del Caribe, con indices en

su economia de gran dependencia
*1?n la agricultura y en general bajo

grado de desarrollo, es quizas la
gque mas tipifica el modelo primario
de civilizacion descrito en Africa.
Aqui también el grado de anal-
fabetismo es alto, y los promedios
de PIB bajos. Sin embargo, se percibe
una mayor esperanza que en Africa
y las excepciones como México y
en menor grado Costa Rica, han
logrado incorporarles a los mercados
mundiales favoreciendo de esta
manera su produccién que puede
desde algunos puntos de vista ser
considerada como de la "segunda ola"
con algunos adelantos de la "tercera
ola" pero con

gran parte de su

poblacién aun en "primera ola".

Suramérica es otra regién interesante

en la cual se pueden apreciar diferentes

grados de desarrollo. Al sur, los
paises australes como Brasil, Chile
y Argentina han logrado sorprendentes
avances. Chile por ejemplo de acuerdo
con el informe del BID para 1993
logré un crecimiento econémico del
10% con una baja rata de inflacién,
habiendo logrado sostener durante
la década indices superiores al 5%
con excepcién de dos afios. Argentina,
fue capaz de rebajar su hiperinflacién
de tres cifras a una de un solo digito
en un periodo de cuatro afios. Aunque
sus sociedades aun conservan algunos
rasgos tipicos de las sock' ades
agricolas y se evidencia pobreza
en grandes sectores en particular
en regiones como el extremo sur
se puede decir que estos paises estan
en la era industrializada con rasgos
de "primera ola" en especial Chile,
pues segln los ya citados economistas
Havrylyshyn y Alikhani en su reporte
del Banco Mundial "manufacturan
méas del 39% de los productos que
exportan, tiene un income per céapita
superior a 200 doélares anuales vy
su crecimiento es superior o igual
al 5%".

Colombia, pese a sus interminables
problemas internos y quizds para
sorpresa de muchos también fue
incluida por los mencionados
economistas en su reporte del Banco
Mundial de 1982. Se consideraba
entonces que nuestro pafs, a grandes

rasgos cumplia los requisitos para



ser considerado como un "NEC" siglas
que traducidas del inglés significan
"nuevos paises exportadores". A
su turno el BID, a través de los

indicadores anuales como el
crecimiento del PIB, que en ningun
caso fue negativo como sucedi6é en
casi toda Latinoamérica durante la
"década perdida" también concede
un lugar importante Colombia dentro
del concierto latinoamericano. Por
ello es importante analizar méas en
detalle la situacion de Colombia
para poder determinar si realmente
se encuentra en proceso de
industrializacion o al menos superé
definitivamente los rasgos de la
"primera ola". Otro economista inglés,
Hamilton, establece parametros mas
concretos para determinar el grado
de desarrollo de los paises y asi
poder clasificarlos con mayor exactitud.
no solo se

Afirma Hamilton que

deben examinar las condiciones
externas sino también las condiciones
econdmicas internas y las estructuras
del poder domésticas. "En términos
de condiciones internas deben existir
buenos grados de desarrollo financiero,
ausencia de deudas externas de
consideraciéon y acceso a créditos
internacionales. Ademas la calidad
y tecnificacion (en términos de
educacién y entrenamiento) de la
masa trabajadora asi como los salarios
que devenga debe ser alto si se
compara con otros paises”. Si ello

se cumple se puede decir con mayor

propiedad que un pais esta
desarrollado y estd plenamente

clasificado en la "segunda ola”.

Colombia depende auln en gran
medida de la exportacién de recursos
materiales si bien es cierto que se
ha logrado diversificar la produccién,
sin embargo un porcentaje aproximado
del 32% del producto interno bruto
procede de la explotacién de los
recursos fisicos de la superficie nacional
a través de actividades agricolas
y mineras. El 28.4% de la fuerza
laboral se dedica a la agricultura
constituyendo el mayor porcentaje
de trabajadores dedicados a una
sola actividad. La explotacion del
petréleo constituye otra de las fuentes
de desarrollo y se considera que
en ella recae gran parte del futuro
econ6mico del pais aunque el
incremento del PIB a través de
actividades como el comercio y servicios
ha sido notorio hasta alcanzar un
46.4%. La deuda externa en términos
generales es de 18.000 millones de
délares. La gran masa trabajadora,
dedicada a actividades de agricultura
y mineria en su mayoria y en menor
grado al comercio 14.9% si bien
puede estar incluida en gran parte
en el 90% de alfabetos con que
se cuenta, por la naturaleza misma
de su ocupaciéon no tiene un alto
grado de educaciéon y su tecnificacién
se reduce al desempefio de sus
ocupaciones en

algunos casos



extremadamente rdsticas y primitivas

como en el caso de la agricultura.

En el campo social, se mantienen
indices de crecimiento de la poblacién,
propios de la sociedad agricola, si
bien se han logrado disminuir a
un 2.6%. No se tiene electrificacién
total y el servicio de agua potable
tampoco cubre la totalidad de la
superficie del pais. El nivel de
educaci6on superior estd dado por
238 universidades que apro-
ximadamente cuentan con 457.834
alumnos, que se consideran

privilegiados pues la poblacién
estudiantil en los niveles medio y
primario es a grandes

6'000.000 de estudiantes.

rasgos de

La sociedad se halla dividida en
clases perfectamente definidas, en
las cuales una clase media emergente
y en expansién se encuentra ubicada
en la mitad de una minoria privilegia-
da que tradicionalmente ha usu-
fructuado el poder econdémico vy
politico y una clase desheredada
gque a través de los afios de vida
independiente y aln antes ha tenido
que convivir con la pobreza, que en
algunos casos se clasifica de "absoluta”.
Ello ha sido causa de un conflicto
interno, intensificado en otros tiempos
por la pugna este-oeste, pero
perpetuandose aln después de su

desaparicién, en parte debido a la

mmmmmmmmmmmmmmmmmmmma

reigambre de violencia del pais en
parte como secuela de la pugna
ideol6gica mundial y en parte como
consecuencia de la posicién asumida
por los violentos, que han convertido
su lucha en una manera de vivir.
Este tipo de guerra es precisamente
dentro de la obra de Toffler lo que
constituye la forma mas elemental
de guerrear y de acuerdo a sus palabras
"propia de la primera ola".

Si se analizan en conjunto los

contextos econdmico y social
presentados se puede decir que
evidentemente Colombia no se
encuentra aun plenamente en la
"segunda ola" aunque tampoco se
acoge totalmente a los parametros
de la "primera ola" asi parte de
su poblaciéon se debata ain en medio
de ella. Con menor razén se puede
afirmar que se encuentre en los
albores de la "tercera ola" aunque
exista un pequefio sector que se
asome a ella. Por ello lo mas propio
seria afirmar que nuestro pais se
encuentra en una etapa de transicién
en la cual la sociedad ha adoptado
las caracteristicas de las sociedades
industrializadas y su desarrollo
economico-social se encuentra en
los albores de esa era. En términos
de Toffler se puede entonces afirmar
sin que ello constituya un concepto
absoluto que Colombia se encuentra
en gran parte dentro de "la segunda

ola".
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A DEFENSA NACIONAL
DENTRO DE LAS OLAS

La aplicacion de los conceptos
de avanzada expuestos en las "Guerras
del Futuro", dentro del contexto
militar colombiano presenta puntos
de vista que contrastan y en opor-
tunidades se apartan de la filosofia
militar que tradicionalmente ha regido
dentro de las Fuerzas Militares
colombianas, tanto en aspectos
netamente formales como en aquellos

de mayor fondo y trascendencia.

La disciplina militar en Colombia,
tiene su origen en los albores del
presente siglo con la "reforma militar"
llevada a cabo en tiempos del Presidente
Reyes y que en esencia buscé trasladar
a nuestro pais las caracteristicas del
ejército considerado como el mas
avanzado de la época, el ejército aleman,
asi como sus fundamentos y principios.
De ellos el principal era la disciplina,
heredada de los junker-prusianos, que
tenia como elementos basicos la
obediencia ciega, la rudeza en el trato
a los subalternos, la restriccién de
sus libertades y el mantenimiento
permanente de la arrogancia propia
de una estirpe que en Prusia era
privilegiada. Tales rasgos a través de
la misi6on chilena que los habia tomado
de primera mano fueron los que llegaron

a los cuarteles colombianos, como legado

de una organizacién militar que reflejaba
en su comportamiento la emergencia
de una nueva sociedad industrializada
y una nueva clase social denominada
"los burgueses" u oligarcas de los Burgos
o ciudades y facilmente adaptable a
la estructura de las sociedades
latinoamericanas. El recluta latino por
lo general es un hombre pobre, con
el minimo de cultura y obediente,
al extremo que acepta las 6rdenes
sin discutir por el solo hecho de provenir
de su superior. Toffler, por su parte
presenta un nuevo modelo de soldado
que denomina "los soldados del saber"
gue son precisamente la antitesis del
arquetipo de soldado latinoamericano
y en general tradicional en el mundo.
Esta nueva clase no se basa en la fuerza
sino en la destreza en el manejo de
la informatica y la habilidad en la
manipulacién de los ordenadores. Para
él las 6rdenes son discutibles y adn
mas refutables, pues su elevado grado
de cultura, conocimiento y educacién
se lo permiten, ya que su fortaleza
no estd en su disciplina sino en su
mente. Se entiende entonces que el
modelo de soldado latino en general
y colombiano en particular se encuentra
aln lejos de convertirse en un soldado
del "saber de latercera ola"; sin embargo
cabe preguntarse ¢qué efecto tendra
sobre la organizacién militar colombiana
la emergencia en otros paises de este
nuevo tipo de guerrero? Esconveniente
continuar utilizando el prusianismo

y sus derivaciones como modelo para
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las nuevas generaciones de colombianos
que paulatinamente van llenando las
filas de nuestras Fuerzas Armadas
provenientes de una sociedad cada
vez mas influenciada por el vertiginoso
desarrollo de la informatica o ¢es hora
de realizar cambios trascendentales
en nuestro sistema militar? ¢Qué alcance
deben tener estos cambios y qué tan
radicales deben ser? Similares cues-
tionamientos surgieron recientemente
en la Universidad de Defensa de las
Fuerzas Armadas de los Estados Unidos
en conferencia dictada por el Jefe
de Estado Mayor del Ejército, General
Gordon Sullivan, por parte de los alumnos
del instituto e integrantes de la préxima
generacion de generales norteamericanos.
Con gran calma el General Sullivan
dio una respuesta que puede aplicarse
a nuestro medio: "Conservar nuestros
valores, incrementar nuestra tecnologia
y conocimiento, aumentar el bienestar

de nuestros hombres y mujeres".

La razén primaria de toda fuerza
armada es la defensa de la soberania
nacional y de los intereses nacionales
en Colombia denominados nacionales
permanentes y en otras partes como
vitales. Pero de acuerdo a los
razonamientos de Toffler, la defensa
a través de la utilizaciéon de masas
de soldados que de una u otra forma
pretenden atacar al enemigo es ya
inadecuado, pues segln sus teorias
el surgimiento de la "doctrina

aeroterrestre” y después de las

"operaciones aeroterrestres" han
dejado obsoleto el antiguo concepto
de maniobras basadas exclusivamen-
te en "el fuego y la maniobra”,
transformando el campo de combate
en un mortifero lugar tridimensional
en donde ni en la profundidad de
la retaguardia se estd a salvo, pues
los conceptos de alcance, exactitud
y movilidad se han maximizado al ex-
tremo. Este es nuestro concepto de
lo que es la guerra de acuerdo con
estas doctrinas ¢o continta siendo
la tradicional idea de defender nuestras
fronteras dentro de un concepto
pasivo en el cual prima la idea de
capturar territorio enemigo para
intercambiarlo con el nuestro
capturado por un posible agresor
como en 1993 durante la guerra
contra el Peru? ¢(Se ha logrado al
igual que en los ejemplos de Toffler
obtener la capacidad y tecnologia
para adquirir alcance, efectividad
y el grado de letalidad selectiva
que los tiempos modernos requieren
o se continta confiando en la valentia

y voluntad de nuestros soldados?

Por otra parte la obra de este
autor vienés, considera la "guerra
como

de guerrillas" la expresiéon

bélica de los combatientes de la
"primera ola", dificil de contrarrestar
por paises que ya han superado
estas etapas del desarrollo, tal como
sucedié en Vietnam con los

norteamericanos o en Afganistan con



los rusos, a pesar de haber utilizado
lo mejor de su tecnologia bélica
y de su juventud en armas. Considera
entonces que la mejor manera de
enfrentar el conflicto es a través
de la combinacion de soldados con
caracteristicas de la primera ola es
decir fuertes con gran espiritu de
cuerpo y sentimiento nacionalista
dotados de tecnologia de "tercera
ola" dentro de los parametros de
las fuerzas especiales. Quizas en
este aspecto la modalidad empleada
en Colombia através de los soldados
profesionales y las brigadas méviles,
puede constituir un ejemplo de la
aplicacion dentro de un ambiente
no tan sofisticado propio de los
paises latinoamericanos de la
combinacién de los recursos de las
"primera", "segunda" y "tercera"
olas enfrentando al ingenio, la
recursividad y la tendencia delin-
cuencia! de la guerrilla colombiana,

de manera exitosa.

C

Luego de haber analizado Ilos

ONCLUSIONES

aspectos mas importantes de la obra
de Toffler, desde varios puntos de
vista, se pueden extractar conclusiones
propias del autor del presente trabajo

y susceptibles a ser controvertidas:

1. Alvin Toffler es indudablemente

un estudioso de la situaciéon

mundial, la cual observa a través
de la oOptica de la historia, de
tal manera que aprecia los cambios
que a través del tiempo se han
venido presentando, como
consecuencia de la evolucién en
el modo de pensar del hombre

gracias a su desarrollo tecnolégico.

La aplicacién que hace clasificando
las diferentes sociedades en olas
es perfectamente valida y coincide
con la divisién que los propios
paises hicieron cuando se auto-
denominaron del primero, segundo

y tercer mundo.

Se puede afirmar que sus analisis
en el campo politico, no son
solo coherentes y determinan
las conductas seguidas alrede-
dor del mundo, luego de la
desintegracion de la Unién
Soviética, sino que permiten al
lector observar el panorama que
a mediano y largo plazo se avecina,
una vez adquieran forma definitiva
los nuevos factores de per-
turbacién, como la regio-
nalizacién, el resurgimiento
de las tensiones étnicas vy
religiosas y la agudizaciéon de
las diferencias entre los paises

"gue tienen" y los que "no tienen".

La combinacién que logra de
los aspectos politicos con el estudio

de la tecnologia es altamente

»
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ilustrativa y permite dar rienda
suelta a la imaginacién no
solamente porque y entre quienes
surgiran las contiendas del futuro,
sino como seran luchadas y qué
resultados se pueden obtener
con la tendencia a hacer menos
letales los entrenamientos vy
preservar mas la vida de los no

combatientes.

No es exagerado calificarlo de
un "Julio Verne" de nuestros
dias gracias a que profetiza armas
y métodos de lucha propios de
la ciencia ficciobn como el destino
inexorable y préoximo de la guerra,
tomando como base la con-
frontacién del Golfo Pérsico y
cuidadosas investigaciones a través
de la utilizaciéon de fuentes de
primera mano y de la mas alta
credibilidad. Sin embargo, a
diferencia del novelista francés,
sus profecias estan basadas en
posibilidades perfectamente
calculadas por cientificos y no
son simplemente como en el caso
de aquel que constituye el

producto de su imaginacion.

Si bien algunos de los adelantos
que predice como la "Nano-
tecnologia" resultan dificiles de
aceptar aln a la luz de la propia
ciencia ficcién la gran mayoria
de ellas, deberian servir para

el planeamiento de las futuras

contiendas aun en aquellos paises
que no han logrado desarrollarse
hasta alcanzar a ser clasificados

como de la "tercera ola".

Desde el punto de vista de la
filosofia militar no propone o
presenta una doctrina revo-
lucionaria que pueda modificar
las expuestas hace siglos por genios
del arte militar como Clausewitz,
Jomini, y otros de tal manera
que desde este angulo se limita
a continuar dentro del circulo
conformado por los aspectos
fundamentales de la guerra como
el centro de gravedad, la tecnologia
y la estrategia, colocandolos en
el mismo orden que lo han hecho
pensadores de todos los siglos

y épocas.

La visibn que se obtiene sobre
nuestro pais a través de sus
doctrinas, permite clasificarlo
como entre la "primera y segunda
olas", lo cual determina un
evidente grado de desarrollo en
comparacién con la mayoria de
las sociedades del tercer mundo
que aun se debaten en medio
de las angustias de la "primera
ola", pero también un sensible
atraso con relacion a los que
han logrado transitar hacia la

"tercera ola".

La vision del panorama militar

y de la Defensa Nacional en nuestro



10.

pais, que se obtienen luego de
leer la obra, permite reflexionar
acerca de la necesidad de efectuar
reformas de trascendencia, que
del

encuentren el

vayan mas alla simple
formalismo vy
equilibrio entre nuestra cultura
militar y la filosofia que hasta
ahora nos ha regido, con las
tendencias que como consecuencia
de la lectura de la obra de Toffler
indudablemente sacudiran al
mundo dentro de un periodo
muy corto de tiempo.

Es coincidente la manera co-
mo Toffler y la Estrategia Militar
han en-

General Colombiana

frentado los desafios que un

conflicto de tipo irregular

interno imponen. Por tratarse
la guerra de guerrillas de una
expresion tipica de la "primera
ola", el empleo en su contra
de métodos de tipo convencional
aun respaldados por armamento
de

inuatil

y tecnologia Galtima

generaci6n seria como
lo fue en Vietnam, Afganistan,
Somalia y ahora Chechenia.

De alli la importancia de utilizar

11

.En términos

"fuerzas especiales" como las
unidades de contraguerrilla para
obtener mejores resultados,
apoyandolas con el suministro
de equipo de "tercera ola" que
puede aumentar su eficacia contra
el enemigo y minimizar la
posibilidad de bajas entre la
poblacién civil.

generales no es

exagerado afirmar que si las
opiniones contenidas en la obra
"Las Guerras del Futuro" no son
cuidadosamente analizadas y las
conclusiones de alli derivadas
puestas en préactica en forma
de aspectos organizacionales y
tecnolégicos que redunden en
la modernizacién de los diferentes
sistemas utilizados como base
del

maquinaria militar

funcionamiento de la
no solo en
nuestro pais sino en todos aquellos
interesados en aumentar su eficiencia,
estos se hundirdan cada vez mas
dentro del grado de desarrollo
de la ola anterior y estaréan
destinados a su permanente atraso
mas

y dependencia de los

desarrollados.
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INGLATERRA LA
INDOMABLE

Hernando Gaitdn gar

a frase de Belingbroke

“Debemos recordar siempre

que somos vecinos, pero

no parte del continente”,

podria aplicarse tanto a
Inglaterra como al Japén en su politica
de muchos anos. Sin embargo, los
tiempos siempre cambian, y la prime-
ra ya es parte del continente irre-
vocablemente unida por un largo
tunel construido bajo las aguas en
el famoso canal de la Mancha. Y
la politica, no obstante la mucha
semejanza que pueda existir entre
dos paises de condiciones insulares,
siempre varia en lo esencial acorde
con su idiosincrasia y caracteristicas
propias.

Con todo, bien vale observar que
en el plano econémico las diferencias

7
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de una a otra nacién soélo varian
en lo concerniente a la aplicacion
impuesta dentro de las condiciones
de ubicacién y tiempo. Tal ocurrié
con el imperialismo conquistador
al que se vincularon en su época
y en su momento histérico Persia,
Fenicia, Grecia, Roma, El Islam,
Portugal, Espaia, Inglaterra, Francia
y los Estados Unidos de Norteamérica.




Pero esta modalidad econ6mica, de
ayer a hoy, ha venido evolucionando
conforme a las leyes de la historia,
hasta llegar a convertirse en una
especie de proteccionismo econémico-
cultural, para no quebrantar, aun
cuando sea en apariencia los derechos
de los pueblos libres.

Esta fase del imperialismo fue
consecuencia natural del desarrollo
econémico y sugiere, que las regiones
con vitalidad extraordinaria y
sometidas a condiciones particulares
del medio, se salen de sus fronteras
otros

para dominar pueblos. La

acepcion del término imperio no

conlleva meramente wun hecho
episédico, ni debe basarse siempre
en la conquista territorial. Casi en
la mayoria de los casos, los pueblos
imperiales por medio de la fuerza,
han llevado siempre a otros su cultura,
su religiéon, su lengua y sus costumbres.
Constituyen excepcién de esta regla
Roma y la China. La primera debi6
asimilar una cultura superior, la
helénica, cuya zona territorial habia
conquistado por la fuerza de las
armas. En el caso de la China milenaria,
su cultura superior terminé siempre
por absorber las de todos los pueblos
conquistadores que la ocuparon por
medio de invasiones.
Apreciadas asi, aun cuando
superficialmente algunas de las

modalidades propias del sistema

capitalista en cuanto hace a su
economia, trataremos de analizar
los hechos méas notables de la
extraordinaria trayectoria del imperio
britaAnico. Pero cabe anotar que
alcanzar en un ensayo limitado todos
los objetivos que fuera de desear,
en un tema de tanta trascendencia
en la historia moderna de la
humanidad, es en la realidad un
imposible. A este propésito podemos
acudir a la obra de Alberto Citon,
Britain, an

"Great Empire en

Transition", cuando afirma "que
es posible aludir, y no resefiar, en
el espacio de unas pocas paginas,
la grandeza y poderio del grupo
de pequefias islas en el mar del
Norte, que si bien territorialmente
solo alcanzan a un tercio de la
superficie del Estado de Texas (USA),
lograron extender sus tentaculos
a todas partes del mundo. Este tema,
ha sido,

tan debatido, segun el

concepto autorizado de varios
historiadores, determinado por dos
causas principales: "la condicién insular
de Inglaterra y el idioma inglés".
En lo que concierne a la primera,
es evidente que este fenémeno ha
podido apreciarse en otros continentes
y en otros pueblos. Tal es el caso
del Japdén, cuya conformacién
geografica hace pensar que sus dos
tentaculos se abren amenaza-
doramente sobre el continente asiatico.
Para algunos comentaristas, como
ya tuvimos ocasién de observarlo

en anteriores ensayos, comenzo6 a



cobrar vida desde cuando se inicié
la modernizacién del Japén. Y por
lo que hace al idioma inglés, comun
a las dos unidades mas poderosas
del mundo moderno, la comunidad
de naciones britanicas y los Estados
Unidos de Norteamérica, es preciso
admitir que fue el factor politico
mas importante de nuestros tiempos.
Y ello también se evidencia en el
hecho de que un idioma comun,
a méas de constituir una comodidad,
es una influencia tan poderosa, tan
sutil y tan penetrante en la mente
y en el caréacter, que su comunidad,
como para apreciarse especialmente
en los Estados Unidos de Norteamérica,

supera las diferencias étnicas.

Los sucesos histéricos han promovido
la méas extraordinaria difusion del
idioma inglés. Hoy se extiende sobre
todos los pueblos que constituyen
el Commonwealth. Se emplea en
casi todos los puertos de mar de
Asia. Abarca la América del Norte
desde el rio Grande hasta el océano
Artico; es por Gltimo, un segundo
idioma para muchos europeos del
continente y para los latinoamericanos.
Su amplia difusién ya sea consecuencia
de la guerra o del comercio, lo ha
dotado de un vocabulario mas extenso
que el de cualquier otra lengua,
viva o muerta, confiriéndole asi la
condicién de ser el mas compuesto
de los idiomas. Y pensar, que en
como se

su origen, el inglés, tal

le conocia en su antigua forma,
anglosajona, era tan solo un dialecto
de la baja Alemania, una rama del

gran tronco teutdnico.

Aun cuando es tarea, por demas
improbable, precisar el origen del
pueblo inglés con la certeza que
demanda un ensayo histdérico, cabe
valernos de aquellos comentaristas
gue en nuestro concepto se han
aproximado mas a este propésito,
y quienes por eso merecen mas
confianza que otros historiadores,
que pretenden dogméaticamente poseer
el conocimiento exacto de este asunto.
El historiador F.M. Stanton en su
obra "The Danes in Ingland", aprecia,
que no cabe duda, de que en el
norte de Danelow, mas de la mitad
de nombres personales nativos que
sobrevivieron a la conquista normanda,
es definitivamente scandinava. Luego
vinieron los normandos, escandinavos
en su origen, pero de cultura francesa.
Para terminar esta apreciacién sobre
el origen de los ingleses, nos valemos
de Defoe, que en su obra "True
born Englishman", se acerc6 mucho
a la verdad hasta ahora aceptada,
aunque olvidé a los celtas: "Vuestros
romanos-sajones, normandos ingleses...
iUn inglés verdadero es wuna
contradicciéon! en el lenguaje una
ironia, en la realidad, una ficcion...
juna metafora inventada para expresar

un hombre afin atodo el universo!"

Con notoria frecuencia suele

apreciarse, que gentes aun bien



informadas, al referirse a la Edad
Media, testimonian que ésta fue
una época sombria, de barbarie y
de fanatismo en todos los 6rdenes.
Este ciclo histérico por cierto muy
mal asignado bajo este titulo y que
dio margen para afirmar que la
humanidad en cualquier época parece
estar siempre en una especie de
edad intermedia, entre el siglo
precedente y el que le sucede, no
fue en verdad de tal naturaleza.
Todo es quizas cuestion de
generaciones, apreci6 alguién mas,
porque toda generacién esta siempre
influida por la precedente y por
la que habra de reemplazarla. Debemos
pues concluir, que esta caprichosa
division tradicional de los periodos
histéricos, conducirda necesariamente,
a que en un préximo futuro, no
se sabrd qué hacer con el término

"foraneo"” no "contemporaneo".

Durante mucho tiempo los

estudiosos de .la  historia se
representaron el affio mil como un
simbolo de horror, de tinieblas, de
caos y de angustia. Las gentes lo
vieron replegadas sobre su pavor,
como fascinados, esperando el fin
del mundo que anunciaban los
cristianos. Fue entonces cuando algunos
recordaron las meditaciones del
Apocalipsis y lo comunicaron a grandes
voces, aumentando asi el espanto

y el horror. Solo los dirigentes méas

ilustres de la iglesia cristiana
combatieron la idea y ayudaron con
su ejemplo a superar el miedo vy
a continuar la marcha hacia lo
desconocido, olvidando poco a poco

los dias de la mortal zozobra.

Al declinar el mundo romano, de
oriente y occidente, Siglos V a Vil,
era entonces ostensible la superioridad
econOmica y social asiatica, que residia
en la industria, el comercio, la densidad
de poblacion rural, la prosperidad
de las ciudades. Fue entonces cuando
las islas britanicas entraron a jugar
un papel que con el tiempo les
conferiria tamafia importancia en
el discurrir de los acontecimientos.
Su vinculacién con Francia que data
de 1066 cuando Guillermo el
Conquistador, descendiente de los
vikingos pisé tierra inglesa y desbarat6
los ejércitos que le opuso Haroldo
I en Hastings, entronizando a partir
de entonces una nueva corte de
practicas y costumbres normandas,
gque seria institucional y obviamente
cultural y politica, pues las huestes
invasoras no superaron la cifra de
5.000 guerreros. Segun el historiador
Stubbs en las instituciones normandas
existia mas autoridad que libertad,
al paso que en las anglosajonas habia
autoridad. El

temperamento normando iniciaria

mas libertad que

bajo su mandato el principio de

una "Thalasocracia" fijando primero

sus metas en Gales y Escocia. El



nombre de
Eduardo

la primera dio al rey
la oportunidad de dar a
su hijo el titulo de principe de gales
gque se conservaria hasta la fecha,
a partir de 1301. Este rey autoritario,
vencidos los escoceses, orden6 arrancar
la piedra sagrada de Scone, que
segln la tradicién habia formado
parte del pilar por el que los angeles
subieron a Jacob, y la ordend incrustar
en un asiento que desde entonces
sirve de trono para la coronacién

de los reyes de Inglaterra.

Por causa de las herencias feudales,
de contragolpe los ingleses invadieron
a Francia y se libr6 a partir de 1340
la famosa guerra de los "Cien Afios",
una contienda realmente imperialista,
que si en un principio favorecio6
a los ingleses gracias a las victorias
de Crecy y Poitiers, culminé con
la victoria francesa. Esta ensenada
lucha constituy6é en esencia el triunfo
de los plebeyos sobre los caballeros.
Los férreos nobles franceses en
brillantes cargas de caballeria fueron
cayendo frente a las filas de los
arqueros galeses, que disparaban
sosegadamente desde sus posiciones,
contra hombres y caballos acorazados.
Alli fue el fin de la caballeria feudal
y la entronizacién de un arma terrible
contra los caballeros de armas, que
disparada con fatidica precision
alcanzaba una distancia de ciento
sesenta metros y clavaba en la silla

el muslo del jinete vestido con cota

de malla. Aqui bien vale recordar
que la historia de las guerras es
la de una larga lucha entre el choque
y el
feudalismo fue en

proyectil. Si el triunfo del
principio la
consagracién de una tropa selecta
de choque, su derrota seria la
imposibilidad de enfrentarse a la
artilleria real y a dos clases de infantes:
el arquero

inglés y los picaderos

y alabarderos suizos.

Ya para finalizar la contienda,

la victoria efimera inicial de los
ingleses, fragil y artificial, a la muerte
del rey Carlos Vil éstos ya soélo
conservaban en Francia la plaza de
Calais, que habrian de perder cuando
las huestes francesas impulsadas por
Richelieu los arrojaron de sus reductos,
pese al apoyo de su escuadra ya

bien organizada.

Mientras se luchaba en los campos
de Francia, Inglaterra prosperaba
y experimentaba grandes trans-
formaciones en su estructura social
y econ6émica. H crecimiento de riqueza,
por virtud de la guerra, de armeros,
constructores de navios y proveedores
de viveres y la necesidad de dinero
del rey, confiri6 grandes oportunidades
a las ciudades y a los individuos
a buen

para comprar precio las

libertades. Dos clases se elevaron
rapidamente en la campifia inglesa:
los arrendatarios,

la de semipro-

pietarios, libres en tierras arrendadas



a los sefiores y la de los obreros
agricolas, que se hicieron libres después
de permanecer por un afio y un
dia, acorde con la ley, en ciudades
y villas protegidas por una "carta".
Y también , algo fuera de lo comun,
eliminaria definitivamente la

servidumbre. Un azote terrible,
originario de oriente, cay6 sobre
Inglaterra y la despobldé. Los
contemporaneos, por sus sintomas
y caracteristicas la denominaron "Peste
Negra" (Black death). Hubo pueblos
donde los sobrevivientes no fueron
suficientes para enterrar a los muertos
y donde los moribundos cavaban

ellos mismos sus fosas.

Las consecuencias de la despoblacién

obraron directamente sobre los
campesinos, que se encontraron de
pronto més ricos, pues los campos
comunales se dividian entre menos
participes. La escasez de mano de
obra tuvo la virtud de infundir a
los jornaleros una autoridad antes
no conocida y se tornaron mas
exigentes y rebeldes. Sin este elemento
tan necesario los terratenientes
(sefiores) prefirieron arrendar sus
tierras. Los nobles concedieron
exencion de arrendamientos por temor
a que los arrendatarios los
abandonaran. El juego natural del
mecanismo econdémico hizo
impracticable toda la legislacién
que expidio el

parlamento para

restringir el abandono de las viejas

practicas y de la regulaciéon de los
salarios. La fabricacion de pafios
se convirti6 en la primera industria
inglesa, mediante la protecciéon del
Estado, pese a los gremios y a la
oposiciéon de las corporaciones. Bajo
la influencia de los grandes merca-
deres los gremios se transformaron.
Surgieron el acaparamiento, los
escandalos financieros y el trafico
de influencias, que seran los legados
del futuro, cuando el capitalismo
alcance su pleno desarrollo. Hasta
el rey cae bajo el dominio de los
comerciantes. Ellos seran los que
dictaran en adelante la politica exterior

de Inglaterra.

Con el descubrimiento de nuevas
tierras, de nombres raros y extrafios,
los hombres de negocios
comprendieron que el destino de
Inglaterra estaba en los mares vy
que soélo la creaciéon de una poderosa
flota les permitiria alcanzar el auge
de sus industrias y la llegada del
mas importante de todos los renglones
que ha despertado siempre la avidez
de las gentes: las especias, que haréan
cambiar el arte de la buena mesa
y el
potentados,

refinamiento. Los nuevos
los monopolios que
habrian de prolongarse en el tiempo
como factores esenciales del gran
capitalismo, deberian imponer los
precios de las anheladas especias.
Ellas comenzaron a afluir de la

distancia para deleite de los sefores



burgueses: el pimentén negro de
Malabar y Ceilan; el jenjibre de la
India o Arabia; la nuezmoscada de
las Molucas; la canela de China y
de Ceilan; el clavo y otras muchas,
que obraban como excitantes vy
estimulantes para un mundo que
consumia carnes conservadas en bafios
de sal y que no podia degustar aln
las variedades de vinos y bebidas
alcohdlicas de nuestro tiempo. Las
famosas especias, a mas de obrar
como condimentos, eran también
insustituibles elementos de la
farmacopea, que tanto requeria la

medicina galénica.

Asi, las especias obraban no sélo
como condimentos de las comidas,
sino sobre los manjares y bebidas
aromaticas: como ténico estimulante
y astringente; como componente
para cataplasmas y electuarias y
para dolores de estémago y otras
varias dolencias que aquejan a la
humanidad. Con ellas llegaron también
asociadas a los largos viajes, la
cafiafistula de Egipto o de la India;
los escamenes de Siria; el vermifugo
de Judea o de Persia; el alcanfor,
antiespasmoédico por excelencia y
notable estimulante; la agalla de
la China; el apio de La Tebaida;
el tragacanto del Asia Menor; la
azlcar de

atutua de la India; el

Siria, Egipto y la India, y muchas
otras plantas de propiedades diversas.

No deben olvidarse los tintes para

tejidos; el rojo escarlata o cochinilla
de Armenia; la rubia de Arabia;
el palo brasil de la India o de Ceilan;
Bagdad,

Coromandel o Bengala y los amarillos.

el azGcar indigo de
Y con ellos, el encanto de los perfumes:
el almizcle del Tibet o de China;
el azafran de Levante o de las Indias;
el A&mbar gris de Oman; el nardo
indiano; y por Gltimo, los tejidos,
los vidrios, las armas de Siria, las
perlas del golfo Pérsico, los diamantes

de India y los rubies de Ceilan.

Era tal la confianza de los ingleses
en su propio destino, que no obstante
haber perdido la guerra de los cien
afios, su evocacion les parecia gloriosa.
Desde entonces ya se sintieron
invulnerables en sus islas y desdefiaron
a las otras naciones. Froissart, que
los estudi6é con detenimiento, refiere
"que eran orgullosos y que no
gustaban de brindar su amistad y
alianza a otros paises". Un enviado
veneciano afirmé que su riqueza
era mayor que la de ningln otro
pais de Europa. Hombres y mujeres
iban vestidos con telas sélidas, con
frecuencia bordadas de pieles. Hacia
1470 Fortescue al elogiar las leyes
inglesas se preguntaba: "¢Cémo no
han de ser buenas si son obra no
de un solo hombre, ni alun de cien
consejeros, sino de mas de trescientos
hombres escogidos? Enrique VIII,
muy conocedor de sus conciudadanos

hizo votar por la Camara de los



Lores un estatuto de seis articulos,
que fue Illamado "Bill sangriento
o latigo de seis colas", que afirmo
que la substanciacién, la inutilidad
de la comunién bajo dos especies,
la validez de los votos de castidad,
la excelencia del celibato clerical,
y que ademas aprobaba la confesion
y las misas privadas. Pese a que
este monarca realiz6 notables avances
en diversos campos, reorganizé vy
fortalecio la flota, construy6 arsenales,
fund6é una escuela de pilotos, anex6
el pais de Gales y pacificé Irlanda,
es dificil substraerse a un sentimiento
de horror cuando se recuerda los
patibulos de la Torre de Londres

y las hogueras de Smithfield.

Pero pese a sus éxitos no habia
logrado aun contrarrestar el poder
de los austrias de Espafia, uno de
cuyos grandes monarcas reconoci6
abiertamente "que en sus estados
no se ponia el sol". Sus dilatadas
conquistas en todas las regiones
conocidas y el fabuloso descubrimiento
de las riquezas del nuevo mundo
americano, fortalecieron aun méas
su poderio y llevé a la conciencia
de los ingleses lo aventurado de
desafiar a la temible Espafia. Pero
de otro lado, los comerciantes ingleses
se resolvieron por fin a pasar por
alto unos acuerdos que les impedian
participar en el botin de las regiones
mas ricas del mundo. Para ellos era

muy sutil la diferencia entre comercio

y pirateria. A partir de un incidente
ocurrido con Juan Hawkins se inicié
por parte de Inglaterra esa doble
politica en que la perfidia femenina
alcanz6 proporciones de tal magnitud,
gque muy pronto llegaria a ser
designada como la pérfida Albién,
epiteto que acompafaria a los ingleses
hasta el Siglo XX. PUblicamente Maria
Tudor, la Jezabel del Norte, como
la designaban los espafoles, declar6
solemnemente que Hawkins se habia
equivocado y que las colonias espa-
filolas debian ser respetadas. Pero
privadamente, tomo6 al culpable a
su propio servicio y el hizo tesorero
de la flota. Luego le tocé el turno
a Francisco Drake, otro notable marino
al que reprendi6 severamente en
publico, pero a quien a renglén
seguido le orden6 que se arrodillara,
le dio el beso de ritual, y concluyé:

"Alzaos, sin Francis".

Después de muchas escenas como
éstas la pirateria alcanzé proporciones
patriéticas y sus notables jefes se
convirtieron en héroes nacionales
de Inglaterra. Todo hacia presagiar
un choque inevitable entre estos
dos intereses contrapuestos, agudizados
al maximo por la intervenciéon papal,
el orgullo de los austrias y la tortuosa
politica britanica. Para nadie era
un secreto entonces que el poderio
de los espafioles se fincaba en una
histérica

tradicién justamente

alcanzada, pero que ya acusaba



nociones marinas muy atrasadas en
el Siglo XVI, al par que la pericia
inglesa, ejercitaba en barcos pequefios,
le garantizaba una mayor velocidad
y una gran maniobrabilidad, mas
un notable conocimiento de la zona
maritima del mar del Norte, donde
han reinado siempre las peores
condiciones climatolégicas. Los
resultados de tan desigual
enfrentamiento no pudieron ser mas
desafortunados para la "Armada
Invencible" de don Felipe Il, que
mal conducida y enfrentada a un
enemigo cuya rapidez desconcertaba
a los pesados barcos espafoles, fue
desmantelada por las tormentas,
hasta perecer sin pena ni gloria
contra los arrecifes y las ignoradas

costas britanicas.

El valor y la pericia desplegados
mas tarde por los marinos ingleses,
hizo de su flota la gran escuadra
que mas tarde mandada por Drake,
Blake, Rodney Nelson, se haria duefia
y sefiora de los mares del mundo.
De sus primeros efectivos consistentes
en treinta grandes naves y veinte
pequefias, naci6 el prestigio, la
tradiciéon gloriosa y el poder imperial,
que en el mundo moderno estaria
representado por superacorazados
y submarinos de gran autonomia.
En ella fincarian las islas britdnicas
su seguridad y confianza. Ella ocuparia
el puesto de un ejército, constituido

apenas por una milicia popular de

mediana instruccién, que en la época
a que nos referimos, bajo el reinado
de los Tudor, contaba apenas con
unos cuantos cientos de guardias
palaciegos. El desafecto de los ingleses
por los grandes ejércitos ha constituido
siempre una tradicion. En cambio,
la armada representa la "institucion
decana" y Blake, Drake y Nelson
estan por sobre Malborough vy
Wellington. "Trafalgar ha sido para
su poesia fuente de inspiracién mucho
méas fecunda que W aterloo". Por
lo demas, el aspecto insular, no
implica la constitucién de grandes
ejércitos, sino la existencia de fuertes
escuadras de guerra y defensas

costeras.

Las aventuras nauticas de los
ingleses, que han sido muchas, no
fueron cosa distinta que el resultado
de su temeridad, conocimiento y
fe en el destino de una nacién.
Los diarios de bitdcora escritos por
sus grandes aventureros permitieron
salir a la luz en memorables
narraciones, a la prosa épica del

pueblo inglés.

El dominio del mar permitié a
los ingleses arrebatar a Francia, Espafia
y Holanda gran parte de su imperio
colonial. Navegantes sin descanso,
los hombres de mar fieles a su
tradicion, incorporaron siempre
nueva tierra, ya fuera mediante

descubrimiento o por medio de las

«

**k



armas, con causa justa o sin causa.
Extendiendo sus tentaculos en busca
de nuevas tierras, llegaron hasta
las regiones mas apartadas del globo.
Posiciones estratégicas, habilmente
escogidas, se constituyeron en enclaves
adecuados para el dominio de ios
mares, impuestos a los deméas paises
mediante la sorpresa y la violencia.
Las regiones bajo su mando han
sido de una diversidad tal, que podria
estimarse que cada una de ellas

constituye un caso unico y especial.

Bastaria un ligero esbozo de las
posesiones inglesas de ultramar para
poder abarcar el inmenso panorama
imperial que ofrecia Inglaterra en
el Siglo XIX. Sin el

este mundo abigarrado y productor

concurso de

de materias primas y mano de obra,
y a la vez consumidor de las
manufacturas de la metrépoli, los
britAnicos no hubieran podido
controlar las ambiciones ilimitadas
de Napoledn, ni quebrar con la ayuda
de Rusia, Prusia y Austria, el poderio
militar mas asombroso, nunca antes

conocido, después del imperio romano.

Pero con la llegada del Siglo XX,
época de cambios fundamentales
y de extraordinarias realizaciones
humanas, el capitalismo o imperialismo
econ6mico lleg6 al punto de su maximo
desarrollo, bajo el titulo de
"Neocapitalismo". ElI sistema se

acomoddé asi a las condiciones

imperantes en una sociedad que
ha logrado también la expresién
méas alta en el plano cientifico y
en la nocion del derecho. Uno de
los factores esenciales, a no dudar
el principal, para llegar a un avance
tan rapido, que ha podido medirse
por décadas, en contraste con los
progresos alcanzados en milenios
y centurias, que entonces parecieron
inigualables, no ha sido otro que
el conflicto a escala mundial que
engendraron las dos Gltimas guerras.
Estas, como ha sido tradicional en
la historia de la sociedad humana,
ha dado curso a un progreso de
tal magnitud, que permite afirmar,
que los conflictos bélicos han
impulsado siempre al hombre a las
realizaciones méas extraordinarias,
en todo el curso de su azarosa
existencia. Para sustentar esta apologia
de la guerra, como factor de progreso,
es facilmente comprobable, que los
inventos méas extraordinarios, y los
avances mas descollantes en el campo
cultural y en el rapido avance de
las sociedades, se deben a esta
calamidad, que tantos millones de
victimas ha cobrado, y por el contrario,
también es evidente, que las grandes
crisis sociales, determinadas por la
densidad de

estancamiento intelectual y la pérdida

poblacién, el

de valores, se deben a los largos
periodos de paz. No pretendemos,

en ningdn caso, aparecer como



adalides de la guerra o adeptos

del Dios Jupiter.

En 1946, Inglaterra parece resignarse
a lo inevitable. Comprende que los
viejos tiempos han muerto o estan
llegando a sus Ultimos extremos.
conciencia

Idéntico estado de

experimentaron las deméas poten-

cias coloniales. Con el ocaso de

Inglaterra también Ilegé el de la

vieja Europa. Se cumplié asi

inexorablemente la prediccién
formulada en 1890 por E. Lavisse:"Toda
fuerza se agota; la facultad de dirigir
la historia no es una propiedad

perpetua”.

WM-mmi sta(os Unidos de

Norteamérica

Los més jovenes y los mas fuertes.

Si por obra de sortilegio alguien
pudiera retornar el ayer y recrearse
en la contemplacion del mundo
estadounidense de mediados de 1700,

hallarian en primer término que

en tan vasta extensién apenas moraban
un millo6n doscientos cincuenta mil
habitantes de raza blanca y doscientos
treinta mil de gentes de color. Los
indios que antes deambulaban como
duefios absolutos, habian sido
rechazados hacia las selvas, donde
afioraban la inmensidad de las llanuras,
las grandes manadas de bisontes
y los rios largos, casi interminables,
donde abrevaban sus caballos. Ya
sus rostros pintarrajeados, sus tocados
de plumas, sus trenzas negras y sus
fuertes lanzas y tomahawks, no
inquietaban el suefio de las mujeres

y los nifios blancos.

La frontera, ese espiritu de amplitud,
ese sentimiento de expansiéon que
acompafiaba a los pioneros, asi como
la soledad del ambiente, tendian
a seleccionar determinados tipos
de revoltosos, aventureros vy
descontentos. Todas estas condiciones
ajustadas a las necesidades fisicas,
descartaban lo que trascendiera a
lujo y refinamiento y trafan como
consecuencia una nivelaciéon de los
rangos sociales. No obstante, fueron
muchas las oportunidades ensayadas
para imponer una aristocracia en
el nuevo pais. Asi pues, la democracia
no fue deliberadamente introducida,
sino que el medio y las condiciones
intelectuales, asi como las circunstancias
que habian influido en los impulsos
de liberacién de la gran mayoria
obraron

de los inmigrantes,



solidariamente para consagrar desde
la base de la pirdmide hasta su cima,
una concepcién

popular y wuna

solidaridad futura para con los
perseguidos y los necesitados de
apoyo, que no obstante la imposicién,
algun tiempo después, de un imperialismo
absorbente y rapaz, no lograria ni
auan,

ha logrado extirpar ese

sentimiento de la conciencia y del
coraz6n de los estadounidenses, hasta

nuestros tiempos contemporaneos.

Como todo pais en desarrollo,
sus gentes no tuvieron siempre la
oportunidad de disfrutar de
prerrogativas de los paises saturados
de viejas culturas. Por ejemplo, en
el caso de la mdasica, que ya los
europeos habian consagrado en su
diversidad de estilos, no tuvieron
la oportunidad ni el beneficio de
disfrutarla como aquellos, sino algun
tiempo después. Y por lo que hace
al arte pictérico y a la escultura,
seguian y seguirian por mucho tiempo,
dependiendo de los europeos. Lo
anterior no obra, para que ya en
los afios entre 1820 y 1900 pudieran
observarse algunos progresos, que
con todo no podian compararse con
las agraciadas y sobrias casas y
pequefias iglesias de los Siglos XVII
y XVIII. El mobiliario y la porcelana,
los cristales y los trabajos en metal
de la época colonial, son avaluados
actualidad en

en la precios

exorbitantes, como apreciacién artistica

de las cosas bellas, y no sélo por
su antiguedad. En lugar de las
casaquintas en piedra o ladrillo de
la campifia inglesa, la verdadera
innovaciéon americana la constituian
las casas de madera, cuya construccion

propiciaban los bosques de la regién.

En la época colonial, en los Estados
Unidos de Norteamérica, asi como
en casi todas las regiones conquistadas
por los europeos, existi6 en unas
con mayor intensidad que en otras,
la terrible institucion de la esclavitud.
Las gentes objeto de este tréafico,
consideradas como bienes muebles,
fueron victimas de procedimientos
tan inicuos, que la sola visién que
nos deparan el cine, la televisidn
y la profusa literatura, nos produce
una aterradora sensaciéon de angustia
y desolacién. En los viajes de sir
John Hawkings al Africa Negra, los
ingleses iniciaron el comercio de
esclavos para sus posesiones de
ultramar. Ya con anterioridad, por
razén de haber sido los primeros
conquistadores, lo habian practicado
intensamente espafoles, holandeses
y portugueses, reviviendo asi las
épocas de Grecia, Roma y los paises
asiaticos. Aqui cabe recordar que
en casi todas las colonias espafiolas
del continente sur, la esclavitud
se practicaba entre los aborigenes,
muchas de las

como consta en

memorias de los conquistadores.

Y mas hacia atras, bien vale evocar



los tiempos biblicos. Sin embargo
debemos dejar constancia, que no
s6lo los africanos fueron victimas
del innoble trafico. En la antigiedad
los romanos esclavizaron a las gentes
de los pueblos del norte, y los griegos
llegaron a practicarla con sus propios
ciudadanos, en virtud de las leyes
que regulaban el sistema de préstamo.
Hubo también una época en que
los presos politicos y los penados
debieron trabajar junto a los esclavos
negros. Fue hacia 1619 cuando los
holandeses vendieron a los virginianos
el primer cargamento de esclavos
con destino al continente. De ahi
en adelante se desatd la esclavitud
como reaccion en cadena, pero no
en la totalidad de la regién que
cubre Estados Unidos. Fueron zonas
propicias a lo que podriamos designar
como de grande esclavitud, por sus
extensas plantaciones de cafia de
azucar, arroz y tabaco, las regiones
de Virginia, Maryland, Massachussets,
Georgia, Carolina del Sur y otras
en menor escala. Resultaron ineficaces
para contener el flagelo, los escripulos
de los primeros puritanos y las
humanitarias objeciones de algunas
asociaciones humanisticas. El hecho
econémico termindé como siempre
por imponerse, pues restringié a
los estados del sur, en un tiempo
relativamente breve, la esclavitud
masiva. Desde el momento en que
se protocolizé el acontecimiento,
se inici6 la pugna entre el norte

w

y el sur, que habria de cobrar

proporciones inesperadas e
incalculables. Como consecuencia
o resultante de la esclavitud, seria
la aversién que provocé en el
trabajador blanco, el vocablo y la
idea de sirviente. El se reemplazé
sin oposici6on alguna por los términos
ingleses "help, hired, man y hired
girls". En las colonias inglesas, como
en las espafiolas, portuguesas vy
holandesas, se intenté en un principio,
con fatales resultados, el empleo
de los naturales como esclavos. Zonas
enteras fueron diezmadas y soélo
el clamor de los intelectuales,
humanistas y sociedades religiosas,
logré evitar su total destruccion.
Su descontinuacién, desaté la
persecucién mas cruel contra los

pueblos africanos.

La Common Law inglesa era el
estatuto por el cual se guiaba la
vida privada estadounidense. Conforme
con ella el marido era el amo absoluto
de la comunidad. Administraba sin
sujecién a ninguna norma los bienes
de su esposa y tenia el derecho
de denegar a ésta el dinero para
mismo el

sus gastos, fijando él

presupuesto familiar. En algunas
colonias le estaba permitido hasta
pegarle para afianzar la autoridad
del jefe de familia. Cuando Jefersson
viviéo en Paris, su asombro no tuvo
limites cuando observé que algunas

mujeres, sin acompafiamiento alguno,



visitaban a los politicos que ejercian
el poder. Cuéan distinto a mi pais
comentaba en estos términos:
"Pareceria inconcebible en un pais
como el mio, en donde el bello
sexo no

pretende ejercer su

influencia mas alla del hogar
doméstico. Méas adelante agregaba:
"La compafiia de un marido, los
carifosos cuidados dispensados
a los hijos, el cuidado de la casa,
el embellecimiento del jardin, son
suficientes para llenar de una sana
y Gtil actividad todos los instantes

de una mujer americana".

Aun cuando suena un tanto extrafo,
algunos comentaristas de historia
apuntaban que el conocimiento mas
importante en la historia de Europa
fue el Congreso de Filadelfia en
XVII y el

trascendente en

el Siglo hecho mas
la historia de
Inglaterra, en el mismo siglo, fue
la toma de la Bastilla. Y como algo
semejante podemos agregar a tales
apreciaciones, que la guerra de
independencia de los Estados Unidos,
transformé a Europa. En efecto, Jorge
IIl'y sus ministros sofiaban, antes
de la guerra, en establecer en
Inglaterra la monarquia absoluta,
socavar el parlamento y revocar
britdnicas.

las viejas libertades

Este acontecimiento produjo el
derrumbamiento de los Tories y llevd
al poder a los Whigs, que habian

sido adversarios de la guerra. Asi

pudieron mantenerse los principios
de 1688. Para Francia la guerra de
independencia americana, acabé por
arruinar la hacienda de la monarquia
y preparé la caida de la misma.
El ejemplo del joven estado, su
declaracién de derechos vy su
vocabulario, brindaron a los hombres
de la Revoluciéon Francesa, la armadura
de su doctrina. Por ello precisamente,
los franceses buscaban en los Ultimos
afios del ideas

antiguo régimen,

y modelos de los Estados Unidos.

En un ensayo anterior, sobre
Inglaterra, nos atrevimos a afirmar,
que la guerra ha sido siempre vehiculo
de progreso en el desarrollo de la
historia y en el avance de las nuevas
ideas. En el presente caso volvemos
a formular la misma consideracion.
La guerra, que habia barajado en
los ejércitos americanos a hombres
del norte y del sur, del este y del
oeste, brindandoles la oportunidad
de conocerse en los triunfos y en
las vicisitudes, produjo numerosos
matrimonios entre gentes de distintas
regiones, que sin ella no se hubiera
conocido jaméas. Habia hecho entender
al puritano de Boston, que el
virginiano, fiel a la iglesia de Inglaterra,
no era forzosamente un diablo con

semblante humano.

Aqui vale volver a comparar la
similitud de ciertos hechos, entre

la guerra de las colonias americanas



contra Inglaterra y la de los paises
hispanoamericanos contra Espafia.
Un caudal de opinién que en un
principio fue de notables proporciones,
tanto en el norte como en el sur
de América, se mantuvo por largo
tiempo fiel a la monarquia, mientras
el resto de opinién fluctuaba entre
anhelos de libertad e independencia
politica. Entre leales y patriotas existian
diferencias por causas muy diversas,
ya fueran econémicas o religiosas,
pero no de valores morales. Pero
lo que si es notorio es el caso
hispanoamericano, es que los llamados
criollos sentian la urgencia de la
salida de los espafioles para heredar
su hacienda y sus apellidos, que
se prolongarian hasta nuestros dias
con el caracter de terratenientes.
En la América del Norte mientras
se desarrollaba el conflicto, plantadores
del sur y muchos negociantes del
norte, asociandose a la revolucién,
salvaron a la vez sus capitales y
su prestigio.

Los estados del norte, fieles a
su tradicion democréatica, no veian
con buenos ojos la prolongacién
del sistema esclavista en los estados
del sur. Ademas, los negros que
no votaban, (al igual que los hombres
sin renta en Hispanoamérica), le
permitian obtener a sus amos, como
concesion del congreso, veinte puestos
suplementarios en representacion

de los negros sin derechos civiles.

En los Estados Unidos la divergencia
entre estados libres y estados de
esclavitud, no auguraba nada bueno
en un futuro préximo. En el horizonte
se cernia la amenaza de una contienda

civil.

Los estadounidenses, auspiciados
por lo que habria de llamarse el

"destino manifiesto", base vy
sustentaciéon de su futuro imperialismo,
iniciaron su politica expansionista
a costa de sus débiles vecinos. Méjico,
en donde prevalecian el caos y la
revuelta interna, fue la primera victima,
perdiendo las regiones de Nuevo
Méjico y California, mediante una
indemnizaciéon de 15 millones de
doélares. Mas tarde Espafia, que apenas
comenzaba a salir de sus barcos
de madera, mediante una provocacién,
habilmente planeada, fue vencida
en lucha desigual y debié entregar
Cuba al vencedor. Mé&s tarde las
Filipinas y otras islas pasarian a
engrosar el territorio estadounidense.
Pero lo que si no pudieron evitar
los industriales y comerciantes del
norte fue el choque con los sefiores
feudales del sur. La guerra se
desencadend con una furia e intensidad
jaméas alcanzada en otros conflictos.
Los métodos empleados por ambos
adversarios constituyeron una auténtica
transformacién en el arte de la guerra.
Por primera vez los ferrocarriles
jugaron papel activo en el transporte

de tropas y elementos, en la velocidad



de los movimientos operativos vy
en el'desarrollo de las operaciones.
Se introdujo también el empleo de
armas nuevas y perfeccionadas que
alteraron totalmente los métodos
de guerra seguidos hasta entonces.
Este seria el pimer ensayo para la
preparacion de las futuras guerras
gque habrian de asolar a Europa.
Este encarnizado conflicto puso de
presente la ventaja que llevan siempre
las regiones industrializadas, frente
a las de tipo exclusivamente agricola
y pecuario, y tuvo la virtud de poner
punto final al sistema feudal en

la historia de los Estados Unidos.

Pero lo que es inocultable es que
la expansiéon territorial a expensas de
otros paises, permitié apreciar que
los abanderados de las conquistas no
eran tan solo unos imperialistas, sino
gue las masas populares auspiciaban
plenamente la idea. Todo este fermento
de material tan explosivo, nos presenta,
sin embargo, la mas tremenda paradoja
en el espiritu de los estadounidenses.
Su imperialismo corria parejo entonces,
como hoy en dia y también en el futuro,
con el corazén generoso de los
norteamericanos. Hoy como ayer, la
figura de don Quijote les ha
impresionado y aspiraron y aspiran
a desempefar su papel en el plano
internacional.

Lincoln,

A hombros como a

Washington, Jefferson, Adams y muchos

otros, los han reemplazado en la
actualidad los capitanes de la industria,
que fallecen casi todos de muerte neutral,
mientras que sus grandes politicos han
sentido gravitar sobre su vida el pufio
amenazante del atentado personal,

que ha cobrado muchas vidas ilustres.

Pero por sobre estas consideraciones,
brilla con luz propia la tremenda
realizacion de un mundo
impresionante. La obra cumplida
se acerca al milagro, como suelen
hoy ponderar la grandeza. Un
continente entero queddé cubierto,
en menos de medio siglo de
ferrocarriles, y poblado, desbrozado
y explotado. Los idealismos del pasado
no poseen poder alguno sobre su
alma. Van a la iglesia, pero ya
no son religiosos. Hablan de libertad
en los dias de elecciones, méas solo
tratan de la constitucién para burlarla,
y de politica, sélo para proteger
sus negocios. Acusan un gusto
adquirido por trasplante, cualquiera
que sea su precio. Son grandes
individuos, monstruosamente egoistas,

pero maravillosamente eficaces.

Los Estados Unidos al elevarse
como la primera potencia del mundo,
debieron convertirse en una especie
de guardidn de los demas paises.
Su intervencién en las dos guerras
mundiales fue factor decisivo para
inclinar la balanza a favor de occidente.

Se convirti6, cuando se apagaron



los Gltimos disparos de los dos

catastréficos conflictos, en el
dispensador de un apoyo sin limites
para los quebrantados europeos,
y propicié su reconstruccién con
una generosidad que no presenta
antecedentes histéricos semejantes.
En muchas ocasiones se le ha
testimoniado ingratitud y recelo y
sus deudores se han olvidado de
los compromisos y obligaciones
suscritos en horas de amargura y
desconcierto. También ha sido
tradicional aquella cantinela de
"gringos go home".

En el Gltimo conflicto mundial,
al enfrentarse al Japén en la
denominada Guerra del Pacifico,

debieron sortear una de las mas
dificiles circunstancias de su vida.

Pero su capacidad de reconstruccioén,

su indomable voluntad de triunfar
y el poder inconmensurable de su
Industria, le garantizaron al final
una victoria aplastante sobre su
adversario asiatico. Sobraria relacionar
en este ensayo lo que represento
el desempefio de su flota de guerra
y de su inexorable logistica puesta
al servicio de una causa que ellos
consideraron justa en la batalla por
el Pacifico. Sus barcos de guerra,
de todos los servicios y tamafios,
dieron muestra de una eficiencia
nunca antes alcanzada. Sus mandos
de aire, mar y tierra comprobaron
su invencibilidad. Uno de sus maéas
connotados militares, el General
Douglas Mac Arthur, demostré ante
el mundo que sus dotes de conductor
de ejércitos corrian parejas con su
capacidad de comprender al Japén,

transformar su civilizacién, occi-



dentalizdndola, reconvertir las
costumbres intimas de aquel gran
pueblo y apreciar y admirar aquellas
virtudes extraordinarias que han
hecho de los nipones modelo de
orden, disciplina, dignidad, capacidad
impresionante de asimilar y aplicar
principios, que sin alterar los
fundamentos esenciales de su fe
en su propio destino, en su raza
excepcional y en su tradicién milenaria,
les equiparara con su poderoso

vencedor.

Ya para cerrar este ensayo, debemos,
en beneficio de la verdad, consignar
sin retos de conciencia, que asi como
los Estados Unidos han prodigado
beneficios sin contraprestaciéon, en
algunos casos, ellos hoy en dia, han
invadido al mundo con un tipo, tal
vez de cultura que va agotando
sin piedad los grandes valores
espirituales que han forjado las mas
altas civilizaciones de la humanidad.
Ellos, en primer término han sido
victimas de una sociedad forjada
en el poder invencible del dinero,
en el imperio de trusty el monopolio,
en la deshumanizacién y en el férreo
dominio de los oligo polios
internacionales, sin patria y sin

conciencia.
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“OPERACION

BARBULA

Brigadier General (r) José Jaime Rodriguez R.
Miembro de nimero A.C.H.M.

NTECEDENTES DE LA
OPERACION.

Fruto mas de las pérdidas sufridas
por el enemigo a finales de 1951,
que a un sincero propodsito de paz
por parte de los comunistas, se
interrumpieron practicamente las
operaciones pasando los ejércitos
a una situacion de defensa de sus
posiciones alcanzadas, a semejanza
de lo que ocurriera en la Primera
Guerra Mundial con las famosas lineas
defensivas a lo largo de los frentes
de guerra europeos.

Ello condujo necesariamente a
estructurar nuevas doctrinas y
disposiciones administrativas que

impusieron a los comandantes y tropas
empefnadas adoptar modalidades
diferentes de operaciéon y cambio
notorio en el espiritu mismo de los
combatientes, por razon de las misiones
derivadas de una situacion impuesta
por consideraciones politicas que
frenaron el impulso militar.

E LA DEFENSIVA A
LAS TRINCHERAS.

Consecuencia de lo anterior fue
el paso a una concepcion esencialmente
defensiva y de alistamiento general
para seguridad de las posiciones
en la denominada linea principal
de resistencia, con

la cual se




esquematizé un frente de combate
a partir del cual y en direcciéon a
retaguardia se establecié wuna
verdadera red de areas sucesivas
de blogueo o nlcleos de resistencia
en profundidad para en caso de
posible penetracion del enemigo
y a la consolidacién de puntos criticos
los cuales se

del terreno sobre

estructuré la defensa general de

las distintas zonas y lineas de

comunicaciéon interior.

Con este fundamento, se puede
concluir que durante el afio de 1952
y por parte de los aliados y de los
norcoreanos y chinos comunistas,
se condujeron los siguientes tipos

de operaciones:

a. Organizacién integrada de

posiciones defensivas.

b. Fuegos programados de

hostigamiento y destruccion.

C. Patrullajes de seguridad vy

reconocimiento permanente.

d. Acciones ofensivas limitadas

sobre objetivos de oportunidad.

e. Operaciones sicolégicas a nivel

politico y militar.

Dentro de ese escenario general
el Batall6n Colombia formaba parte
del reglamento 31 norteamericano,
organico de la séptima divisién de
infanteria, a partir del dia 29 de
enero de 1952, por traslado al Jap6n

de la divisién 24, a la cual perteneci6

el batallon desde su llegada a Corea

en junio de 1951.

El arribo del nuevo afio 1953 y
la reducida actividad de combate
durante los primeros meses a causa
del invierno fue, en cambio,
notoriamente diligente en relacién
con las tareas de planeamiento,
coordinacién, contacto y control a
nivel de los estados mayores y planas
mayores de las unidades operativas

y tacticas.

Para entonces la wunidad se

desempefiaba como reserva del
regimiento 31 y se hallaba concentrada
en el area general de "Indian Head",
en vecindades de Mak-ton, Corea

del Norte.

En esa situacion reciben la orden
de marchar hacia el area de reunién
de "Camp Steward", donde se le
imparte la misién de efectuar un
ataque sobre posiciones enemigas
a fin de capturar prisioneros, material
o documentos, para lo cual debe
iniciar un plan de reentrenamiento

intensivo y alistamiento general.

I

1 AREAS INICIALES DEL
BATALLON.
Impuesta la misién anterior el

dia 19 de febrero, su cumplimiento

se inicia de inmediato.



Como quiera que el comando del

regimiento deja en libertad Ila
escogencia del objetivo en su zona
Batallon

por parte del propio

Colombia, los primeros pasos se
orientaron al reconocimiento del
frente asignado al regimiento para
seleccionar las posiciones enemigas

que debian atacarse.

En igual forma y como dispuso para
el atagque una fuerza inferior a una
unidad fundamental, el comando del
batallon selecciona a la compaifia "C"
para llevar a cabo la misiéon asignada
al batallén; se da un plazo inicial de
10 dias para alistamiento general y
se inician los preparativos del caso
para su cumplimiento, con base en
la siguiente apreciacion y decision del

comandante de la unidad.

M

"1. La misién impone efectuar un

ISION.

"raid" con el objeto principal
de capturar prisioneros, lo cual
obliga la penetraciéon de las
posiciones enemigas o al menos
lanzar un ataque con el fin
de capturar elementos dentro

o fuera de dichas posiciones".

"2. Teniendo en cuenta la calidad
del enemigo y de sus posiciones
defensivas, asi como las propias

experiencias anteriores, este

debe

sorpresa”.

"raid" intentarse por

"3. Se ha fijado para efectuar dicho

"raid" un plazo entre el 25
de febrero y el 5 de marzo,
por lo cual debe procederse

a una inmediata preparaciéon".

Para el Batallon Colombia, como
representante de la Patria, es
imperativo llevar a cabo esta accién,
con el maximo de preparacién, auda-
cia y valor a fin de continuar
manteniendo en alto el nombre de
la unidad y las tradiciones militares
de nuestra raza, bien afianzadas,
por cierto, en las operaciones
anteriores en que ha participado

la unidad desde su llegada a Corea.

T

El terreno que ocupa el enemigo

ERRENO.

frente al sector del regimiento,
puede clasificarse como de media
elevacion con alturas que van desde
los 115 a los 268 metros, de muy
buena visibilidad y que forma un
sistema de puntos fuertes que
permiten su apoyo mutuo en forma
eficaz con todas las armas, inclusive
las portatiles. Cualquier ataque
que se lance contra uno de los
puntos fuertes sera afectado por
el fuego de, por lo menos, tres

puntos vecinos.



Del analisis de los anteriores
accidentes, se deduce que el objetivo
que por sus condiciones de pendiente,
situacion con relaciéon a los demas
puntos de apoyo enemigo, facil acceso
desde nuestras posiciones y exposicién
al fuego de las propias armas, el
que presenta mejores condiciones

para ser atacado es el Cerro 180.

P

Contamos con apoyo de fuego

ROPIOS MEDIOS.

de artilleria, que se estima suficiente
para neutralizar los puntos fuertes
enemigos e impedir el refuerzo del
objetivo durante el ataque. Dada
la buena visibilidad, y la distancia
a gque se encuentran los puntos de
apoyo del enemigo, convendria
disparar humo sobre estos puntos
con el fin de impedir la observacion
durante el ataque. Igualmente desde
las propias condiciones contamos
con numero suficiente de tanques,
fusiles sin retroceso y ametralladoras
para apoyar el ataque, si éste es
descubierto antes de Illegar a la

distancia del asalto.

La moral del personal y su espiritu
combativo es excelente. Los hombres
se sienten estimulados y honrados
por la misién que se les ha confiado,
y estan resueltos a cumplirla. No
obstante su capacidad combativa

estd afectada oor su falta de

experiencia pues la mayoria del
personal, incluyendo los oficiales,
pertenecen a los dos UGltimos grupos

de relevos.

Debe destacarse que, a pesar de

lo anterior, muchos solicitaron

voluntariamente ser incluidos en

la tarea.
m m NEMIGO.

Se conoce que ocupan el objetivo
tropas del 423 regimiento de infanteria
China, pertenecientes al 3er. bata-
Esta unidad es una
47a.

I16n del mismo.
de las mejores del ejército
comunista chino y la mejor unidad
con la cual la 7a. Divisién ha estado

en contacto.

Cerro 180.

Alturas ocupadas durante la noche
por un pelotén de fusileros reforzado
con dos ametralladoras .50; dos
bunkers ocupados por una escuadra
durante el dia y puestos de escucha

permanente.

Cerro 177.

Alturas ocupadas perma-

nentemente por un pelotén de
fusileros reforzado con dos morteros
60 mm, dos ametralladoras livianas
.30 y una ametralladora .50; seis

bunkers ocupados por personal.



Tiempo atmosférico.

Se vive la época de frio intenso
por finales de la estaci6on invernal

y proximidad de la primavera, a

partir del préximo 23 de marzo.
Bajo tales consideraciones el
comandante del batallén decide:

"Atacar el Cerro 180, con dos pelotones
de asalto y uno de reserva, contando
con apoyos de fuego de artilleria
y armas pesadas, programados vy
a pedido"”.

Concibe para ello un plan de
operaciones, que habria de someter
luego a la aprobacién del comandante

de regimiento.

P

COORDINACIONES Y
EJECUCION.

Seleccionado el objetivo y elegida
la unidad fundamental que tendria
a su cargo el cumplimiento de la
misiéon, con base en la anterior
apreciacion de situacién el comandante
del batall6n adelanté un proceso
de planeamiento cuidadoso y com-
pleto que abarc6 todos los pormenores
relacionados con reconocimientos,
concepto general de la operacién,
intercambio de inteligencia de combate
6rdenes

de Gltimo instante,

preparatorias y disposiciones internas,

coordinaciones respectivas, solicitudes

de apoyo logistico y de fuego
requeridos, ensayo por las tropas
participantes, informacién detallada
a los comandantes superiores para
su aprobacion y expedicion de la
orden de ataque correspondiente,
una vez ordene el comando del
regimiento la fecha seflalada como

dia "D".

Cumplido el plazo de preparacion
fijado por el regimiento (febrero
25 a marzo 5), el comandante del
batallo6n informa que la unidad se
encuentra lista para cumplir la mision
que se le impuso y espera, por ello,

la orden respectiva para proceder.

"El dia 6 de marzo visitaron el
batallon los sefiores Generales: Clark-
Kendall-Smith y Daniels, a quienes
se les dio una explicacién detallada
del plan, sobre el caj6n de arenas,
para sefialarles la forma como seria

ejecutado”.

A las 16:00 horas se hizo una
informacion general del plan a los
sefiores comandante de la division
de artilleria; comandante del
regimiento; comandante del batallén
57 de artilleria; comandante de la
compafifa de tanques del regimiento;
comandante de la bateria de
ametralladoras multiples; comandante
de la compafiia de morteros 42;

comandante de las compafiias Cy B



de los batallones primero y segundo
del 31o. regimiento y oficiales
S-3 de estos batallones; el oficial
de sanidad del regimiento y el
médico jefe del collecting; el oficial
de transmisiones del regimiento y
el comandante de la unidad de
generadores de humo. Por parte
del batallon asistieron; el
comandante del batallon, el oficial
ejecutivo; los oficiales S-1, S-2,
S-3 y S-4, oficiales de transmisiones,
oficial de sanidad, comandante
de la compafiia "C" y comandante
de los pelotones de asalto. Cada
uno de los participantes informé
la manera como actuaria en
desarrollo del plan; se hicieron
todas las consideraciones a que
dio lugar la exposicién de cada
uno y se concertdé para una nueva

reunién al dia siguiente.

El dia 7 informa el oficial S-3
del regimiento que los planes
enviados para la aprobaciéon del
comando del primer cuerpo, nho
tuvieron ninguna objecién y ordenan

que el dia D-3 es hoy.

El dia 8 a partir de las 04:00 horas
se efectud el Gltimo ensayo del "raid"
con asistencia del comandante del
batallén: S-3, comandante de la com-
pafiia "C" y oficiales Aarbitros
nombrados. Se expide, igualmente,
el plan de operaciones No. 18 "Plan
Barbula", para ser cumplido a partir

de las 04:30 horas del 10.03.53.

A las 14:00 horas de ese mismo
dia se dio comienzo a la reunién
concertada para acordar los Gltimos
detalles del plan. En esta reunién cada
uno de los representantes de las armas
de apoyo expuso el funcionamiento
de su unidad en desarrollo del plan.
La reunién termino a las 18:00 horas
habiéndose aclarado todos los detalles

concernientes.

A partir de las 19:00 horas salieron
en patrulla de reconocimiento los
tripulantes de los carros M-39
(evacuacion de heridos); ingenieros
en estudio de la via para evacuacion
y un suboficial y un soldado del
batallén para conocer las puertas
de salida y acceso a las alambradas
defensivas.

La patrulla regres6 a

las 23:00 horas cumplida la misién.

El dia 9 de marzo (Dia D-1) a
partir de las 18:00 horas la compaifiia
"C", al mando del oficial ejecutivo,
Teniente José Jaime Rodriguez, R.
inicia la marcha de aproximacién
habiendo alcanzado las éareas de
reunion adelantadas a las 22:00 horas
sin novedad. Para la misma fecha
y hora el comandante del batallén
sefior Teniente Coronel Alberto Ruiz
Novoa y el comandante de la compafiia
"C" sefior Capitan Hernando Acevedo
Lépez se encontraban ya en sus puestos
de mando adelantados y todas las
unidades de apoyo de fuego y servicios

de sanidad y comunicaciones, de



antemano perfectamente coordina-
dos y en sus puestos respectivos,
informaron estar listas para la ejecucion

a la orden del plan previsto.

En las horas siguientes se
desarrollaron varias actividades por
parte de la seccion de transmisiones
del batallén (chequeo de lineas).
A las 03:00 horas del dia "D" el
comandante del batallén y los
distintos representantes de las
areas de apoyo, se trasladaron

a sus puestos asignados, asi:
observatorio del batallén 1: comandante
batalloén Colombia; S-3, comandante
compafifa tanques; comandante
compafiia morteros 4.2 y oficial de
enlace de artilleria. En el centro
director de tiro del 2o0. batallén:
oficiales S-2 Batalloén Colombia vy
ayudante del S-3. En el puesto de
mando del primer batallon el
comandante de la compafiia pesada.
El S-1 en el puesto avanzado de
sanidad con el capellan. El oficial
de transmisiones en el sitio de la
central avanzada del batallon. El
comandante de la compafiia "C" con
el tercer pelotén (reserva) en compaifia
del observador de artilleria. A las 03:00
horas los pelotones de asalto iniciaron
el movimiento para alcanzar la linea
de partida, guiados por el oficial ejecutivo
de la compaifiia "C" a cuyo mando

estuvieron desde la noche anterior.

A las 04:30 horas qued6 instalado

todo el sistema de direccién y apoyo

del ataque. A las 04:37 horas el

comandante del batallén ordena
cruzar la linea de partida por los
pelotones. A las 06:15 horas el segundo
pelotén informa haber alcanzado
la distancia de asalto y se le ordena
que espere mientras el primer pelotén

llega a la misma altura.

A las 06:25 horas el primer peloton
informa haber alcanzado la distancia
de asalto y el comando ordena a
los dos pelotones continuar. Dos
minutos mas tarde el primer pelotén
hace contacto con el enemigo vy
el comando ordena iniciar los fuegos
de apoyo. Tres minutos después el
segundo pelotén comunica que esta
recibiendo fuego. A las 06:41 horas
los pelotones comunican estar listos;
se ordena levantar los fuegos de
apoyo y se lanzan al asalto alcanzando
las instalaciones enemigas con el
primer pelotén. El segundo pelotén
minutos mas tarde comunica que
el comandante del pelotén fue herido
y continta el reemplazante con el
mando. De parte del enemigo se
recibe fuego nutrido de mortero,
artilleria, armas automéaticas de
pequefio calibre y granadas de mano.
El comandante del batallén ordena
aumentar la intensidad de los fuegos
de apoyo. El primer pelotén asalta
las posiciones enemigas por tres
veces penetrando sus instalaciones
después de haber sido dado de baja

el 70% de sus hombres. El segundo



»

pelotén fue detenido por el fuego
cuando habia completado la ocupaciéon
del objetivo. En el avance perdié
un 60% de su personal. A las 07:56
horas el comandante del batallon
ordena al comandante de la compafiia
"C" que envie del pelotén de reserva
dos escuadras al mando del
comandante del pelotén con la misién
de evacuar heridos y muertos.
Posteriormente a las 10:12 horas
sale otra patrulla apoyada por un
tanque con la misma misién. A las
11:53 horas se envian patrullas de
rescate con la mision de evacuar varios
cadaveres vistos por el comandante
de la compafila "C", regresando a

las 13:12 cumplida la mision.

Siendo las 13:25 se ordena el
repliegue general. A las 15:06 regresa
el resto de los pelotones empefiados.
Se informa al regimiento y se ordena
el regreso de la compaidia (-) al

area atrasada de Camp. Steward.

ESULTADOS DE LA
ACCION.

Bajas propias registradas en un

50% entre muertos, heridos vy
desaparecidos en los 2 pelotones
atacantes, sefialan la tenaz resistencia
y el valor de las tropas enemigas,
a la vez que la fortaleza de sus
posiciones defensivas y la excelente

disposicién de fuegos de apoyo mutuo

entre las mismas. En cuanto a la
accion propia se refiere, la fuerza
atacante Illevé su esfuerzo hasta
la ocupacioén transitoria de las defensas
enemigas llegando al asalto y combate
cuerpo a cuerpo sin lograr capturar
prisioneros de guerra por la resistencia
tenaz del enemigo y su valor rayano

en sacrificio.

Un estudio cuidadoso, posterior a
esta operacién permitié al sefior Teniente
Coronel Alberto Ruiz Novoa rendir
un completo informe, ante el Comando
del Ejército Nacional en Bogota, a
fin de enterarlo acerca de las incidencias
y criterios formulados para su desarrollo
y las experiencias derivadas de la misma

para posible aplicacion futura.

Bajo el titulo de "Concepto vy
Experiencias", se resumieron tales
apreciaciones de comando, en la

siguiente forma:

1. El calculo del enemigo en la posi-
cion fue incorrecto, pues se crey6
que la posicién estaria ocupada

por un pelotén como maéaximo.

De los interrogatorios del personal
se dedujo que habia mas de un
pelotén, con ametralladoras
pesadas, livianas y bazookas; la
existencia de esta clase de armas
estd comprobada por los informes
sobre gasto de municién pasados
por radio por el enemigo y que

fueron interceptados.



En consecuencia es necesario
siempre estimar en mas,
preferiblemente que en menos,

la fuerza adversaria.

La capacidad combativa del
enemigo es excelente. No se
desmoraliza por el fuerte fuego
recibido; los bunkers resistieron
bien el fuego de destruccidon

de los dias anteriores.

De los interrogatorios al per-
sonal del segundo pelotén, se
conoci6 que el personal atacante
comenzdé a recibir fuego casi
inmediatamente después que
el primer pelotén entré en

combate.

El humo disparado por los
morteros 4.2 fue muy corto
y el viento reinante en ese
momento lanz6 el humo sobre
el objetivo, impidiendo Ila

observacién desde el O.P.

Se saca como experiencia que
antes de lanzar una cortina
de humo, hay necesidad de
lanzar un proyectil de prueba
con el fin de conocer la direccién

del viento en ese instante.

El apoyo de artilleria fue
superior al normal que puede
esperarse en un ataque. Sin
embargo, a pesar de lo anterior,

no fueron neutralizados ni la

artilleria ni los morteros
enemigos. Tampoco el fuego
sobre las posiciones enemigas
neutralizé sus armas de tiro

directo.

Lo anterior indica que para
intentar tomar un punto fuerte,
es necesario atacar simulta-
neamente los puntos mas
cercanos a fin de dispersar el
fuego de las armas de tiro directo

en apoyo del punto por capturar.

El pelotén del Teniente Pineros
(ler. pelotéon) tuvo 29 bajas
causadas especialmente por
el fuego de ametralladoras
del Cerro 177, a pesar de
la artilleria y el humo puesto
sobre dicho cerro. El pelotén
del Teniente Andrade
recibi6, igualmente, fuego
de fusiles sin retroceso y
ametralladoras desde el
Cerro 190.

A pesar del apoyo que pueda
darse, un ataque de esta
naturaleza sera costoso en
bajas, por lo cual debera
meditarse si la misién justifica
las pérdidas antes de

intentarlo.

Para hacer prisioneros, la
experiencia tenida confirma
lo dificil que es obtenerlos en

las actuales circunstancias.



6. El coraje de los atacantes fue
espléndido y no perdieron su
moral a pesar de los muertos
y heridos. El ataque no pudo
proseguir hasta el final por
lo bien organizada la defensa
enemiga y por la gran cantidad
de bajas, 64 de un total de

94 atacantes. El resto de los

hombres permanecié en posicion

hasta que recibieron la orden

de replegarse.

Después de esto, se enviaron
dos patrullas de Screening
a los cuales se les ordeno
limpiar el area, demostrando
la misma espléndida moral
y trabajando hasta que
rescataron los heridos que

permanecian en la posiciéon.

7. Testimonio del ataque, y de
que hubo combate cuerpo a
cuerpo, en las zanjas enemigas,

de sus

fue la interferencia

comunicaciones.

C

ONCLUSIONES
GENERALES.

Acertadas, en todo sentido, las
acciones de comando y  sus
consiguientes tareas de planea-

miento, coordinacién y control.

Favorables al enemigo las
condiciones de terreno, tiempo y
modalidad diurna del ataque efectuado

contra sus posiciones.

Condiciones excelentes de moral,
espiritu de combate y arrojo de las
tropas atacantes. Igual consideraciéon
cabe hacer sobre el enemigo en

su defensa.

Hubo resultados positivos en cuanto
a la toma del objetivo asignado,
pero no en la misién de capturar

prisioneros.

La experiencia derivada fue
altamente favorable, como recurso
futura en

de posible aplicacién

operaciones de igual tipo.

La actitud posterior a la accion,
por parte de los atacantes
sobrevivientes, fue ejemplar ante
la U.T.,

contribuyendo con ello a mantener

el resto de personal de

en alto la moral, espiritu de cuerpo
y virtudes militares colombianas.
Ello fue exaltado, incluso, por los
mismos comandos superiores de

regimiento y division.

Nota: Tema leido y sustentado por su

autor en la Academia Colombiana
de Historia Militar, el dia lunes
11 de abril de 1994.






mismo sector de la poblacién a la
cual se intentdé dirigir el objetivo,
la que castigara con menor adhesién

los siguientes propdésitos del regente.

Una familia de ingreso medio desea
(objetivo) adquirir un carro Gltimo
modelo y de gran costo, pero, el
ahorro que puede realizar el nlacleo
familiar no es consecuente con el
alto valor del carro, por tanto, la
familia requerird de muchos afios
de esfuerzo para su prop6sito, con
el consiguiente perjuicio en la

adquisicién de otros bienes, o
sencillamente al poco tiempo, se
debera cambiar el objetivo por la

alta carga que el mismo implica.

E conductor militar que se le asigne
a una fuerza un objetivo desmedido
a las reales capacidades de ella,
sin conjugar y relacionar la situacién
del enemigo, la propia, las
condicionantes del terreno y del
tiempo atmosférico, pondra en

graves aprietos al comandante

que debe apreciar y llevar a su
unidad a la conquista del objetivo
impuesto. Cabe la misma ase-
veracion para el comandante que
no ha recibido un objetivo pero,
que debe imponérselo por una
situaciéon especifica o por el papel

de la unidad en el conjlinto.

rden y planificacion en los
objetivos.

Los objetivos deben tener un orden,
y en directa armonia con este orden,
debe existir una relacién y derivacion
entre ellos, es necesario concretarlos
y nunca dejar de formularlos (méas
vale un comandante que designa
un mal objetivo, que uno que no
lo asigna), el comandante con estado
mayor debe asignar pocos objetivos
pero, bien delimitados, y tener claridad,
autonomia y valor para la decisién
en la seleccién de ellos, escuchando
a su estado mayor sin descansar

completamente en él, y sin dejarse



llevar por las sugerencias faciles
0 proposiciones que no han seguido
una metodologia analitica propia

de los asesores de estado mayor.

La planificacion militar debe
considerar objetivos a corto, mediano
y largo plazo, dependiendo del area
de la conduccién en que se encuentre
el comandante y el tipo de conduccion

que realice.

M

antenimiento y
perseverancia en el
objetivo.

En conducciéon bélica, una vez
formulado o determinado el objetivo
es necesario mantenerlo a toda costa,
constituird un grave error la seleccién
indebida de un objetivo pero, es
mas grave aun no mantener el ya

seleccionado.

Esto, no implica que si han cambiado
los antecedentes de la situacion,
o variado considerablemente los
existentes, habra necesidad de efectuar
una nueva apreciaciéon 'y, en
consecuencia fijar un nuevo objetivo
o modificar el anterior, lo que por
ningdn motivo debe ser considerado
como una vacilacién o falta de decisién
del conductor militar, por el contrario,
este sello personal que necesariamente

debe ser incluido en la dinamica

conducciéon militar es el gestor de
los comandantes con espacio en la

historia militar.

bjetivos en la docencia e
instruccién militar.

Como se manifiesta al inicio de
este articulo, todas las actividades
de la vida hacen necesario la existencia
de objetivos, el éxito en la obtencién
de ellos para el conductor de una
empresa bélica significara la
destrucciéon de una fuerza adversaria,
para el politico serd la satisfaccion
de una necesidad de un importante
sector de la comunidad, y para una
lo sera el

familia logro de una

necesidad basica.

En la docencia e instruccion de
los oficiales, suboficiales y soldados,
adquiere relevancia la ejecucion de
estas actividades mediante el logro
de objetivos dejando de lado el
tiempo horario asignado, y adquiriendo
importancia el objetivo alcanzado,
a lo méas, el educador debe contar
con un numero de horas como
referencia para alcanzar los objetivos
que se formule. La prontitud en
alcanzarlos variara de acuerdo a:
metodologia aplicada - capacidad
pedagégica del educador nivel medio
educandos - recursos de apoyo a

la ensefianza, etc.



La correcta determinacién de los
objetivos en la instruccién como
en la docencia, es decisivo. Ellos
deben orientar las actividades en
forma coordinada y coherente. No
puede haber objetivos sin actividades
gque apunten a su materializacién,
ni actividades que no persigan

objetivos bien definidos.

El no cumplimiento de la situacién
anterior diluye los esfuerzos, dificulta
establecer prioridades y atenta contra

la 6ptima utilizacién de los recursos.

Sirvan de ejemplo los objetivos
que la Escuela Superior de Guerra
los cursos

se ha formulado para

que en sus aulas se realizan (I

Curso de Altos Estudios Militares.

"Capacitar a los alumnos para
participar en el planeamiento de
la Defensa Nacional; administrar
los recursos de las Fuerzas Militares;
desempefiarse como comandantes
de unidades mayores y miembros

de estados mayores".

Curso de Comando y Estado Mayor
- | Fase

"Al finalizar la fase, los oficiales
del Curso de Comando y Estado Mayor,
mediante actividades de convivencia
dirigidas, habran alcanzado un alto
grado de integraciéon. Asi mismo,

se habran capacitado en el

conocimiento sobre disefio y desarrollo
de investigaciones, desempefio como
administrador de los recursos vy

desarrollado aptitudes como lider".
Curso de Informacién Militar.

"Al término del curso el alumno
estara en capacidad de desempefiar
eficientemente las funciones vy
responsabilidades correspondientes
a los grados de teniente coronel,
coronel, capitan de fragata y capitan
de navio del cuerpo administrativo,
en el servicio de estado mayor
especial y en la administracién

de los recursos"”.

elacién y derivacion de los
objetivos en el ambito
militar.

La concepcién de una empresa
bélica implica la formulacién secuencial
de objetivos que permitan en su
globalidad alcanzar el objetivo de
la guerra. De no existir una inteligente
determinacion de cada uno de
ellos, dificilmente la suma de ellos
permitird la victoria, o de lograrla,
serd en un tiempo, espacio y costo,
mucho mayor del previsto en su
gestaciéon. Es asi entonces, como

debe existir una correcta relacién

(1) Directiva actividades académicas de la
Escuela Superior de Guerra No. 039 de
1994.



y derivacién entre: Objetivo politico
de guerra-objetivo politico de guerra
bélico-objetivo estratégico final
de las Fuerzas Armadas-objetivos
estratég ieos-objetivos estratégicos
parciales-objetivos téacticos.
Las instituciones de la Defensa
Nacional a la luz de la planificacién
de guerra o de sus responsabilidades
constitucionales, formulan sus

"Objetivos de docencia y de

instruccién", los cuales desde el
mas alto nivel van derivando hasta
llegar al profesor o instructor,

quien teniendo como base el
objetivo que le formula al escaldn
superior, deberad formular su propio
objetivo segln la cantidad de horas
disponibles para la ensefianza de

un tema especifico.

ormulacion de un objetivo
estratégico militar m
operativo o tactico.

Las apreciaciones de situaciones
estratégicas - operativa o tactica,
constituyen el método mas

adecuado para formular los
correspondientes objetivos en estas
areas de la conduccién, siempre
y cuando, el acabado estudio de
sus partes y la conjugacién de
todas ellas, incluya las variables

y principios de la conducciéon militar.

- subi

F

m m  ormulacion de objetivos
docentes o de instruccion.

A continuacién, se hace mencién
a una norma u orientacién que
permita o facilite la gestion del
profesor o instructor en el nivel
eminentemente ejecutor, para una

acertada formulaciéon de sus objetivos:

Hay dos categorias de objetivos

y gque son compatibles:

a. Por categoria de mayor o menor
especificidad, tenemos:
— Objetivos generales.

— Objetivos especificos.

b. Por categoria de tiempo:

— Objetivos terminales.

— Objetivos intermedios.

Para saber si se ha logrado el
aprendizaje, estos objetivos deben
ser formulados en forma operacional
(objetivo operacional), o sea que
se pueda trabajar sobre él, es decir:

observarlo y medirlo.

Objetivo general:

imprecisos que pueden obtenerse

Objetivos

a largo plazo, ejemplo: Conocer la

Historia de Colombia.

Objetivo especifico: Es un objetivo
bidimensional que consta de una

conducta observable y un contenido



-

especifico. Ejemplo Identificar los
comandantes destacados de la

Segunda Guerra Mundial.

Objetivo terminal: Es el objetivo
que se espera al término de una
unidad, programa, periodo, subperiodo
u area de instruccién, pero, si queremos
saber si se ha logrado su aprendizaje,
debemos formularlo como objetivo

operacional.

Objetivos intermedios: Son aquellos
que posibilitan el logro del objetivo
deben ser

terminal. También

operacionales si se desea evaluarlos.

Objetivo operacional: Permite operar
sobre él, es decir, medirlo e informar
al interesado lo que se espera de
él al término del aprendizaje; posee

cuatro componentes basicos: Situacion

(condiciones) - Tarea (conducta) -

Accion (indicador) - Exigencia (eficacia).

Componentes basicos de un objetivo
operacional.

Situacién o condiciones.

En las que el instruido tendra

que realizar lo que se le pide.

Tarea o conducta.

debe

dada la

Actuacion o tarea que
realizar el instruido
situacion o condiciones exigidas;
gque se concreta con un verbo que
no puede ser de amplia inter-
pretaciéon, como por ejemplo; Sa-
ber-conocer-entender-compre n-
der-apreciar-captar-disfrutar. El ver-
bo debe describir la actuacion,

con claridad suficiente para ser



observada, ejemplo: Clasificar-identi-

ficar-diferenciar-nombrar-etc.

Acciéon o indicador (gerundio).

Actividad que permite observar
la conducta si es implicita, o sea
directamente en relacion con la
conducta o tarea esperada. Ejemplo:
El instruido serd capaz de clasificar
los explosivos separandolos por

calibre y afio de fabricacién.

Por tanto, no se le considerara

si la tarea o conducta esta explicita.

Exigencia o eficacia.

Determinar y describir en qué
calidad y cantidad debe cumplirse

la conducta esperada.

La formulacién de lo que hemos
llamado: "Objetivos operacionales”,
y por tanto la medicién que ellos
permiten, debe constituir un efectivo
medio para determinar los avances
en la instruccién y programacion
de ella; las horas que asignen los

diversos escalones deben ser la

referencia del comandante para
alcanzar sus objetivos, lo importante
estd en lograr el aprendizaje de
ellos, intentando una mejor calidad
de instruccién, que redundara en
la consecuciéon de objetivos en menor

tiempo.

Retroalimentacién.

La docencia, instrucciéon, conduccion
militar, y cualquiera de las actividades
humanas, transcurren dentro de un
"sistema", parte importante de la
corriente de entrada son los
"objetivos". Todos los "sistemas"
requieren de wuna permanente
"retroalimentaciéon" que permita
aumentar la eficiencia, optimizar
o dinamizar el sistema. La retro-
alimentacién debe ser permanente
(variacién de objetivos): En la
conduccién militar sera inmediata,
en la instruccién o docencia sera
semestral o anual. "Una experiencia
positiva o negativa no puede dejar
de ser incluida o eliminada del

sistema en una segunda vez".
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Le ofrece moderno sistema de lavado estilo americano
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“Atendiendo la experiencia histérica, el
avance de las comunicaciones y el
perfeccionamiento de las mismas, permitira
sin ninguna duda el logro de nuevas y "

mejores condiciones de trabajo y mas aun, el
logro de mayores éxitos en nuestra mision”
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a historia demuestra que
uno de los aspectos de mayor
importancia en el desarrollo
de la humanidad ha sido

el de las comunicaciones,

de hecho su evolucién ha sido
significativa y ha constituido factor
esencial en el logro de sus grandes

avances.

A nivel de Fuerzas Militares la

papel
toda vez que la

comunicacién juega un
preponderante,
emision y recepcion de 6rdenes
requiere una permanente interaccion
entre superiores y subalternos para

el logro de los objetivos previstos.

La inclusion de nuevos sistemas
comunicativos de caracter electrénico
han reducido al maximo el tiempo
necesario, siendo en la actualidad
practicamente instantdneo el logro
de la transmisién de mensajes entre
los diferentes comandos, no obstante
la modernizacién ha conducido
igualmente a una despersonalizacién
de las comunicaciones, lo que a la
postre ha traducido en una absoluta
desinformacién, no por la ausencia
de las comunicaciones sino por la

mala calidad de las mismas.

Conscientes de la situacién descrita,

este articulo recoge un anaélisis

completo de la misma en procura
calidad de las

Hp una meior

comunicaciones a nivel castrense
para evitar asi la comisién de errores
por parte de los diferentes niveles
de comando y consecuentemente
lograr el cumplimiento de la misién
constitucional de las Fuerzas Militares

de Colombia.

1 desarrollo de las
comunicaciones.

En la historia de la comunicacion,
se puede distinguir cuatro puntos
decisivos. El primero de éstos fue
la adquisicién del lenguaje, el cual
quiso decir a la vez el nacimiento
del hombre como un ser humano.
El segundo fue el desarrollo del
arte de la escritura al lado de la
comunicacién basada en el habla.
El tercer cambio fundamental tuvo
lugar cuando la reproduccion de
la palabra escrita por medio de la
imprenta -la comunicacién colectiva-
fue posible. Y finalmente, el cuarto
cambio ha tenido lugar durante el
actual siglo con la aparicién de la
comunicaciéon electrénica, comenzando
con el telégrafo, el teléfono, la radio
y la televisiéon, y continuando ahora
con el desarrollo de los satélites

de comunicacion y la telefonia celular.

No obstante, no es posible hablar
de la comunicacién y de los puntos

decisivos en su evolucién sin hacer



referencia a la sociedad como tal,
después de todo las dos principales
diferencias entre el hombre y las
otras criaturas son, que el hombre
es capaz de comunicarse con sus
habla,

y que él utiliza sus instrumentos

semejantes por medio del

para contender con su ambiente.
"Asi la historia del hombre es a
la vez la historia de la comunicacion,
y la historia de la comunicacion
es a la vez la historia de la actividad

econ6mica del hombre"0’.

Asi, es necesario examinar la historia
de la comunicacién en relacién con
los términos de la estructura social
en las diferentes épocas. Seguidamente
delinearemos brevemente una resefia
para recordar el funcionamiento

de un Estado desde le punto de

vista de la comunicacién.

La forma méas temprana de la
sociedad humana fue el clan. Estos
colectores forman una clase de equipo
gque trabajé intensamente sin ninguna
otra estructura interna significante
que el liderazgo de un patriarca

0 una matriarca.

La sociedad tribal fue una

comunidad oral, en la cual se transmiti6

la tradicion cultural (creencias,
(1) NORDENSTRENG, Kaarle y TAPIO, Varis. La
no homogeneidad del Estado nacional y
la corriente internacional de la comunicacion.
Revista Chasqui. Quito, Ciespal No. 7, diciembre

1974. pp. 55-79.

destrezas, etc.) de una generacién
a otra por medio de la experiencia
inmediata: el ver y el escuchar con
los propios sentidos y el aprendizaje
por imitacién. Pero el habla y otras
expresiones orales no fueron las
Gnicas formas de comunicacion; se
habian desarrollado las ahumadas,
se utilizaron tambores y otros
instrumentos de sonido para ayudar
a los cazadores a moverse en el
bosque. También se utilizaron a los
mensajeros para llevar mensajes entre
los diferentes grupos moéviles del
clan. En cambio, el arte del dibujo
no sirvié6 a los propé6sitos de la
comunicacion, sino a las necesidades

magico-religiosas.<

La organizacién patriarcal aparente
en los clanes de la época de caza
y recolecciéon, fue modificada
ligeramente al pueblo extendido
del periodo de la agricultura. Puesto
que el pueblo incluyé un nimero
de familias, el jefe del clan comenzé
a perder su posiciobn como lider
incondicional de la comunidad, para
reemplazarle, apareci6é un nuevo

grupo de lideres religiosos, el

sacerdocio.

El nacimiento del sacerdocio a
la vez quiso decir el nacimiento

de un lenguaje sagrado, que no2

(2) BLACKE, Reed, HAROLDSEN, Edwin. Taxonomia
de conceptos de la comunicacién. Ediciones

Nuevomar, Atenas 40/México, 1975.



fue entendido por otros miembros
de la sociedad que no estuvieran iniciados
en los asuntos sagrados. En esta etapa
de la historia, estd comunicacién secreta
entre los sacerdotes todavia fue

exclusivamente oral.

El préximo punto decisivo en la
historia humana después del pueblo
fue el nacimiento del Estado (Nacional)
hace unos 5000-7000 afios, con la
conquista de Mesopotamia por los
sumerios. Comparado al pueblo, el
Estado temprano fue una sociedad
relativamente grande, con una
poblacién de varios miles de personas
y con una organizacién militar para

la defensa de la sociedad.

Un nuevo factor importante en
esta sociedad es el comercio; en
efecto el comercio fue esencial a
esta sociedad. La expansién del
comercio trajo consigo un sistema
de medidas, necesarias para fijar
las reglas convencionales del comercio
que se extendieron sobre un ndimero
de comunidades. A la vez, también

se desarrollé el concepto del dinero.

Los comerciantes transmitieron
sus experiencias oralmente a otros
hombres, y asi funcionaron como
un canal de comunicacién de otras
partes del mundo. Junto con la
expansién de la comunicacién, se
desarroll6 la supresién de informacién

importante, la cual desde luego se

habia practicado hace mucho tiempo;
después de todo, la magia estd basada

en el conocimiento secreto.

La preservacion de la ley requirié
el desarrollo del arte de la escritura;
lo caracteristico de la ley desde el
principio es que fue escrita concreta
y permanente. A la vez el Cédigo
de Hammurabi es un ejemplo de
la méas antigua forma conocida
grabada en tablas de barro. Se
vincula el desarrollo de la escritura
al proceso de urbanizacién; la
sociedad comenz6 a ser tan
compleja que sin tales ayudas su

administracién era imposible (3)*

Ademés de la necesidad de poner
por escrito las leyes, también la
escritura fue necesaria para la
contabilidad en la administracion

del Estado.

La supresion de informacién
comenzd a ser de gran importancia
en los asuntos de Estado, y fue facil
en la practica, puesto que solamente
el sacerdocio y sus escribas sabian
escribir. Asi s6lo un grupo pequefio
de hombres sabian la informacion
secreta. Desde el principio el arte
de la escritura fue un privilegio
exclusivo de los poderosos en la

sociedad y sirvié al Estado.

(3) DANCE, Frank. Teoria de la comunicacién

humana. Buenos Aires, Troquel, 1973.



El nacimiento de los Estados y
la introduccién de la organizacién
militar quisieron decir una ampliacién
del tamafio de la sociedad, por medio
de la fusion de las ciudades.
Comenzaron a construirse caminos
para los propésitos administrativos
y militares; a la vez se produjo un
crecimiento en el comercio dentro
del Estado y en la comunicacién
en general. Se transmitieron los
mensajes politicos y militares en
forma escrita por medio de los
mensajeros. Los jefes locales, sujetos
a los soberanos centrales, difundieron
la informacion del Estado entre la
poblacién. En esta etapa, la propaganda
politica hace su aparicién junto con
las leyes y las instrucciones obligadas

a los ciudadanos W.

Asi en el nacimiento del Estado
habia tres grupos sociales con un
rol central en la comunicacién; los
lideres militares o los soberanos,
los sacerdotes y los comerciantes.
Esta situacion quedd estable durante
miles de afios; fue solamente en
los tiempos modernos que se le
permiti6 a la gente tener un acceso
de primera mano a la tradicién
literaria. Hasta entonces, su
perspectiva mundial fue compuesta,
por un lado, por material derivado
de la tradicién oral, y por un otro,
recibida de

por la informacién

(4) JARRIN, Carlos. La comunicaciéon social. CID,
1978. C17/TIl.

los soberanos politicos, los

sacerdotes y los comerciantes.

Este modelo béasico de la co-
municacién no fue afectado por los
cambios en el tamafio del Estado
durante los siglos posteriores, de
los Estados pequefios a los imperios
mundiales, y luego de nuevo a los
Estados-ciudades y Estados nacionales.
El vacio de la comunicacién en la
sociedad entre las clases privilegiadas
y la masa de la gente se encuentra
en todos los Estados organizados
a pesar de su ubicaciéon. Antes de
que el conocimiento y el poder que
lo acompafaran pudieran difundirse
entre las masas de gente, se necesitd
una técnica eficaz para la duplicacion
de mensajes. De verdad, la invencién
de la prensa sefial6 el comienzo de
la historia de la comunicacién colectiva;
s6lo ahora fue técnicamente a una

audiencia grande y heterogénea (5.

Otra innovaciéon hecha posible

por la prensa, aparte del libro
fabricado en gran escala, fue el
periédico. Los noticieros acerca
de los asuntos de la actualidad
fueron necesitados sobre todo por
los comerciantes, para quienes
tal informacién, como: la situacion
politica, el desarrollo de guerras,
el hundimiento de barcos, las

(5) TAMAYO, Gustavo. Las comunicaciones
internacionales como factor de desarrollo.
CID, 1971/TIl.



cotizaciones de la bolsa de valores,
etc., fue muy importante. El diario
fue una manera de racionalizar
la adquisicién de informaciéon,
puesto que ya no fue necesario
individuo este

que cada haga

trabajo.

Durante miles de afios, no tuvo
lugar ningun desarrollo intrinseco
en los métodos de la transmisién
de mensajes, hasta la invencion del
telégrafo a mediados del siglo. La
expansion de la industria y el mercado
durante el siglo XIX hubiera terminado
antes sin la invencion de |la
comunicacioén electrénica junto con
la comunicacion escrita a mediados
del siglo. La electricidad hizo posible
la conquista de los obstaculos fisicos
planteados por la distancia; la
transmision de un mensaje de un
lugar a otro ya no requirié de
transporte. Ya se podria transmitir
mensajes instantdneamente, en

principio para cualquier distancia.

Las primeras formas de comunicacién

electréonica requirieron alambres:
éstas fueron el teléfono y el telégrafo.
Para el comienzo del siglo XX todas
las ciudades mas importantes y las
naciones del mundo fueron conectadas
por el sistema telegréafico. La distancia
dej6 de ser un obstaculo a la
comunicacién; en principio el mundo
habia llegado a ser sincrénico. Sin

embargo, anotemos que se utilizaron

el teléfono telégrafo ex-

y el
clusivamente para la comunicacién
privada de un individuo a otro vy
no para comunicacion colectiva que
implicaba una audiencia grande y
no especificada, como fue el caso
con los libros y los periédicos. El
sistema telegrafico y telefénico sirvio
principalmente a las necesidades
de la comunicacion administrativa
y comercial, la cual incluyé la supresion
de informacién; para el comercio
en particular fue indispensable e
importante poder transmitir infor-
maciéon de un lugar a otro rapida

y secretamente.

La innovacién decisiva en el campo

de la comunicacién tuvo lugar
solamente con el comienzo de la
comunicaciéon inaldmbrica, la cual
permitié la recepcién del mismo
mensaje simultAneamente en un
namero jlimitado de lugares, El
telégrafo y el teléfono habian sido
restringidos por su dependencia en
los alambres; el uso de ondas
electromagnéticas libré la comunica-
cion de esta restriccién. Ahora la
comunicacién publica y sincronizada
fueron posibles técnicamente; en
efecto, la comunicacién por radio
no podria ser nada mas que publica,
puesto que fue imposible prevenir
que otros escucharan lo que se
difundié. Ya la persona que recibio
el mensaje no tenia que ser alfabeto,

puesto que el mensaje consistié en



un lenguaje ordinario. El Unico
requisito para la recepcién de los
mensajes electromagnéticos fue la

posesién de un receptorlfl

La introduccién de la television
no ha cambiado el amplio sistema
general de difusién en ningldn sentido
significante: la televisién simplemente
entr6 en el sistema operativo de
la radio y tal vez fue méas comercial
que la radio. Al respecto podemos
concluir que, desde la Edad Media
hasta la actualidad, los impresos,
y mas tarde las formas electrénicas
de la comunicacién, en general, han
servido a la expansi6én de la co-
municacién a un grupo pegquefio
que poseia el control sobre el poder
a casi todos los miembros de la
sociedad. Por supuesto esto no ha
significado necesariamente una
democratizacién de la comunicacion,
en el sentido de que el grupo en
el poder ha rendido el uso de los
medios de comunicacién como una
manera de favorecer sus propios

intereses.

Como podemos ver, paralelo al
desarrollo de la humanidad ha estado
el avance de las comunicaciones,
las cuales se han convertido en
futuro de

verdaderos pilares del

la humanidad.6

(6) STEINBERG,
comunicacién social. México, Roble. 1969.

Charles. Los medios de

De igual forma como se han forjado
grandes logros con el desarrollo de
mejores sistemas comunicativos, el
mejoramiento de la calidad de los
datos transmitidos es fundamental
para la obtencién de éxitos al interior
de cualquier organizacién, tratese
de un Estado, wuna poblacién
determinada o una empresa publica

o privada.

/

mportancia de una
buena comunicacion
en la gestion
administrativa.

Como se expres6, la calidad de
la informacién que se transmite es
trascendental al momento de realizar
cualquier gestion administrativa,
en efecto si un gerente comunica
a sus colaboradores su deseo de
obtener un resultado determinado,
s6lo de la claridad con la cual sea
emitida la respectiva orden depende
que el desarrollo de la labor
encomendada coincida con el querer

del administrador.

Es, por lo tanto requisito
indispensable para un buen admi-
nistrador emitir sus 6rdenes con
absoluta claridad, esto significa que
cualquier comunicacién debe transmitir
a su receptor la totalidad de los
necesarios

aspectos para el



cumplimiento de la misién, con esto
se asegura una mejor posibilidad de
error en la ejecucién del trabajo, lo
que significa una menor cantidad de
tiempo para el desarrollo del mismo,
toda vez que el ejecutado no debe
realizar un mayor esfuerzo para
determinar el real querer de su superior,
sino que su capacidad se centra en
la forma de efectuar su labor, con
total certeza de que esta es la adecuada
y no con la duda de estar o no haciendo

las cosas bien.

Otro aspecto que importa al
tema de las comunicaciones como
factor esencial en el desarrollo
de la gestién administrativa es
el de las relaciones jnterpersonales;
todo administrador debe preocuparse
por conocer las condiciones reales
de sus colaboradores para asi poder
en un momento determinado tomar
decisiones correctas respecto de
quién debe realizar una labor
determinada, en muchas ocasiones
la falta de experiencia del
personal escogido para un cargo
determinado transciende en
enormes fracasos administrativos,

en otras las circunstancias de

indole personal o familiar |le
impiden al méas experto llevar
a cabo con éxito wuna tarea

especializada; esta condici6n
de conocimiento de los
administradores se alcanza con

un eficaz método comunicativo,

con sus dependientes, de tal
forma que exista una permanente
actualizacion acerca de las
condiciones profesionales, laborales,
sociales, familiares y personales

de los mismos(7).

Un cultivo permanente de una
mejor calidad comunicativa evita
en la mayoria de los casos tergiversar
los criterios expresados y al contrario
reflejan una mejor condicién de trabajo
creada por una permanente confianza

en superiores y compafieros.

L

a comunicacion al
interior de la
Instituciéon
Castrense

Analizada la historia de las
comunicaciones y la importancia de
una mejor calidad de las mismas
en el desarrollo de cualquier actividad
administrativa pasamos enseguida
a realizar una apreciacion de la

situacién castrense en tal sentido.

Al respecto nos encontramos en
la mayoria de los casos con una de-
ficiente calidad comunicativa que
se traduce en la casi acostumbrada
repeticiéon de las tareas encomendadas,

vemos también que en ocasiones

7) ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA. Técnicas
de comunicacién humana. Lecturas Selectas

Venezuela, E.S.G.N.. 1972.



las relaciones interpersonales son

indebidas, por no decir inexistentes.

Con bastante frecuencia el subalterno
que recibe una orden la recibe incompleta,
debiendo proceder a descifrar el verdadero
contenido de la misma, para luego
comenzarla, con la inseguridad de estar
ejecutando lo correcto, toda vez que
su interpretacién bien puede ser errénea,
no por falta de capacidad sino por
falta de la informacién requerida para

el analisis de la orden.

Lo anterior se presenta tanto en
las 6rdenes orales como en las escritas
y la experiencia me ha ensefiado
que es tan frecuente la situacion,
gque de no presentarse se lograria
un 200% mas de efectividad, puesto
que en un alto porcentaje las tareas
castrenses deben ejecutarse minimo

dos veces.

Las necesidades del servicio exigen

en la gran mayoria de los casos
inmediatez en la realizacién de las
diferentes labores administrativas
y operativas, por lo que cualquier
tiempo perdido constituye un
porcentaje inferior de posibilidades
de éxito, es por consiguiente urgente
hacer los esfuerzos requeridos para
obtener unas comunicaciones de
excelente calidad, contemplativas
de todos los factores fundamentales
que permitan un entendimiento exacto
de lo requerido, para asi evitar mayores

pérdidas y garantizar un mejor servicio

y un efectivo cumplimiento de la
misién institucional de las Fuerzas

Militares.

Atendiendo la experiencia histérica,
el avance de las comunicaciones y
el perfeccionamiento de las mismas
permitird sin ninguna duda el logro
de nuevas y mejores condiciones
de trabajo y méas aun, el logro de

mayores éxitos en nuestra mision.

No obstante lo anterior no podemos
olvidar que gracias a la guerra, el
mundo nunca tuvo tantos instrumentos
que pueden usarse para mejorar
el entendimiento entre los pueblos,

como los que tiene en la actualidad.

En este momento los medios de
comunicacién constituyen el sistema
nervioso de toda organizacién militar
en todos los niveles de mando vy
mas aln en caso de guerra, constituyen
la clave del éxito, comenzando con

la guerra electrénica.

"El gran avance técnico y cientifico
de las comunicaciones no s6lo ha
influenciado en los campos politico,
sicosocial y econémico, sino también
en el campo militar, permitiéndole
a este Ultimo un perfeccionamiento
en su actividad, de tal manera que
posibilita la autoridad y disciplina
militar proporcionando la comunicacién
desde el méas alto al mas bajo nivel,

posibilita las relaciones entre los



»

»

soldados y sus tareas y entre ellos
y sus superiores, permite la obtencién
de informacién oportuna y adecuada
para la toma de decisiones, permite
el mando y coordinacién en cualquier
teatro de guerra, frente al ene-
migo, puede ser utilizada ya sea pa-

ra interferir o ya sea para disuadir'®.

En la época actual no se puede
concebir ninguna operacién militar,
por pequefia que ésta sea, si no
se cuenta con los medios de

comunicacion adecuados.

onclusiones.

Las comunicaciones constituyen
un medio indispensable para
la subsistencia del hombre,
en cualquier estrato social

que éste se encuentre.

Todo desarrollo social,
econémico y militar tiene la
influencia directa de las
comunicaciones y el avance

de las mismas.

Los medios de comunicacién

constituyen uno de los factores

(8) WASHINGTON, D.C. COLEGIO INTERAMERICANO
DE DEFENSA, DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS,
CURSO XXIIl. Trabajo de investigacién, "Los
medios de comunicacién social como factor
de poder en el mundo y en particular en
el continente. Su influencia en la formaciéon
de la conciencia publica y su rol en la
transmisiéon de ideologias e intereses”. Abril
de 1984. p.p. 30-31.

de poder en la vida de un Estado,
pues asi como sirve para formar
una opinién publica tendiente
a consolidar el esfuerzo nacional,
puede bajo muchas circunstancias
contribuir con su derrotismo
al derrumbre de los pueblos,
a servir como fuente de
informacién del oponente vy
facilitar la descomposicién de
las estructuras sicosociales,

politicas y econdémicas.

Tanto los avances técnicos como
la calidad comunicativa deben
ir a la par, capacitando, a medida
que se requiera, al personal
encargado de manejar los medios
de comunicacién en todos sus
campos, para la obtencién de

mejores resultados.

Un correcto entendimiento
de los criterios expuestos en
este articulo constituye sin
duda el paso inicial para el
mejoramiento de la calidad
de las comunicaciones al
interior de las Fuerzas
Militares, que permitiréa
seguramente una mejoria
sustancial en el desarrollo
de cada una de las misiones
que sea necesario desarrollar.
La aplicaciéon de los principios
contemplados son el marco
de una nueva fuerza con
resultados absolutamente

exitosos.



Esta seccion de la Revista de las Fuerzas Armadas se distinguird con el titulo de REMEMBRANZAS
y en ella se presentardn relaciones y memorias de hechos pretéritos que aparecieron en las
publicaciones militares del pasado las cuales, sin ninguna duda, antecedieron a nuestra actual
revista.

Las publicaciones de que nos ocupamos fueron:

)
2)
J)

4)

5)
6)

7

8)

“Boletin del Exército” que dirigié en 1813 don Antonio Narifo, el cual, cuando en 1814
se traslad0 a Popaydn le denomind “Boletin del Exército del Sur”.

“El Ingeniero” (6rgano de la Escuela de Ingenieria Civil y Militar y del Ejército) dirigida
por el General Sergio Camargo y editada por don Santiago Lleras en 1883.

El “Boletin Militar" (Organo del Ministerio de Guerra y del Ejército de la Republica)
que se publicd en 1897 y dirigio el Teniente Coronel Alejandro Posada.

El “Memorial del Estado Mayor del Ejército de Colombia” que desde 1911 publicé el
Departamento de Historia del Estado Mayor. Anotamos que esta publicacion cambié de
titulo en 1927; se denomind “Revista Militar del Ejército”, luego conservando la misma
numeraciOn consecutiva se tituld “Revista del Ejército”; en 1937 tornd a llamarse “Memorial
del Estado Mayor".

En 1933 se publicd “Aerondutica” Revista de la Fuerza Aérea Colombiana.

El lo. de marzo de 1946 se inicid la publicacion de “Armada” drgano de la Armada
Nacional.

Entre 1955 y 1960 se publicd la “Revista Militar” que dirigfa la Seccién de Instruccién
del Comando del Ejército.

En 1960 salid a la luz publica el primer nimero de la actual Revista de las Fuerzas
Armadas.

Es nuestro propésito reproducir algunos de esos escritos, especialmente aquellos que
resaltan los valores permanentes de nuestras Fuerzas Militares. Vale decir pensamientos
de antafio cuyo significado aln estd vigente

CONSEJERO EDITORIAL.




En el Boletin Militar No. 1 de enero de 1897 se determiné la finalidad
de la publicacién que ese dia sali6 a la luz. El articulo se titula Propodsito

y dice:

"Al dar comienzo a los trabajos de publicacién del presente Boletin
creemos oportuno insertar en parte preferente de su primer numero
el Decreto del Poder Ejecutivo que ordena su fundacién y que, en concreto,
contienen un prospecto de lo que este periédico estda llamado & hacer
en beneficio del Ejército y, en general, de la Institucién Militar & que

servirA de la mejor manera posible".

A continuaciéon transcribe el Decreto No. 607 del 13 de noviembre
de 1896 que ordena la publicacion del BOLETIN MILITAR, disposicién
que firma don Miguel Antonio Caro como Presidente de la Republica
y don Aurelio Mutis como Ministro de Guerra. Luego se ocupa de los

propositos y finalidades de esta publicacion y al efecto dice:

"EL BOLETIN" atendera, pues, a la satisfaccion de una necesidad
que todos los que se interesan por el noble y valiente Ejército de
Colombia vienen palpando de tiempo atras. El serd lectura seria y
fecunda en los cuarteles &4 donde hasta ahora no llegan sino publicaciones
periddicas extrafias al arte militar cuando no nocivas é inconvenientes;
él servira del palenque donde los miembros del Ejército den a conocer
con sus escritos las capacidades y el celo que los distinguen en beneficio
de su honrosa carrera y —como o6rgano inmediato del Ministerio de
Guerra— se empleara en hacer saber lo que en servicio del ramo
contribuya & demostrar el interés que en el Gobierno despierta el
soldado que vela por la paz publica en la inmensa extension del
pais y cuya suerte no puede, por lo mismo, ser indiferente a los que
llevan sobre si la responsabilidad del porvenir nacional.

El Gobierno ha atendido siempre con esmero al lleno de sus deberes
para con los servidores armados de la Nacion. Testigos de eso, a
méas de la regularidad con que se atiende al pago del servicio y a la
satisfaccion de las necesidades de aquéllos, son las leyes Gltimamente
dictadas por el Congreso sobre organizacién de la Marina de Guerra
de la Republica, sobre recompensas y asignaciones militares, sobre
servicio militar obligatorio, y algunas mas originarias del mismo Gobierno
Ejecutivo 6 prohijadas y sostenidas por él en las Camaras Legislativas;
pero dada la importancia que tienen al presente lo que dice relacién



con el arte de la guerra y la ineludible necesidad en que estamos,
por estos 6 los otros motivos, y a semejanza de lo que ocurre
en casi todas las naciones del orbe, de mantener en el mejor
pie posible a los que dedican su vida a velar por la honra patria
y la tranquilidad ajena, no ahorrara medio para hacer que el
soldado colombiano llegue a ser con el tiempo lo que en paises
mas cultos que el nuestro en donde por igual se atiende a proporcionarle
vituallas y barracas confortables que a instruirle de sus deberes
y a cultivar su inteligencia, a la salud de su organismo y al desarrollo
de él, como al engrandecimiento de su caracter moral; y en donde
tanto se busca el bienestar del cuerpo del Ejército como el
ennoblecimiento de su espiritu que constituye la mejor garantia

y el escudo mas sélido contra la revuelta y el desorden.

A este fin se encaminara el esfuerzo de esta publicacion oficial;
y paralela y congruentemente con él coadyuvara a la idea de fundar
bibliotecas militares en cada uno de los cuerpos del Ejército de la
Repulblica a semejanza de la que, patriéticamente y con aplauso del
Gobierno, estd creando el Batallon Junin acantonado en Medellin,
gracias & la inteligencia é interes de los sefiores coroneles doctor
Benjamin Silva su actual Jefe y D. Manuel Maria Castro, que lo comandaba
antes de ahora.

A mas de los trabajos cientificos, muy esmeradamente escogidos
que habra de publicar el BOLETIN MILITAR, contendra una seccién
destinada a dar cuenta de los hechos mas importantes ocurridos
en el Ministerio de Guerra, y otra & hacer conocer la moralidad
que reine en cada Batallon del Ejército colombiano, segin lo
dicen los cuadros mensuales que llegan & la comandancia general
acerca de la conducta del personal de Cuerpo y a los cuales seran
publicados integramente. Por Gltimo, y seguro de prestar con
ello un positivo servicio al Ejército, el Ministerio dispone que
una parte de esta publicacion se destine a dar cabida a la correspondencia,
que en el menor espacio posible, quieran dirigir 4 la direccién
del periédico en solicitud de algin dato 6 conocimiento Gtil para
el arte militar los lectores de este BOLETIN y especialmente los
Jefes Oficiales del Ejército. La redaccién publicara también las
contestaciones que haya de dar & esa correspondencia cientifica
y para esa labor procederd guiada por el mejor deseo de acertar
y de jlustrar en lo posible a los autores de tal correspondencia.



BIBLIOTECA CENTRAL "TOMAS RUEDA VARGAS

UBICACION

HORARIO:

USUARIOS:

SERVICIOS:

Escuela Superior de Guerra. Carrera 47 No. 81-50.
Santafé de Bogota D. C.-Apartado Aéreo No. 089717.

Lunes a viernes: de las 08:00 a 19:00 horas.
Séabados: de las 09:00 a 13:00 horas.

Personal militar y civil en servicio activo de las Fuerzas Mili-
tares y del Gabinete del Ministerio de Defensa, los oficiales y
suboficiales de la reserva, los alumnos de los Institutos docen-
tes militares y las esposas e hijos del personal military civil
en servicio activo y en uso de retiro.

Biblioteca:

1) Informacion por correspondenciay telefonica.
2) Informacién bib'tografica.

3) Servicio de fotocopiadcra.

4) Consulta local para todos Ié6s usuarios.

Hemeroteca:

1) Revistas nacionales y extranjeras.
2) Periodicos de las principales capitales del pais.
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LA EMBAJADA DEL PARAGUAY EN BOGOTA-COLOMBIA ,saluda muy
atentamente a la REVISTA DE LAS FUERZAS ARMADAS , en ocasifn de acusar
recibo de las revistas que periodicamente es recibida por esta Embajada.

Al agradecer el envio y los materiales que se adjuntan
esta Rep i6n Diplomfti ha tomado nota con respecto a las
di inf i que en dichas Revistas.

LA EMBAJADA DEL PARAGUAY EN BOGOTA - COLOMBIA

aprovechs la oportunidad pera reiterar a la REVISTA LE LAS FUERZAS
ABRMADAS, las seguridades de su més alta consideracién.

ALA

REVISTA DE LAS FUERZAS ARMADAS
Escuela Superior de Guerra
Santafé de Bogots

Santafé de Bogota, D.C., Febrero 8 de 1995

Befor Brigadier General
GERMAN CASTRO PRIETO

Subdirector Ewcuela Superior de Guerra
E. 8. D.

Estimado Seflor General:

He leido con gran interés académico su articulo de perfil
geopolitico, aparecido en la Revista de las Fuerzas Armadas No.153,
titulade "UNA PROXIMACION AL NUEVD ORDEN MUNDIAL™.

Con un claro enfoque de la actualidad mundial, Usted analiza y
condensa las mutaciones y proyecciones militares, politicas y
soclales del cambiante planisferic de hoy. La amplia base
bibliografica de este sstudio y el buen juicio conceptual conque su
autor trata la dinamica de nuevo mosaico geopolitico
internacional, bien lo constituye en una buena guia pars profesores
militares; historladores, geapoliticos, alumnos de Academias
Militares y demis estudiosos de estas importantes materias.cuya
interelacién activa mueven a los pueblos en sus nuevos ritmos
histéricos y en sus limltantes geografias.

Reciba con mi felicitacién por este su nuevo aporte al intelecto
Militar, un cordial y respetuoso saludo.

Capitan (R) FIDEL CUELLAR BARRERA
Profesor Cdtedra Historia Militar Ima
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nosotros opiniones
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para tu consulta
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informado i SUSCRIBETE!

REGISTRO DE SUSCRIPCION

Fecha: / /
Deseo suscribirme ala Revista de las Fuerzas Armadas por el término de afo(s x
a partir del No.
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DIRECCION CIUDAD PAiQ
Forma do pago: aJ Efectivo Descontado por nédmina del Comando:
O Cheque O EJC. O  ARC. (] -

O PONAL. 0O CDO. GRAL.

NOTA: Si cancela con cheque favor girarlo a nombre de la Revista de las Fuer=zsi
Armadas. El valor de la suscripcion por un afo $ 6.000, incluido & port-e c3
correo.



