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LAS FUERZAS MILITARES 

DEL SIGLO XXI

UNA VISION AL FUTURO

M  acelerado proceso de transformación de sus estructuras, 
valores, actitudes y comportamientos; afrontarlo demanda 

de los actores sociales tener una mente abierta y capaz de identificar 
y d i r ig i r  el cauce de los intereses nacionales.

La nueva Constituc ión Política de Colombia ha defin ido  un 
derro tero  y un camino claro que impone una serie de retos en 
los que se juega el dest ino  de la Nac ión . Ella ha p e r f i la d o  
una v is ió n  c lara de la C o lom b ia  del p róx im o  s ig lo . Cambios 
como la descen tra l izac ión , el nuevo orden t e r r i t o r ia l ,  o la 
p a r t ic ip a c ió n ,  imponen tareas que nos com prometen a todos 
y demandan nuestro  esfuerzo, capac itac ión , in te g ra c ió n  y 
l id e ra zg o . En rea lidad todas las in s t i tu c io n e s  del Estado, 
respaldadas por los partidos políticos, los medios de comunicación, 
la ig les ia  y, en general todas las fuerzas vivas de la Nac ión , 
tqnemos el com prom iso de m e jo ra r la s ituac ión  actua l en 
p rocu ra  de los ob je t ivos  naciona les.



El escenario mundial más probable para las próximas décadas 
parece ser el de un mundo de orden polít ico m ult ipo lar originado 
gracias a la f ina lización del conflic to  este-oeste y la guerra fría, 
y caracterizado por la interdependencia y la globalización económica. 
Este escenario le exige al país asumir un nuevo enfoque en cuanto 
a su desarrollo global y, a las Fuerzas M il i ta res , les define un 
rol más dinámico en el que, dentro del marco de un estado democrático, 
estén preparadas para contribu ir a responder a las incertidumbres 
que generan estas nuevas circunstancias.

Se hace necesario, entonces, incrementar aún más el aporte 
efectivo de la institución armada al desarrollo del país. Las potencialidades 
de ésta le permiten el cumplim iento de la misión constituc iona l 
de una manera integrada con el conjunto de la Nación como 
un todo orgánico, para acelerar el progreso del país. Porque 
la mejor forma de alcanzar una relación fluida entre los miembros 
de la sociedad en el actual contexto mundial, es lograr que todos 
los organismos del Estado estemos de común acuerdo comprometidos 
con el logro f ina l y aportemos a él, en forma mancomunada, 
nuestras mejores capacidades. Una vez más el bien común exige 
comprometer las energías y recursos de todos los miembros de 
la sociedad, especialmente de quienes son factores de poder, 
y fo rta lecer las relaciones entre sectores sociales tales como el 
c iv i l  y el m il i ta r.

Por estas razones la Fuerza Púb lica  se ha im pues to  la 
com ple ja  tarea de in ic ia r  un proceso de cambio como parte  
del empeño de m odernización del Estado. Esa tarea le im p lica  
prepararse para enfrentar complejidades y niveles de incertidumbre 
cada vez mayores; igualmente crear mecanismos que aumenten 
la competencia y produzcan resultados antic ipados, adecuados 
y d i l ig e n te s ,  que respondan a las necesidades nac iona les , 
especia lm ente  en m ateria  de defensa. De todas maneras, el 
p r iv i leg io  que ostentamos del uso legítimo de la fuerza seguirá 
te n ie ndo  la paz como p r io r id a d  abso lu ta  del p ro ye c to  de 
v ida c o n s t i tu c io n a l .



En esta forma, la Fuerza Pública, siguiendo el r i tm o 
de los cambios y la evolución de todas las Fuerzas Armadas 
del mundo, vienen haciendo la transición de su papel de “guardianas 
de la heredad” al de “ constructoras del fu tu ro ” . Y para ello 
ha realizado una visión prospectiva de su imagen en el siglo 
que se avecina, que constituye como el marco de referencia 
para los compromisos que se vayan a adqu ir ir  en adelante.

Iniciemos esta nueva jornada del camino con una actitud 
abierta y con la clara convicción de que esta es la ruta que 
nos conducirá a una Fuerza Pública dinámica, proactiva, autogestionaria 
y con un ro l func iona l dentro de la nueva sociedad que se 
está gestando.

VISION SIGLO XXI

FUERZAS MILITARES ALTAMENTE PROFESIONALES, POTENTES 

Y FLEXIBLES, DEBIDAMENTE INTEGRADAS AL QUEHACER 

DE LA SOCIEDAD Y PARTICIPATIVAS EN LA GESTION DEL 

ESTADO, PREPARADAS PARA PRODUCIR UNA EFECTIVA 

DISUASION Y ENFRENTAR LAS SITUACIONES DE RIESGO 

EN LAS MEJORES CONDICIONES, ASEGURANDO ASI EL 

CUMPLIMIENTO EFECTIVO DE SU MISION CONSTITUCIONAL.

f lH H N H f
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Campaña en los 

T iempos M odernos
Mayor Héctor Jaime Fandiño Rincón 
Mayor Jorge Alberto Castañeda Fiscoi

I desarrollo de los grandes 
conflictos armados a nivel 
mundial ha permitido que 
la tecnología esté presente 
en cada suceso y es por 

ello que la artillería de campaña 
no ha sido ajena a los grandes avances 
tecnológicos, no olvidemos que a 

i partir de la Segunda Guerra Mundial 
el poderío m ilitar de una nación 
se ha basado en dos elementos 
fundamentales; la artillería y la 
aviación, aspecto comprobado durante 

y el reciente conflicto del golfo Pérsico.

p Su evolución en los últimos decenios 
ha sido mucho mayor de lo que pudiera 
apreciarse por un juicio superficial. 
Se han realizado nuevos experimentos 
con miras a obtener mayores beneficios 

. en lo relacionado al mejor empleo 
de las armas; buscando mayor

movilidad, poder de destrucción, 
rapidez de respuesta a la ofensiva 
enemiga y gran precisión en el alcance 
de los objetivos de alta rentabilidad. 
Los resultados alcanzados en cuanto 
a calidad, alcance, desgaste, tracción, 
cargas de proyección, proyectiles, 
precisión, cadencia y dirección del 
tiro  son espectaculares y pre­
v is ib lem ente  con tinuarán  me­
jorándose.

El objeto de este artículo es el 
de dar una ¡dea general sobre los 
últimos adelantos que la artillería 
de campaña ha alcanzado en materia 
de adquisición de objetivos, 
armamentos y municiones; tecnologías 
lideradas por los países más avanzados 
como Estados Unidos, Francia, 
Alemania, Inglaterra e Israel y de 
los cuales necesitamos adquirir



conocimientos para mantenernos 
actualizados si pretendemos contar 
con medios que permitan disuadir 
cualquier agresión ofensiva contra 
nuestra soberanía nacional e integridad 
te rrito ria l.

OS MEDIOS DE 
ADQUISICION DE 
OBJETIVOS

Una de las mayores preocupaciones 
para todo comandante que planea 
el apoyo de fuegos de artillería, 
es el de obtener con exactitud y 
rapidez los blancos para batir. Esta 
difícil labor requiere del empleo 
de todos los medios disponibles de 
inteligencia para contrarrestar los 
del oponente, anularlos y descubrir 
los blancos que deben ser atacados 
por los medios propios. La detección, 
localización e identificación de los 
blancos con suficiente detalle, permite 
a los sistemas de armas propios ejecutar 
un adecuado ataque en el momento 
oportuno.

El sistema de detección considera 
una adecuada posición de las armas, 
el manejo de datos de las condiciones 
meteorológicas y el empleo de equipos 
de radar. El papel que juega la artillería 
de campaña en la metodología de 
adquisición de blancos es caracterizado 
por el proceso de: decidir-detectar- 
enviar.

La preparación de inteligencia 
del campo de combate es conducida 
durante la primera fase, en donde 
se determinan los blancos de valor 
que puedan ser atacados. La función 
de detectar se refiere a la ejecución 
del plan, en el cual los elementos 
de localización son sincronizados 
para recolectar, procesar y diseminar 
los objetivos por acometer. Finalmente, 
la función de enviar no es otra cosa 
que proceder a emplear los medios 
para destruir los blancos encontrados 
(FM. 6-20-10).

Por años y aún todavía nos apo­
yamos en el empleo de observadores 
adelantados y observadores aéreos, 
lim itados en su labor por las 
d ificu lta d e s  que conllevan el 
te rre n o  y las cond ic iones 
meteorológicas. Ante la necesidad 
de lograr mayor exactitud y rapidez 
en la búsqueda de blancos, se llegó 
al desarrollo de los radares, elementos 
de gran utilidad para la adquisición 
de objetivos.

Mencionaremos algunas versiones 
entre muchas de las que hoy se 
están empleando; el WLR (Weapon 
Location Radar) AN/TPQ-36 y AN/ 
TPQ-37 de tecnología norteamericana, 
con capacidades comunes de localizar 
hasta diez blancos simultáneos y 
almacenar 99 en forma permanente. 
Como características resaltantes, tienen 
un alcance de detección entre 24
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Figura No. 1 
Radares AN/TPQ 36 y 37

» y 50 kilómetros respectivamente,
distancias dentro de las cuales pueden 

^ monitorear posiciones enemigas con
exactitud, requiriendo además de 
un tiempo reducido para su 
emplazamiento. (FM. 6-1211, 1991).

Actualmente, Francia emplea el 
RATAC (Radar d'Adquisition et de

• Tir de la l'artillerie  de campagne), 
instalado en un vehículo de transporte

•  de personal y que puede detectar 
objetivos en movimiento a una 
distancia de 25 kms.; igualmente 
el Cobra, radar de contrabatería 
con alcance mayor de 30 kms., utilizado

*  especialmente con unidades lan-
^  zadoras de misiles. Para mediados

del año 1995, se prevé el empleo 
a nivel Ejército del sistema Orchidee, 
radar helitransportado de 150 kms. 
de alcance. Por su parte Alemania 
prepara el sistema aerotransportado

*  primario de reconocimiento a distancia 
LAPAS, dotado de sensores de

imágenes para vigilancia conjunta 
y ataque de objetivos. (Military Review, 
1992).

Así mismo, los observadores 
adelantados han sido dotados de 
modernos equipos que pueden 
emplearse desde vehículos, 
helicópteros o aviones para llevar 
el tiro  al objetivo con el mínimo 
de error y mediante el empleo 
de municiones especiales. El COLT 
(Com bat O bse rva tion  Lasing 
Team), equipo de observación 
de com bate, con form ado por 
tres hombres y m ontado en un 
vehículo denom inado G/VLLDs 
(Ground/Vehicular Laser Locator 
Designators), de gran movilidad 
en donde se em plea a lta  
tecno log ía  para m axim izar el 
uso de m unición puntual, que 
requiere re flectar energía láser 
durante la guía balística fin a l. 
(TC 6-40, 1989).
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OS OBUSES MODERNOS 
Y SUS MUNICIONES

La tendencia de los planteamientos 
técnicos en la fabricación de cañones 
ha sido la de ampliar el volumen 
de la recámara, acrecentar la longitud 
del tubo, desarrollar nuevos materiales 
para la construcción de piezas más 
ligeras, emplear proyectiles de alta 
velocidad inicial con mayor capacidad 
de destrucción y el uso de espoletas 
de gran variedad de efectos. (Revista 
Ejército Español, 1991).

Los países miembros del Tratado 
del Atlántico Norte (OTAN) han veni­
do desarrollando su tecnología so­
bre materiales de calibres 105 mm., 
155 mm., y 203 mm.; de los cuales

se encuentran muchas versiones en 
el mercado, buscando cada vez más 
alcance y mayor movilidad, hasta 
llegar en la actualidad al empleo •  
de obuses autopropulsados com- 
putarizados que pueden identificar 
sus objetivos, procesar datos de tiro 
y abrir fuego desde una posición •  
o sobre la marcha sin elementos 
auxiliares externos con una precisión 
extraordinaria.

El ejército de los Estados Unidos 
está utilizando el obús liviano de 
105 mm., en varias versiones, *  
especialmente con las fuerzas de 
despliegue rápido, por su facilidad •  
para el transporte en helicópteros 
y aviones pequeños. En calibre de 
155 mm., cuenta con ocho modelos 
entre autopropulsados y remolcados,

«

A

«

Figura No. 2. 
Cañón calibre 155 mm.



sobresaliendo por su movilidad y 
poder de fuego los modelos M109A2, 
M109A3 y M198 (TC 6-40A, 1989).

Por estos días están empezando 
a conformar las primeras baterías 
con material calibre 155 mm, auto­
propulsado y computarizado, sistema 
revolucionario que le permite a la 
pieza identificar su ubicación, localizar 
el objetivo, abrir fuego en pocos 
segundos con excelente precisión 
y cambiarse a una nueva posición 
para evitar los fuegos de contrabatería. 
También hace parte de su arsenal, 
el pesado obús de 8 pulgadas (203 
mm.) en tres versiones como parte 
del apoyo de fuego divisionario.

Los franceses cuentan con el ALI 
FI (Automoteur F1), obús auto­
propulsado de 155 mm., que recibe 
órdenes de tiro  por medio de un 
dispositivo digital de mensajes y 
tiene un alcance de 30 kms. A partir 
de este modelo han desarrollado el 
AU FI TCI con capacidades de puntería 
automática y control de tiro indivi­
dual. (M ilitary Review, 1992).

De igual forma, la real artillería 
de Inglaterra, finalizada la campaña 
de las Malvinas, en donde empleó 
con notable éxito el cañón ligero 
L118 de 105 mm., desarrolló el modelo 
M119 empleando aleaciones ligeras 
y mástiles tubulares que le 
proporcionaron fortaleza con un

mínimo de peso, haciéndolo apto 
para el transporte aeromóvil. Además 
conforma su artillería el sistema 
AS90; obús de 155 mm., au to ­
propulsado dotado de un sistema 
propio de puntería de impresionan­
te cadencia de tiro  y alcance supe­
rior a los 25 kms. (Revista Ejército 
Español 1991).

Los israelitas, después de afrontar 
el conflicto de El Líbano en 1982, 
decidieron darle gran impulso al 
desarrollo de la artillería con obuses 
autopropulsados calibre 155 mm., 
modelos M109 y M107, comenzando 
a emplear con este sistema una nueva 
técnica de despliegue denominada 
"Despliegue conforme a las 
características del terreno", mediante 
la cual les ha sido posible aumentar 
la supervivencia, aprovechando las 
capacidades de estos medios.

La tecnología alemana, para fines 
de los años 90, con la reorganización 
de su ejército, consideró sustituir 
las piezas de artillería de campaña 
M110 y FH70 en desarrollo del 
programa "Estructura del 2000", 
diseñando el obús 2000, pieza 
autopropulsada, blindada, con alcance 
entre 30 y 40 kms., con capacidad 
de lanzar tres proyectiles en diez 
segundos, efectuar cambios de posición 
en un minuto y volver a disparar 
en treinta segundos después del 
movimiento. Igualmente mantiene



el obús M109 autopropulsado al 
cual le aumentaron su alcance de 
24 a 30 kms., con el empleo de 
proyectiles de carga hueca y 
reestructuración del sistema de 
dirección de tiro para la localización 
automática de posiciones. (Military 
Review, 1992).

En lo que hace referencia al empleo 
de municiones, hoy podemos encontrar 
un sinnúmero de tipos: las fumígenas, 
explosivas, químicas, de iluminación, 
incendiarias o de fósforo blanco 
y otras más novedosas que dispersan 
granadas de fragmentación y 
establecen campos minados an­
tipersonal y antiblindados de 
autodestrucción en períodos de tiem­
po limitado.

Los Estados Unidos han sido los 
pioneros en el desarrollo de las 
municiones convencionales de doble 
propósito, que fueron puestas a prueba 
en la guerra del golfo Pérsico con 
notable éxito. Este proyectil contiene 
dos tipos de granadas de doble efecto, 
ambas capaces de penetrar 2,5 
pulgadas de blindaje. Su fun ­
cionamiento se produce cuando la 
espoleta de tiempo se activa sobre 
el objetivo a una altura prede­
terminada, entonces son lanzadas 
por la base del proyectil 64 granadas 
M42 antipersonal y 24 M46 antitanque 
de calibre 155 mm, y 195 granadas 
M42 en el caso del obús de 203

mm., las cuales caen sobre la superficie 
del terreno rebotando como bolas 
de tenis de mesa y haciendo explosión 
a una altura promedio de 2 metros. 
(TC 6-40, 1989).

También han perfeccionado el 
sofisticado proyectil denominado 
FASCAM (Family of Scatterable Mines), 
sistema de granada que al detonar 
sobre el objetivo lanza un número 
determinado de minas. De la familia 
FASCAM hace parte el proyectil 
ADAM (Area Denial A rtille ry  
Munitions), compuesto por 36 minas 
antipersonales unidas por un sistema 
de cables o circuito eléctrico, que 
al ser activadas por tracción o presión 
del enemigo, causan la explosión 
simultánea del grupo de minas. Así 
mismo, hacen parte de esta familia, 
el sistema RAAMS (Remote Antiarmor 
Mine System), proyectil que contiene 
9 minas antitanque, las cuales se 
activan por un mecanismo elec­
tromagnético cuando algún objeto 
metálico se acerca a su posición. Estos 
medios son ideales para establecer 
barreras y campos minados, como un 
sistema alterno para ganar tiempo 
y evitar el empleo de tropas en la 
instalación de minas en puntos críticos. 
De otra parte, si estos sistemas no son 
activados por el enemigo, ellos contienen 
un mecanismo de autodestrucción de 
corta o larga duración, que varía entre 
uno y 5 días. (TC 6-40, 1989).



ha diseñado el proyectil M60, 
con propulsión adicional (RAPs), 
balísticamente sim ilar a las 
municiones de a lto poder 
explosivo, al cual se le adaptó 
un dispositivo de rocket que 
lo hace más veloz y le proporciona 
mayor alcance; comparativamente 
parecido a la granada PEPA 
(Proyectil Empeñado con 

Propulsión Adicional) que utilizamos 
en nuestro medio como en el mortero 
calibre 120 mm.

Figura No. 3.
Proyectil que dispersa minas

v *

El proyectil con cabeza de cobre 
M712 (Cooperhead) es una munición 
calibre 155 mm., antitanque, de alto

► poder explosivo, su trayectoria es 
similar a la de los convencionales

1 hasta cuando alcanza un punto en 
la rama de descenso, a esa altura 
se activa un control digital de tiempo 
ubicado en su espoleta y que incluye 
comandos de fuego, alterando la

► trayectoria inicia l para pasar a 
obedecer la señal de un designador 
laser que es orientado por un 
observador (Sistema COLT) al objetivo 
seleccionado. (TC 6-40, 1989).

Con el fin de aumentar el alcance
r en los obuses de todos los calibres, 

el ejército de los Estados Unidos

Por último, la llamada "munición 
in te lig e n te " , se encuentra en 
proceso de desarrollo; este tipo  
de proyectil lleva incorporada 
determ inada cantidad de 
submuniciones que son eyectadas 
cuando alcanza la máxima orde­
nada, cada subm unición está 
provista de un paracaídas que hace 
que su descenso se lleve a cabo 
describiendo círculos, al mismo 
tiempo que un sensor en cada 
granada realiza el traba jo  de 
lo ca liza r sobre el campo de 
batalla los objetivos blindados, 
cuando el sensor fija  el blanco, 
la subm unición se d ir ig e  hacia 
éste causando  el e fe c to  
deseado.
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El desarrollo de la artillería a 

corto plazo, se orienta principalmente 
a la obtención de los sistemas de 
lanzamiento múltiple de cohetes 
con el objeto de hacer fuegos masivos, 
precisos y más profundos.

Los países más avanzados 
disponen de una variedad de misiles 
convencionales y nucleares de 
mediano y largo alcance como el 
Plutón, Lance, Hawk, Patriot y Hades 
entre otros; para este caso sólo 
haremos referencia a aquellos de 
corto alcance que emplean municio­
nes convencionales.

El más conocido es el sistema MLRS 
(Múltiple Launch Rocket System) 
desarrollado conjuntamente por 
Estados Unidos y Francia y con buena 
aceptación en Inglaterra, Japón e 
Italia. Este misil táctico se caracteriza 
por su alta movilidad, rapidez en 
la apertura de fuego y por ser un 
gran complemento de la artillería 
de cañón en los fuegos de profundidad 
y contrabatería, con alcance de 32 
kms. Su plataforma de lanzamiento 
está diseñada sobre un vehículo M270, 
el cual posee un sistema de control 
de tiro  con capacidad de recibir 
una misión de fuego, determinar 
su posición y orientarla, computar 
datos técnicos de tiro  y ubicarse 
hacia el objetivo; su reducido número



de sirvientes, tres en total, pueden 
disparar hasta 12 rockets en menos 
de 60 segundos. (TC 6-40A, 1989).

t
El MLRS II fase, está siendo 

desarrollado por el ejército alemán 
y se espera que el alcance de este 
nuevo modelo sea del orden de los 
57 kms.

L
—  a  DIRECCION DEL 

TIRO

Los avances tecnológicos para el 
desarrollo de los sistemas de armas, 

1 municiones y equipos, de adquisición 
de objetivos, también han incursionado 
en la invención de medios igualmente 
sofisticados para el cómputo, control 
y transmisión de datos de tiro . La 
tradicional carta de tiro  ha venido 

i siendo desplazada por el computador, 
instrumento que en un corto período

> de tiempo selecciona las piezas y 
munición más adecuadas conforme 
a la localización, tipo y tamaño del 
objetivo; atribuye prioridades de 
acuerdo con la intención del

► comandante, calcula los datos de 
tiro, transmitiéndolos a las piezas 
y contabilizando la munición 
consumida.

Dentro de este tipo de medios 
se encuentra el sistema TACFIRE 

f (Tactical Fire Direction System),
empleado por los países de la OTAN,

este centro director de tiro recopila 
y procesa información relacionada, 
con las características del arma y 
municiones a emplear, la posición 
de la pieza, objetivo y la situación 
meteorológica, para convertirlos en 
datos de tiro. Para ello usa el Sistema 
de Computadora (Battery Computer 
System), que genera comandos de 
fuego y los transmite a las piezas 
a través de unidades de visualización.

Hace algunos años la tecnología 
israelí incursionó en este campo 
y diseñó el computador David, el 
cual fue adquirido e incorporado 
a nuestra artillería, constituyéndose 
actualmente en el cerebro del centro 
director de tiro .

c
ONCLUSIONES

Aunque la mayoría de los países 
están buscando disminuir sus gastos 
de defensa, hemos visto en forma 
muy breve cómo la industria 
especializada continúa su ardua 
labor de inventiva en el desarrollo 
de nuevas armas, municiones y 
accesorios para mejorar los medios, 
tácticas y técnicas que se conocen 
en el campo de la a rtille ría  de 
campaña. Las principales potencias 
y especialmente las agrupadas en 
la Organización del Tratado del 
A tlántico Norte, se han venido 
interesando por encontrar materiales



más livianos, que permitan la 
fabricación de armamento con mayor 
movilidad, diseño de municiones 
más letales, de variados efectos y 
de mayor alcance. Sobresale el empleo 
de los medios electrónicos, rayos 
láser, y computadores que buscan 
alta precisión, rapidez y eficiencia 
para liquidar los conflictos bélicos 
en el menor tiempo posible.

A pesar de las limitaciones 
económicas, nuestra fuerza ha tocado 
los dinteles de la tecnología moderna 
de manera superficial. En los umbrales 
del Siglo XXI sería conveniente 
implementar en nuestra artillería 
materiales de alguna sofisticación 
que nos permita modernizarnos y 
capacitar a nuestros hombres en 
el manejo de armamentos con

posibilidad de disuadir potenciales
conflictos.
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A C TU A LIZAC IO N  TECNOLOGICA

C omunicación de 
' D atos V ia  Satélite

uevo equipo de cómpu­
to con gran capacidad de 
almacenamiento y versa­
tilidad en comunicaciones 

0  adquirió la Policía Nacional con el 
propósito de conformar el archivo

único nacional de inteligencia y agili­
zar los procesos administrativos a 
nivel nacional.

Com putadores m odelo 58H, 
580, 360 y 230 de la familia I.B.M.
Ham m mam am



RISC/6000 se instalaron en ciudades 
estratégicas para permitir la co­
municación directa con los de­
partamentos de policía, escuelas de 
formación y organismos especiales.

Para intercomunicar la totalidad 
de equipos, se estableció la red 
satelital con una estación central 
en Santafé de Bogotá; cuatro 
estaciones remotas en las ciudades 
de Medellin, Cali, Barranquilla y 
Bucaramanga; y una red privada 
de microondas que complementarán 
el sistema para alcanzar óptimos 
resultados en la atención de los 
casos de policía.

Este sistema integrado de 
información policial funcionará a 
través de cinco subsistemas, así:

Subsistema operativo: Cuya sede 
es la DIJIN y donde se conformará 
el archivo único nacional criminalístico 
el cual podrá ser consultado por 
las diferentes entidades guber­
namentales, para conocer información

sobre órdenes de captura, denuncias, 
piratería terrestre, terrorismo, 
narcotráfico, registros carcelarios, 
dispositivo electoral, aeródromos, 
memoria local y topografía.

Subsistema de personal: Desarrolla 
aplicaciones para el manejo de la 
información de hojas de vida y nómina, 
selección e incorporación, hojas de 
servicios, medicina laboral y 
prestaciones sociales.

Subsistema administrativo: Creado 
para el manejo de archivos de 
inventarios, de armamento, equipos 
de comunicaciones, bienes y enseres, 
almacenes de intendencia y auto­
motores.

Subsistema de sanidad: Tiene su 
sede en el Hospital Central de la 
Policía Nacional y maneja la 
información de consulta externa, 
hospitalizaciones, control de citas, 
agenda médica, visado de fórmulas, 
laboratorio clínico, programación 
de cirugías y kárdex de historias 
clínicas.

El Teniente Coronel Alvaro Botero 
Mejía jefe de la unidad de 
informática y el Mayor Oscar 
Alonso Rodríguez Fontecha 
explican el funcionamiento de la 
red satelital a la primera dama 
Jacquin Strouss de Samper y al 
Ministro de Defensa Nacional 
Fernando Botero Zea.
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central en Santafé de Bogotá, D. C.

Subsistema educativo: Encarga­
do de la programación curricular, 
pénsum académico, calificaciones 
y plan de estudios para las escuelas 
de formación.

Subsistema jurídico: Agiliza el con­
tro l y la instrucción de las 
investigaciones disciplinarias, 
administrativas, prestacionales y 
penales de cada unidad.

s
Los equipos vienen con el sistema 

operacional AIX versión 3.2 que es 
la implementación mejorada de IBM 
del sistema operacional UNIX, el 
cual permite la ejecución concurrente 
de diferentes compiladores como: 
Cobol, Pascal, Fortran y C+++.

Lenguaje de cuarta generación 
Seed-ware/4GL para elaboración de 
aplicaciones.

Base de datos relaciona! "Oracle" 
una de las más poderosas en ambientes 
distribuidos.

Software para manejo de imágenes 
"lmage-plus/200" que permite la 
organización y almacenamiento 
electrónico de documentos.

Software. Para manejo de 
información geográfica "Spans" 
especializado en el análisis espacial, 
para problemática de modelaje y 
simulación.

Multimedia. Software para integrar 
audio, texto y video a través de 
los computadores para la presentación 
de conferencias, exposiciones y ayudas 
didácticas.



Fuerzas M ilitares de C olombia 
Escuela Superior de G uerra

T
JLJ a Escuela Superior de Guerra es el Institu to de capacitación profesional « 
de más alto nivel m ilita r en Colombia, cuenta con un cuerpo docente de 
experiencia y de excelentes condiciones intelectuales y morales, con un alumnado 
de selección dentro del escalafón de oficiales superiores de las Fuerzas Militares 
y del estamento profesional civil del país. Este hecho motiva en sus integrantes 4 
un profundo orgullo de pertenecer a ella, una identificación plena con su 
espíritu, su misión y sus objetivos, una motivación permanente al máximo 4 
aprovechamiento de su sabia intelectual, cultural y profesional, con miras 
a cultivar integralmente cuerpo, mente y espíritu para servir mejor a la patria 
como soldados, como jefes y como ciudadanos.

LA REVISTA FUERZAS ARMADAS

L a  revista de las Fuerzas Armadas es el medio de difusión del pensamiento militar * 

y civil sobre aquellos aspectos que en una u otra forma tengan relación con la Defensa 

Nacional.

Las ideas o tesis expuestas por los autores de los estudios que se publican son 

de su exclusiva responsabilidad y no refleja necesariamente, el pensamiento de 

los altos mandos. Solo el editorial refleja el pensamiento del Comandante General '«» 

de las Fuerzas Militares.

Se autoriza la reproducción de los artículos editados siempre que se haga mención

de la Revista de las Fuerzas Armadas y del autor.

Carrera 11 No. 101-80, teléfono 620 6536 A. A. 4403 *
Canjes A. A, 089717 — Santafé de Bogotá, D. C. Colombia.

Tiraje 30.000 ejemplares
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A nálisis de las 
Habilidades Gerenciales

Aplicadas a la Institución M ilita r
M ayor Jairo Rodríguez Sarm iento 

M ayor José C. Castelblanco Galindo

T
a institución militar enfrenta 
conflictos especiales plan­
teados por el aspecto 
cambiante de la guerra 
interna que se vive. Debido 

a la creciente complejidad del ambiente 
interno, debe estar preparada para 
responder a cualquier amenaza que

I Parte

se presente. Sumado a lo anterior 
actualmente la institución cumple 
misiones que la obligan a prepararse 
en los campos y áreas para afrontar 
con éxito dichas tareas, por ello 
a pesar de ser una institución del 
Estado no puede compararse con 
ninguna otra, puede decirse qup



es única en su género. Existen algunos 
aspectos que la caracterizan y la 
difieren de las otras instituciones 
y entre las cuales se pueden relacionar 
las siguientes: la jerarquización, los 
valores nacionalistas, el régimen 
disciplinario, la legislación penal, 
los objetivos propuestos y la misión 
constitucional impuesta por el estado 
de derecho. Lo anterior la hace 
única en su campo, pero a pesar 
de todo esto y de las diferencias 
que tiene con otros tipos de 
organizaciones públicas o privadas 
siempre estarán presentes en ella 
el manejo de los recursos humanos, 
físicos, financieros y tecnológicos 
que deberán integrarse para lograr 
el cumplim iento de la misión 
constitucional, manejo que siempre 
ha sido realizado por comandantes, 
jefes o líderes con condiciones 
excepcionales de preparación 
profesional.

Si se analizan otras organizaciones 
o empresas estos recursos también 
son manejados por personas especiales 
que pueden ser directivos, empresarios, 
ejecutivos, etc. Por la gran res­
ponsabilidad que cada uno de estos 
individuos tiene, es necesario que 
permanentemente se estén esforzando 
por cumplir metas, objetivos personales 
e institucionales, también implica 
esa responsabilidad el manejo integral 
de los recursos que realicen funciones 
básicas de planeación, dirección,

control, ejecución, evaluación^ 
orientación, etc. Al lado de estas 
funciones básicas se ponen en jue g o  
las técnicas y las estrategias q u e  
combinadas con algunas habilidades 
hacen que los comandantes, je fes, 
líderes, administradores o gerentes 
sean aptos para lograr los propósitos 
establecidos.

Sin embargo, hay un grupo especial 
de comandantes, jefes, directivos 
que por esa aptitud obtienen mayores 
y mejores resultados con menos 
esfuerzo. Estos son entonces los 
verdaderos líderes y directivos del 
futuro que para permanecer vigentes 
deben estar al día, deben estar en 
constante formación y desarrollo.

¿Pertenece usted a este grupo 
selecto?

¿Quiere usted pertenecer?
Pues bien, en cualquier caso para 

tener esa aptitud, se requiere estar i
formado para el presente y dispuesto 
para el futuro. Esa aptitud se logra 
en término de tres áreas fundamentales 
como son:

a. Conocimientos. «

b. Habilidades. ¿
c. Actitudes.

Aclarando que los conocimientos 
se aprenden, las habilidades se 
desarrollan y las actitudes se adquieren, 
modifican o mejoran así:



APTITUD = CONOCIMIENTOS + 
HABILIDADES + 

, ACTITUDES

El objetivo que se busca es 
complementar conocimientos, desa­
rrollar habilidades y fortalecer actitu­
des positivas en las personas que 
tienen la gran responsabilidad del

► manejo de los recursos, por lo tanto 
en el contenido y realización de 
este documento se encontrarán 
herramientas, técnicas y estrategias 
que mediante la creación de situa-

' ciones de aprendizaje les permitirá 
desarrollar habilidades para: motivarse 

t a sí mismo, tomar decisiones, motivar 
a sus subalternos jefes y compañeros, 
mejorar las comunicaciones, solucionar 
problemas y conflictos, trabajar en 
equipo, negociar, dictar conferencias, 
manejar dinámicamente grupos, 
administrar positivamente el tiempo, 
delegar, fija r objetivos, mejorar 

, relaciones interpersonales, ser creativo
y poner en juego la planeación 
estratégica; rescatar valores humanos, 
valores profesionales y valores 
institucionales. Habilidades que se 
complementan con algunos ejercicios 
prácticos que deben elaborarse 

9 cuidadosa y detalladamente a nivel
individual algunos, otros en grupo. 
Su desarrollo capacitará y mejorará 
las principales habilidades que requiere 
un jefe, comandante o líder para

> conducir o manejar los diferentes 
recursos de la institución.

La fórmula C.H.A. (conocimientos, 
habilidades, actitudes) desarrolla 
habilidades en el comandante, en 
el jefe, en el directivo y beneficia 
su trabajo, su familia, su institución 
y la sociedad. Un ser humano en 
superación es un ser que valora sus 
potencialidades, las desarrolla para 
su propia realización y beneficio 
social. Los comandantes, jefes, direc­
tivos y empresarios en la actualidad 
más que nunca, enfrentan grandes 
retos para lograr que sus instituciones 
y organizaciones puedan crecer y 
proyectarse, estos retos deben 
convertirse en oportunidades para 
cumplir la misión encomendada con 
posibilidades de éxito y es necesario 
entonces que dichos líderes militares, 
eclesiásticos, civiles y gerenciales 
desarrollen una visión-acción.

La visión es la capacidad de poder 
ver la empresa en un futuro con 
misión, objetivos y metas cumplidas 
a través del desarrollo empresarial 
y el desarrollo de las personas que 
la forman. La visión es un-sueño 
empresarial con realización humana, 
la acción es poner en ejecución ese 
sueño; es concretarlo; es llevarlo 
a la realidad; es dirig irlo . Esta es 
la principal función del líder, jefe 
o directivo: realizar los sueños 
empresariales.

Debe tenerse en cuenta que la 
visión y la acción van juntas para



poder lograr la misión y cabe recordar 
el mensaje del doctor Joel Arthur 
Barker "una misión sin acción es 
un sueño, una acción sin visión es 
un absurdo" quizás una buena 
alternativa de lograr esa visión-acción 
sea fortaleciendo conocimientos, 
desarrollando habilidades y propiciando 
actitudes positivas.

Esta a lte rna tiva  implica fam i­
liarizarse y actualizarse en algunos 
conceptos de formación como: 
planeación y gerencia estratégica, 
calidad total, gerencia del servicio, 
control de gestión, habilidades de 
dirección, sentido de pertenencia 
empresarial, valores humanos, 
profesionales y empresariales, toma 
de decisiones, motivación, trabajo 
en equipo, etc.

Se puede concluir que aquellos 
jefes, líderes o directivos que quieran 
proyectarse y cumplir con la misión, 
deben participar en los programas 
de alta gerencia y aprovechar las 
oportun idades de rea lización 
personal y empresarial.

ARCO TEORICO

Cualquiera que sea el tipo de 
organización siempre se encuentra 
en ellos la pirámide ocupacional 
como se puede representar en el 
siguiente esquema:

Para ello los diferentes autores 
y estudiosos del comportamiento 
han formulado teorías en el manejo 
de dicha pirámide ocupacional y 
han surgido enfoques gerenciales 
como administración por objetivos, 
desarrollo gerencial, gerencia 
estratégica, administración por 
excepción, etc., sin embargo, todos 
ellos coinciden en que para el manejo 
de esta estructura se requiere la 
fórmula C.H.A (conocimientos, 
habilidades, actitudes).

Por tanto, para el manejo de dicha 
estructura a medida que se asciende 
en la pirámide ocupacional se hace 
más importante el desarrollo de las 
habilidades y actitudes y a medida 
que se desciende se acentúan más 
los conocimientos, ejemplo: El 
suboficial de menor grado para 
manejar a sus hombres no requiere 
de las mismas habilidades y actitudes 
que el oficial comandante de una 
unidad táctica, esto implica por tanto



que la acción de formación y desarrollo 
de los mandos superiores deberá 
estar encaminada fundamentalmente

9 al desarrollo de habilidades para 
establecer diagnósticos, elaborar 
planes de acción estratégicos y gene­
rar procesos de trabajo en equipo 
y participación a fin de lograr el 
cumplimiento de los objetivos y la 
misión.

En la medida que la pirámide 
ocupacional asciende, aumenta la 
responsabilidad, la capacidad de

•  discernimiento, el manejo de hombres, 
etc., la base de la pirámide en algunos

•  casos se limita a obedecer, su res­
ponsabilidad es mínima por lo tanto 
sus habilidades no deben ser muchas.

*

►

Los principales objetivos del 
programa de habilidades de dirección 
están destinados a ayudar a los 
participantes a desarrollar las 
habilidades y a aplicar el aprendizaje 
a sus situaciones de trabajo. Un 
objetivo aislado e igualmente 
importante es la iniciación de un 
esquema progresivo de mejora del 
desempeño planeado por medio de 
discusiones entre el mando y su 
comandante o jefe.

lanteamiento de mejora 
del desempeño.

El primero, y quizá el punto más 
importante para tener en cuenta,

es saber que el resultado final del 
programa crea una mejora en el 
desempeño del trabajo. Muchos 
enfoques han sido diseñados y 
practicados en diferentes orga­
nizaciones; muchos expresan esen­
cialmente las mismas cosas.

El mejoramiento del desempeño 
puede explicarse al responder ciertas 
preguntas.

¿Qué
contribución 
se requiere 
en las 
personas?

¿Cómo se 
puede evaluar 
esto?

¿Qué mejoras 
son
deseables?

¿Cómo
pueden
conseguirse

*______________________

estas
mejoras?

El plan de mejoras del desempeño 
(P.D.M.) es un nuevo enfoque 
desarrollado para ayudar a los gerentes 
y a los mandos a mejorar el desempeño 
de su trabajo.

¿En qué consiste el P.D.M.?

El P.D.M. se propone desarrollar 
un programa de autogeneración de 
mejora del desempeño en el trabajo.



Esto ayuda a las personas a acometer 
los problemas que se presentan en 
su trabajo y a d irig ir su atención 
a las áreas de su trabajo en donde 
la mejora del desempeño sería la 
mejor gratificación para la institución.

¿En qué forma difiere el P.D.M. 
de otros sistemas?

Otros sistemas de dirección y 
desarrollo de mandos, tales como 
la administración por objetivos, tienden 
a relacionarse con todo el trabajo. 
Esto significa que hay a menudo 
un apreciable retardo durante la 
fase de iniciación y desarrollo de 
tal sistema antes de empezar a ocurrir 
cambios y mejoras.

El P.D.M. se dirige al principio 
hacia los problemas hallados por 
el trabajador, que obstaculizan el 
desempeño del trabajo, y también 
sobre aquellas áreas donde se requiere 
la mejora del desempeño. Esto quiere 
decir, que dentro de un tiempo 
relativam ente corto se pueden 
conseguir mejoras.

¿ Qué puede decirse de los problemas 
de implicación y compromiso?

Ningún sistema de desarrollo de 
desempeño de los gerentes y mandos 
puede ser completamente efectivo 
sin el compromiso de los que se 
hallan implicados. Se ha visto en 
muchas ocasiones la mengua del

entusiasmo engendrado al principio 
debido al retardo entre el anuncio 
del proyecto de una empresa sobre 
el esquema de desarrollo y los 
resultados que se van a conseguir.

¿Quién implementa el P. M. D.?

La base del P.M.D. es la discusión 
sobre el trabajo entre el comandante 
y sus colaboradores inmediatos. El 
sistema se puede representar así: 
(Ver cuadro).

El P.M.D. al enfocar inmediata­
mente los problemas percibidos por 
el trabajador y el acometimiento 
de estos problemas, especialmente 
los que lo afectan pero que se 
hayan fuera de su control, se genera 
el entusiasmo y el compromiso hacia 
el programa. El trabajador ve 
rápidamente los beneficios por sí 
mismo cuando sus problemas son 
solucionados, dándole tiem po 
para concentrarse en áreas re­
tribu tivas.

¿Cómo llega a ser el P.M.D. 
autogenerativo?

El P.M.D. se ha desarrollado en 
tal forma que ha llegado a ser parte 
integral del estilo de dirección de 
la empresa, más bien que un sistema 
de entrenamiento de personal.

Debido a que el P.M.D. se diseñó 
para dar resultados rápidos, éste 
engendra entusiasmo y compromiso;



Reuniones centradas 
para el trabajo

Clarificar funciones

Identificar áreas de 
funcionamiento

»

Identificar problemas que 
afecten el desempeño

Acordar mejoras

k

t

Mejora acordada acción 
de mando

Apoyo acordado y 
acción de otros

Delineamiento del plan 
de acción

Plan de implementación breves 
reuniones de seguimiento

►
Reuniones de evaluación

también ha sido diseñado para dar 
tanta motivación como sea posible 
a quienes se comprometen por razón 
de su importancia en el autodesarrollo. 
Un detalle que merece resaltarse 
es que el P.M.D. requiere un mínimo 
de trabajo escrito para los 
participantes.

T
OMA DE DECISIONES Y 
SOLUCION DE PROBLEMAS

— Identificación del problema, 
racionalización, causa y efecto.

— Análisis.
— Clarificación de metas y objetivos.



— Planes de acción, probabilidades, 
reducción de incertidumbres.

— Feed Back y evaluación.
— Posibles problemas.

Motivación.
— Actitudes de la gente en el trabajo.
— Necesidades humanas.
— Motivación.
— Estilos de dirección y sus efectos 

en las personas.
— Desarrollo de todo el potencial.
— Evaluación e incentivos.

Dirección de grupo de trabajo.
— Formación y estructura de grupos.
— Tipos de grupos.
— Conducta interpersonal y sus 

efectos.
— Estilos de dirección.

Comunicación efectiva.
— Principios de comunicación.

— Sistema de comunicación formal 
e informal.

— Sistemas de información.
— Efectos de una buena o mala 

comunicación.
— Identificación y desarrollo de 

habilidades en comunicaciones.
— Conversación, audición, escritura, 

entrevistas, etc.

Papel en la organización.

— Estructura y crecimiento de las 
organizaciones.

— Interrelación entre la gente y 
las organizaciones.

— Obstáculos, organizaciones y 
efectos sobre trabajos de dirección.

— Identificación de problemas 
organizacionales.

— Clarificación de funciones.
— Racionalización de problemas.
— Planes para las acciones co­

rrectivas

(Espere en la próxima edición un nuevo 
tema sobre las habilidades gerenciales 
en la Institución Militar). U
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“ C ambiamos para 

Servir a la G ente”
Brigadier General Carlos A. Pulido Barrantes

r
a reforma Constitucional 
de 1991, dio origen a que 
la Policía Nacional iniciara 
un proceso de actualización 
de su normatividad, apun­

tando siempre a la modernización 
y profesionalización de la Institución, 
para el efecto, a partir de 1992 y 
después de un profundo análisis 
se desarrolló un proyecto ajustado 
a las exigencias constitucionales en 
el que participaron comisiones 
consultivas interna y externa, 
designadas por el Gobierno Nacional 
con representación de todos los 
sectores y estamentos sociales y 
gubernamentales del país, al igual

que con personal de la Policía en 
todas las jerarquías y niveles, naciendo 
así, la Ley 62 del 12 de agosto de 
1993, por la cual se expidieron normas 
sobre la Policía Nacional y con ellas 
la creación de una estructura sólida, 
moderna y eficaz basada en los 
principios doctrinarios y filosóficos 
policiales.

Indudablemente, la reforma policial 
ha sido una de las más audaces y 
profundas porque partió de la base, 
de que el hombre es lo esencial 
en su organización y por ello, le 
brinda la posibilidad de hacer de 
su profesión una verdadera carrera



siempre en ascenso. De otra parte, 
la Policía Nacional clasificó sus 
jerarquías en dos, el nivel directivo 
que corresponde a los grados de 
oficiales y el nivel ejecutivo a los 
de patru llero, subintendente, 
intendente, subcomisario y comisario, 
éstos últimos que reemplazan a los 
agentes y suboficiales.

RANSFORMACION
CULTURAL

El nivel ejecutivo ha sido es­
tructurado de tal forma que quienes 
ingresen en él, sean jóvenes 
colombianos bachilleres, seleccionados 
de lo mejor de la comunidad, cuya 
formación en las escuelas policiales 
está orientada a las humanidades, 
al servicio social, al respeto y garantía 
de los derechos humanos y libertades 
públicas, en síntesis la formación 
de un líder cívico para el servicio 
de la comunidad. Este movimiento 
de transformación cultural liderado 
por el mando institucional abarca 
a los cien mil miembros que conforman 
la Institución.

EGURIDAD SOCIAL, 
BIENESTAR

La reforma también tuvo como 
objetivo primordial el bienestar y 
la seguridad social para los miembros

de la Institución y sus familias 
garantizándoles en primer término 
un incremento salarial como 
reconocimiento a su profesionalismo 
y por intermedio del Instituto de 
Seguridad Social de reciente creación 
la salud, educación, vivienda y 
recreación.

El control interno fue fortalecido 
con el restablecimiento de la Inspección 
General y la creación del Comisionado 
Nacional para la Policía, al igual 
que, la reforma del Reglamento de 
Disciplina y Etica, que viene 
permitiendo una eficaz acción para 
garantizar la disciplina, la ética y 
la conducta de sus integrantes.

En el mes de diciembre de 1994, 
una vez más la Institución tuvo la 
oportunidad de afianzar la reforma 
y restablecer en toda su extensión 
la carrera del nivel ejecutivo que 
había sido declarada inexequible 
por la Corte Constitucional, por cuanto 
el decreto que lo creó excedió la 
facultad otorgada por la Ley. El 
Congreso de la República consciente 
de la necesidad y urgencia de fortalecer 
la Policía para el fie l y eficaz 
cumplimiento de su misión, expidió 
la Ley 180 de diciembre de 1994, 
por medio de la cual se modifican 
y expiden algunas disposiciones sobre 
la Policía Nacional y se otorgan 
facultades extraordinarias al 
presidente de la República para



modificar normas sobre estructura 
orgánica, funciones específicas, 
disciplina, ética, evaluación, 
clasificación y normas de la carrera 
profesional de oficiales, suboficiales 
y agentes.

En desarrollo de las facultades 
citadas, la Dirección General de la 
Policía viene adelantando las 
coordinaciones, estudios y consultas 
institucionales, para la transformación 
cultural y profesionalización de la

Policía Nacional, bajo el lema 
"Cambiamos para servir a la gente".

Lo importante de estos cambios, 
es que existe la férrea voluntad 
del mando y conciencia de todos 
sus integrantes, sobre la importancia 
y necesidad de esta transformación 
se dé en el menor tiempo posible, 
por el compromiso ineludible que 
tenemos con el país y con nosotros 
mismos.



A  NUESTRO S C O LA B O R A D O R E S

La Dirección de la Revista de las Fuerzas Armadas fo r­
mula una cordial invitación a todos los oficiales de las Fuerzas 
M ilita res y  de la Policía Nacional, así como a las personas y 
entidades de los sectores público y  privado a prestar su 
entusiasta y  valioso concurso, como condición esencial para 
mantener el nivel de calidad de esta publicación.

A  f in  de fac ilita r el manejo de las colaboraciones y prestar 
un mejor servicio a nuestros lectores, recordamos algunas 
normas que deben tenerse en cuenta:

—  Los trabajos deben elaborarse en máquina a doble es­
pacio.

—  No deben sobrepasar de 15 páginas tamaño carta o de 
12 tamaño oficio.

—  Los gráficos o dibujos deben elaborarse en papel man­
tequilla y  en tinta china para fac ilita r el trabajo de fo ­
tomecánica.

—  Todos los artículos deben venir ilustrados por lo 
menos con 5 dibujos, fotografías o diapositivas.

—  Con el escrito, el autor debe enviar sus datos bio­
gráficos generales de carácter profesional, una foto de 
3 x 4  centímetros, dirección y  teléfono.

—  Los temas deben versar sobre aspectos queen cualquier 
forma tengan que ver con la Defensa Nacional.

—  Los trabajospublicadosseránobjetoderemuneración 
y  el cheque será enviado directamente al autor.

—  Las colaboraciones deben ser enviadas a la siguiente 
dirección:

"Escuela Superior de Querrá 

Revista de Cas fue rzas Armadas 

Carrera 11 9{p. 101-80 
A .ñ . 4403, Santafé de "Bogotá, "D. C-



M onografía del Pensamiento 
Estratégico de 

Carl Von C iausewtiz 
en su obra “D é l a  G uerra”

!  Coronel Euclides Sánchez Vargas

un
A  OLAMENTE SI ENTENDEMOS LA NATURALEZA DE 
i j  LA GUERRA EN EL ESPIRITU DE CLAUSEWITZ, 
TENDREMOS ESPERANZAS DE SOBREVIVIR SI ALGUN DIA 
TENEMOS QUE EMPUÑAR NUEVAMENTE LA ESPADA"
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S
i b ie n  es c ie r to  que  los 
e s c r i to s  de  C a r lo s  V on  
C la u se w itz  c o n t in ú a n  hoy 
d ía  a tra y e n d o  la a te n c ió n  
de aquellos que se interesan 
por la profesión de las armas, buscando 
p r o f u n d iz a r  en el d i f í c i l  a r te  de 

la g u e r ra ,  no  lo es m enos c ie r to  
ta m b ié n ,  qu e  ha s ido  u no  de los 
autores m ilitares más p ro fundam ente  
a d m i r a d o  y t a m b ié n  c r i t ic a d o  en 
to d o s  los cam pos.

Se dice con razón, que Clausewitz 
es el a u to r  m i l i t a r  q ue  ha s ido  y 
es c i ta d o  más f re c u e n te m e n te ,  pero 
es necesario a d m it i r  que pocas veces 
ha s id o  le íd o  y m u c h o  m enos  
c o m p re n d id o ,  s iendo espec ia lm en te  
conoc ido  en el m ed io  po r su célebre 
e x p re s ió n ,  de que  " la  guerra  es la 
continuación  de la po lítica  por otros 
m e d io s " . Pero re a lm e n te ,  lo que 
p re te n d e  a f i rm a r  con esta cita, sólo 
es en tend ido  a cabalidad por aquellos 
que se han aven tu rado  en el estudio 
d e ta l la d o  de la f i lo s o f ía  de su obra. 
Eso fu e  re a lm e n te  C la u s e w itz :  Un 
f i l ó s o f o  de la g u e r ra .

C om o  es n a tu ra l ,  C la u s e w itz  no 
tu v o  part idar ios du ran te  su existencia 
y su obra  por ser pub l icada  después 
de su m uerte , no le pe rm it ió  conocer 
las objeciones y críticas que pudieran 
haberle hecho. Según Jomini, "destruyó 
toda  la teo ría  de la guerra existente

en la época , sin  h a b e r d e ja d o  
e la bo ra do  una a lte rn a t iv a "  y en 
su o p in ió n  'd e ja  al G enera l y al 
Jefe de Estado suspendidos e n tre  
abstracciones y p ro b a b ilid a d e s * .

Sin e m b a rg o ,  C la u se w itz  ha s ido  
el ún ico a u to r  m i l i ta r  que  ha te n id o  
discípulos en casi todas  las naciones 
e incluso en todas las clases sociales 
y en t o d a s  las t e n d e n c ia s  d e l 
p e n s a m ie n to .  Ha s ido  e s tu d ia d o  y 
a p l ic a d o  com o  es n a tu ra l ,  p o r  los 
e s ta d o s  m a y o re s  s ie n d o  el más 
im p o r ta n te  el Estado M ayor A lemán, 
ta m b ié n  p o r  c o n d u c to re s  m i l i ta re s  
de  la t a l l a  de  M ac A r t h u r ,  r e ­
v o lu c io n a r io s  com o  Len in , M a rx  y 
Mao Tse Tung, p o r  cu a n to  las tesis, 
q u e  s o b re  la g u e r r a ,  e x p o n e  
Clausewitz, fue ron  válidas y aplicables 
en los c o n f l ic to s  de a q u e l la  época.

La validez de las ideas de Clausewitz 
en  el p re s e n te  s ig lo ,  d o n d e  el 
desarro l lo  tecno lóg ico  ha a lcanzado 
n ive les  im p o s ib le s  de p re v e r  aún 
para  los soñado re s  de l s ig lo  XVIII,  
es m o t iv o  de e s tu d io  p e rm a n e n te  
y seguram en te  que a lgunas de ellas 
serán obsoletas, espec ia lm ente an te  
el pode r del com ba te  ae ro te rres tre , 
el d e s a r ro l lo  de la in fo rm á t ic a  y 
las c o m p u ta d o ra s ,  p e ro  lo que  si 
es im po rtan te  afirmar, es que a pesar 
de la revolución científica y tecnológica 
de los ú l t im o s  2 0 0  años, el aspecto



h u m a n o  de la gue rra  no ha s u f r id o  
m odif icaciones im portantes, sino por 
el c o n t ra r io ,  cada vez cobra  m ayor 

" a c tu a l id a d .

T e n ie n d o  en  c u e n ta  las c o n ­
s ide rac iones  a n te r io re s  y buscando 

! con este p e q u e ñ o  t r a b a jo  aba rca r  
só lo una síntesis de los pun tos  más 

r im portan tes  de la obra de Clausewitz 
se ha em p leado  para ia e laborac ión  
del m ism o el m é to d o  b ib l io g rá f ic o ,  
con consu lta  de var ias  obras  sobre  
el tema, especialmente las de algunos 
analistas de su pensam ien to  basado 
p r e fe r e n te m e n te  en su o b ra  "D e  

* la G u e r ra " ,  a s p ira n d o  a c o n t r ib u i r  
con él a d i f u n d i r  el e n tu s ia s m o  y 
a m o t iv a r  su es tud io  y anális is para 
lo g ra r  a u m e n ta r  los co n o c im ie n to s  
que to d o  o f ic ia l  debe poseer sobre 
a s p e c to s  t a n  im p o r t a n t e s  y ta n  

y p ro fu n d o s  com o los que  se deben  
t e n e r  para  la c o n d u c c ió n  de la 

► g u e rra  basados en el p e n s a m ie n to  
f i lo s ó f ic o  que de la m ism a ana l iza  
C la u s e w itz .

c
m  ONCEPTOS DE LA 

» GUERRA

Su p r in c ip a l obra  "De la G uerra " ,  
es un com pend io  de sus manuscritos 
que  d e jó  in c o m p le to s  y a los que 
el m ism o  a u to r  cons ide raba  "com o 

» una co lecc ión  de tro zo s  para una 
o b ra "  y que  al ser e d i ta d o s  fu e ro n

agrupados en ocho libros: El p r im e ro  
t r a ta  "S o b re  la n a tu ra le z a  de  la 
g u e rra " ,  el segundo "Sobre la te o r ía  
de la g u e r r a " ,  el te r c e ro  " D e  la 
e s t ra te g ia  en g e n e r a l " ,  el c u a r to  
"El c o m b a te " ,  el q u in to "L a s  Fuerzas 
M i l i t a r e s " ,  el sex to  "La  d e fe n s a " ,  
el s é p t im o  "E l a ta q u e " ,  y el o c ta v o  
"E l p la n  de g u e r r a " .

Al h a b la r  de la g u e rra ,  la d e f in e  
como "un  acto de fuerza para ob ligar 
al contrario al cumplimiento de nuestra 
v o lu n ta d  y exp lica  cóm o el p o d e r 
se vale de las ciencias y de las artes 
para lo g ra r el f in  p o lít ic o  de la 
guerra, someter al enemigo a nuestra 
v o lu n ta d "  que es el " f in  p ro p io  de 
la acción g u e rre ra * .

Considera la guerra como una acción 
re c íp ro c a ,  p o r  c u a n t o  e s ta m o s  
expuestos a la reacción del adversario, 
s iendo  p ro p o rc io n a l  la resp u e s ta  
d e l e n e m ig o  a los m e d io s  q u e  
em pleem os, d e b ie n d o  l le va r  el ch o ­
que de las fuerzas  hasta las ú l t im a s  
consecuencias, p o rq u e  hasta  t a n t o  
no se haya d o m in a d o  t o t a lm e n t e  
al adversario , no se acaba el p e l ig ro  
de ser a tacado  n u e v a m e n te  p o r  él. 
M ie n t r a s  n o  se haya  l o g r a d o  e l 
f in  p o l í t i c o  de la g u e r ra  q u e  es 
la paz, actitud que term ina por apagar 
las brasas que aún queden  a rd ie n d o  
en el e n e m ig o  y d e s a rm a  d e f i ­
n i t iv a m e n te  el esp ír i tu  g u e r re ro  de 
la mayoría, no estaremos completamente
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seg u ro s .  Esto s o la m e n te  se lo g ra ,  
si se t ie n e  los m ed ios  s u f ic ie n te s ,  
se e m p le a n  a d e c u a d a m e n te  en el 
t ie m p o  y lugar precisos y se mantiene 
u na  f i r m e  v o lu n ta d  de lucha .

Un p u n to  s o b re s a l ie n te  que  se 
des taca  es el p ro p ó s i to  p o l í t ic o  de 
la lu c h a .  C la u s e w itz  a f i rm a ,  q ue  
el c o m b a te  a rm a d o  es s o la m e n te  
un  m ed io  para log ra r un f in  polít ico, 
s in  el c u a l la g u e r r a  se hace  
" in s u s ta n c ia l y sin s e n tid o ". A lo 
l a r g o  de  t o d o s  sus e s c r i to s ,  
repetidamente asevera, que la 'guerra 
no es o tra  cosa que la continuación  
de la p o lít ic a  con o tro s  m e d ios ” . 
Por lo t a n t o ,  la g u e r ra  no  debe  
cons ide ra rse  a p a r te  de su c o n te x to  
p o l í t ic o :  " ta m b ié n  querem os d e ja r 
claro que la guerra en sí no interrumpe 
las re lac iones p o lítica s  n i tam poco 
las convierte en algo completamente 
d is t in to " .

Refiriéndose a la teoría de la guerra, 
"m a n if ie s ta  que la in ve s tiga c ió n  y 
la o b se rva c ió n , la f i lo s o fía  y la 
e xp e rie n c ia  no  d e b e n  e x c lu irs e  
una de o tra , deben re lac iona rse  
m u tu a m e n te  e n tre  sí*. Esta es una 
de  las ca ra c te r ís t ica s  de l e s tu d io  
ade lan tado de Clausewitz, la estrecha 
c o o rd in a c ió n  de la f i lo s o f ía  y la 
e x p e r ie n c ia .

La te o r ía  debe  ser gu ía  pa ra  un 
l íde r ,  es una inves t ig a c ió n  ana lí t ica

de los hechos, más no  una fo rm a  
rígida que la guíe, po r eso manifestó: 
" la  te o ría  debería educar la m ente 
del fu tu ro  líder en la guerra , o más 
b ien g u ia r lo  en su in s tru cc ió n  de 
por sí mismo, pero no acom pañarlo 
al campo de ba ta lla ; de igua l modo 
com o un tu to r  sensato, fo rm a  y 
esclarece la m en te  nueva y fresca 
de un joven sin mantenerse sometido 
a él durante toda su vida” , de manera 
que la te o r ía  t ie n d e  a sen ta r bases 
pe ro  no  a d e s t ru i r  la in ic ia t iv a  del 
c o n d u c to r  m i l i t a r .  D ebe  d á rs e le  
p r io r idad  al ing e n io  y no cana lizar lo  
p o r  unos p re ce p to s .

Esta es, p rec isam en te , una de las 
d i fe re n c ia s  con su c o n te m p o rá n e o  
Jo m in i,  c o m b in a r  el aná l is is  de los 
p r in c ip io s  de la g u e r ra  con la g ran  
elasticidad que proporciona la práctica.

A l t r a t a r  sob re  la n a tu ra le z a  de 
la g u e r ra  cons ide ra  q u e  este  es un 
asun to  de to d a  la nac ión , es dec ir ,  
que  re q u ie re  de una in te g ra c ió n  
de to d a s  las fu e rz a s  socia les pa ra  
lo g ra r  su f in  ú l t im o .

A FR IC C IO N  EN LA 
GUERRA

C la u s e w i tz  d e d ic a  un  c a p í tu lo  
c o m p le to  al e s tu d io  de este  te m a  
ta n  im p o r ta n te .  Explica cóm o to d o



en la g u e r ra  es senc i l lo ,  pe ro  lo 
más s e n c i l lo  se t o r n a  d i f í c i l  en el 
campo de combate y es precisamente 
la f r ic c ió n ,  la ún ica  c oncepc ió n  de 
un m o d o  b a s ta n te  g e n e ra l ,  q u e  
c o r re s p o n d e  a lo  qu e  d is t in g u e  la 
g u e r ra  rea l de la g u e r ra  sob re  el 
p a p e l .  Las d i f ic u l ta d e s  p ro p ia s  de 
la g u e r ra  se a c u m u la n  y p ro d u c e n  
lo  que  en el e s tu d io  C la u se w t iz ,  
llama fricciones y que según el autor, 
n inguna  persona que no haya v iv ido  
la gu e rra ,  p o d rá  fo rm a rse  una idea 
c o r re c ta  de estas f r ic c io n e s .

La a c c ió n  en  la g u e r ra  es un 
m o v im ie n to  d i f í c i l  en m e d io  de las 
g randes pena lidades producidas por 
la c o n t in u a  p re s ió n  de l e n e m ig o ,  
sus ataques sorpresivos, las limitaciones 
de abastecimientos y las inclemencias 
de l t ie m p o .

Una in f in id a d  de c ircuns tanc ias  
hace q ue  las cosas no  se c u m p la n  
de a c u e rd o  a lo  p re v is to  c u a n d o  
se h a c e n  los p la n e s  de g u e r r a .  
T e ó r ic a m e n te  no  hay d i f ic u l ta d e s ,  
p e ro  ex is te  en la c o n d u c c ió n  de 
la guerra , en sí, un enem igo invisible 
y o c u l to  que  se l lam a  la f r ic c ió n ,  
q ue  c o n c e n t ra  las d i f ic u l ta d e s ,  no 
s o la m e n te  en el p u n to  m ism o de 
la b a ta l la ,  s ino  en tod a s  las partes  
de la g u e r ra .

Lo a n te r io r ,  p o r  cuanto  el Ejército 
que c on fo rm a  una m áquina, no está

c o n s t ru id o  en una sola p ieza ,  s ino  
que  consta  de va r ias  y cada una 
de éstas queda expuesta a su p rop ia  
f r ic c ió n  en to d a s  d ire c c io n e s .  El 
b a ta l ló n  sería un so lo  e n g ra n a je ,  
pero éste está compuesto de hombres, 
y el más in s ig n i f i c a n te  de to d o s  
e llos , es capaz de causar d e m o ra s  
o i r re g u la r id a d e s .

"E l co n o c im ie n to  de la f r ic c ió n  
es parte  p rinc ipa l de la experiencia  
de la gue rra , de la que  ta n to  se 
a la rdea  y que debe poseer to d o  
buen g e n e ra l" . Con e l lo  nos está 
afirmando que la teoría en el m omento 
de la guerra  debe ser só lo una guía  
para el conduc to r  de la misma, pe ro  
que sólo aquel genera l que  ha v is to  
caer en el cam po de c o m b a te  a sus 
hombres, que ha sentido  la angus tia  
que p ro d u c e  ve r  el s u f r im ie n t o  de 
los demás, que ha s e n t id o  el fu e g o  
enem igo  en su verdadera  m a g n i tu d ,  
t ie n e  más p o s ib i l id a d e s  de é x i t o  
en la g u e r ra ,  p o rq u e  co n o ce  los 
intangib les de la misma, que aquellos 
eruditos y porqué no decirlo pedantes 
y presumidos que han visto la gue rra  
tan cerca como le perm ite la distancia 
de l te x to  a sus d o ra d o s  a n te o jo s .

La fr ic c ió n  resulta  p r in c ip a lm e n te  
de l p e l ig ro  de la g u e r ra ,  de  los 
e x ig e n te s  es fue rzos  f ís icos y de  la 
presencia de in fo rm a c ió n  im prec isa  
c o n o c id a  c o m o  la " n e b l in a "  de 
la g u e r ra .  Es im p o r ta n te  pa ra  un



c o n d u c to r  m i l i ta r ,  te n e r  en cuenta , 
q u e  la n a tu ra le z a  in t r ín s e c a m e n te  
p e l ig rosa  de la gue rra ,  im p id e  que 
la " n ie b la "  nos p e rm i ta  d e s c u b r i r  
e l e n e m ig o  a t ie m p o ,  qu e  l le g u e  
el in fo rm e  necesario al com andan te  
r e q u e r id o  en el m o m e n to  prec iso , 
p o r  c u a n to ,  en  un a m b ie n te  de 
c o n fu s ió n ,  sang re , ba las y bom bas 
" la  luz  de la razón está re frac tada  
en fo rm a  bastan te  d ife re n te  de lo 
q u e  es n o rm a l en un á m b ito  
a ca d é m ico ".

O t r o  a s p e c to  im p o r t a n t e  q u e  
considera Clausewitz como un aspecto 
d e te rm in a n te  que  p ro d u c e  f r ic c ió n  
es el es fue rzo  f ís ico  que debe según 
sus p ro p ia s  p a la b ra s  "se r in c lu id o  
en la  g u e rra  e n tre  las m uchas 
cosas de cuyo  v a lo r  no  p u e d e  
e s ta b le c e rs e  u n a  m e d id a  o b je ­
t i v a " .  Se d e b e  ser m u y  c u id a d o s o  
e n  q u e  e s te  f a c t o r ,  q u e  i n ­
d u d a b le m e n t e  es de e f ic a c ia ,  no  
se m a lg a s te ,  p o r  c u a n t o  n a d ie  
p u e d e  p r e d e c i r  c o n  a b s o lu t a  
s e g u r id a d  has ta  d o n d e  p u e d e  ser 
su l í m i t e .

La in fo r m a c ió n  a m b ig u a  en la 
g u e r ra ,  es un te rc e r  e le m e n to ,  que 
d is t ingue  la guerra real de la teórica, 
p o r  cuan to ,  cons idera el au to r ,  que 
una parte de la información conseguida 
en la g u e r ra  es fa lsa  y una p a r te  
m u c h o  m a y o r  l le g a  a ser dudosa , 
o b l i g a n d o  al c o m a n d a n te  a un

conoc im ien to  exacto de los hombres 
que comanda y que le permite, gracias 
a ese conocim iento, poder discriminar 
y d is t ingu ir  lo ve rdadero  de lo falso, 
lo  p ro b a b le  de lo im p r o b a b le  y 
fo rm a rs e  un  ju ic io  e x a c to  q ue  le 
p e rm i ta  to m a r  una d e c is ió n  ju s ta  
y ace r tada  en el m o m e n to  p rec iso. *

C lausew itz  recom ienda , que  para *  
compensar las fricciones de la guerra, 
que se o r ig inan  con abso lu ta  certeza 
e in e v i ta b le m e n te  en la f r a g i l i d a d  
hum ana, el c o n d u c to r  m i l i ta r ,  debe ^  
m an tene r  el es fuerzo  sin desfa llecer 
e i lu m in a d o  p o r  la c o n f ia n z a  en 
sus h o m b re s  y la s e g u r id a d  en la *  
v ic to r ia .  “ Casi toda  empresa en una 
guerra  cuya e jecución  va le  la pena 
exige un enorme esfuerzo, dificultades 
y privaciones; y dado que el hom bre 
bajo presión tie nd e  a rendirse ante  
d e b ilid a d e s  ta n to  fís icas  com o *
in te lectuales, sólo un gran esfuerzo 
de voluntad puede llevarlo al objetivo". 4

Clausewitz da a las virtudes morales 
de un Ejército un va lo r  fu n d a m e n ta l  
s ob re  las v i r tu d e s  fís icas. Si b ien  
es c ie r t o  q u e  s ó lo  con  t r o p a s  0 
e n t r e n a d a s  en f o r m a  re a l ,  con  
c o n o c im ie n to  de l c o m b a te  lo g ra d o  *  
con la e x p e r ie n c ia ,  con un m a n d o  
e x ig e n te  que  no  d e s fa l le zca  a n te  
las vic isitudes y el pe l ig ro , podremos 
t e n e r  p o s ib i l id a d e s  de é x i to ,  sin 
e m b a rg o ,  no  p o d e m o s  c ree r que  4  

esto  es s u f ic ie n te .



Las fu e rz a s  m o ra les  c o n s t i tu y e n  
uno de los asuntos más Im portan tes  
de la gue rra  y son el esp ír itu  m ismo 
que  im p re g n a  to d a  la esfera  de la 
g u e r ra  y e llas, a pesar de que  no 
pueden ser cuantificadas, si se requiere, 
para el éxito, que sean vistas y sentidas 
y p e r te n e c e n  a la te o r ía  del a r te  
de la g u e r ra .  El a u to r  las cons idera  
com o el m a te r ia l  más n o b le  de la 
h is to r ia  “ las fue rzas fís icas son la 
em puñadura de madera, las fuerzas 
m o ra les  en cam b io , son la ho ja  
resp lan d ec ien te  de la espada".

OBIERNO, FUERZAS 
ARMADAS, PUEBLO

Ten iendo en cuenta que la guerra, 
no  es s o la m e n te  un a c to  p o l í t ic o ,  
s in o  u n  v e r d a d e r o  i n s t r u m e n t o  
p o l í t i c o  y que  ex is te  una es trecha  
re la c ió n  con las Fuerzas M i l i t a r e s  
p o r  c u a n t o  és tas  son  el m e d io ,  
vem os com o  el p u e b lo  se invo luc ra  
de  u n a  m a n e ra  d i r e c t a  co n  la 
g u e r r a ,  p o r q u e  e n t r e  m a y o r  sea 
la e n t i d a d  con  los m o t iv o s  de la 
g u e r r a  en esa m ism a  f o r m a  la 
e s e n c ia  í n t im a  de  los p u e b lo s ,  
se i n v o lu c r a  en la m is m a ,  c o n ­
s i d e r a n d o  C la u s e w i t z  q u e  e l l o  
cons t i tuye  una "m aravillosa tr in id ad  
e n tre  e l g o b ie rn o , las Fuerzas 
A rm a d a s  y el P u e b lo " .  N in g u n a  
t e o r í a  p u e d e  d e s c u id a r  e s to s  
fa c to re s ,  p o rq u e  si así lo h ic ie ra ,

e s ta r ía  en c o n t r a p o s i c ió n  co n  la 
r e a l id a d  y p o r  ese m is m o  h e c h o  
d e b e r ía  ser d e s c a r ta b le .

La p o lí t ic a ,  com o ta n ta s  veces lo 
a n o ta  el a u to r  a lo la rg o  de su 
o b ra ,  es la que d e te r m in a  el f i n  
de la güera, los militares proporcionan 
los m ed ios  para  a lc a n z a r  el f in  y 
el p u e b lo  es el q u e  p r o p o rc io n a  
la v o lu n ta d  para q u e  esa g u e r ra  
se e je c u te ,  es d e c ir ,  es el m o to r  
de la g u e r ra  y los t re s  e le m e n to s  
son im p resc ind ib les  d e n t ro  de esta 
tr iada notable. La guerra por sí misma 
no es un p a s a t ie m p o  "es un g rave  
medio empleado para un grave f in " .

Es im p o r ta n te  a n a l iz a r  en este  
p u n to ,  que los m e d io s  r e q u e r id o s  
para  la c o n d u c c ió n  de la g u e r ra ,  
deben estar acordes con los propósitos 
p o l í t ic o s  de la m ism a y d e b e n  en 
caso de q ue  ex is ta  una  re a c c ió n  
se rv ir  para hacer una m o d i f ic a c ió n  
de las in te n c io n e s  p o l í t ic a s  y no 
para c o n t ra p o n e rs e  a estas.

Los líderes m ilitares, no so lam ente  
deben  co n d u c ir  la g u e r ra ,  s ino  que  
deben mantener presente el f in  político 
para el cual está s ie n d o  l ib ra d a  y 
la d i fe re n c ia  e n t re  los f in e s  y los 
medios y entre la táctica y la estrategia.

No puede un conductor de la guerra 
al más a l to  nivel, pensar en o b te n e r  
una victoria, que es someter al enemigo 
a su v o lu n ta d ,  m ie n t ra s  no  ex is ta



un f in  p o l í t i c o  que  m o t iv e  el a lm a 
m ism a de  los p u e b lo s  a to d o s  los 
s a c r i f ic io s  que  una g u e rra  con l leva  
y q ue  adem ás, los m ed ios  puestos 
a su d i s p o s i c ió n  e s té n  a c o rd e s  
con  las e x ig e n c ia s  y el f i n  m ism o  
d e s e a d o .  De o t r a  p a r te ,  c u a n d o  
el ana lis ta  m i l i ta r  estudia la manera 
de l o g r a r  el o b je t i v o ,  d e b e  t e n e r  
en  c u e n t a ,  t r e s  f a c t o r e s  q u e  
c o n s t i t u y e n  el f u n d a m e n t o  pa ra  
d e ja r  in d e fe n s a  una n a c ió n ,  e l los  
so n  d e s d e  el p u n t o  de v is ta  de 
C lausew itz  los siguientes: Los medios 
de  c o m b a te ,  el país y la v o lu n ta d  
del enem igo . Los medios de combate 
d e b e n  ser a n u la d o s ,  el país de b e  
se r  c o n q u i s t a d o  y u n a  v e z  a l ­
canzados  estos o b je t iv o s  p r im a r io s  
la v o l u n t a d  d e l  e n e m ig o  p a u ­
l a t i n a m e n t e  i rá  d e c a y e n d o ,  s in  
q u e  e l l o  s i g n i f i q u e  q u e  se ha 
a lc a n z a d o  la v i c t o r i a .  Esta s ó lo  
se a lc a n z a r á  c u a n d o  se a lc a n c e  
e l f i n  p o l í t i c o  q u e  en ú l t im a s  es 
s u b y u g a r  al e n e m ig o  a f i r m a r  la 
p a z  en  n u e s t ra s  c o n d ic io n e s .

Estos conce p to s ,  p u e d e n  causar 
c o n t r o v e r s ia  en n u e s t ro  t ie m p o ,  
p o rq u e ,  si b ie n  es c ie r to ,  que  se 
debe des tru ir  los medios de combate 
e n e m ig o s  y d o b le g a r  la v o lu n ta d  
de l a d v e rs a r io ,  el c o n c e p to  de la 
g u e r ra  a c tu a l  nos enseña, que no 
es n e c e s a r io  o c u p a r  el t e r r i t o r i o  
pa ra  c o n s e g u ir  el f in  ú l t im o  de la 
g u e r ra .

IDERES POLITICO S Y 
LIDERES MILITARES

Clausewitz muestra cómo los líderes 
de g o b ie rn o  y sus p o lí t ica s  p uede n  
te n e r  un im p a c to  p r o f u n d o  en la 
conducc ió n  o p e ra t iv a  de la gue rra ,  
lo  a f i rm a  cua n d o  d ice  que  en una 
g u e r ra  el p r im e ro  es el p r o p ó s i to  
p o l í t ic o  y lo segundo  es el o b je t iv o  
o p e ra t iv o .

D ado  el im p a c to  de la p o l í t ic a  
en la e s t ra te g ia ,  es v i ta l  que  los 
líderes polít icos, además de conocer 
el a r te  de gobe rna r ,  deben  conocer 
de e s t ra te g ia ,  así co m o  los l íde res  
militares deben tener un conocimiento 
de la p o l í t ic a  n a c io n a l.  C la u se w itz  
a f i rm a ,  que la h is to r ia  está re p le ta  
de ejemplos de políticos que tom aron  
dec is iones equ ivocadas, p o rq u e  no 
te n ía n  un c o n o c im ie n to  c o n c re to  
de los m ed ios  m i l i ta re s  que te n ía n  
a su d isp o s ic ió n .

Los líderes políticos deben mantener 
permanentemente consultas objetivas 
y conc re tas  con los c o m a n d a n te s  
m i l i ta re s .

Refiriéndose al papel de los líderes 
m i l i ta re s ,  C lausew itz  conc luye , que 
la fo rm a  m e jo r  pa ra  a rm o n iz a r  el 
p rob lem a de la guerra  es subord ina r 
la cues t ión  m i l i t a r  a la p o lí t ic a .  No 
debe e x is t i r  un p lan  de g u e rra  que



esté enteramente concebido por ideas 
militares, lo cual sería según su opinión 
“ in a cep tab le  y d a ñ in o ". Considera  
que no es sensato, te n e r  en cuen ta  
s o la m e n te ,  el p e n s a m ie n to  m i l i t a r  
cuando se está p laneando una guerra 
ya q ue  n in g u n a  p u e d e  ser l le vada  
a feliz té rm ino  ignorando los objetivos 
p o l í t ic o s .

A  lo la rg o  de su obra  C lausew itz  
m a n t ie n e  com o e n fo q u e  p r in c ip a l ,  
el h echo  de qu e  la p o l í t ic a  es el 
pr inc ip io  rector sobre la parte m il i tar; 
p e ro  ta m b ié n  a f i rm a n d o ,  que  no 
p o r  e l lo ,  los m i l i ta re s  te n g a n  que 
estar su jetos a caprichosas po lí t icas  
g u b e rn a m e n ta le s .

El g e n e ra l  debe  te n e r  un c o n o ­
c im ien to  de la prob lem ática  nacional 
y de los p ro b le m a s  p o l í t ic o s  del 
Estado. Debe c o n ju g a r  su a c t iv id a d  
s ie n d o  un h o m b re  de Estado sin 
d e ja r  de ser g e n e ra l .

El o b je t iv o  p o l í t ic o  en la g u e r ra ,  
no es princip io in f lexib le. "El objetivo 
p o lít ic o  no puede ser un t ir a n o " .
Los m ed ios  e x is te n te s  y q ue  d e b e n  
ser pues tos  a d is p o s ic ió n  de  los 
m i l i ta re s ,  son los q ue  d e te r m in a n  
el r u m b o  d e l o b j e t i v o  p o l í t i c o ,  
p u d ie n d o  éstos h a c e r lo  v a r ia r .

AS D IV IS IO NES DE LA  
GUERRA

Al hab la r  de la gue rra  C lausew itz  
la divide en dos clases: guerra absoluta 
y g u e r ra  t o t a l .  En el p r im e r  caso, 
se busca la des trucc ión  del e n e m ig o  
como o b je t ivo  f in a l  y en el segundo, 
se buscan objetivos políticos definidos.

D e f in e  la g u e r ra  c o m o  la c o n ­
t in u a c ió n  po lí t ica  p o r  o tros  medios, 
p e ro  com o  lo  v im o s  en el t e m a  
anter ior, el comandante  m il i ta r ,  debe 
a c tu a r  in d e p e n d ie n te m e n te  de las 
decisiones po lít icas, a u n q u e  sí debe 
e x ig i r  que  los o b je t iv o s  p o l í t ic o s  
se adap te n  a los medios. La po lí t ica  
d e te rm in a  los co n cep to s  gen e ra le s  
a lo  la rg o  de los cua les, se de b e  
m o v e r  la g u e r ra ,  d e b ie n d o  e x is t i r  
una c o rre lac ión  estrecha e n t re  ésta 
y la p o l í t ic a ;  y no d e b ie n d o  e x is t i r  
a c o n te c im ie n to s  a is la d o s  q u e  no  
d e p e n d a n  de la p o l í t ic a .

Poste r io rm ente  aclara el concep to  
sob re  la d iv is ió n  de la g u e r ra  en



cuan to  a sus o b je t ivos  en dos clases: 
u n o  que busca d e r ro ta r  al enem igo  
y o tro , cuyo propósito, es la conquista 
de  t e r r i t o r i o s  con  el o b je t o  de 
r e t e n e r lo s  p e r m a n e n t e m e n t e  u 
o f re ce r lo s  en canje cuando se f i rm e  
la paz pa ra  p re s io n a r la .

Al hab la r sobre la guerra lim itada, 
e x p re s a  q u e  se p u e d e  p r e s e n ta r  
b a jo  dos c ircunstanc ias; la p r im e ra , 
cuando las tensiones o fines políticos 
no  son de la m a g n i tu d  para  lo g ra r  
m o v i l iz a r  com o un to d o  la v o lu n ta d  
d e l  p u e b lo  y la s e g u n d a  c u a n d o  
lo s  m e d io s  m i l i t a r e s  n o  son  
sufic ientes para log ra r la destrucción 
d e l  e n e m ig o .

C u a n d o  se t r a ta  de una g u e r ra  
de  a lianzas, el Estado debe  d e c id i r  
a cua l de los a l ia d o s  debe d e s t ru i r  
p r im e ro ,  si al más f u e r te  o al más 
déb il  y considera que es un o b je t ivo  
m i l i t a r  la des trucc ión  de esa a lianza 
y la c o n q u is ta  de l t e r r i t o r i o  con 
el p r o p ó s i to  de n e g a r  al e n e m ig o  
la posibilidad de reconstruir su Ejército.
El p ro b le m a  q ue  se debe  reso lve r, 
es d e s c u b r i r  el c e n t ro  de g ravedad  
hac ia  el cua l, de b e  d i r ig i r s e  el es­
f u e r z o  p r i n c ip a l ,  ya q u e  p u e d e  
e n c o n t ra rs e  en luga res  d i fe re n te s :  
P u e d e n  ser las Fuerzas A rm a d a s  
enem igas, el e jé rc i to  más poderoso  
de l país a l ia d o ,  su c o m u n id a d  de 
in te re s e s ,  la o p in ió n  p ú b l ic a  o su 
c iu d a d  c a p i ta l .

mmmmm

D e f in e  e x a c ta m e n te  la d iv is ió n  
de la dirección de la guerra en táctica 
y e s tra te g ia  d e te rm in a n d o  que  " la  
tác tica  es la enseñanza del em pleo  *  
de las tro p a s  en e l c o m b a te  y 
estra teg ia , la enseñanza de los usos 
del com bate  po r f in  de la g u e rra " . ^

D e te rm in a  así m is m o , en esta  
d iv is ió n ,  que  en la g u e r ra  hay una 
se r ie  de a c t iv id a d e s  q u e  a u n q u e  
es tán  e s t re c h a m e n te  l ig a d a s  con 
e l la ,  en la re a l id a d ,  son d is t in ta s  
de e lla. Estas activ idades se re f ie re n  ^  
"todas al sen tim ien to  de las tropas, 
y así como su form ación e instrucción 
p receden al uso que de e llas  se 9 
haga, el sosten im iento  es condic ión 
s im u ltánea e ind ispensable para su 
buen e m p le o *.

W tm M  STRATEGIA *

C la u s e w itz  d e f in e  la e s t ra te g ia  9
com o el "uso  del e n cu e n tro  para 
a lcanzar el o b je t iv o  de la g u e rra ";
considerando que ella es quien define 
el p la n  de g u e r ra ,  d e te r m in a n d o  
en forma teórica los diferentes eventos, m
por cuanto éstos, no se hacen realidad 
s ino  en el ca m p o  de c o m b a te  y 
d e b ie n d o  p e rm a n e n te m e n te  hacer 
cam b ios  en el p lan  g e n e ra l .

Los m ed ios  y las fo rm a s  q ue  usa 
la estrategia en el campo de combate *  
resu ltan  m uy sencil los, te n ie n d o  en

H H H M M i MI
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c u e n ta  que to d o s  son c o n o c id o s  y 
a p l ica d o s  en to d a s  las b a ta l la s  y 
según  el a u to r ,  no  es a l l í ,  d o n d e  
res ide  p r o p ia m e n te  el g e n io  del 
c o n d u c to r  de la g u e r ra .  Es en la 
c o m b in a c ió n  de la a p l ica c ió n  de la 
es tra te g ia  y la va lo ra c ió n  y m ane jo  
de los aspectos morales y las fricciones 
q ue  en el E jé rc i to  p ro d u c e n  los 
es fue rzos  y s a c r i f ic io s  p ro p io s  del 
c o m b a te .

Los e le m e n to s  c o n s t i tu t iv o s  de 
la e s t ra te g ia  "son de o rden m ora l, 
fís icos, m atem áticos , g eog rá ficos  
y e s ta d ís tic o s " . Los p r im e ro s  se 
re la c io n a n  con las cua l idad es  y los 
e fe c to s  m ora les ,  los segundos  con 
la c o m p o s ic ió n  de la fu e rz a ,  los 
terceros la fo rm a de los m ovim ientos 
( l ín e a s  in t e r io r e s ) ,  los o t r o s  se 
relacionan con el te rreno  y los últimos 
con la log ís t ica .

Analiza como los principales poderes 
m o ra les  " la  capacidad del je fe , las 
v irtu d e s  m ilita re s  del E jé rc ito  y su 
sentimiento nacional", siendo imposible 
de te rm ina r  cuál de ellos t iene  mayor 
pode r siendo lo m e jo r no desestimar 
n in g u n o .

En la m ed id a  en que  un E jé rc i to  
esté e n tre n a d o  y capac itado  técnica 
y tá c t ic a m e n te  para la guerra , ta les 
p r in c ip io s  te n d rá n  m a y o r  o m e n o r  
v a lo r  com o un to d o  d e n t ro  de la 
conducción de las diferentes campañas,

c o n s id e ra n d o  que  a m a y o r  té c n ic a  
la g u e r ra  se c o n d u c i rá  con  c ie r ta  
n a tu ra l id a d ,  h a c ié n d o s e  un t a n t o  
m e tó d ic a .

"La v ir tu d  m ilita r  de un E jé rc ito "
se considera como una de las fuerzas 
morales más im portan tes de la guerra 
y no debe confundirse con la vo lun tad  
y el en tus iasm o y es a q u e l la  v i r tu d ,  
que hace qu e  el E jé rc i to  co m o  un 
to d o ,  res is ta  las a d v e rs id a d e s  y 
d if icu ltades que conlleva el combate, 
y que  cons ide ra  to d a s  las m is iones  
impuestas, como un medio para lograr 
la v ic tor ia  f in a l  y no como una carga 
fa t igosa , basado s iem pre  en la idea 
del h o n o r  y la ju s t ic ia  de la causa 
que l ib ra .

H ab lando de la audac ia  considera 
que es "e l ve rdade ro  acero que da 
b r illo  al a rm a” . Y es ta n  im p o r ta n te  
para el genera l com o para el ú l t im o  
de los s o ld a d o s  y su a n á l is is  es 
fá c i lm e n te  d e m o s tra b le  p o r  c u a n to  
si la audacia se enfrenta a la indecisión, 
las probabilidades de éxito disminuyen, 
t e n ie n d o  en cu e n ta  que , a m a y o r  
jerarquía ésta debe estar acompañada 
de la re f le x ió n ,  que  en n in g ú n  caso 
q u ie re  d e c ir  in d e c is ió n .

M ie n tra s  m a y o r  sea la p o s ic ió n  
de c o m a n d o  d e b e rá n  ser m ayo res  
las c o n d ic io n e s  in te le c tu a le s  y p o r  
cons igu iente , la audacia, que es una 
p ro p ie d a d  te m p e r a m e n ta l ,  es ta rá



m e n o s  p r e s e n t e  y p o r  e l lo ,  se 
e n c o n t ra rá  m enos f re c u e n te m e n te ;  
p e r o  es p r e c is a m e n t e  en  es tos  
c a rg o s ,  c u a n d o  es más d ig n a  de 
a d m i r a c i ó n  ' l a  a u d a c ia  d ir ig id a  
p o r la in te l ig e n c ia  p re d o m in a n te  
es la m arca  d e l h é ro e " .

La “ perseverancia" es o tra  v i r tu d  
r e q u e r id a ,  p o r  c u a n to  en n in g u n a  
o t r a  a c t iv id a d  de l m u n d o  q ue  no 
sea la gue rra ,  las cosas se presentan 
de un m odo  d i fe re n te  a lo esperado. 
So lam ente m ed ian te  una gran fuerza 
de v o lu n ta d ,  p o d re m o s  a lcanzar el 
é x i t o .

A l e s fu e rzo  g e n e ra l  p o r  a lcanzar 
u n a  s u p e r i o r i d a d  r e la t i v a  s ig u e  
o t r o  q u e  d e b e  c o n s id e ra r s e  q u e  
es la 's o rp re s a * ,  r e i t e r a n d o  q u e  
es m ás ú t i l  p a ra  la t á c t i c a  q u e  
p a ra  la e s t r a t e g ia .  La s o rp re s a  
es d i f í c i l  l o g r a r l a  en  la p rá c t ic a ,  
en  la c o n d u c c ió n  de  la g u e r r a ,  
p o r  el t i e m p o  de p re p a ra c ió n  que 
las a c c io n e s  r e q u ie r e n .

A DEFENSA

Considera que la defensa, como forma 
de guerra, es más fuerte que el ataque 
porque es "más fácil mantener el terreno 
que conquistarlo” afirm ando  tam b ién  
que la defensa es más fác i l  que  el 
ataque porque el "objeto de la defensa 
es la conservación, el del a taque es 
la conquista". Este princip io se cumple 
siempre y cuando los medios de ambos 
bandos sean equivalentes y así mismo 
determina ' la  defensiva es la más fuerte 
de las dos formas de gue rra ” .

La de fensa  no debe  ser e s tá t ica ,  
una 'rá p id a  y rigurosa asunción de 
la o fens iva , que es la c e n te lla n te  
espada de la venganza, es el pun to  
más b r il la n te  de la d e fe n s iva ” .

No obstante los conceptos anteriores 
la de fensa es cons ide rada  com o  un 
a c to  n e g a t iv o  p o rq u e  no  es el f i n  
p o r  el cual se lucha una g u e r ra :  
"si la defensa es la form a de guerra 
más fu e rte , pero t ie n e  un o b je tiv o  
n e g a tiv o , se conc luye  que  debe 
em plearse ún icam en te  m ie n tra s  la 
d e b ilid a d  lo  e x ig e  y d e b e ría  
abandonarse  ta n  p ro n to  com o se 
tenga  su fic ie n te  fue rza  como para 
pe rsegu ir un o b je t iv o  p o s it iv o * .

Por o tra  parte , aunque  la defensa 
o fre c e  una v e n ta ja  en el s e n t id o  
de que  su ú n ic o  s e n t id o  es el de

La m e jo r  e s t r a t e g ia  e s c r ib e  
C lausew itz  'e s  la de ser muy fue rte  
siempre, p rim ero  en general y luego 
en el p un to  decis ivo", cons iderando 
la s u p e r io r id a d  n u m é r ic a  a p l ica d a  
en el p u n to  decis ivo  como un p un to  
c a p i ta l  pa ra  a lc a n z a r  la v ic to r ia ,  
d e p e n d ie n d o  e l lo ,  de la fu e rz a  del 
E jé r c i t o  y de  la h a b i l i d a d  de l 
c o m a n d a n te  pa ra  e m p le a r la .



preservar, esta situación misma puede 
p ro d u c ir  serios e fec tos  secundarios 
psicológicos; específicamente cuando 
se t r a ta  de una re t i r a d a  o fe n s iv a  
o la p é rd id a  de un te r r e n o ,  son 
hechos q ue  p u e d e n  b a ja r  la m o ra l 
ta n to  del pueblo como de las Fuerzas 
A rm adas . No se p uede  espera r que 
éstos "d is tin g a n  en tre  una re tirada  
planeada y un tro p iezo  para a trás". 
Los fa c to r e s  p s ic o ló g ic o s  son 
d e te rm in a n te s  y p u e d e n  im p e d i r  
t a n t o  la de fensa  com o el a ta q u e .

Si b ien  es c ie r to , que  el concep to  
de la v e n ta ja  de la d e fensa  sobre  
el a ta q u e  se ha m o d i f i c a d o  
sus tanc ia lm en te  desde la época del 
a u to r ,  a pesar de que  en el m arco  
de una g u e r ra  c o n v e n c io n a l  estas 
a f irm ac iones  pueden  te n e r  va lidez , 
en el supues to  caso de l e m p le o  
de a rm as  nuc lea res  en la g u e rra  
m o d e rn a  la d o c t r in a  d e fe n s iva  así 
expuesta  deberá  ser reva luada , po r 
cuanto n ingún país t iene  una defensa 
e f icaz  f r e n te  al e m p le o  del p o d e r  
nuclear o de la guerra bacter io lóg ica 
o q u ím ic a .

A OFENSIVA

C la u s e w itz  e s tu d ia  la o fe n s iv a  
te n ie n d o  en c u e n ta ,  la es trecha  
relación que ella t iene  con la defensa 
y aparece como ta l cons tan te m e n te  
m e z c la d a  de  ac to s  d e fe n s iv o s .

Considera que la ofensiva estratégica 
debe  c o n d u c irs e  has ta  e n c o n t r a r  
su "p u n to  cu lm inante " que es aquel, 
en el cual, las cond ic iones em p iezan  
a hacerse des favo rab les  y se p ie rd e  
el o b je t iv o .  El es tra te g a  v e rd a d e ro ,  
debe descubrirlo antes que los recursos 
m o ra les  y m a te r ia le s  e m p ie c e n  a 
decrece r.

"U na vez que el d e fe nso r haya 
ganado  una im p o rta n te  v e n ta ja *
se cons idera que la de fensa ha s ido 
e f icaz  y es el m o m e n to  de pasar 
al a taque . A  menos que la o fens iva  
logre  el colapso del de fensor, habrá  
un pun to  de cambio cuando el ataque 
está por perder su superioridad eficaz. 
Es forzarse más a l lá  de  ese l ím i te  
sin buena  p o s ib i l id a d  de g a n a r  es 
pe l ig ro so .  De hecho, " to d o  a taque  
que no lleve  a la paz t ie n e  que 
te rm in a r necesariam ente como una 
d e fe nsa *.

Adem ás del p u n to  c u lm in a n te  de 
la b a t a l la ,  C la u s e w i t z  hace  dos 
p re g u n ta s  c laves r e s p e c to  de  la 
ofensiva: "la  destrucción de las fuerzas 
del enem igo es el m edio para log rar 
el f in .  ¿Qué q u ie re  d ec ir esto? ¿A 
qué precio?". Desarrollar una estrategia 
que  lo g re  f in e s  p o l í t ic o s  en sí es 
d i f íc i l ;  y a menos q ue  a q u e l lo s  que 
tom an decisiones sepan precisamente 
lo q ue  es tán  t r a t a n d o  de d e s t r u i r  
en el c o m b a te  y c u a n to  q u ie re n  
c o m p ro m e te r  en ese e s fu e rz o  es 
aún más d i f í c i l .



R especto  a la m a n io b ra  o fens iva  
observa que t iene  la ventaja de poder 
crear algo "de la nada" aprovechando 
los e rro res  de l adversar io . Concluye 
que es in ú t i l  t ra ta r  de e laborar reglas 
r íg id a s  pa ra  la m a n io b ra  y que  de 
c u a lq u ie r  f o r m a ,  la m a n io b r a  
permanece dependiente de la superior 
aplicación de la fuerza. Las maniobras 
q u e  son nac idas  de un e s tado  de 
e q u i l i b r io ,  c o m ie n z a n  sin te n e r  un 
m otivo  preciso. Su objetivo es engañar 
al enem igo y hacerlo cometer errores.

A P L IC A C IO N E S  DE C l AUÓEWITZ 
en la  A c t u a l i d a d

La o b ra  "D e  la G u e r r a "  de 
C la u s e w i t z  t i e n d e  a d e m o s t ra r  
re i te ra d a m e n te  las s igu ien tes  tesis:

1. La g u e rra  es só lo  una p a r te  del 
in te r c a m b io  p o l í t i c o  y p o r  lo 
t a n t o  no  c o n s t i tu y e  una cosa 
in d e p e n d ie n te  en sí m isma.

2. Siendo la guerra  un ins trum ento  
p o l í t i c o  la s u b o rd in a c ió n  de l 
p u n to  de vista m i l i ta r  al po lít ico  
es en c o n s e c u e n c ia  lo  ú n ic o  
p o s ib le .

3. La g u e r ra  es un ac to  de fue rza  
y su f i n  s u p re m o  es im p o n e r  
al e n e m ig o  n u e s tra  v o lu n ta d .

4. • Para de ja r  indefenso al enem igo
se d e b e n  d e s t ru i r :  sus m ed ios

de com ba te , c o n q u is ta r  su país 
y d o b le g a r  su v o lu n ta d  pa ra  
h a ce r le  f i r m a r  la paz.

5. Los fa c to re s  m ora les , así com o 
las fuerzas  físicas, fo rm a n  p a r te  
de la teoría del arte de la guerra.

6 . La guerra  t ie n e  varias comarcas: 
el p e l ig r o ,  el e s fu e rz o  y los 
s u f r im ie n to s  fís icos , la in c e r ­
t i d u m b r e ,  y el azar.

7. T a n to  los c o m a n d a n te s  com o 
todos los integrantes de un ejército 
deben poseer una serie de virtudes 
morales y m il i ta res, ind iv idua les  
y co lec t ivas  para  c o n t ra r re s ta r  
las fricciones propias de la lucha.

Pero rea lm en te  ¿qué va lidez t ie n e  
las tes is  de C la u s e w itz  f r e n te  al 
d e s a r ro l lo  e c o n ó m ic o ,  p o l í t i c o  y 
t e c n o ló g ic o  q ue  ha te n id o  lu g a r  
en el m u n d o ,  150 años después, 
ten iendo en cuenta que ese desarrollo 
nos ha l le v a d o  a la c o n ce p c ió n  de 
la g u e r ra  de las ga lax ias ;  d a n d o  
al a rm a m e n to  capac idades  insos­
pechadas y lo g ra n d o  que  el t e a t r o  
de la g u e rra  se p ro lo n g u e  más a llá  
de n u e s t ro  p ro p io  p la n e ta ?

Los aspectos morales que Clausewitz 
co n s id e ra  com o  el ace ro  qu e  da 
b r i l lo ,  en la g u e rra  sin duda  s iguen  
ten iendo  plena vigencia. No podemos 
desconocer las d i fe re n te s  comarcas 
en las cua les se d e se n v u e lv e  un



conflicto; ni las condiciones de fricción 
del mismo, siendo v ita l en to d o  ello, 
el aspecto humano de los comandantes 
y de to d o s  los in te g ra n te s  de una 
fu e rz a  que  se a p res ta  a e n t ra r  en 
c o m b a te .

S ó lo  con  t r o p a s  e n t r e n a d a s  en 
las c o n d ic io n e s  más d i f íc i le s  y que 
más se a s e m e je n  a la r e a l id a d  
a v iv ir , conducidos por comandantes 
audaces, p e rs e v e ra n te s ,  con unas 
re s e rv a s  e s t r a té g ic a s  s u f ic ie n te s  
y con  u na  s u p e r io r id a d  n u m é r ic a  
real en medios y hombres podremos 
p e n s a r  en  la v i c t o r i a .

T r a t a n d o  de  u b i c a r n o s  en  el 
m a rc o  c o lo m b ia n o ,  en  el c a m p o  
de  la g u e r r a  de  g u e r r i l l a s  t i e n e  
a ú n  m a y o r  v a l i d e z ,  lo s  p e n ­
s a m ie n t o s  de  C l a u s e w i t z ;  p o r  
c u a n t o  en  e s te  t i p o  d e  g u e r r a  
d o n d e  j u e g a  u n  p a p e l  t a n  
im p o r t a n t e  la p o l í t i c a ,  es d o n d e  
p o d e m o s  a c e r c a r n o s  m ás  a los  
c r i t e r i o s  d e l  a u t o r ,  en  c u a n t o  
se r e f i e r e  a la i n f l u e n c i a  d e l  
t e r r e n o ,  a la d i s p o s i c ió n  de  las 
m archas  y es d o n d e  m a y o r  fu e rz a  
c o b r a n  los  a n á l i s i s  s o b r e  los  
i n t a n g i b l e s  q u e  de  la  g u e r r a  
h a c e  C l a u s e w i t z ,  r e l a c i o n a d o s  
con  las f r i c c io n e s ,  los  e s fu e rz o s  
f í s i c o s ,  la  " n i e b l a *  d e  la 
i n f o r m a c i ó n  y las c u a l i d a d e s  y 
c a l i d a d e s  q u e  d e b e n  t e n e r  los  
p a r t i c i p a n t e s  en  la c o n t i e n d a .
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is tór icam ente el mar ha 
estado re lac ionado  con 
p rob lem as  económ icos 
y estratégicos, con poder 
y r iq u e z a  y conse- 

c u e n c ia lm e n te  ha g e n e ra d o  in terés 
p o r  la s up rem ac ía  de su c o n t ro l  y 
d o m in io ,  o r ig in a n d o  a su vez serios 
c o n f l ic to s  un ive rsa les ,  q ue  hoy si 
b ie n  es c ie r to  no  c o n s t i tu y e  una 
s e r ia  a m e n a z a ,  con  las p o l í t ic a s  
cam biantes de apertu ras económicas 
y to d a s  las v a r ia b le s  o r ie n ta d a s  a 
captar los mercados del m undo suscita 
una cuidadosa competencia que debe 
l la m a r  la a te n c ió n  en cuan to  a fecta  
a países r icos y p o b res  y co n l le v a  
el c h o q u e  de c iv i l iz a c io n e s  en la 
b ú s q u e d a  de la c o n q u is ta  g lo b a l .

En esencia s u p e ra d o  el c o n f l ic to  
Este-Oeste han aparecido en el mundo 
condiciones y necesidades d iferentes, 
q u e  a c o n d ic io n a n  c i r c u n s ta n c ia s

part icu la res  de los países que deben 
p e nsa r  en té r m in o s  de  acue rdos  
r e g io n a le s ,  c o m e rc ia le s  y p r e ­
p o n d e ra n c ia  en el t r a t a m ie n t o  de 
sus a s u n to s  e c o n ó m ic o s ,  q u e  
n e c e s a r ia m e n te  p ro d u c e n  e fec tos  
políticos, colaterales y hacen razonar 
de a lguna manera en la desaparición 
de c o n f l ic to s  m i l i ta re s  y dan paso 
a es tud ios  com o el de la reducc ión  
de las fuerzas armadas y armamentos 
de los países del o rbe .

No es d if íc i l  a dve r t i r  que el nuevo 
o rd e n  m u n d ia l  p re se n ta  sensib les 
am enazas com o las de l c o n t ro l  de 
t rá f ic o  i legal de armas, narco trá f ico , 
m ed io  am b ie n te ,  m u l t ip o la r id a d  de 
c o n f l ic to s  de ba ja  in te n s id a d ,  sin 
descarta r  d ispu tas  p o r  la soberanía  
de los Estados y que por consiguiente 
la c o n f ig u ra c ió n  de una e s t ra te g ia  
naval es im presc ind ib le  en el manejo  
de la p ro b le m á t ic a  q ue  g e ne ra  el 
r e o r d e n a m ie n to  m u n d ia l ,  en las

*

«

«

*

E s tr a te g ia  

N a v a l  d e  M a h a n
Coronel Alfonso Manosalva Flórez »
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c o n d ic io n e s  nuevas e in s ó l i ta s  que 
se v ie n e  c re a n d o  con la z o z o b ra  
de p re c ip i ta rs e  hac ia  un f u t u r o  
d e s c o n o c id o .

Ha sido el A lm irante norteamericano 
A l f r e d  T h a ye r  M a h a n ,  q u ie n  más 
ha estudiado y analizado los problemas 
de l m ar y que  f in a lm e n te  lo  l le vó  
a c o n c e b ir  una  c ienc ia  sobre  "La 
E s t ra te g ia  N a v a l " .  N a c ió  en la 
A ca d e m ia  M i l i t a r  de W es t P o in t ,  
Nueva Y o rk ,  el 27 de s e p t ie m b re  
de 1940 y m ur ió  en el Hospital Naval

de W a s h in g to n  a los 75 años  de 
edad, apas ionado  p o r  los tem as  del 
mar escrib ió  sobre el tem a  2 0  l ibros, 
137 a r t ícu lo s  y a lgo  más de 10.000 
cartas. Historiador, estratega, f i lósofo , 
te ó lo g o ,  d ip lo m á t ic o ,  im p e r ia l is ta ,  
c a p i ta l is ta ,  m e rc a n t i l is ta ,  p a t r io ta ,  
r e p u b l ic a n o ,  ra c is ta ,  p e r io d is t a ,  
p o lém ico ,  r e fo rm a d o r  nava l, asesor 
de pres iden te  y leg is lador, p ro feso r,  
a d m in is t r a d o r  acad é m ico ,  eg o ís ta ,  
i n t r o v e r t id o ,  p e rm anece  co m o  una 
de las pocas f ig u ra s  m i l i t a re s  en 
la h is to r ia  a m e r ic a n a  cuyo  p o d e r



in te le c tu a l  era su p r in c ip a l  escudo, 
sin e m b a rg o  com o o f ic ia l  naval era 
un desastre, era un marino indiferente, 
y en c o n t ra d ic c ió n  o d ia b a  el m ar, 
sus tormentas, el ambiente y su soledad 
y an te  to d o  era un hom bre  temeroso.

Con la te o r ía  de M a h a n  se a b r ió  
paso a las concepciones estratégicas 
nava les  y se p u d o  e s ta b le c e r  las 
c o n d ic io n e s  q ue  d e f in e n  el p o d e r  
marítimo y de éste como parte principal 
d e l  m ism o  las im p l ic a c io n e s  del 
p o d e r  nava l que  han  hecho  en su 
aplicación poderoso a Estados Unidos. 
An te  la situación cambiante del mundo 
de  h o y  se hace n ecesa r io  v a lo ra r  
el en to rno  en el nuevo orden mundial 
y c o n c lu i r  s o b re  la v ig e n c ia  y 
a p l ic a b i l id a d  en el c o n c ie r to  de los 
Estados.

n
m m S  EORIA DE M AH AN

La Teoría  G e o p o l í t ic a  de M ahan , 
se puede condensar en los siguientes 
té rm inos: para que una nación llegue 
a ser una g ra n  p o te n c ia  debe  ser 
a n te  to d o  un  país r ico ;  y la fo rm a  
más in d ic a d a  pa ra  a lc a n z a r  este 
o b j e t i v o  es m e d ia n t e  la in d u s ­
t r i a l i z a c i ó n  a g r a n  esca la .  Para 
c o n s e g u ir  lo  a n t e r io r  se re q u ie re  
c o n s id e ra b le  c a n t id a d  de m a te r ias  
primas que genera lm en te  no pueden 
e x tra e rs e  del m ism o  país, s ino que 
hay  q ue  o b te n e r la s  en d i fe re n te s

partes del mundo, para e llo  debe po­
seerse grandes co lon ias que puedan 
surtir a la metrópoli de los innumerables 
recursos para su industr ia . El proceso 
indus tr ia l debe com p le ta rse -con  la 
venta de los productos manufacturados 
a las d is t in tas naciones en todos los 
con tinen tes . Como el t ranspo r te  de 
materias primas hacia la m e tró p o l i  
y d is t r ib u c ió n  de p ro d u c to s  m a ­
nu fac tu rados  se hace necesario una 
inmensa f lo ta  mercante . Existiendo 
la piratería, la marina mercante debe es­
tar protegida por una f lo ta  de guerra 
que garantice la seguridad del transpor­
te  y de las comunicaciones marítimas; 
d e n tro  de estas condic iones se hace 
ind ispensable con ta r  con un p u n to  
de apoyo que son los grandes ejes 
de la navegación. Lo an te r io r  implica 
que  el país en condic iones de crear 
una industr ia  poderosa, una m arina 
mercante que ga ran t ice  el t ra n sp o r te  
de  m a t e r ia s  p r im a s  y m a n u ­
f a c tu r a d a s  de  esa i n d u s t r i a ,  u na  
f l o t a  de g u e r r a  en c o n d ic io n e s  
de  p r o t e g e r  las c o m u n ic a c io n e s  
m a r í t im a s  y a dem ás  c o n t r o la r  los 
g ra n d e s  e jes  de  la n a v e g a c ió n ,  
p o d r á  d o m in a r  el m u n d o .

En d e s a r ro l lo  de esta te o r ía  y de 
las p rop ias  necesidades comercia les 
se ha visto el crecimiento y resplandor 
e c o n ó m ic o  de  los países c o m o  
In g la te r ra ,  Estados U n idos , Japón  
y Rusia, que luchan incesan tem ente  
p o r  la sup rem ac ía  en el m ar.



Se han c o n s id e ra d o  a t ra vé s  de 
los t ie m p o s  los s ig u ie n te s  "e jes  de 
n a vega c ión "  adueñados a través de 
tratados o por la fuerza, en su mayoría 
b a jo  el d o m in io  de In g la te r ra :

G ib ra l ta r ,  M a l ta  y Suez sobre  el 
m e d i te r r á n e o .

—  T e rra n o v a ,  Jamaica y las islas 
Fia Kland o Malvinas en América.

— Sur á fr ica  y D ie g o  Suárez en 
A f r ic a .

— Yemen, India, Singapur, Darwin, 
T a s m a n ia ,  S ra w a k  y N ueva  
Z e la n d ia  en Asia.

Mahan considera de f in i t ivos  en el 
logro del poder marít im o la aplicación 
de seis factores: Posición geográfica , 
configuración física, extensión territorial, 
pob lac ión , el carácter nacional y las 
ins t ituc iones gubernam enta les.

En cuanto  a posic ión geográfica , 
potencias insulares como Ing la te rra , 
la cual po r carecer de d if icu ltades en 
sus fronteras terrestres debió dedicarse 
de l le n o  al d e s a r ro l lo  de l p o d e r  
m a r í t im o  im p id ie n d o  con e l lo  el 
l ibre acceso de otros Estados al océano 
A t lá n t ico ,  ad ic ionando  la ven ta ja  de 
la fácil concen trac ión  de sus fuerzas 
navales.

En c u a n to  a c o n f ig u ra c ió n  fís ica 
se pu d o  ap rec ia r  cóm o naciones de 
sue lo  f é r t i l  d ie ro n  espaldas al mar

y p la n te a ro n  su d e s a r ro l lo  basados 
en esta bondad  m ien tras  que ca ren­
tes de esas c o n d ic io n e s  t u v ie r o n  
q u e  b u s c a r  a f a n o s a m e n t e  su 
s u p e r v iv e n c ia  y fu e r o n  al m a r  en 
busca de o p o r tu n id a d e s .

La ex tens ión  t e r r i t o r ia l  se re f ie re  
más a la e x tens ión  y c o n f ig u ra c ió n  
de sus costas que  a la t e r r i t o r i a l .  
C uando  se h a b le  de  p o b la c ió n  se 
qu ie re  conoce r qué p o rc ió n  de  e l la  
se d e d ica  o está v in c u la d a  a las 
a c t iv id a d e s  m a r í t im a s .

Lo a n t e r io r  o b l ig a  a pensa r  q ue  
pueblos que desarrollan características 
y c o m e rc io  m a r í t im o  c o n s ig u e n  un 
c a rá c te r  n a c io n a l en el c o m e rc io  
in te rn a c io n a l  y o b l ig a  a la c reac ión  
de una im p o r ta n te  f lo ta  de g u e rra .

Las ins t ituc iones g u b e rna m en ta les  
t ie n e n  q ue  ve r  con la c o n t in u id a d  
y n e c e s id a d  de  e s t im u la r  las 
o rg a n iz a c io n e s  p r iv a d a s  pa ra  q ue  
se m o t iv e  la inve rs ión  de empresas 
que c o n l le v e n  el d e s a r ro l lo  de l 
p o d e r  m a r í t im o .

ONCEPCION
ESTRATEGICA NAVAL DE 
MAHAN

M a h a n  en  d e s a r r o l lo  d e  sus 
concepciones es tra tég icas  y tác t icas  
se basó en la enseñanza de Jo m in i,



I

le analizó, asimiló y adop tó  concepto 
de  te o r ía s  te r re s t re s  al m ar.  Sus 
pr inc ipa les  fun d a m e n to s  se resumen 
en los s ig u ie n te s  té rm in o s :

El p ro p ó s ito  de la es tra teg ia  naval 
es g a n a r  c o n t ro l  de l m ar, el p o d e r  
n a v a l  t i e n e  co m o  f i n  e n c o n t ra r ,  
m a n te n e r  y a u m e n ta r  así com o en 
t ie m p o  de paz o de gue rra  el poder 
nava l de una nación. Para c o n tro la r  
el mar en guerra, primero es necesario 
des tru ir  la f lo ta  enem iga, la destruc­
c ión  de la f lo ta  enem iga es el prim er 
t r a b a jo  de la m a r in a  en g u e rra  "El 
re s to  es e s p e c tá c u lo " .

Una vez  que  la f lo ta  enem iga  ha 
s ido  d e s tru id a ,  la m a r in a  v ic to r iosa  
p u e d e  e x p lo ta r  el c o n t ro l  sob re  el 
m a r  pa ra  c u a lq u ie r  o t r o  f i n  que 
se desee, puede desarro lla r el poder 
económico de su nación, manteniendo 
a b ie r to  su acceso a los recursos del 
resto  del m undo  m ientras estrangula 
la economía pr ivándole  de ta l acceso.

La c o n c e n t ra c ió n  es el p r in c ip io  
p r e d o m in a n te  de la g u e r ra  nava l,  
no intentar todo  a la vez sino conseguir 
lo más ráp ida y secretamente posible 
una g ran  sup e r io r id a d  en un pun to ,  
d e b ie n d o  ser la acc ión  en las o tras  
re g io n e s  de  t ip o  d e fe n s iv o  aunque  
d is f ra z á n d o lo  con una dem ostrac ión  
de  fu e rz a  o f i n ta .

El v a lo r  e s t ra té g ic o  de un lu g a r  
cualquiera depende de tres condiciones 
p r in c ip a le s :

*  Su p o s ic ió n ,  p o d r ía  ser un 
lu g a r  m u y  f u e r t e  y c o n t a r  con  
s u f ic ie n te s  m ed ios  d e fens ivo s  y de 
ataque pero su situación de ubicuidad 
con  re s p e c to  a las l ín e a s  de  
comunicación le hacen perder im por­
ta n c ia  has ta  l le g a rse  a c o n s id e ra r  
q ue  m erece  no  ser o c u p a d o .

Los re c u rs o s  p u e d e n  ser 
s u m in is t r a d o s  o a u m e n ta d o s  
artific ialmente, pero no está en manos 
de l h o m b re  c a m b ia r  la s i tu a c ió n  
de un p u e r to  q ue  se h a l le  fu e ra  
de la zona de in f luenc ia  estratégica. 
Su v a lo r  d e p e n d e  en g e n e ra l  de 
una p rox im idad a una ru ta  marítima.

Si la p o s ic ió n  se h a l la  s i tu a d a  
sob re  dos ru ta s  s im u l tá n e a m e n te  
es d e c i r  ce rca  d e l  p u n t o  de  
conve rgen c ia  de las mismas, su v a ­
lo r  será m a y o r .  El lu g a r  de cruce 
c o n s t i tu y e  una  p o s ic ió n  c e n t ra l ,  
f a c i l i t a n d o  la a c c ió n  en ta n ta s  
d irecc iones com o sea el n ú m e ro  de 
ru tas exis tentes. El v a lo r  se destaca 
a ún  más si p o r  las ca rac te r ís t icas  
naturales, la ru ta  a seguir se estrecha 
c o n s id e ra b le m e n te  com o es el caso 
de l e s trecho  de G ib ra l ta r ,  el canal 
de  la M ancha  y en m e n o r  g ra d o  
el e s tre ch o  de la F lo r id a .

Esta característica t ie n e  aplicación 
a to d a  e n t ra d a  del m a r p o r  la cual 
el com erc io  pen e tra  y se d is t r ib u y e  
sobre  una g ran  e x te n s ió n  del país; 
ta le s  com o  la d e se m b o c a d u ra  de l



Mississippi, el pue r to  de Nueva York. 
Los p u e r to s  y d e se m b o c a d u ra  de 
los ríos son p u n to s  te rm in a le s  de

*  g ra n  v a lo r  ta le s  com o  el cana l de l 
Suez y Panamá.

El m a r  a b ie r to  o fre ce  fa c i l id a d e s
*  p a ra  e l u d i r  u na  p o s ic ió n  q u e  se 

c o n s id e ra  c r í t ic a  o p e l ig ro s a .  Los
*  pun tos  estratégicos de p r im er o rden 

s e rá n  más escasos en  el m a r  q u e  
en t i e r r a  y p o r  s u p u e s to  a u m e n ta  
el va lo r  de las posiciones que reúnen 
estas ca rac te r ís t ica s ,  ta l  es el caso

*  de  H a w a i i  en el P a c í f ic o ,  u n a  
posición avanzada de poder ofensivo

*  n a tu ra l  com o base de ope rac iones  
de a b a s te c im ie n to ,  m a n te n im ie n to  
y de  r e p a r a c io n e s .  S a l ie n d o  d e l  
m a r  a b i e r t o  y a d e n t r á n d o s e  en 
las A n t i l l a s  de  la A m é r ic a  C e n tra l  
las c i rc u n s ta n c ia s  to p o g r á f ic a s  de 
su s u e lo  a c c id e n ta d o  o r ig in a n  un 
s in  n ú m e r o  de  o b s tá c u lo s  d a n d o

*  un  v a lo r  e s t r a t é g ic o  de  m a y o r  o 
m e n o r  escala a la p e n e t ra c ió n  p o r  
sus l ín e a s  de c o m u n ic a c ió n .

Los puntos  estratégicos de u t i l idad  
se e n c o n t ra rá n  a l l í  d o n d e  pasan

*  las g ra n d e s  ru tas  com erc ia les  y en
t  espec ia l d o n d e  éstas se c ruzan  o

c o n v e rg e n  pe ro  sob re  t o d o  d o n d e  
los o b s tá cu lo s  n a tu ra le s  im p o n e n  
la convergencia de las rutas paralelos 
y el empleo de una angostura común.

** *  Su p o d e r  m i l i t a r ,  o fe n s iv o ,
d e fe n s iv o .  Sin lu g a r  a equ ívocos

un lu g a r  p u e d e  es ta r  b ie n  s i tu a d o  
y ser poseedor de abundantes recursos 
pe ro  de poco  v a lo r  e s t r a té g ic o  si 
es déb il  m i l i ta rm e n te .  De o t ra  p a r te  
pueden sus caracterís t icas n a tu ra le s  
hacerlo  aparecer com o una pos ic ión  
déb il ,  la cual de c o n ta r  con m ed ios  
navales y d is p o n ib i l id a d  de fu e rza s  
h a c e r lo  fu e r te .

La capac idad  para  re s is t i r  es u no  
de los elementos de la fuerza defensiva 
en t o d o  p la n  e s t ra té g ic o  g e n e ra l .  
La ventaja decisiva nace en la d ilación 
m ism a.

La defensa de Port A r th u r  s ign if icó  
econom ía  de t ie m p o  para  los rusos 
y en la m ed ida  en que hub iese  s ido 
más fu e r te ,  m ayor t ie m p o  se habría  
g a n a d o .  N in g u n a  p o s ic ió n  p u e d e  
ser conse rvada  p e r m a n e n te m e n te  
si d e p e n d e  so lo  de la d e fe n s a ,  es 
dec ir ,  s ino  t ie n e  la c a p a c id a d  de 
l le v a r  a cabo acc iones  o fe n s iv a s  o 
de ja  de e je c u ta r la s .  Si no  se m in a  
la v o lu n ta d  de lucha de l adve rsa r io  
éste te r m in a r á  im p o n ié n d o s e .

Todo p lanea m ie n to  que conc ie rna  
a las operac iones sobre los l i to ra le s  
m a r í t im o s  r e q u ie r e  a r m o n iz a r  
operaciones conjuntas entre el Ejército 
y la A rm a d a  q ue  c o o p e ra n  p a ra  
a lca n za r  un o b je t iv o  c o m ú n .

Los pa íses q u e  se h a l la n  
c o m p le ta m e n te  rodeados  p o r  agua  
o cuyas f r o n te ra s  te r re s t re s  l in d a n
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con estados de poder m il i ta r  in fe r io r ,  
ta l  com o sucede con el caso de Gran 
Bretaña y Estados Unidos, pueden caer 
en el e r r o r  de  d e fe n d e r  sus p u e r ­
tos ún icam ente  po r mar. Los puertos 
c o m e rc ia le s  no  n e c e s a r io s  p a ra  
a c t iv id a d e s  nava les  r e q u ie re n  de 
la f o r t i f i c a c ió n  para  a ta q u e s  de 
esta na tu ra le za  te n ie n d o  en cuenta  
q ue  sus invers iones serán l im itadas, 
p o r  lo ta n to  los planes navales como 
los de operaciones militares dependen 
de  las re spec t ivas  bases.

La facilidad de mantener un bloqueo 
ha a u m e n ta d o  desde 1888 g rac ias  
al desarro llo  alcanzado por las minas 
submarinas fondeadas por el enemigo 
que  se halla  al ex te r io r .  El e fec to  de 
éstas sobre  los cruceros aún s iendo 
de ta m a ñ o  m ode rado  o sobre f lo ta s  
de b uque s  de c o m b a te  se m id e  no  
t a n  so lo  p o r  los daños  m a te r ia le s  
que pueda causar sino por la acción 
d i la to r ia  en el conc ie r to  estra tég ico.

En la a c tu a l id a d ,  al igua l que  en 
to d a s  las épocas y c ircuns tanc ias  
se hallará en m e jo r s ituación la f lo ta  
q u e  d e s a r ro l le  m e jo r  h a b i l id a d  y 
vigilancia lo cual cobra mayor vigencia 
a la f l o t a  que  se e n c u e n t re  en el 
i n t e r i o r .  Una d e fe n s a  f l o t a n t e  
d e s t in a d a  a r e a l i z a r  a cc io n e s  
d e fe n s iv a s ,  con m e d io s  o fe n s ivo s  
solamente para dar respuesta a ataques 
enem igos es in fe r io r  al mismo poder 
o fe n s iv o  de t ie r r a  al c o n s id e ra r :

1. ¿Por q u é  no  t i e n e  e l m is m o  
peso de una fo r t i f i c a c ió n  te r re s tre ?
2. ¿Por qué está expuesta a c iertos 
a ta q u e s  com o  los de l t o r p e d o  y el *  
e sp o ló n  q ue  no son de o c u r re n c ia
en t ie r ra ?  3. ¿Por qué  su m o v i l id a d  
p u e d e  c o n v e r t i r s e  en d e b i l id a d ?

*

El p o d e r  o fe n s iv o  de  un p u e r to  
de  m a r  c o n s id e r a d o  in d e p e n -  "*
dientemente de su situación estratégica 
y de sus recursos n a tu ra les  consiste 
en su ca p a c id a d  de:

1. Reunir y a lbergar una gran fuerza *
m i l i t a r  de b uque s  de g u e r ra  y 
t ra n s p o r te s .  *

2. Lanzar con fac i l idad  y seguridad 
esta fu e rz a  al m ar.

3. G a ra n t iz a r  el a p o y o  necesa r io
hasta  el f in a l  de la c am paña .  
S iem pre  debe rá  in c lu irs e  com o *
e lem ento  im portan te  el carenado
de los buques . •»

1 La reun ión ..C on lleva  requis itos 
de p ro fu n d id a d  y fo n d e a d e ro  para 
b u q u e s  g ra n d e s .  A  f a l t a  de 
p r o fu n d id a d  no  p o d r ía n  e n t r a r  ni 
s a l i r  y sin f o n d e a d e ro  a m p l io  la 
f l o t a  que  se re q u ie re  no p o d rá  ser *  
r e u n id a .  La p r o f u n d id a d  p u e d e  
conve r t irse  en v u ln e ra b i l id a d  com o 
qu ie ra  que ésta podrá  ser em pleada
p o r  el e n e m ig o .

2  L a n z a m ie n to .  D ebe t e n e r  la 1 
capacidad de lanzar una fue rza  con



s e g u r id a d  y ra p id e z  hac ia  el m ar, 
f a c i l id a d  para  z a rp a r  y e je c u ta r  
fo rm a c ió n  de b a ta l la  en p resenc ia  
enemiga sin ser molestado o favorecido 
al e fe c tu a r lo  b a jo  p ro te c c ió n  de 
la f l o t a  con su p o d e r  d e fe n s iv o .

3  Asistir el sostén o apoyo necesario 
im p l ic a  a n te  t o d o  m a n t e n e r  la 
corr iente  de provisiones y una pronta  
reparación de los buques que regresen 
para efectuarlos, así mismo facilidades 
para  los re levos , poses ión  de una 
re s e rv a ,  c o n t a r  con  t r i p u l a c i ó n  
descansada. Si b ien  es c ie r to  que  
ésta es una ca pac ida d  de recursos 
p u e d e  sos tenerse  que  su v a lo r  se 
pone de m an if ies to  si se le considera 
com o un  fa c to r  de p o d e r  o fe n s iv o .

Recursos. La abund anc ia  de re ­
cursos naturales unida a una posición 
prop ic ia  para el comercio, ha llevado 
a los h o m b re s  a es tab lece rse  en 
t e r r i t o r i o  v e c in o  f o m e n t a n d o  
c o n s e c u e n c ia lm e n te  su d e s a r ro l lo .  
El v a lo r  de un p u e s to  d o n d e  los 
recursos son a r t i f ic ia le s  y con f ines  
de g u e rra ,  es inferior al de otro donde 
las o c u p a c io n e s  o rd in a r ia s  de  la 
p o b la c ió n  s u m in is t ra n  los recursos 
o rd ina r ios .  Un p u e r to  m a r í t im o  que 
t iene  una buena situación estratégica 
y está d o ta d o  de una g ra n  fu e rz a  
m il i ta r  pero al cual todos los recursos 
deben ser conducidos de otros puntos, 
es m uy  in fe r io r  a un p u e r to  s im i la r  
cuya re g ió n  vec ina  sea am ig a ,  r ica

y que esté bien desarrollada. G ibra ltar 
y los p u e r to s  sob re  is las p e q u e ñ a s  
como Santa Lucía y M a r t in ica  luchan 
con esta desventa ja si se les compara 
con los puertos de Ing la te rra , Francia 
y los Estados U n idos  o aún una isla 
com o Cuba s ie m p re  q u e  haya  s ido  
d e s a r r o l la d a  c o m e r c ia l  e i n d u s ­
t r ia lm e n t e  p o r  sus h a b i ta n te s ,  la 
m utua  dependencia  que  existe  en tre  
el c o m e rc io  y la m a r in a  no  p o d rá  
observa rse  más c la ra m e n te  q u e  en 
los recursos marít im os de una nación 
cuya grandeza depende del comercio 
y la navegación pacífica. Comparados 
es tos  re cu rso s  co n  u n a  m a r in a  
p u ra m e n te  m i l i t a r ,  vem os  q u e  la 
d i fe re n c ia  es la q u e  hay  e n t r e  el 
c re c im ie n to  n a tu ra l  y el f o r z a d o .

c
O N C EPC IO N  LINEAS
ESTRATEGICAS
NAVALES

Los p u n to s  e s t r a té g ic o s  en  un 
t e a t r o  de g u e r ra  d e t e r m in a d o  no  
d e b e n  d e  s e r  c o n s id e r a d o s  
s e p a ra d a m e n te ;  a p re c ia d o  su v a lo r  
desde  el p u n t o  de  v is ta  p o s ic ió n  
d e b e n  a n a l i z a r s e  las r e la c io n e s  
en c u a n t o  a p o s i c ió n  r e l a t i v a ,  
d is tanc ia  y ru tas  más c o n v e n ie n te s  
p a ra  t r a s la d a r s e  de  u n o  a o t r o .  
Se le d e n o m in a  l íneas e s t ra té g ic a s  
a las l í n e a s  q u e  u n e n  p u n t o s  
e s t r a t é g ic o s .



En el m a r  d i f e r e n t e  a t ie r r a  en 
d o n d e  ex is ten a l te rn a t iva s  variab les 
p a ra  l le g a r  a un  p u n to ,  la línea 
más c o r ta ,  m e d id a  p o r  el t ie m p o  
n ecesa r io  pa ra  re c o r re r la  es p o r  lo 
g e n e ra l  lo  q u e  de b e  ser e le g id a  
p o r  una  f l o t a  s u je ta  desde lu e g o  
a f r e c u e n t e s  m o d i f i c a c io n e s  de 
conformidad a circunstancias especiales. 
Las líneas estratégicas más importantes 
son  las q u e  c o r re s p o n d e n  a las 
c o m u n ic a c io n e s .  Estas l íneas  de 
comunicaciones dominan en la guerra, 
especialmente en tierra menos afectada 
en la p a r te  nava l com o q u ie ra  que 
u na  f l o t a  está en c o n d ic io n e s  de 
e n f r e n t a r  al e n e m ig o  con menos 
im p e d im e n to s ,  m a y o r  a lm a ce n a je  
y sus vías m a r í t im a s  son fá c i le s  y 
de  una  a m p l i t u d  casi i l im i ta d a .

D is p o n e r  de dos o más p u e r to s  
de re t i ra d a  es una v e n ta ja  que uno  
solo. N a po leó n  enunc ió  la s igu ien te  
d e f in i c ió n :  "E l a r te  de la g u e rra  
consiste en la hab i l idad  de diseminar 
la fuerza  para subsistir, considerando 
d e b id a m e n te  la conce n tra c ió n  para 
c o m b a t i r .  D is p o n e r  de dos o más 
p u e r to s  de abas tec im ien to ,  s ign if ica  
d i s e m in a r  los m e d io s  pa ra  la 
s u b s is te n c ia  s in  p e r ju d ic a r  la 
c o n c e n t ra c ió n  de la f l o t a .

Sobre un m ism o f r e n te  m a rí t im o ,  
t o d o s  los p u e r to s  f o r t i f i c a d o s  
co n s t i tu ir ía n  otras tan tas  partes que 
fo r m a n  la base de o p e ra c io n e s ,  la

c u a l  p u e d e  e n to n c e s  l la m a rs e  
acertadamente, una línea estratégica. 
D e b e rá n  to m a r s e  las m e d id a s  
necesarias para  la rá p id a  y segu ra  
com unicación en tre  los puertos  pues 
m ie n t ra s  la d is e m in a c ió n  p u e d e  
ser n e c e s a r ia  p a ra  u na  r á p id a  
p re p a ra c ió n ,  la c o n c e n t ra c ió n  es 
esencial para una acción v ig o ro s a " .

Los o b s tácu lo s  p ró x im o s  a una 
costa t ie n e n  im portanc ia  estra tég ica 
y pueden tene r  un s ign if ica t ivo  va lor 
d e fe n s iv o ,  m a n t ie n e n  a le ja d o  al 
e n e m ig o  más q u e  f a c i l i t a r  las 
c o n d ic io n e s  o fens ivas .

Tan p r o n to  co m o  una n a c ió n  en 
arm as c ruza  su f r o n te r a  t e r r e s t r e  
se encu e n tra  e n f re n ta d o  al t e r r i t o ­
r i o  n e u t r a l  o de l e n e m ig o .  S iendo 
un  n e u t ra l  no p o d rá  s e g u i r  sin 
su c o n s e n t im ie n to  y si se t r a ta  de l 
e n e m ig o  te n d rá  que  ser cu idadoso , 
c a lcu la d o r ,  m esu rado  a menos q ue  
cuente con una superioridad marcada 
o esté ro d e a d o  de un  g ra n  é x i to  
inicial. Al ser el ob je tivo  fina l distante 
e n c o n t ra rá  o b je t iv o s  in te rm e d io s  
a los cuales h a b rá  de to m a rs e  y 
s u p e ra r  en la b ú s q u e d a  d e l  f i n  
p e rs e g u id o ,  e n c o n t ra n d o ,  en e l los  
obstácu los y cond ic iones de d ispu ta  
a n te  sus d e fenso re s . Hacer caso 
omiso de estos obstáculos y la amenaza 
se re q u ie re  un c o n o c im ie n to  exacto  
de  las co n d ic io n e s  de l e n e m ig o  y 
un ju ic io  acertado  respecto al poder



y la ca pac ida d  de l m ism o . Puede 
h e r í rs e le  en el c e n t ro  m ism o  de 
la fu e rz a ,  c o r ta r le s  las l íneas de 
com un icac ión  e im p o s ib i l i ta r lo  para 
d e s a r ro l la r  una acción c o o rd in a d a ,  
el e n e m ig o  p u e d e  ser o b l ig a d o  a 
someterse por un m ov im ie n to  audaz 
y o p o r t u n o  de esta n a tu ra le z a ;  
esta es la e x p re s ió n  de la g u e rra  
moderna y explica la gran importancia 
q u e  se le c o n c e d e  a la r á p id a  
movilización en las operaciones navales, 
los é x i to s  se o b t ie n e n  no t a n t o  al 
o c u p a r  una p o s ic ió n ,  com o  p o r  la 
d e r ro ta  p ro p in a d a  a las fue rza s  
organ izadas enemigas o sea su f lo ta  
de b a ta l la .

N a p o le ó n  se r e f i r i ó  a este te m a  
q ue  el a r te  de la g u e r ra  cons is te  
en sacar el m ayor p rovecho  pos ib le  
de las p ro b a b i l id a d e s  en n u e s t ro  
fa v o r ,  la f l o t a  s u p e r io r  d e f ie n d e  
la m e jo r  causa p e ro  no s ie m p re  la 
gana . El c a rá c te r  y la d es treza  del 
o p o n e n te  al cua l se e n f r e n ta  son 
fa c to re s  de p a r t ic u la r  im p o r ta n c ia .  
La p re p a ra c ió n  y la ra p id e z  de la 
acc ión  serán g ra n d e s  ve n ta ja s  en 
ta le s  te n ta t iv a s .  El fa c to r  esenc ia l 
y su p re m o  para m a n te n e r  el p o d e r  
militar en regiones marítimas exteriores 
lo c o n s t i tu y e  la poses ión  de una 
f l o t a  s u p e r io r  a la de c u a lq u ie r  
adversario, lo cual confirma el principio 
de  g u e r ra  te r re s t re ,  en c u a n to  a 
q u e  los in s t ru m e n to s  e fe c t iv o s  de 
la v ic to r ia  los con form an los ejércitos

en el cam po  de b a ta l la  y no  las 
g u a rn ic io n e s .  M a h a n ,  su p o n ía  q ue  
el p o d e r  nava l m o v i l iz a d o  p o r  o t ra  
nación p ro b a b le m e n te  haría po r esa 
n ac ión  t a n t o  com o  el p o d e r  nava l 
h izo  por Gran Bre taña, sin e m b a rg o  
a u n q u e  re c o n o c ió  las d e s v e n ta ja s  
que im p id e  el d e s a r ro l lo  am e r ica n o  
de l p o d e r  n ava l,  e n t r e  los cua les 
es taba la ausenc ia  de  poses iones  
es tra tég icas  en las ru tas  m a r í t im a s  
m und ia les  ta les com o las de la Gran 
Bretaña y la existencia de un te r r i to r io  
c o n t in e n ta l  cuya v a s te d a d  te n d ía  
a absorber las energ ías  am ericanas, 
él creía que  Estados Un idos  to d a v ía  
p o d ía  p r o b a r  h a c e r  e l p r ó x im o  
h e re d e ro  de  p r e d o m in a n c ia  na va l 
de G ran B re ta ñ a  y p o r  lo t a n t o  la 
s u p e r io r id a d  e c o n ó m ic a  y p o l í t ic a .

O NCEPCIONES DE
OPERACIONES
DISTANTES

M a n te n e r  dependenc ias  d is ta n te s  
y a is ladas im p l ic a  d i f i c u l ta d e s  que  
d e b e n  asum irse  si se desea te n e r  
a lguna  p a r t ic ip a c ió n  en el d o m in io  
de cu a lq u ie r  cam po de im p o r ta n c ia  
m a r í t im a ,  p o r  lo  t a n t o  n o  d e b e  
carecerse de una base de los pun tos  
es tra tég icos de la re g ió n  que pod rá  
ser s e c u n d a r ia  c o n  r e s p e c to  a 
la m e t r ó p o l i ;  p e r o  p r i n c i p a l  co n  
re s p e c to  al t e a t r o  i n m e d i a t o  de  
o p e r a c io n e s .



Si el t e a t r o  de g u e r ra  m a r í t im a  
es m uy  ex tenso , a b a rcand o  muchos 
p u n to s  s u s c e p t ib le s  de te n e r  una 
u t i l idad  estratégica, la selección entre 
éstos t ie n e  c a p i ta l  im p o r ta n c ia .  Si 
un p u n to  t ie n e  una s ituación central, 
su in f lu e n c ia  sob re  los demás será 
más u n i f o r m e  y desde a l l í  puede  
l legarse  más fá c i lm e n te  a cua lqu ie r  
r e g ió n  de l t e a t r o  de o pe rac ion es ,  
pe ro  si su in f lu e n c ia  no se ex t iende  
hasta los lím ites de zona en cuestión 
p e l ig ra n  sus com un icac ion es  con la 
m e t r ó p o l i .  Por ésta  ra z ó n  Jamaica 
d e b id o  a su s i tu a c ió n  c e n t ra l  es 
u n o  de los p u n to s  más im p o r ta n te s  
d e l C a r ib e  p e ro  si en el caso de 
la G ran  B re ta ñ a  ésta d e p e n d ie ra  
ú n i c a m e n t e  d e  e s ta  is la  las 
c o m u n ic a c io n e s  de t o d o  t i p o  con 
la p a t r ia  serían inseguras, te n d r ía n  
q u e  pasar p o r  re g io n e s  dom inada s  
p o r  o t ra s  nac ione s .

U na  f l o t a  q u e  o p e ra  a c ie r ta  
d is ta n c ia  de la m e t r ó p o l i  no debe 
d e p e n d e r  e x c lu s iv a m e n te  de una 
so la  l ín e a  de a b a s te c im ie n to s ,  se 
puede  dec ir  que si la concentrac ión 
es la mejor disposición para las fuerzas 
de  c o m b a te ,  el s is te m a  de los 
a b a s t e c im ie n t o s  no  d e b e  ser 
concentrado en una sola línea siempre 
q u e  sea p o s ib le  e v i ta r lo .

No debe in ten ta rse  una operación 
de g u e r ra  u l t r a m a r in a  hasta ta n to  
no  se te n g a  la ce rteza  de d isp o n e r

de una s u p e r io r id a d  nava l d u ra n te  
un  p e r ío d o  de t ie m p o  a d e c u a d o .

E
L PODER NAVAL

El d o m in io  del m ar se ha d e ja d o  ^  
en la h is to r ia  de  C o lo m b ia  s u je to  
a las in te rp re ta c io n e s  de l d e re c h o  
in te rn a c io n a l ,  de  buena  fe  se d ir ía  
q u e  no  se a r m o n iz a  co n  las 
c o n t in g e n c ia s  de l m u n d o  a c tu a l  y 
que  pe l ig rosam e n te  ha sido t ím id o  
en su d e s a r ro l lo ,  a pesar de re p re -  4  

s e n ta r  los m a res  las v ías más 
im p o r ta n te s  de c o m u n ic a c ió n  si se 
t ie n e  en cu e n ta  que cub re  el 70% 
de la s u p e r f ic ie  te r re s t re  y poseen  
accesibilidad a las costas y fac il i ta rán  
con ello las operaciones de importación 
y e x p o r ta c ió n .

Como fuerte de alimentos y materias -í 
p r im as  su im p o r ta n c ia  es e n o rm e , 
además de la viabilidad de exploración 0 
y e xp lo ta c ió n  de recursos m inera les  
de l sue lo  y subsue los  m a r in o s .

Para a b o rd a r  el te m a  de l p o d e r  
naval se requiere ante todo  in terpretar « 
la conce p c ió n  del p o d e r  m a r í t im o .
Este c o n s t i tu y e  la in te g r a c ió n  de  * 
los e le m e n to s  de l p o d e r  n a c io n a l  
a p to s  para  i n f l u i r  en el d o m in io  
de los mares con to d o s  los m ed ios  
a su a lcance a través  de los cuales 
extiende su poder m i l i ta r  em p leando  1 

una  p a r te  de su p o te n c ia l  en el



f o r t a le c im ie n t o  de l p o d e r  nava l a 
f i n  de p ro te g e r  y f a c i l i t a r  el f l u jo  
m a r í t im o  de in te rés  para la nac ión . 
Los s igu ien tes  son los com ponen tes  
de l p o d e r  m a r í t im o :

— El p o d e r  nava l ( fu e rz a  nava l,  
bases, pos ic iones).

—  La Fuerza Aérea basada en t ie rra  
con o p e r a t ib i l id a d  en el mar.

— La M a r in a  M e rc a n te .

—  Los p u e r to s  y sus ins ta lac ion es .

— Los a s t i l le ro s  de c o n s t ru c c ió n  
y re p a ra c ió n .

—  Industrias marítimas (exp lo tac ión 
y e x p lo ra c ió n ) .

—  A g e n c ia s  com erc ia les .

—  P ersona l.

—  C onc ienc ia  m a r í t im a .

—  C a p a c id a d  té c n ic o - c ie n t í f i c a  
m a r í t im a .

Los e le m e n to s  de l p o d e r  nava l 
lo co ns t i tuyen  e lem entos  d inám icos 
(fuerzas navales) y elementos estáticos 
(bases y pos ic ione s  e s tra té g ica s ) .

En ese o rd e n  de ¡deas pod e m o s  
d e f in i r  el poder naval como la fuerza 
q u e  p e rm i te  a un Estado u t i l i z a r  
el m a r com o  m e d io  pa ra  re a l iz a r  
in te rc a m b io s  po lí t icos , económ icos  
y socia les, t a n to  en t ie m p o  de paz 
com o  en la g u e r ra .

Los o b je t iv o s  nava les  nacen  de 
los o b je t iv o s  de las e s tra te g ia s  m a­
r í t im a  y m i l i ta r .  La e s tra te g ia  naval 
se lecc iona  los o b je t iv o s  nava les  a 
ser logrados a través de las operaciones 
navales. B ás icam en te  los o b je t iv o s  
generales de la estra teg ia  naval son:

— D es tru ir ,  desgas ta r, n e u t r a l i z a r  
las fue rzas  nava les a n ta g ó n ica s .

—  D e s tru i r ,  d e sg a s ta r  o c o n te n e r  
a la m a r in a  m e rc a n te  e n e m ig a .

— O cu p a r o d e fe n d e r  p o s ic io n e s  
e s tra té g ic a s .

— Apoyar a las operaciones en tie rra .

—  D e s t ru i r  o b je t iv o s  e c o n ó m ic o s  
o m i l i ta re s  en t ie r r a .

— Distraer fracciones de poder m il i ta r 
e n e m ig a .

—  P ro te g e r  el t r á f i c o  m a r í t im o  y 
m a n te n e r  las l ín e a s  de  
c o m u n ic a c io n e s  m a r í t im a s .

El p o d e r  n a v a l  es f a c t o r  
p r e p o n d e ra n te  de l p o d e r  m i l i t a r ,  
s i rv e  c o m o  e le m e n t o  de  a p o y o  
para la v ida nac iona l con capac idad 
t é c n ic o -  c i e n t í f i c a  m a r í t im a  d e l 
país  y c o a d y u v a  al d e s a r r o l lo  de 
las in d u s t r ia s  de  e x p lo r a c ió n  y 
e x p lo ta c ió n  de los recu rsos  v ivos  
y m inerales en aguas ju r isd icc iona les  
y en zonas de a l ta  m a r .  Para un  
país d u e ñ o  de  dos  l i t o r a l e s  la 
m e n t a l id a d  c o n t i n e n t a l  ha s id o  
p re v a le c ie n te  a n te  lo  m a r í t im o  a



p e s a r  de las p re s io n e s  e x te rn a s  
lo  c u a l ha c o n l le v a d o  f in a lm e n t e  
a u n  a b a n d o n o  d e l  m a r .  Una 
cohe ren te  po lí t ica  naval hace pensar 
en la renovac ión  de medios acordes 
con  las neces idades y a p l ic a b i l id a d  
en las guerras l im itadas en el fu tu ro  
p r e v i s ib le  y de a cu e rd o  al g ra d o  
de  am enazas  y necesidades c o m e r­
c ia les .  N uevos  re tos  apa recen  con 
el c o m p o r ta m ie n to  de fe n ó m e n o s  
delic t ivos como es el de contrabando 
de  arm as, n a rc o t rá f ic o ,  a p o y o  a la 
g u e r r i l l a  e n t r e  o t ro s ,  lo  cua l hace 
pensar en buena parte en la necesidad 
de  a p l ic a r  e l p o d e r  naval para n e u ­
t r a l i z a r  y re d u c ir  las con t ingenc ias .  
La presencia en aguas jurisdiccionales 
es de  v i t a l  im p o r ta n c ia  en t ie m p o s  
de  cris is o c o n f l ic to .

"E l p o d e r  nava l es s o b re  t o d o  
u n a  c a p a c id a d  p o s i t i v a  la cu a l 
le c o n f ie r e  a su p o se e d o r  g randes  
b e n e f ic io s  e co n ó m ico s  y pac íf icos , 
a d e m á s  d e  la v e n t a ja  a d ic io n a l  
d e  o f r e c e r l e  u n a  o p o r t u n i d a d  
p a r t i c u l a r  m u y  f a v o r a b l e  p a ra  
e m p r e n d e r  y g a n a r  g u e r ra s  en 
p ro cu ra  de sus ob je t ivos  nacionales. 
La f u n c ió n  d e l  p o d e r  n a v a l  en 
t i e m p o  d e  p a z  es a ú n  más 
s i g n i f i c a t i v a  q u e  su p a p e l  en la 
g u e r ra  y sus bene f ic io s  económ icos 
p a ra  la n a c ió n  son  p o r  lo  m e n o s  
ta n  g randes com o su in f lu jo  m i l i ta r :  
" R e v is ta  F u e rz a s  A rm a d a s  1979, 
t r a d u c c i ó n  p á g .  4 0 3 " .

Se es m uy p ro p e n s o  a c o n fu n d i r  
" p o d e r  n a v a l "  con " p o d e r  de  la 
f l o t a "  debe  te ne rse  en cu e n ta  q ue  
la f l o t a  es un e le m e n to  esenc ia l 
d e l  p o d e r  nava l j u n t o  con  o t ro s  
que deben asimilarse en su perspectiva. 
Para c o m p re n d e r  la f u n c ió n  rea l 
en la v ida de la nación, es necesario 
considerar to ta l  al b ienestar nacional 
y su t r a b a jo  s ilenc ioso en to r n o  del 
in te ré s  n a c io n a l .

El p o d e r  nava l re p re s e n ta  para  
quien lo posee esencialmente el control 
de  las l íneas  de c o m u n ic a c io n e s  
marítimas en t iem po  de paz y guerra, 
coadyuvando a una nación para utilizar 
sus medios en el transporte de logística, 
hom bres , a la vez que íe n iega  este 
p r iv i leg io  al enem igo. El pode r  naval 
ayuda al desarro llo  y p rosperidad de 
una nación al p e rm it i r le  asegurar su 
comercio m arít im o  y las entradas que 
de él se derivan asegurando el concurso 
de mercados y materias primas vitales 
a zonas de pesca, co lonias y aliados. 
La hum an idad  empieza a u t i l iz a r  el 
m a r  com o fu e n te  de  a l im e n to s  y 
neces idades básicas, p e ro  s im u l­
táneam en te  para conectar d ife ren tes  
partes del mundo y vía que nos conduce 
a insu fructuar recursos no disponibles 
en nuestra p rop ia  pa tr ia .

El mar según la f i losofía  americana 
debe  ser usado para  o b te n e r  to d o  
lo qu e  haga fa l ta  y d a r le  a o t ro s  
p a r te  de los exceden tes .



Para cerrar la parte correspondiente 
al p o d e r  nava l se hace im p o r ta n te  
c i ta r  a Sir W a l te r  R a le igh ,  c u a n d o  
dijo: "qu ien  controle el mar controlará 
el com erc io  m u n d ia l  y p o r  lo t a n to  
c o n t ro la rá  las r iq u e z a s  m u n d ia le s  
y f in a lm e n te  c o n tro la rá  el m u n d o " .

Francis Bacon, agregó con sabiduría: 
" q u ie n  e je rce  el c o m a n d o  de l mar 
está en a b s o lu ta  l ib e r ta d  y p u e d e  
emplear la guerra ta n to  o poco como 
lo  d e s e e " .

E
«    L ENTORNO EN EL

NUEVO ORDEN 
M U N D IA L

La h u m a n id a d  se e n c u e n t ra  en 
una e tapa  c o y u n tu ra l  de la h is to r ia  
de im p re v is ib le s  consecuencias. De 

v una  p a r te  ca ído  el c o m u n is m o  y 
desaparecida la guerra  f r ía  se l legó  

* a p e nsa r  que  d e sa p a re c e r ía n  los
c o n f l ic to s ,  sin e m b a rg o  la re a l id a d  
es o tra :  el re o rd e n a m ie n to  m und ia l,  
la pobreza, la ecología, el narcotráfico, 
las e p id e m ia s  y o t r o  g é n e ro  de 

f■ con trad icc iones  su rgen  com o nueva
amenaza. Habrá que descubrir cuáles 
son las nuevas rea l idades del pode r  
t e n ie n d o  en c u e n ta  a d e m á s  el 
fenóm eno de los acuerdos comerciales 
en tre  los Estados, el mercadeo libre, 
la in te rd e p e n d e n c ia ,  desba lances 

r e n t re  es tados  r icos y pob res , etc. 
Se hab la  de un m u n d o  u n ip o la r  con

reg las  de fu e g o  no  m uy  d e f in id a s ,  
y que  sin lu g a r  a e q u ív o c o s  t ie n e  
in c id e n c ia  en la e s t ra te g ia  nava l 
c u a lq u ie ra  q u e  sea la c o n s ta n te  
comercia l y/o m i l i ta r  de los pueblos.

"El m u n d o ,  después de la g u e r ra  
f r ía  no se parecerá a n in g ú n  m u n d o  
del pasado. Desde el p u n to  de vista 
e s t r u c t u r a l  ( d i s t r i b u c ió n  de 
capac idades), será m u l t ip o la r  p e ro  
los polos te n d rá n  d i fe re n te s  va lores 
de l p o d e r :  m i l i t a r  ( los s o v ié t ic o s ) ,  
económico y f inanc ie ro  (Japón y A le ­
mania), dem og rá f ico  (China e India), 
m i l i t a r  y e c o n ó m ic o  ( los Estados 
Unidos)..." (H o ffm an  1990, pág. 121).

El en igm a está en la ap rox im ac ión  
qu e  se te n d r á  e n t re  los a c to re s  y 
el res to  de l m u n d o  y cuá les se rán  
sus re a c c io n e s ,  r e la c io n e s  e 
in te ra c c io n e s .  Los c am b ios  no  son 
nuevos en el m undo , éstos p roducen  
efectos que no son fáciles de predecir, 
se t ra d u c e  en in e s ta b i l id a d  pa ra  
los m o d e lo s  e x is te n te s .

El p o d e r  nava l,  ha ju g a d o  una 
im p o r ta n te  p a r t id a  en la "G u e r ra  
Fría e n tre  Estados Unidos y la Un ión  
Soviética, la in f lu e n c ia  que s iem pre  
se qu izo im poner en el p lano m il i ta r ,  
económico, ideo lóg ico  o de cua lqu ie r 
o tro  t ip o  tuvo  sus grandes dificultades 
y contingencias que fu e ron  sorteadas 
con la a p l ic a c ió n  de  la fu e rz a  sin 
l le g a r  a los n ive les  de  v io le n c ia  de 
la c o n fro n ta c ió n  a rm ada . Es pos ib le



en consecue nc ia  pensa r en el uso 
p o l í t i c o  de  la f u e r z a  c o m o  una 
p ro y e c c ió n  de l p o d e r  m i l i t a r .  Las 
a c t iv id a d e s  desa rro l la d a s  p o r  estas 
fu e rz a s  nava les  in c lu y e  una gama 
amplia de manera que puede pensarse 
a tinadam ente  en que su partic ipación 
d in á m ic a  y ca p a c id a d  de d isuas ión  
de las fu e rz a s  nava les  c o n t r ib u y e n  
s ig n i f ic a t iv a m e n te  en el proceso de 
cu a lq u ie r  con t ie n d a  o pa rt ic ipac ión  
soc ia l .

"La  m o v i l id a d ,  ca rac te rís t icas  de 
las fue rzas  navales im p r im e  un sello 
d is t in t i v o  desde el p u n to  de v is ta  
de presenc ia  y p e rm i te  f le x ib i l id a d  
a la p a r te  p o l í t ic a  y d ip lo m á t ic a ,  
n a tu ra lm e n te  no exen ta  de riesgos, 
p e ro  c ie r ta m e n te  de más p ro b a b le  
con tro l"  (C. A. Romero, el poder naval 
f re n te  al derecho del mar, pág . 9).

Este an á l is is  o b l ig a  a re co n o ce r  
que  e s t ra té g ic a m e n te  las potenc ias 
recurrirán como siempre a la presencia 
y c o n t ro l  de sus mares al igua l que 
los dem ás es tados  en sus espacios 
m a r í t im o s  ve c in a le s  y re g io n a le s ;  
t a m b ié n  q u e  o rg a n is m o s  com o  la 
ONU te n d r á n  en sus p r io r id a d e s  el 

le e  en  e i p o d e r  n a v a l .  Es 
( in d u d a b le  qu e  el n u e v o  o rd e n  no 

a s e g u re  de  n in g u n a  m a n e ra  la 
eliminación de la posibilidad de nuevos 
c o n f l ic to s  y se es t im a  que serán 
necesarios nuevos recursos del poder 
den tro  del contexto nacional, regional

y g lo b a l ,  p a ra  i n te g r a r s e  a r ­
m ó n ic a m e n te  a la e s t ru c tu ra  de l 
p o d e r  en e l n u e v o  o r d e n .  La 
c o o p e ra c ió n  in te r in s t i t u c io n a l  en *  
la investigación científica y protección 
de l m e d io  a m b ie n te  son de a l ta  
prior idad en las relaciones regionales.

El pode r  naval te n d rá  su v igenc ia  
en las contiendas del fu tu ro , el m undo *  
c o m p le jo  de hoy, se ha l le g a d o  a 
pensa r r e q u ie re  de las g u e rra s  y 
c o n f l ic to s  pa ra  e v i ta r  un c h o q u e  
a un m ayor y más d ifíc i l .  El p r inc ip io  
de la g u e r ra  com o  a n t ig u e r r a .  La 
a n t i g u e r r a  s u p o n e  a p l ic a c io n e s  
e s tra té g ica s  de l p o d e r  e c o n ó m ic o ,  
m i l i t a r  e in fo r m a t iv o ,  para  re d u c ir  
la v io lenc ia  asociada a los cam bios 
de la escena m u n d ia l .  La g u e r ra  
en térm inos de hoy obliga a entrenar 
a los so ldados  a pensar y c o m b a t i r  
de  un m o d o  n uevo  y a d e f in i r  los ^  
m ed ios  que  se p rec isa rán .

♦"
De todas maneras se v isualiza que 

el escenar io  es ta rá  m a rca d o  más 
p o r  el e n f re n ta m ie n to  y supremacía 
e c o n ó m ic o  que  p o r  el m i l i t a r .

El c o m e rc io  será la vía hac ia  la *  
preponderancia mundial lo cus! implica 
un  m a y o r  c o m p r o m e t im ie n to  de l 
p o d e r  m a r í t im o  en e s te  j u e g o  
c o m e rc ia l .

"E n  a d e la n te  la a u t é n t i c a  
com petenc ia  e n tre  los países g ira r ía  
en t o r n o  de q u ie n  fuese  capaz de i

■



fabr icar los mejores productos, elevar 
los n ive les  de  v ida  y d e s a r ro l la r  la 
fue rza  labora l m e jo r ins tru ida  y más 
d ie s t ra  "(Las g u e rra s  de l f u t u r o ,  
T o f f le r ,  pág . 33).

En ese o rden  de ideas los analistas 
de l r e o r d e n a m ie n t o  m u n d ia l  han  
precisado que el cam bio  estra tég ico  
m ás p r o f u n d o  de  t o d o s  es la 
d i v i s i ó n  d e l  m u n d o  en t re s  
c iv i l i z a c io n e s  d i s t i n t a s  y p o ­
t e n c ia lm e n t e  e n f r e n t a d a s  y so­
bre esa dirección deberá estructurarse 
el poder naval, que no cabe la menor 
du d a  n u e s t ra  n a c ió n  s u f r i r á  los 
r ig o re s  del a t ra s o  y de l subdesa ­
r r o l l o .  Las e c o n o m ía s  son 
t r a n s f o r m a d a s  p o r  e l d e s a r r o l lo  
de h o y  y se ven  o b l ig a d a s  a ceder 
p a r t e  de  su s o b e ra n ía  y a c e p ta r  
d i f e r e n c i a s  e i n t r u s i o n e s  e c o ­
n ó m ic a s  y c u l tu r a le s .  La c i v i l i z a ­
c ión  p o s in d u s t r ia l  t ie n e  la palabra.

c
ONCLUSIONES

Del a n á l is is  se e v id e n c ia  q u é  
países t e n d r á n  q u e  e n f r e n t a r  los 
r e t o s  q u e  im p o n e  e l n u e v o  
o r d e n a m i e n t o  m u n d i a l .  La 
f o r m u la c i ó n  de  u n a  e s t r a t e g ia  
n a v a l  a c o rd e  con  la t e c n o lo g í a  
y c iv i l i z a c ió n  q u e  le c o r re s p o n d e  
es f u n d a m e n t a l  en la in te g r a c ió n  
t á c t ic a  o p e r a c io n a l  y la e s t re c h a

interacción en tre  ésta y la tecno log ía  
con la vis ión hacia el im pac to  creado 
en espectro y natura leza del con f l ic to  
y su v in c u la c ió n  hacia el d e s a r ro l lo  
económ ico y social.

La política de supremacía económica 
de los es tados  p o d e ro so s  o b l ig a  a 
buscar en los estados déb iles  y para 
el caso de la re g ió n  a lo g r a r  una 
só l id a  in te g ra c ió n  de las a rm a d a s  
in teram ericanas, que las lleve a u n ir  
e s fu e rz o s  en e l c a m p o  de  la 
in v e s t ig a c ió n ,  de la t e c n o lo g ía  y 
del d e s a r ro l lo  a b r ie n d o  espac ios  a 
la in te g ra c ió n  v e c in a l y r e g io n a l .

La te n d e n c ia  ac tua l de los países 
gira a lrededo r de su fo r ta le c im ie n to  
e c o n ó m ic o ,  c re a c ió n  de b lo q u e s  
re g io n a le s  y una p e rc e p c ió n  c la ra  
sobre  d is m in u c ió n  de c o n f l i c to s  lo  
cual hará  que los estados reduzcan  
sus fu e rz a s  a rm adas , los m e d io s  y 
e s truc tu ra  del p o d e r  m i l i t a r  con las 
consecuenc ias  q ue  p o d r ía  g e n e ra r  
al p o d e r  nava l y el f o r t a le c im ie n to  
m a r í t im o .

H is tó r ica m e n te  el p o d e r  nava l ha 
fo r m a d o  p a r te  de l p o d e r  y c o m o  
ta l se co n s t i tu ye  en un in s t ru m e n to  
v a l io s o  de l p o d e r  p o l í t ic o .

El p o d e r  naval m a n t iene  la v ig e n ­
cia de su ap licab il idad  en los c o n f l ic ­
tos del fu tu ro  en un m undo tr isecado 
de c iv i l iz a c io n e s  d i fe re n te s  y t ie n e



la c a p a c id a d  de  in v o lu c ra rs e  en sus 
t r a n s f o r m a c i o n e s  a t r a v é s  de  la 
i n v e s t i g a c i ó n  y  la  té c n ic a .

El E s tado  c o lo m b ia n o  te n d r á  q ue  
a d o p t a r  y p r o y e c t a r  la e s t r a te g ia  
n ava l hac ia  sus r íos co m o  una  fo rm a  
d e  l l e v a r  e l d e s a r r o l l o  a r e g io n e s  

d i s t a n t e s  y m a r g in a d a s  y c o m o  la 
m e j o r  m a n e r a  d e  n e u t r a l i z a r  el 
c r e c ie n t e  e m p le o  de  é s to s ,  p o r  el 

n a r c o t r á f i c o  y la g u e r r i l l a .

P o d r ía  a s e g u ra rs e  q u e  és ta  será 
la  v ía  m ás e x p e d i t a  d e  e je r c e r  el 
c o n t r o l  y  s o b e ra n ía  en vastas zonas 

d e l  t e r r i t o r i o  n a c io n a l .
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Coronel Carlos Osplna Ovalle

, Jf\ 1 Iv in  T o f f le r ,  es qu izás  u n o  

’/ ¿ J  , de  los a u to re s  más le íd o s  
f i n  ~i i en  ¡os , ú l t im o s  a ñ o s .  Ha 

e je rc ido  n o to r ia  in f lu e n c ia  
e t i  í m  Í É & i ! m  m i l i t a r e s  

y civiles y l i iS  M crttos  han d e te rm in a d o  
n u e v a s  l ín e a s  d e  a c c ió n  a la v e z  
q u e  h a r i m o v i d o  a la r e f l e x i ó n  y  
a l c a m b io .  R e c ie n t e m e n t e  c u a n d o



lo s  E s ta d o s  U n id o s  se d is p o n ía n  a 
i n v a d i r  al p e q u e ñ o  H a i t í ,  la o p in ió n  
m u n d i a l  y los  p r o p i o s  h a i t i a n o s  

in c lu y e n d o  al G ene ra l  Cedras fu e r o n  
s o r p r e n d id o s  p o r  un  b o m b a rd e o  de 
la a v ia c ió n  n o r te a m e r i c a n a  q u e  en 

v e z  d e  la n z a r  b o m b a s  d e s t ru c to ra s ,  
d e j ó  c a e r  m i l l a r e s  d e  p e q u e ñ o s  

a p a r a to s  re c e p to r e s  d e  r a d io  s o b re  
P u e r t o  P r í n c ip e ,  su c a p i t a l .  La 
e x p l i c a c i ó n  d a d a  p o r  e l m a n d o  
a m e r ic a n o  para  ju s t i f ic a r  ta n  e x tra ña  

a c c ió n  f u e  " q u e  la p o b la c ió n  c iv i l  
h a i t i a n a  n e c e s i ta b a  e s ta r  e n te ra d a  
d e l  d e s a r ro l lo  de  los a co n te c im ie n to s  
d u r a n t e  la  i n v a s i ó n  p o r  m e d io s  
d i f e r e n te s  a los de l g o b ie rn o  m i l i ta r ,  
p a r a  así s a b e r  lo  q u e  r e a lm e n t e  

suced ía  y así te n e r  su p ro p ia  o p in ió n  
y  n o  d e p e n d e r  e x c lu s iv a m e n te  de  

una  rad io  gubernam en ta l parcia lizada". 

Sin. e m b a r g o  ta n  n o v e d o s a  id e a  n o  
p r o v i n o  d e l  m a n d o  m i l i t a r  n o r ­
team er icano, sino del l ib ro  "Las Guerras 

d e l F u tu r o "  de  A lv in  T o f f le r ,  ca p í tu lo  
X X IV  p á g in a  330, en  la cual el a u to r ,  
s u g ie r e  q u e  d u r a n t e  la O p e r a c ió n  

T o r m e n t a  d e l  D e s ie r to ,  se h u b ie r a n  
o b t e n i d o  m e jo r e s  r e s u l t a d o s  en  el 
c a m p o  s o c io ló g ic o  p o r  p a r te  d e l  

E jé r c i to  n o r te a m e r ic a n o ,  "s i  en vez 

d e  la n z a r  v e in t i n u e v e  m i l lo n e s  de 
o c ta v i l l a s  l i t o g r a f i a d a s  se h u b ie r a n  

la n z a d o  unos cuan tos  m iles de rad ios 

r e c e p t o r e s  a t r a v é s  d e  los cua les  
los  i r a q u íe s  h u b ie r a n  t e n id o  acceso 
a i n f o r m a c i ó n  d i f e r e n t e  a la de  su 
m is m o  g o b i e r n o " .

P o r  e l lo  n o  es e x a g e r a d o  d e c i r  
q u e  los  m i l i t a r e s  n o r t e a m e r i c a n o s  
n o  s ó lo  le y e ro n  c u id a d o s a m e n te  el 

l i b r o ,  s in o  q u e  e x t r a c t a r o n  las  
e x p e r ie n c ia s  q u e  a c o r t o ,  m e d ia n o  
y la r g o  p la z o  les p o d r ía n  ser ú t i le s  

a p l ic a n d o  en la p r im e ra  o p o r tu n id a d  

las más s e n c i l la s  de  e l la s  c o m o  en 
e l caso de  los r a d io r r e c e p to r e s  l a n ­
z a d o s  s o b re  H a i t í .  Es f á c i l  p u e s ,  
o b s e rv a r  c o m o  T o f f l e r  es u n  a u t o r  

c o n  c r e d ib i l i d a d .

P e ro  p a r t e  de  e s to s  a s p e c to s  de  

aplicación práctica, T o f f le r  toca muchos 
o t r o s  q u e  v a n  d e  lo  s e n c i l lo  a lo  
más c o m p l ic a d o ,  a d e n t r á n d o s e  con  
p ro fu n d id a d  en el cam po  de la ciencia 
f i c c ió n  c o m o  él m is m o  lo  re c o n o c e ,  

inc lus ive  l le g a n d o  a c o m p a ra rs e  con 

J u l io  V e rn e ,  q u ie n  en  su t i e m p o  

p r e d i jo  a d e la n to s  en  los cua les  só lo  
é l c re ía .

P e ro ,  es r e a lm e n t e  A l v i n  T o f f l e r  
en  un  n u e v o  J u l io  V e rn e ,  v is io n a r io  

p r o f é t i c o  d e l  f u t u r o  q u e  e s c r ib e  
en n u e s tra  épo ca  o p o r  el c o n t r a r io  
es su obra  una o rd e n a d a  reco p i lac ió n  

de  h ech os  q u e  a t r a v é s  d e l  a n á l is is  
d e  la h is t o r ia  y a ú n  de  la f i l o s o f í a  
m i l i t a r ,  h á b i l m e n t e  m e z c la d a  co n  

c o n c e p to s  te c n o ló g ic o s  y c ie n t í f ic o s  
p roven ien tes  de fuen tes  con p ro fu n d o  
co no c im ien to ,  acom oda  las rea lidades 

de  t a l  m a n e ra  q u e  se p r o d u c e  u n a  
especie  de  " m a te r ia l is m o  d ia lé c t ic o "  
en  la c u a l  m e d ia n t e  la e v o lu c ió n



de  la c i v i l i z a c ió n  e l m u n d o  busca  
su p ro p io  o rd e n ,  m a rg in a n d o  a unos 

Estados y engrandec iendo  o tros d en tro  

de un  á m b ito  osc ilan te  e n tre  te r r ib le s  
con fron tac iones  de todos  contra  todos  
y p e r ío d o s  de paz  o b te n id a  a t ra vé s  

de la a d o p c ió n  de  m é to d o s  d e s ­
conoc idos  y no  ap l icados hasta a ho ra  
p o r  n in g u n a  n a c ió n .

Para reso lve r  este c u e s t io n a m ie n to  

a c a d é m ic o ,  se a n a l i z a r á n  las te s is  
expuestas en el l ib ro  desde los p un tos  
de v is ta  m i l i t a r  y p o l í t i c o  d e n t r o  

de un  m arco  co m p ara t ivo ,  in c lu yen do  
las im p l ic a c io n e s  q u e  p a ra  n u e s t ra  

p a tr ia  rep resen ta  la ob ra  en cuestión, 
p a ra  l l e g a r  a c o n c lu s io n e s  de  t i p o  
g e n e r a l  y p a r t i c u la r .

de la h u m a n id a d  a tra vé s  de  épocas 
que define  perfectam ente  y que clasifica 
com o "o la s "  d a d o  el im p a c to  q ue  han 

te n id o  en la t r a n s fo r m a c ió n  de  la 
c iv i l iza c ió n ,  pa ra  lu e g o  d e s e m b o c a r  
en u n a  " o l a  s u p e r i o r "  q u e  

a p r o v e c h a n d o  los  c o n o c im ie n t o s  y 
e x p e r ie n c ia s  d e  la a n t e r i o r ,  l o g r a  
o b t e n e r  u n  g r a d o  d e  d e s a r r o l l o  

s u p e r io r  q u e  a su v e z  la c o n d u c e  
a o t ra  " o l a "  en la cual se oscila  a l ­

re d e d o r  de  la a l ta  te c n o lo g ía .  Según  
T o f f le r ,  la h u m a n id a d  ha pasado  p o r  

t res  " o la s "  o re v o lu c io n e s  cada  una  
de las cua les ha s ido  e l f u n d a m e n t o  

de la s igu iente. De acuerdo al concepto  
a n te r io r ,  las " o la s "  p o r  las cua les 
ha pasado  su ce s iva m e n te  la h u m a n i ­
dad  han  s ido :

Se u ti l izarán  además como referencia 
autores de d ife ren tes  obras que sirvan 
co m o  p a rá m e t ro s  o co m o  re fe re n c ia  

así c o m o  s i tu a c io n e s  de  a c tu a l id a d  
d e n t r o  d e l  m a rc o  c o lo m b ia n o .

L M U N D O  SEGUN 
TOFFLER

La n u e v a  c o n c e p c ió n  d e l  m u n d o  
que  A lv in  T o f f le r  presenta está basada 
en e l c o n c e p to  de  " t r i s e c c ió n "  en 

el c u a l  ca da  país  de  a c u e rd o  co n  
su g ra do  de desarro l lo  t ie n e  su p ro p io  
l u g a r  d e n t r o  d e  es ta  " t r i s e c c ió n " .  

Para a lcanzar este panoram a, el a u to r  
p a r te  d e  u n  aná lis is  de l d e s a r ro l lo

Primera ola, o p r im e r a  e ta p a  d e  
la h u m a n id a d ,  u b ic a d a  en el t i e m p o  

hace a p ro x im a d a m e n te  d ie z  m il  años 

c a r a c te r iz a d a  p o r  el d e s o r d e n  y e l 
caos p ro p io s  de  la época  p re a g r íc o la .  
Sin e m b a r g o  el d e s c u b r i m i e n t o  d e  

los b e n e f ic io s  de la a g r ic u l tu ra  c o m o  
p r i n c i p a l  m e d io  d e  s u b s i s t e n c ia  
d e t e r m i n ó  c a m b io s  r a d ic a le s  en  e l 

s is te m a  de  v id a ,  e n  la e s t r u c t u r a  
social y en el m od o  de genera r  r iqueza. 
Las fa m i l ia s  num erosas , e n  las cua les 

se t i e n e  u n  g r a n  n ú m e r o  d e  h i jo s  
con  el p r o p ó s i t o  d e  q u e  a y u d e n  

en  las l a b o r e s  a g r í c o l a s ,  s o n  
c a ra c te r ís t ic a s  d e  e s ta  o la  o g r a d o  
de c iv i l iza c ió n .  La e c o n o m ía  basada 
en la f u e r z a  b r u t a  c o m o  m e d io
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p r in c ip a l  p a ra  g e n e r a r  r iq u e z a ,  fu e  

e l p r i m e r  a v a n c e  de  la h u m a n id a d  
y d e t e r m i n ó  e l m o d o  d e  c o m b a t i r  
d e  e s ta s  s o c ie d a d e s  a g r íc o la s .  De 

a h í  q u e  la  t i e r r a  se c o n v i r t i ó  en  
u n o  de  los recursos más im p o r ta n te s  
y p o s e e r  m a y o r  o m e n o r  c a n t id a d  

e n  u n  a s u n t o  v i t a l  p o r  el cu a l e ra  
n e c e s a r io  i r  a la " g u e r r a "  si b ie n  
e s te  c o n c e p t o  a ú n  n o  se p re s e n ta  
m u y  c la r o  o a l m e n o s  n o  co n  las 
c o n n o t a c io n e s  q u e  h o y  en  d ía  t a l  
a c t iv id ad  im p lica . Las armas y m étodos 

u t i l i z a d o s  en  e s ta s  " g u e r r a s " ,  
g u a r d a b a n  e s t re c h a  r e la c ió n  co n  
la f o r m a  de v id a  y e s ta b a n  d ir ig id a s  

a causar la m u e r te  de  los adversarios 
y así p o d e r  a c c e d e r  a la t i e r r a  o 
al m o t i v o  de  la g u e r r a  q u e  ta m b ié n

p o d ía  se r  e l r o b o  d e  m u je r e s ,  d e  

cosechas, e tc . P a ra le la m e n te  en e s ta  
e tapa tu v ie ro n  su o r ige n  las re l ig io n e s  
que  de esta m anera  q u e d a ro n  l ig a d a s  

a la t i e r r a  y al g o b e r n a n t e  q u e  e r a  

o m n í m o d o  y pose ía  el p o d e r  t o t a l .  
C o m o  conse cue nc ia  se p re s e n tó  p o r  

p r im e ra  vez la re lac ión  Ig les ia -E s tado  
co m o  fo rm a  de g o b ie rn o  y la Ig les ia  
se c o n v i r t ió  en  p a r te  i n t e g r a n t e  d e l  
c í r c u lo  d e l  p o d e r .  M u c h a s  d e  las  
r e fo r m a s  q u e  t u v ie r o n  lu g a r  en  las 
é p o c a s  u " o l a s "  p o s t e r i o r e s  se 

i n s p i r a b a n  en la b ú s q u e d a  d e  la 
m a n e r a  d e  q u e b r a r  e s ta  r e l a c ió n  
y así e s ta b le c e r  un  n u e v o  o r d e n .

Las caracterís t icas de esta soc iedad  
a g r í c o la  d e t e r m i n a r o n  u n a  f o r m a



d e  v i d a  r ú s t i c a  c u y o  e l e m e n t o  
p r in c ip a l  e ra  la t i e r r a  c o m o  f u e n t e  
de  recursos , y q u e  p e y o ra t i v a m e n te

*  en  s e c t o r e s  d e  la s o c ie d a d  
n o r t e a m e r i c a n a  se c o n o c e  c o m o  
" b a n a n a  r e p u b l i c s " .  A ú n  h o y  en  

día una  g ra n  p a r te  de  la h u m a n id a d
* v i v e  c o n  b a s e  a la  a g r i c u l t u r a ,  

c o n s t i t u y e n d o  d e  e s ta  m a n e r a  e l

*  p r i m e r  e l e m e n t o  d e  la s o c ie d a d  
" t r i s e c a d a " ,  base  d e  los  e s c r i to s  
de A lv in  T o f f l e r .  Por e l lo  con  m ucha  

p ro p ie d a d ,  se a f i rm a  en las "G ue rras
^ d e l  F u t u r o "  q u e  " i n c lu s o  h o y  en  

d ía  h a y  m u l t i t u d e s  q u e  v i v e n  en 

s o c ie d a d e s  p re m o d e r n a s  y a g ra r ia s
9 a ra ñ a n d o  un sue lo  im p laca b le ,  com o  

h a c e  s i g l o s  lo  h i c i e r o n  sus 

a n t e p a s a d o s " .

Segunda ola. Es la c i v i l i z a c ió n  
s u b s ig u ie n t e  a la e ra  " a g r a r i a "  y

t  es c o n o c id a  c o m o  la R e v o lu c ió n  
I n d u s t r i a l .  Sus o r í g e n e s  p u e d e n

*  e n c o n tra rs e  de  a c u e rd o  con el a u to r  
q u e  se c o n s u l t e ,  en  la é p o c a  d e l 
R e n a c i m i e n t o  o en  los  s ig lo s  

i n m e d i a t a m e n t e  a n t e r i o r e s .  S in  

e m b a r g o ,  e l s u r g im i e n t o  de  la d e -
f  n o m in a d a  c ien c ia  " n e w t o n ia n a " ,  el

n a c im ie n to  de  las m áq u in as  de vapo r

0  de  Jam es W a t t ,  de  la p r o l i f e r a c ió n  
d e  las f á b r ic a s  y el n a c im ie n t o  de 
los  g ra n d e s  " b u r g o s "  o  c iu d a d e s  

q u e  se c o n v i r t i e r o n  en  p o lo s  de  
a t r a c c i ó n  p a r a  los  c a m p e s in o s ,

*■ h e r e d e r o s  de  la é p o c a  a g r a r ia  de
1 sus a n te p a s a d o s .

A  su v e z ,  t o d o  e l l o  o r i g i n ó  lo  
que  se co n s t i tu i r ía  en  su caracterís t ica  
más i m p o r t a n t e :  la  p r o d u c c ió n  en  
m asa . Pa ra  lo g r a r la  se r e q u i r i ó  la 
c o n t r a t a c i ó n  de  m i le s  d e  o b r e r o s  
que  o c up a ran  sus s it ios en  las fábr icas  

p a ra  p o d e r  a lc a n z a r  los  n iv e le s  de  
p r o d u c c ió n  q u e  la n u e v a  s o c ie d a d  
e x ig ía .  Se o r i g i n ó  e n t o n c e s  u n a  

m ig ra c ió n  m asiva  hac ia  las c iu d a d e s  
que  t r a jo  co m o  consecuencia  cam b ios  
r a d ic a le s  en  la e s t r u c t u r a  d e  la 

sociedad. El núc leo  fa m i l ia r  de  a n ta ñ o  
e p i c e n t r o  de  la a c t i v id a d  a g r í c o la ,  

a l l l e g a r  a la  c iu d a d  p e r d i ó  t a l  

investidura y se vio fo rz a d o  a d ism inu ir  
su ta m a ñ o .  La a c o m o d a c ió n  en casas 

o a p a r ta m e n to s  pequeños en espacios 
reducidos d e n tro  de ciudades colmadas 

de  e x t r a ñ o s ,  t e r m i n ó  c o n  la v id a  
t r a n q u i l a  de  la é p o c a  a g r í c o la  y 
f u e  r e e m p la z a d a  p o r  la a c t i v id a d  
d e s e n f re n a d a  q u e  la p ro d u c c ió n  en 
m asa  e x ig í a .  A h o r a  las  f a m i l i a s  

c o m p u e s ta s  p o r  el p a d re ,  la  m a d r e  
y dos hijos com o m áx im o, se ded ica ron  
a la p r o d u c c ió n  i n d u s t r i a l .

P r o n t o  t a l  r i t m o  d e  v id a  p u s o  

en evidencia desigualdades que  venían 
d e  la e ra  a n t e r i o r .  La r e a le z a ,  los  
n o b le s ,  las d in a s t ía s  o m n ím o d a s  de  
a n ta ñ o ,  l l e g a r o n  a su f i n .  La g e n te  
n o rm a l e n te n d ió  que  sus g o b e rn a n te s  
no  eran de o r ige n  d iv in o  y q ue  pod ían  

ser e le g id o s .  V in ie r o n  e n to n c e s  las 
r e v o lu c io n e s  a m e r ic a n a  y f r a n c e s a  

y el m u n d o  c a m b ió  p a ra  s ie m p r e .



A parec ie ron  ideas audaces inaceptables 
h a s ta  a h o r a .  U na  d e  las p r im e r a s  

f u e  la d e  los  d e re c h o s  in d iv id u a le s  
q u e  h iz o  a los  h o m b r e s  ig u a le s ;  la 
s e p a ra c ió n  de  la Ig le s ia  y el E s tado  
f u e  o t r a  de  las in n o v a c io n e s  de  la 

é p o c a .  A p a r e c ie r o n  los  m e d io s  de  

c o m u n ic a c ió n  q u e  l l e v a r o n  si b ie n  
d e  m a n e r a  le n ta ,  n o t i c ia s  a to d a s  

las re g io n es ,  c o n t r ib u y e n d o  mas aún 
al c a m b io  ra d ic a l .  E l lo  f o m e n t ó  las 
lu c h a s  e n t r e  los  t e r r a t e n i e n t e s  de 

la p r im e r a  o la  y los i n d u s t r ia le s  de  
la s e g u n d a  p r o d u c ie n d o  re v u e l ta s ,  
g u e r ra s ,  in s u r re c c io n e s .  En Estados 

U n id o s  se p r o d u j o  la m ás t e r r i b l e  
d e  t o d a s  sus g u e r r a s ,  la " g u e r r a  
de sucesión" en tre  los estados agrícolas 

de l sur y los in d us t r ia l iza do s  del n o r te  
p r o d u c ie n d o  un n ú m e r o  m a y o r  de 

muertos norteamericanos, que la Primera 
y S egunda  Guerras M und ia les , Corea, 
V ie tn a m  y el G o l fo  Pérsico ju n ta s .  En 
Ja p ó n  se p r o d u jo  la re v o lu c ió n  M e i j i  
q u e  c o n t r ib u y ó  a la rá p id a  in d u s t r ia ­
l iz a c ió n  de  ese país.

U n a  d e  las c o n s e c u e n c ia s  m ás 

i m p o r t a n t e s  de  e s ta  é p o c a  fu e  el 
n a c im ie n to  del v e rd ad e ro  se n t im ie n to  

n a c io n a l i s t a ,  q u e  a su vez  o r i g i n ó  
las  N a c io n e s -E s ta d o  en  r e e m p la z o  
d e  las c iu d a d e s -E s ta d o ,  o r i g i n a n d o  
a su ve z  n u e v o s  c o n f l i c t o s  c o m o  
las guerras de un if icac ión  en Alemania, 

I t a l i a  y o t r o s  pa íses  e u r o p e o s .  De 
es ta  m a n e ra  se r a d ic a l iz ó  el c a m b io  

e s t r u c t u r a l  de  la s o c ie d a d  y se

e s ta b le c ió  u n  n u e v o  o r d e n ,  en el 
cual las Naciones-Estado que  lo g ra ro n  

i n d u s t r i a l i z a r s e  p a s a ro n  a se r  las 
p o te n c ia s  d o m in a n te s  y el e p ic e n t ro  
de  la nueva  c iv i l iz a c ió n .  Así Europa, 
se convirtió en el continente más avanzado 

en co n tra s te  con las dem ás reg iones  
de l m u n d o  q ue  no lo g ra ro n  supe ra r  

la época a g r íco la  o p r im e ra  o la , y 

c o n t in u a ro n  d e p e n d ie n d o  de la t ie r ra  
para poder subsistir. Esas regiones bien 

p ro n to  se c o n v i r t ie ro n  en "c o lo n ia s " ,  

de  las in d u s t r ia l iz a d a s  o de segunda  
o la  q ue  las u t i l i z a b a n  para  o b te n e r  
recursos. Ya la p r im e ra  o la , h ab ía  

e s ta b le c id o  la e sc lav i tud , en la cual 
se u t i l i z a b a  la m a n o  de o b ra  de los 
e ne m ig os  ca p tu ra d o s  para  c u l t iv a r  la 

t ie r r a  y la c o m b in a c ió n  de co lon ias  
y 'esc lavos d io  o r ig e n  a lo q ue  T o f f le r  
d e n o m in a b a  " u n  m u n d o  b ise cad o " ,  
compuesto por los dos tipos de civilización 

ya d e s c r i to s .  I n d u d a b le m e n t e  t a l  
c o m b in a c ió n  causó un  desa jus te  en 

las sociedades locales co n fo rm á n d o se  
las clases, con  los cam pes inos  com o  
sec to r  m a rg in a d o ,  los o b re ro s  de las 

fá b r icas  c o m p o n e n te s  de una  nueva  

clase denom inada  "m e d ia "  y o tra  clase 
dominante, integrada por los industriales 

q ue  a través de la e x p lo ta c ió n  de sus 
obreros acumulaban verdaderas fortunas.

Tercera ola. La h um an ida d  co n t in u o  

e v o lu c io n a n d o  en b ú s q u e d a  de  un  
n u e v o  o r d e n ,  c o m o  c o n s e c u e n c ia  

d e l d e s a r r o l l o  de la t e c n o lo g í a .  La 
p r o d u c c ió n  m as iva  y las te n d e n c ia s



de esta  é poca ,  poco  a p oco  fu e r o n  
s u p e ra d a s  p o r  u n a  fu e r z a  q u e  ya 
n o  d e p e n d ía  d e l e s fu e rz o  m u s c u la r  

o el t r a b a jo  co n t in u o  de las máquinas, 
s in o  d e  la " e s t r a t e g ia  d e l  s a b e r "  
n u e v o  c o n c e p t o  en  e l c u a l  " l a  

p ro du cc ión  desm asif icada (can tidades 
escasas de  p ro du c to s  m uy  específicos) 

c o n s t i t u y e  la c lave  m a n u fa c tu r e r a " .  

De a c u e rd o  con este nue vo  c o n ce p to  
p r o l i f e r a n  lo s  s e r v i c io s ,  b ie n e s  

in t a n g ib le s  c o m o  la in f o r m a c ió n  se 

c o n v ie r t e n  en  re c u rs o s  c ru c ia le s  y 
la m a n o  de  o b ra  b a ra ta  y e m p le a do s  
s in  e d u c a c i ó n  o c o n o c im i e n t o s  

s u p e r io r e s  q u e d a n  d e s p la z a d o s  o 
s im p le m e n t e  d e ja n  de  ser ú t i le s .  
Esta nueva sociedad, tu v o  sus orígenes 

en los  a ñ o s  se se n ta s  y d e s p la z ó  e l 
c e n tro  de  g ra ved ad  de la h u m a n id a d  

de E u ro p a  h ac ia  los Estados U n id o s  

en don de  el progreso de la in fo rm ática  
d e te rm in ó  una  nueva  fo rm a  de v ida , 

id e n t i f i c a d a  p o r  ca ra c te r ís t ica s  m u y  
particu lares, no  s iempre com prend idas 
en o tras sociedades aún en la segunda 
o p r im e r a  o la :  La f a m i l i a  de  a n ta ñ o  
n u m e ro s a  y lu e g o  p o r  o b ra  y g ra c ia  

d e  la r e v o lu c ió n  i n d u s t r i a l  t r a n s ­
fo rm a da  en un "n ú c le o "  básico d en tro  

d e l  m a r c o  t r a d i c i o n a l  de  p a d re s  e 

h i j o s ,  a h o r a  p r á c t i c a m e n t e  ha 
d e s a p a re c id o  y ha s ido  re e m p la z a d a  

p o r  " m e d io s  h o g a re s "  en  los cua les 
s o la m e n t e  e x is te  u n  p a d r e  (p u e d e  
ser el papá o la m am á) o s im p lem en te  

se v iv e  s o lo .  Si se a n a l iz a  el ín d ic e  
de c rec im ie n to  pob lac iona l se observa

q ue  en las so c ie da de s  d e  la te rc e ra  
o la  el p ro m e d io  es d e  0 .5  o i n f e r i o r  
m ie n t ra s  en  las s o c ie d a d e s  a g r a r ia s  

es tá  e n t r e  2 .5  y 3 .0 .  E l lo  es u n a  
e v i d e n t e  c o n s e c u e n c ia  d e  la 
t r a n s f o r m a c i ó n  d e  la f a m i l i a  y 
d e m u e s t r a  e l c a m b io  r a d ic a l  en  las 
sociedades más avanzadas, e llo  ta m b ié n  
ha d e t e r m i n a d o  u n  c a m b io  e n  la 

m a n e r a  d e  p e r c i b i r  lo s  v a lo r e s  

d e n o m in a d o s  t r a d i c io n a l e s .

Los m e d io s  d e  c o m u n i c a c i ó n ,  
c o n c e b id o s  d u r a n t e  la " R e v o lu c ió n  
In d u s t r ia l "  con m e n ta l id a d  y  f i lo s o f ía  
de  masas, q u e  a su v e z  o r i g i n ó  las 
g r a n d e s  c a d e n a s  de  n o t i c ia s  c o m o  

CNN, ABC y o tras , se "d e s m a s i f ic a n "  
p a ra  d a r  l u g a r  a u n a  v e r d a d e r a  

p r o l i f e r a c ió n  de  cadenas  r e g io n a le s  

y lo c a le s  e s p e c ia l i z a d a s  q u e  
p a u la t in a m e n te  las van  d e sp la z a n d o .  
De a l l í ,  d e  e s te  i n t e r c a m b i o  d e  
i n f o r m a c ió n  e s p e c ia l iz a d a  s u rg e  la 
n e c e s id a d  de  t e n e r  " o r d e n a d o r e s "  
en g randes  ca n t id ad es  de ta l  m a n e ra  

q u e  se lo g r e  u n  e n la c e  a c o r d e  c o n  
el v o lu m e n  de  i n f o r m a c i ó n  q u e  e n  
f o r m a  i n s t a n t á n e a  se r e c ib e  y se 

p rocesa . La c o n s e c u e n c ia  i n m e d ia t a  
de  este in te r c a m b io  d e  in f o r m a c ió n ,  

es la g l o b a l i z a c i ó n ,  es d e c i r  la  

d e s c e n t r a l i z a c ió n  en  t o d o  s e n t i d o  
de ta l  m a n e ra  q u e  t o d o s  d e p e n d e n  
de t o d o s ,  s u p e rá n d o s e  el c o n c e p to  
d e l  n a c io n a l i s m o  t r a d i c i o n a l  e n  el 

c u a l  t r a s  las  f r o n t e r a s  p a t r i a s  
ú n ic a m e n te  se t r a b a ja b a  en  f u n c ió n



d e l  p r o p i o  pa ís .  La g lo b a l i z a c í ó n  
pasa  p o r  e n c im a  d e  e s te  c o n c e p to  
y se c o n v ie r t e  casi q u e  un  r e q u is i to  

p a ra  p o d e r  a c c e d e r  a u na  so c ie d a d  
d e  " t e r c e r a  o la " .

E n tonces  no  es e x a g e ra d o  a f i rm a r  
q u e  c o n  la l le g a d a  de  la " t e r c e r a  

o la " ,  se es tán  c a m b ia n d o  los órdenes 
p o l í t i c o s  y e c o n ó m ic o s  h as ta  a h o ra  
v ig e n te s  o c a s io n a n d o  una  s i tu a c ió n  

e n  la c u a l  se e n t r e la z a n  c u l t u r a s  
d e  las t r e s  o la s ,  lo  c u a l  p u e d e  ser 

ca usa  d e  c o n f l i c t o s  e n t r e  e l la s .

A l g u n o s  a u t o r e s  c o m o  C a r l  E. 
B u i ld e r ,  en  su o b r a  " T e c n o lo g ía ,  
E s t ra te g ia  y O p e ra c io n e s "  c o nc luye n  
q u e  e s te  c a m b io  n o  es c a usa do  p o r  

la te cn o lo g ía  (satélites, com putadoras , 
f a x ,  e tc . )  s in o  p o r  " l a  e x p lo t a c ió n  
de la in fo rm a c ió n " ,  es decir el im p e r io  

d e l  s o f t w a r e ,  las  r e d e s  de  
in te rcom un icac ió n ,  el acceso y m ane jo  
d e  d a to s .

AS PROFECIAS DE 
TOFFLER

Los pocos  países q ue  han  lo g ra d o  

a c c e d e r  a la " t e r c e r a  o la " ,  d e n t r o  
de  poco  t ie m p o ,  según este m o d e rn o  

J u l io  V e rne ,  te n d rá n  a su d ispos ic ión  
m e d io s  y e le m e n to s  ta n  a d e la n ta d o s  
q u e  d e f i n i t i v a m e n t e  se c a m b ia r á n  
p a ra  s ie m p re  las reg las de la g u e rra .  
Las m ás  im p o r t a n t e s  y n o v e d o s a s

de  estas ideas se e x p o n e n  en o rd e n  
a s c e n d e n t e  d e  t a l  m a n e r a  q u e  

g r a d u a l m e n t e  se va  a s c e n d ie n d o  

d e n t r o  de  la escala  de  m o d e r n is m o  
h a s ta  l l e g a r  a a lg u n a s  q u e  ra y a n  
en lo  i n c r e í b le .

Las guerras autónomas. La
" t r i s e c c ió n "  d e l  m u n d o ,  h ace  q u e  

la p o s ib i l i d a d  de  c o n f l i c t o s  e n t r e  
pa íses  de  la t e r c e r a  o la  sea p o r  

ahora  rem o ta ,  s iendo  p o r  el c o n tra r io  

más p r o b a b le  la p r o l i f e r a c i ó n  de  
p e q u e ñ a s  g u e r r a s  d e  d i f e r e n t e  
n a t u r a le z a ,  b ie n  sea de  c a r á c te r  
é tn i c o ,  s e p a r a t i s ta ,  o d e  c a rá c te r  
i n t e r n o  ca usa da s  p o r  la a c c ió n  de  

t r a f i c a n t e s  de d r o g a  o la m is m a  
p o b r e z a  en  q u e  se d e b a t e n ,  e tc . ,  
hac iendo  poco u t i l izab les  los m étodos 

u l t r a m o d e r n o s  de  g u e r r e a r .  Para 
e l l o  p r o p o n e  T o f f l e r  e l e m p le o  de 

fu e rz a s  espec ia les  o de  o p e ra c io n e s  
especia les, p o r  ser las más adecuadas 

q ue  ex is ten . Son t ro p a s  cuya f i lo s o f ía  
e s tá  b a s a d a  en los v a lo re s  de  la 

p r im e ra  o la ,  pues su a d ie s t ra m ie n to  
se basa  en  v a lo re s  p r o p io s  de  esa 
c u l t u r a  c o m o  la f o r t a l e z a  f ís ic a ,  el 

r e s p e t o  a las v i r t u d e s  b á s ic a s  y 
t r a d ic io n a le s ,  j u n t o  a u n a  e x t r a o r ­

d in a r ia  c a p a c id a d  p a ra  e l c o m b a te  
c u e r p o  a c u e r p o .  E l lo  h ace , q u e  

el a u t o r  de  Las G u e r ra s  d e l  F u tu ro ,  
los co n s id e re  co m o  las u n id a d e s  con 

m a y o r  p r o y e c c ió n  y p o s ib i l i d a d  de  
e m p le o  en los c o n f l i c to s  de  n u e s tra  
é p o c a  y d e l  f u t u r o .  Sin e m b a r g o ,



p a ra  p o d e r  ser e f ica ce s  y e fe c t iv a s  
d e b e n  ser d o ta d a s  y e n t re n a d a s  con 
te c n o lo g ía  de " te rc e ra  o la " ,  a lgunas  

d e  las  c u a le s  ya  e s tá n  s i e n d o  
e m p le a d a s .  Los v is o re s  n o c tu r n o s ,  
los  a p a r a t o s  GPS, los  p a ra c a íd a s  

u lt ra m o d e rn o s  com o el FXC G uard ián, 
con la caracterís t ica de p od e r  p lanea r  
1,20 ms. p o r  cada 0,30 ms. de descenso 
y descender desde 10.600 ms. d u ra n te  

la n o c h e  y s a l t a n d o  a 40  km s. d e l  
o b j e t i v o  co n  la p o s ib i l i d a d  de  n o  

dispersarse, m u l t ip l ica n  su e fec t iv idad . 
De esta m an e ra  l lega  a la co nc lus ió n  

de que  la neu tra l izac ión  de tra f icantes  
d e  d r o g a ,  f a n á t i c o s  r e l i g i o s o s ,  
t e r r o r i s t a s  y en g e n e r a l  e n e m ig o s  
p r o p io s  d e  la p r im e r a  o la ,  p u e d e  

hace rse  de m a n e ra  más fá c i l ,  b a ra ta  
y e fe c t i v a ,  u t i l i z a n d o  e s te  t i p o  de  

so ldado, es decir el so ldado de fuerzas 
e s p e c ia le s .

Las guerras espaciales. La g u e r r a  
l ib rada  en el G o lfo  Pérsico a p rinc ip ios 

d e  1991 p o r  los  E s tados  U n id o s  y 
la c o a l i c ió n  de  países o c c id e n ta le s  
c o n t r a  I ra k ,  d e te r m in ó  p o r  p r im e ra  
vez  e l e m p le o  de los s a té l i te s  c o m o  
a rm a  d e  g u e r r a  d a n d o  n a c im ie n t o  
a lo  q u e  se d e n o m in a  " la s  g u e r r a s  
e s p a c ia le s " .  De h e c h o  d u r a n t e  el 

m e n c io n a d o  c o n f l i c t o  se u t i l i z a r o n  
m ás d e  60 s a té l i t e s  en  t a re a s  de  
i n t e l i g e n c i a ,  c o m a n d o ,  c o n t r o l  y 

c o m u n ic a c io n e s .  A s í  se i n c o r p o r ó  
u n a  c u a r ta  d im e n s ió n  a la g u e r r a ,  
t a l  c o m o  lo  e s c r ib ie r o n  A n s o n  y

C u m m in g s  q u ie n e s  a ñ a d i e r o n  "E l  
espacio  sa lvó  v idas, b r in d ó  im á g e n e s  

d e ta l la d a s  d e  las f u e r z a s  i r a q u íe s  

y d e l  d a ñ o  i n f l i g i d o  p o r  los a ta q u e s  
aéreos aliados. Proporc ionó una  a la rm a 
p re v ia  al l a n z a m ie n t o  d e  los  Scud 

y p e r m i t i ó  e m p le a r  u n  s is te m a  d e  
navegac ión  de so rp re n d e n te  p rec is ión  
q u e  a fe c tó  a l r e n d i m ie n t o  d e  cada  
s o ld a d o  c o m b a t ie n te  y de  los  ca rros  
de  c o m b a te ,  a v io n e s  y b u q u e s " .  Sin 
e m b a r g o  y a p esa r  d e  la a v a n z a d a  

te c n o lo g ía  q u e  se u t i l iz ó ,  esta  g u e r ra  

sólo fu e  un p re á m b u lo  de  las "g ue r ra s  
e s p a c ia le s "  d e l  f u t u r o  q u e  s e rá n  

l ib r a d a s  p o r  pa íses q u e  d e s d e  ya  
se d e n o m in a n  "p o te n c ia s  espac ia les" . 
E llas, se b a s a n  a c t u a l m e n t e  y lo  

c o n t i n u a r a n  h a c ie n d o  en  e l  f u t u r o  
en  el e m p le o  de  m is i le s  d e  g r a n  
s o f i s t i c a c ió n  c a pa ces  d e  a lc a n z a r  

c u a lq u ie r  l u g a r  de  la t i e r r a .  La 

i m p o r t a n c ia  de  e s to s  a r t e f a c t o s  se 
e v id e n c ia  en  e l a u m e n t o  d e  l a n ­

z a m ie n to s  q u e  se r e a l i z a r o n  e n  los 
ú l t im o s  a ñ o s  en f o r m a  p r o g r e s iv a .  
Así en 1980 se p r o d u je r o n  en  t o t a l  

850 la n z a m ie n to s  en t o d o  el m u n d o .  
De e l lo s  u n o s  s e te c ie n to s  c o r r e s ­
p o n d ie r o n  a los E s ta d o s  U n id o s  y 
la U n ió n  S o v ié t ic a .  El re s to  es d e c i r  
150 f u e r o n  h e c h o s  p o r  e l r e s to  d e l  

m u n d o .  En c o n t r a s t e  en  1 9 8 9  el 
n ú m e r o  de  la n z a m ie n t o s  a u m e n t ó  
a 1 .700, de  los c u a le s  1 .00 0  f u e r o n  
h e c h o s  p o r  pa íses d i f e r e n t e s  a los  
Estados U n id o s  y la U n ió n  S o v ié t ic a  
en  t a n t o  q u e  e s to s  d o s  p a ís e s



s o l a m e n t e  c o n t a b i l i z a r o n  7 0 0  
la n z a m ie n to s .  D icho  de  o t ra  m anera , 
d u r a n t e  ese p e r í o d o  se d u p l i c ó  el 

n ú m e r o  d e  la n z a m ie n to s  de  países 

n o  cons iderados com o  superpotencias. 
Países co m o  Irak , Irán , Y e m en , Ind ia ,  

L ib ia  y  S ir ia  e n t r e  o t ro s  a c c e d ie ro n  
a la te c n o lo g ía  y lo g ra ro n  d e sa rro l la r  

sus p r o p io s  m is i le s  q u e  l le g a r o n  en  
a lg u n o s  casos a a lca n za r  hasta  4 .000 
k m s .  c o n  o j i v a s  d e  9 00  k i l o s  d e  
e x p lo s iv o s .  El acceso a la te c n o lo g ía  

espa c ia l  p o r  estos países n o  s ie m p re  
c o n s id e r a d o s  c o m o  lo  s u f i c i e n t e  
c i v i l i z a d o s  p a ra  p o s e e r  a rm a s  co n  

t a l  p o d e r  d e  d e s t r u c c ió n ,  o b l i g ó  
a los países más avanzados en pensar 
e n  n u e v o s  s is te m a s  de  v i g i l a n c ia  

e s p a c ia l  p a ra  p o d e r  d e t e c t a r  co n  
su f ic ien te  antic ipac ión  los lanzamientos 

d e  los  e n e m ig o s  p o te n c ia le s .  Por 
e l l o  u n a  d e  las  r e a c c io n e s  m ás  
c o n o c id a s  f u e  la  d e l  e n t o n c e s  
P r e s id e n te  d e  los  E s ta d o s  U n id o s ,  

R o n a ld  R e a g a n ,  q u ie n  p r e s e n tó  la 
i n i c ia t i v a  de  d e fe n s a  e s t ra té g ic a  un  
p r o g r a m a  e n c a m in a d o  a d o t a r  a 

E s ta d o s  U n id o s  d e  u n a  p r o t e c c ió n  
c o n t r a  m is i le s  y  d e n o m in a d a  " la  
g u e r r a  d e  las g a la x ia s " .  Si b ie n  n o  

f u e  a d o p t a d a ,  p o s t e r i o r m e n t e  en 
t i e m p o s  d e l  P r e s id e n te  Bush es ta  
in ic ia t iv a  fu e  re v iv id a  y m o d i f ic a d a ,  

pa ra  ser e m p le a da  com o  in s t ru m e n to  
d e  d e fe n s a  en  caso de  la n z a m ie n to  
a c c id e n t a l  d e  m is i le s  n u c le a re s  en 

c o n t r a  d e  los  E s tad os  U n id o s ,  p o r  
p a r t e  de  la U n ió n  S o v ié t ic a  q u e  ya

p a ra  esa é p o c a  h a b ía  p e r d i d o  su 
capacidad o fensiva nuc lea r de a n ta ño .  
S in  e m b a r g o ,  c o n  e l  t i e m p o  e l 
p ro g ra m a  fu e  re e m p la z a d o  p o r  u n o  

m ás m o d e s to  ya  en  t i e m p o s  d e l  
P r e s id e n t e  B i l l  C l i n t o n ,  q u i e n  

i n i c ia lm e n te  la e n c a m in ó  a la p r o ­
t e c c i ó n  d e  los  s o ld a d o s  n o r t e a ­
m e r ic a n o s  en  el G o l f o  P é rs ico ,  d is ­
m in u y e n d o  el a lcance d e  la in ic ia t iv a  
del Presidente Reagan. Pero los hechos 
h a n  d e m o s t r a d o  q u e  esa d e c is ió n  

n o  f u e  d e l  t o d o  c o r r e c t a .  T o f f l e r ,  
b a s á n d o s e  en  e s c r i to s  d e l  G e n e ra l  

C h a r le s  H o r n e r  j e f e  d e l  C o m a n d o  

Espac ia l d e  las Fue rzas  A r m a d a s  de  
los  E s tados  U n id o s ,  a f i r m a  q u e  en 
m u y  p o c o  t i e m p o  la t e c n o lo g í a  de  

los  m is i le s  s o v ié t i c o s  SS-25 ( c o n  
c a p a c id a d  i n t e r c o n t i n e n t a l )  p u e d e  

estar en m anos de "q u ie n e s  se h a l le n  
d is p u e s t o s  a p a g a r  u n  p r e c i o "  
a m e n a z a n d o  d e  e s ta  m a n e r a  e l 

t e r r i t o r i o  d e  los E s ta d o s  U n id o s .  

Este s e n t im ie n to  es c o m p a r t id o  p o r  
o t r o s  pa íses e u r o p e o s ,  a s iá t i c o s  y 
á ra b e s  q u e  c o n  e l t i e m p o  d e b e r á n  

d e s a r ro l la r  un  s is tem a de  p ro te c c ió n  
c o n t r a  m is i le s  b a l í s t ic o s  q u e  en  el 
f o n d o  u t i l iz a rá n  los m ism os p r inc ip ios  

t e c n o ló g ic o s  y de  f u n c i o n a m i e n t o  
q u e  f u e r o n  p r o p u e s t o s  p o r  e l 
P r e s id e n te  R e a g a n .  A  su ve z  e s te  

p e n s a m i e n t o  o r i g i n ó  o t r o  m ás  
in g e n io s o ,  e n c a m in a d o  a n e u t ra l iz a r  

lo s  s a t é l i t e s  q u e  a c t u a l m e n t e  

c o n s t i t u y e n  los o jo s  y los o íd o s  d e l 
s is te m a  d e  d e fe n s a  d e  los  pa íses



m ás d e s a r r o l l a d o s  o de  la t e r c e r a  
ola, de ta l  manera que en un m om en to  
d a d o  se an  in c a p a c e s  de  d e t e c t a r  

y d e s t r u i r  m is i les  q ue  sean lanzados  
en su c o n t r a .  El p r im e r  paso ya fu e  
d a d o  p o r  la U n ió n  S o v ié t ic a ,  q u e  

d is e ñ ó  un  a rm a  a n t i s a t é l i t e  a m e ­

d iados de los años ochenta  que estaba 
en c a p a c id a d  de  d e s t r u i r  o b je t i v o s  
en e l e sp a c io .  S egún  in fo r m a c io n e s  
o b te n id a s  p o r  la i n te l ig e n c ia  a m e ­
r icana , se re a l iz a ro n  ca to rce  p ruebas  
co n  e l a rm a  a n t i s a t é l i t e  l o g r a n d o  

en  c a t o r c e  o p o r t u n i d a d e s  h a c e r  
b la n c o .  Sin e m b a r g o ,  la te c n o lo g ía  

a v a n z ó  a ú n  m ás, y d e s c u b r ió  q u e  
e ra  más f á c i l  y b a r a to ,  n e u t r a l i z a r  

u n  s a t é l i t e ,  en  v e z  de  d e s t r u i r l o .  

En el f u t u r o  y co n  el d e s a r r o l l o  

i n c o n t r o l a b l e  d e  la i n f o r m á t i c a ,  
o r g a n iz a c io n e s  de  d e l i n c u e n t e s  o 
te r ro r is ta s  y aún de mafiosos, pue de n  
l l e g a r  a c o n s t i t u i r s e  en e n e m ig o s  
espac ia les  o c u l to s  de  c u a lq u ie r  país, 

con el a g ra va n te  de que  su de tecc ión  
y a ú n  a cc ió n  en su c o n t ra  será m u y  
d i f í c i l  d e  r e a l i z a r .  E l lo  p re o c u p a  

t a n t o  a lo s  e s t r a t e g a s  d e  las 
s u p e r p o t e n c ia s  c o m o  a p e n s a d o re s  
d e  d i f e r e n t e  t e n d e n c i a  q u e  h a n  
l l e g a d o  i n c l u s i v e  a d e s a r r o l l a r  
n u e v a s  te o r ía s  r e v a lu a n d o  a lg u n a s  
t r a d i c i o n a l e s ,  q u e  en  su é p o c a  
tu v ie r o n  b a s ta n te  a c e p ta c ió n .  E n tre  
e l l o s  se d e s t a c a  e l i n v e s t i g a d o r  

n o r te a m e r i c a n o  John  C o l l in s ,  a u to r  

d e  la  o b r a  " F u e r z a s  M i l i t a r e s  
e s p a c ia le s :  los  p r ó x im o s  c in c u e n ta

a ñ o s "  q u i e n  l a n z ó  u n a  i n g e n i o s a  
t e o r í a  b a s a d a  e n  e l p r i n c i p i o  d e  
la " i s l a  m u n d i a l "  d e l  g e o p o l í t i c o  

H a l f o r d  J. M a c k in d e r  q u i e n  d e c ía :

—  Q u ie n  c o n t r o le  E u ro p a  O r ie n ta l ,  
d o m in a  el s e c to r  v i t a l

—  Q u ie n  c o n t r o la  e l s e c to r  v i t a l ,  
d o m in a  la is la  m u n d ia l

—  Q u ie n  c o n t r o la  la is la  m u n d ia l ,  
d o m in a  el m u n d o .

Jo hn  C o l l in s ,  e s t r u c tu r ó  su n u e v a  

d o c t r i n a  a t r a v é s  de u n a  " a n a lo g í a  
e s p e c t a c u la r "  a f i r m a n d o  q u e  " e l  
e s p a c io  c i r c u n t e r r e s t r e  e n g lo b a  la 

t i e r r a  h as ta  u na  a l t u r a  a p r o x im a d a  

de  u n o s  o c h e n ta  m i l  k i l ó m e t r o s "  
de  d o n d e  s u g ie r e  q u e  e s ta  s e rá  la 
c lave de  la d o m in a c ió n  m i l i t a r  hac ia  
m e d ia d o s  d e l  s ig lo  X X I y s u rg e  un  
n u e v o  p o s t u la d o :

—  Q u ie n  c o n t r o l a  e l  e s p a c io  
c ircun te rres tre ,  d o m in a  el p la n e ta  

t i e r r a .

—  Q u ie n  c o n t r o la  la lu n a ,  d o m in a  
el e s p a c io  c i r c u n t e r r e s t r e .

—  Q u ie n  c o n t r o la  L-4 y L-5, d o m in a  
el s is te m a  t i e r r a - l u n a .

"L -4  y L-5 son p u n to s  de l ib e ra c ió n  

lu n a r ,  l u g a r e s  d e l  e s p a c io  d o n d e  
la a t r a c c ió n  g r a v i t a t o r i a  d e  la lu n a  

y de  la t i e r r a  r e s u l ta n  e x a c ta m e n te  
¡guales. En te o r ía ,  unas bases m i l i ta re s
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p o d r í a n  p e r m a n e c e r  a l l í  d u r a n t e  
l a r g o  t i e m p o  s in  r e q u e r i r  m u c h o  
c o m b u s t i b l e .  P a ra  lo s  g u e r r e r o s  

e s p a c ia le s  d e l  m a ñ a n a  c o n s t i t u i r á n  
el equ iva len te  al te r re n o  a lto  o crít ico".

Es a q u í ,  en  d o n d e  T o f f l e r  t o m a  

a lg u n a  de  las ca rac te r ís t icas  de  J u l io  

V e rn e  y v a t ic in a  a lg o  d i f íc i l  de  c reer 
al menos en nuestros días, sin em bargo  

c o m o  él m is m o  lo  d ice , " m io p e  sería 
q u ie n  re c h a c e  de p la n o  estas ideas 
o p e n s a r a  q u e  e l a fá n  p o r  la e x ­
p lo t a c i ó n  m i l i t a r  d e l  e s p a c io  es tá  
e x t i n g u i d o  o q u e  la im p e d i r á n  los 

recortes presupuestarios en los sectores 
d e  d e fe n s a  d e  las s u p e r p o t e n c ia s " .

Las guerras de robots. La h u ­

m a n id a d  d e s d e  a n te s  d e l  t i e m p o  
d e  la " r e v o l u c i ó n  i n d u s t r i a l "  ha 
im a g in a d o  s ie m p r e  la a p a r ic ió n  de  
los ro b o ts .  En el s ig lo  pasado , su rg ió  

u n  c u e n t o  i n f a n t i l  en  el cu a l  el 

p e r s o n a je  c e n t r a l  e ra  " e l  h o m b r e  
d e  la ta "  especie de r o b o t  que  ju g a b a  

c o n  los  n iñ o s  de  su é p o c a  y pasaba  
m i le s  d e  a v e n tu ra s .  En t ie m p o s  más 
rem o tos  com o lo dice el p ro p io  Toff le r , 

u n a  le y e n d a  j u d í a  " h a b la  de  u n  
a u t ó m a t a  l la m a d o  G o lem  q ue  c o b ró  
v i d a  m i s t e r i o s a m e n t e  p a r a  p r o ­

t e g e r  a s i l  d u e ñ o " .  En e l c in e  y  

p o s t e r io r m e n t e  en  la te le v is ió n  han  
hecho  su apar ic ión  robo ts  de d ife ren te  

t i p o  y n a t u r a le z a .  Los ha h a b id o  

d e  p e q u e ñ o  t a m a ñ o  e in o fe n s iv o s  
p ro g r a m a d o s  de  ta l  m a n e ra  q u e  sus

fu n c io n e s  h a n  s id o  m u y  l im i t a d a s ,  
los  ha h a b id o  d e  m a y o r  t a m a ñ o  
casi q u e  a u t ó n o m o s  y  a g re s iv o s  y 

los ha h a b id o  en fo rm a  de m on s truo s  *  
q u e  c o b r a n  v id a  p r o p ia  y a ta c a n  
d e s p ia d a d a m e n te  a la h u m a n id a d .

De h e c h o  m u c h a s  p e l íc u la s  d e  es te  
t i p o  se han  c o n v e r t id o  en ve rd ad e ros  *  
é x i to s  t a q u i l l e r o s  y  sus p r o d u c to re s  

c o n s id e r a d o s  c o m o  v e r d a d e r o s  

"m a e s t ro s  d e l c e lu lo id e "  o s é p t im o  
a r te .

Sin em bargo  el a u to r  de  las "Guerras 

del F u tu ro "  considera que  este proceso 
e s tá  m ás a v a n z a d o  d e  lo  q u e  el 

p ú b l i c o  c ree  y en  e l f u t u r o  c e rc a n o  *  

te n d rá  un  g ra n  aug e  en la a p l icac ión  
m i l i t a r .  C las if ica  los r o b o ts  en  líneas 
g e n e ra le s  c o m o  c o n t r o la d o s  p o r  el 

h o m b r e  y a u tó n o m o s .  Los p r im e r o s  
ya h an  s id o  e m p le a d o s  n o  s ó lo  con  
a p l i c a c io n e s  m i l i t a r e s  s in o  e n  la  ¡ 
i n d u s t r i a  c i v i l  y c o n  p r o p ó s i t o s  

co m e rc ia le s .  En las in d u s t r ia s  c iv i le s  i  
en las cuales la econom ía  está basada 

en m a n o  d e  o b ra  b a r a ta ,  s i t u a c ió n  

q u e  se e x t i e n d e  s o b r e  los  pa íses  
d e  la p r im e r a  y s e g u n d a  o la ,  la 
p royecc ión  ro b ó t ic a  es p rá c t ic a m e n te  .< 
i n e x i s t e n t e .  S in  e m b a r g o ,  e n  
e c o n o m í a s  c o n  m a y o r  g r a d o  d e  * 
d e s a r r o l l o  y a u t o m a t i z a c i ó n ,  e l  
a l t o  c o s to  de  la m a n o  de o b ra  l leva  
indeflectivam ente  hacia la robotizac ión .

En m uchas  fá b r ic a s  de  a u to m ó v i le s ,  
e n s a m b l a d o r a s  d e  m a q u i n a r i a ,  
empacadoras de productos de d ife ren te



í n d o le  ya  los  r o b o t s  c o n t r o la d o s  
o c u p a n  u n  lu g a r  p r e d o m in a n t e .  En 
e l c a m p o  m i l i t a r ,  e s to s  r o b o t s  
c o n t ro la d o s  ya han  lo g ra d o  un lu g a r  
si b ie n  n o  es tá  de l t o d o  e x te n d id o .  
S in  e m b a r g o ,  f a c t o r e s  c o m o  la 

s e n s ib i l i z a c ió n  d e l  p ú b l i c o  a n te  las 
b a ja s  s u f r i d a s  p o r  sus e jé r c i t o s ,  la 
p ro l i fe ra c ió n  de  a m b ie n te s  qu ím icos, 

b a c t e r i o l ó g i c o  y n u c le a r e s  y las 
cond ic iones de tox ic idad  que  el m ismo 

m e d io  a m b i e n t e  p u e d a  e n  u n  
m o m e n to  d a d o  g e n e ra r ,  d e te r m in a  
la n e c e s id a d  d e  " r o b o t i z a r "  los 
e jé rc i to s .  "L o s  n iv e le s  r e d u c id o s  de 

b a ja s  d u r a n t e  la g u e r r a  d e l  G o l f o  
Pérsico q u e  s o rp re n d ie ro n  al m u n d o  
d i f í c i lm e n te  p o d rá n  re p e t i r s e  y para 

lo g ra r lo  en una  fu tu r a  g u e rra ,  hab rá  
q u e  r e c u r r i r  a la r o b ó t i c a " .

D e n t r o  d e l  t i p o  d e  r o b o t s  
c o n t r o l a d o s  q u e  T o f f l e r  p r e d ic e  
t e n d r á n  u n  g ra n  e m p le o  y q u e  ya 

e s tá n  s ie n d o  u t i l i z a d o s  los  a v io n e s  
y h e l i c ó p t e r o s  s in  t r i p u l a c i ó n ,  así 

c o m o  los ca rro s  de  c o n t r o l  r e m o to .  
E l los  d o ta d o s  d e  s e n so re s  o a rm as  
d e  d i f e r e n t e  í n d o l e  p o d r á n  se r  

e n v i a d o s  a c u m p l i r  m is i o n e s  d e  
a l t o  r i e s g o ,  s in  p o n e r  e n  p e l i g r o  
las v id a s  de  t r ip u la c io n e s .  El e jé rc i to  

n o r te a m e r ic a n o  d u ra n te  el desa rro l lo  
de la g ue rra  del g o l fo  u t i l iz ó  a lgunos 
vehícu los  de  c o n tro l  re m o to  así com o 

a lg u n a s  a e ro n a v e s  d e l  m is m o  t i p o  
co m o  el a v ió n  P o in te r  u t i l i z a d o  para 
p a t r u l la r  los p e r ím e tro s  de las bases,

o los  d is e ñ o s  f r a n c e s e s  M A R T  y 
c a n a d ie n s e  CL-89 cuya  f u n c i ó n  f u e  
la de  i d e n t i f i c a r  o b je t i v o s .  A ú n  en  
C o lo m b ia  s in  t e n e r  el g r a d o  d e  
d e s a r r o l l o  d e  las s u p e r p o t e n c ia s ,  
la r o b ó t ic a  c o n t r o la d a  o de  p r im e r a  

g e n e ra c ió n  ya ha t e n i d o  a p l i c a c ió n  
m i l i t a r ,  la a r t i l l e r í a  a n t ia é r e a  v ie n e  

u t i l i z a n d o  d esd e  hace  a lg u n o s  a ño s  

el m in ia v ió n  d e l  IA I p a ra  e n t r e n a r  
a sus b a t e r í a s  y los  o r g a n i s m o s  
d e d ic a d o s  a la  l u c h a  c o n t r a  e l 

t e r r o r i s m o  h a n  u t i l i z a d o  el r o b o t  
a n t ie xp lo s ivo  de c o n t ro l  r e m o to  pa ra  
d e s a c t i v a r  b o m b a s  y a r t e f a c t o s  

e x p lo s iv o s  c o lo c a d o s  p o r  los t e r r o ­
r is ta s .  S in  e m b a r g o ,  los  pa íses  de  
la te rc e ra  o la ,  h an  l o g r a d o  avances  

s o r p r e n d e n te s .  En A le m a n ia ,  se ha  

l o g r a d o  d e s a r r o l l a r  l a n c h a s  n o  
t r ip u la d a s  d e n o m in a d a s  T ro ikas ,  q u e  
cum p len  las fu nc io ne s  de d ra gam inas .

Los ro b o ts  a u tó n o m o s  c o n s t i tu y e n  
u n  p a s o  m ás  a v a n z a d o  e n  la 
" a u t o m a t iz a c ió n  de la g u e r r a " .  Esta 

t e c n o lo g í a  busca  q u e  los  r o b o t s  
c u m p la n  sus o b je t iv o s  s in  n e ce s id a d  
del co n tro l  hum an o , d e n t ro  de l g ra d o  

de a u to n o m ía  q u e  su p r o g r a m a c ió n  
le p e rm ita .  Es d ec ir  q u e  sean capaces 
de  d e c id i r  y a c t u a r  m ás r á p id o  de  

lo q ue  un  h u m a n o  p o d r ía ,  s in t e n e r  
en c u e n ta  c o n s id e ra c io n e s  m o ra le s .  
Un e je m p lo  de  esta a u to m a t iz a c ió n ,  

está dad a  p o r  los m is i les  T o m a h a u k .  
Se la n z a n  d e s d e  n a ve s  s i t u a d a s  a 
m uch os  k i l ó m e t r o s  d e  d is ta n c ia  d e l



b la n c o ,  y e l lo s  m is m o s  de  a c u e rd o  
a su p r o g r a m a c ió n  d e t e r m in a n  su 
ru ta  encam inándose  hacia el o b je t ivo .  

Una vez se e ncuen tran  a una d istancia 
c o n v e n ie n t e ,  e s c o g e n  el l u g a r  de  
i m p a c t o  y se d i r i g e n  h a c ia  é l .  

C o n s t i t u y e n  lo  q u e  se d e n o m in a  
" f i r e  a n d  f o r g e t  t e c h n o l o g y "  es 
d e c i r  " t e c n o l o g í a  d e  d is p a r a r  y 

d e s p r e o c u p a r s e " .  C o n s id e r a n  los 
e x p e r t o s  q u e  el d e s a r r o l l o  d e  e s te  
t i p o  d e  r o b o t s  se rá  t a l  q u e  " t o d a s  

las p r e d ic c io n e s  a c tu a le s  p e r d e r á n  
t o d a  v a l i d e z " .  T o f f l e r  l l e g a  a l 
e x t r e m o  c u a n d o  a c o g e  las p a la b ra s  
d e  A l l e t a  D A  B e l l i n  c u a n d o  d ic e  
" u n a  v e z  i n s t a l a d a s  u n a s  
m á q u i n a s  b é l i c a s  a u t o r r e -  

p r o d u c t o r a s ,  se h a r í a  i m p o s i b l e  
s u  d e s m a n t e l a m i e n t o  a u n q u e  

c a m b iá r a m o s  de  id e a .  P u e d e  q u e  

l i t e r a l m e n t e  q u e d a r a n  f u e r a  d e  
c o n t r o l " .

r
OFFLER Y EL 
PENSAMIENTO M IL ITA R

A  lo  l a r g o  d e  su o b r a ,  T o f f l e r  

hace constan tes  a lus iones a la m anera 
d e  e m p le a r  los m e d io s  en  p ro c u r a  
d e  la c o n s e c u c ió n  de  sus o b je t iv o s ,  

es dec ir  d iseña estra teg ias casi s iempre 
d e s d e  e l p u n t o  d e  v is ta  m i l i t a r ,  y 
las a p l i c a  en  d i f e r e n t e s  o c a s io n e s  
en  d e s a r ro l lo  de  lo  q ue  él d e n o m in a  
las " o l a s "  en  el d e s a r r o l l o  de  la 
h u m an ida d .  Sin em bargo , es rea lm ente

ta n  in n o v a d o r  en este  s e n t id o ,  co m o  
lo  es en  los d e m á s  a s p e c to s  q u e  
t r a t a  en  su o b r a .

A l  i n ic io  de  su o b ra ,  e xp re sa  q u e  
la t e c n o lo g í a  s ie m p r e  ha s id o  el 
f a c to r  d e te rm in a n te  en el d e s a r ro l lo  

d e  la e s t r a t e g ia ,  c u a n d o  d e b e r ía  
s e r  a l c o n t r a r i o ,  la  e s t r a t e g i a  ¡ 
d e t e r m i n a n d o  q u e  t e c n o l o g í a  lo  

es ú t i l  y  cu a l  n o .  E l lo  e m p le a n d o  

sus p r o p i o s  t é r m i n o s  p u e d e  se r  
c o n s e c u e n c ia  de  la t r a n s f o r m a c ió n  

d e  " a r a d o s  en e s p a d a s "  en  o t r o s  a 
t é r m in o s ,  im p l ic a  q u e  h a s ta  a h o ra  
ú n ic a m e n te  los e le m e n to s  m a te r ia le s  

q u e  h a n  s id o  p u e s to s  al s e rv ic io  
d e l  a r t e  m i l i t a r  h a n  s e r v id o  p a ra  
m o d i f ic a r  la e s t ra te g ia .  Los e je m p lo s  

d e  e l lo  son m ú l t ip le s ,  i n ic ia n d o  con  
el e m p le o  de  los c a r ro s  de  g u e r r a  
hasta l legar al m om en to  actual. Insinúa 

entonces, que  a p a r t i r  de esta " te rce ra  
o la "  la estrategia será la que de te rm ine  
q u é  e le m e n to s  le son  o n o  ú t i le s  
c o n s t i t u y é n d o s e  e n to n c e s  en u n a  
a u t é n t i c a  r e v o lu c ió n  m i l i t a r .

Los pensadores m il i ta res  en especial 
a p a r t i r  de l s ig lo  X IX han  d e l im i ta d o  
c la r a m e n te  la esenc ia  de  la g u e r r a ,  1 

a t r a v é s  d e  los  e le m e n t o s  q u e  la 
c o n s t i tu y e n .  Así, Karl v o n  C lau sew itz  
en  su o b r a  " O n  W a r " ,  e s ta b le c e  
el c e n tro  de g ravedad  com o el p r im e r  
y d e te rm in a n te  e le m e n to  c o n s t i tu t iv o  
d e  la g u e r r a .  Lo d e f i n e  c o m o  " e l  
c e n t r o  de  p o d e r  d e l  e n e m ig o  en
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el c u a l  se c o n c e n t r a  su p o d e r " .  A  
su tu r n o  el Barón de Jom in i,  lo d e f in e  
c o m o  "e l  p u n t o  d e l  e n e m ig o  s o b re  
e l c u a l  h a y  q u e  la n z a r  la  f u e r z a  
d e  las u n id a d e s  p r o p ia s " .  Si b ie n  

c a d a  u n o  lo  c o n c ib e  d e  m a n e r a  
d i f e r e n t e  e l c o n c e p to  g e n e r a l  es 
e l m is m o  y c o n s t i t u y e  lo  q u e  en  

n iv e le s  más b a jo s  se d e n o m in a  el 
o b j e t i v o  d e c is iv o .  La U n iv e r s id a d  
de  D e fen sa  de  las Fue rzas  A rm a d a s  
de  los Estados Un idos lo  d e f in e  com o 
"e l centro  de to d o  poder y m ov im ien to  
d e l  cu a l t o d o  d e p e n d e  y  s in el cua l 
n a d a  es p o s ib le " ,  p a ra  d e t e r m i n a r  
la t r a s c e n d e n c ia  q u e  se le o t o r g a  
a n iv e l  e s t r a t é g i c o .  El s e g u n d o  

e le m e n t o  q u e  se c o n s id e r a  c o m o  
d e t e r m i n a n t e  en  la e se n c ia  d e  la

g u e r r a  es la  t e c n o l o g í a ,  b a s a d a  
i n i c i a l m e n t e  e n  f o r m a s  r ú s t i c a s ,  
e v o lu c io n a d a s  co n  e l c o r r e r  d e  los 
t ie m p o s  h as ta  l le g a r  a la r e v o lu c ió n  
de  la in fo rm á t ic a .  El te rc e r  e le m e n to  
que  los f i ló s o fo s  m i l i ta re s  co ns ide ran  
t r a s c e n d e n t a l  en  el p ro c e s o  b é l i c o  

es la e s t r a t e g ia  d e f i n i d a  c o m o  la 
m a n e ra  de e m p le a r  los m e d io s  p a ra  

o b t e n e r  los  o b j e t i v o s  p r o p u e s t o s .  
Si se c o m b in a n  los t r e s  se c o n fo r m a  

el m arco  de la g u e r ra .  Así, e l m a n e jo  
de e s tra te g ia ,  m e d ia n te  la a p l ic a c ió n  
de  los m e d io s  t e c n o ló g ic o s  c o n t r a  

el c e n t ro  de  g ra v e d a d  d e l e n e m ig o ,  
produce efectos que llevan a la v ictoria. 
Así se h a n  o r i g i n a d o  i n f i n i d a d  de  

doc tr inas  m il i ta re s ,  desde los t ie m p o s  
b íb l icos . Por e je m p lo ,  en  las g u e r ra s



d e  la é p o ca  a n t e r i o r  a C r is to ,  y p o r  
m u ch o s  s ig los  el c e n t ro  de  g ra ve d a d  
fu e  el e jé r c i t o  e n e m ig o ,  el cua l una  

v e z  d e r r o t a d o  e ra  s a c r i f i c a d o  o 
e s c la v iz a d o .  La e s t r a te g ia  u t i l i z a d a  
se b a s a b a  e n  m o v i m i e n t o s  de  

f o r m a c io n e s ,  c o m o  g i r o s ,  ca rg as  o 
f i n t a s  a p o y a d a s  en u n a  te c n o lo g ía  

rústica que  fu e  p rogresando  y pasando 

p o r  las b a l le s ta s ,  las c a ta p u l ta s ,  los 
a rc a b u c e s ,  h a s ta  e v o lu c io n a r  con  
la l l e g a d a  d e  la " s e g u n d a  o la " .  

C o n  su l l e g a d a ,  la  t e c n o l o g í a  
e v o lu c io n ó ,  así c o m o  su a p l ic a c ió n  
e n  el c a m p o  m i l i t a r .  A s í el a lcance , 

p o d e r  de  d e s t r u c c ió n  y r a p id e z  en  
su uso a u m e n ta ro n  a p re c ia b le m e n te .  
S u r g i e r o n  e n t o n c e s  los  c a ñ o n e s ,  

i n i c i a l m e n t e  co n  a lc a n c e  r e d u c id o ,  

h a s ta  l l e g a r  en  la P r im e ra  G u e r ra  
M u n d ia l  al fa m o s o  " B e r t a "  a le m á n ,  

y d e s p u é s  c o n t i n u a r o n  e v o l u ­
c i o n a n d o .  S u r g ió  el a v ió n  c o m o  
a rm a  d e  g u e r r a ,  y se d e s a r r o l l ó  el 

s u b m a r in o .  T o d o  e l l o  h iz o  q u e  la 
g u e r r a  a d q u i r i e r a  p r o f u n d id a d ,  y 

q u e  lo  q u e  a n te s  c o n s t i t u í a  la 
r e t a g u a r d ia  d e l  e n e m ig o  d i f í c i l  de  

a lc a n z a r ,  a h o ra  e s tu v ie ra  al a lcance  
d e  es tas  a rm a s  m o d e rn a s .  E l lo  fu e  
la base p a ra  el c a m b io  en la esencia  

de la guerra  que  d io  o r igen  a doctrinas 
c o m o  " l a  g u e r r a  a b s o lu t a "  o " l a  
g u e r r a  t o t a l "  d e  C l a u s e w i t z  y 

L u d e n d o r f  r e s p e c t i v a m e n t e .  Según  
e l la s ,  e l f r e n t e  d e  c o m b a te  n o  se 
re d u c ía  c o m o  h as ta  a h o ra  al se c to r  

en  e l cua l c o n f r o n ta b a n  los e jé rc i to s

en  d is p u t a  s in o  q u e  se e x te n d í a  
h as ta  la p r o f u n d id a d  d e l  t e r r i t o r i o  
e n e m ig o  e l q u e  a t r a v é s  d e l  uso  

d e  la t e c n o lo g í a  d is p o n ib le  p o d ía  
ser a tacado o bom ba rd ea d o  e inclusive 
si e ra  d i f í c i l  v e n c e r  a l e n e m ig o  en 

el c a m p o  de c o m b a te ,  su v o lu n t a d  
d e  lu c h a  p o d ía  ser n e u t r a l i z a d a  a 
t r a v é s  d e l  d a ñ o  q u e  se le p u d ie r a  

ca u s a r  a su p o b la c ió n  c iv i l .  A s í  se 

e x p l ic a  q u e  d u r a n t e  e l d e s a r r o l l o  
d e  la g u e r r a  F ra n c o -P ru s ia n a ,  v o n  
M o lk e  u t i l i z a r a  su a r t i l l e r í a  c o n t r a  
la p o b l a c i ó n  c i v i l  d e  P a r ís ,  y 
a p ro x im a d a m e n te  en la m isma época, 

d u r a n t e  la  g u e r r a  d e  s e c e s ió n  

n o r te a m e r ic a n a  el G enera l Sherm an , 
b o m b a r d e a r a  ¡ n m is e r ic o r d e m e n t e  

a la c iu d a d  de  A t la n t a  en G e o r g ia ,  

para lue go  arrasar el te r r i t o r io  su reño  
en lo  q u e  se d e n o m in ó  " l a  m a rc h a  

h a c ia  e l m a r " .  La i m p l i c a c i ó n  
in m e d ia t a ,  fu e  el c a m b io  en lo  q u e  
se c o n s id e r a b a  c o m o  " c e n t r o  de  

g r a v e d a d "  q u e  h a s ta  a h o ra  h a b ía  
s id o  el e jé r c i t o  e n e m ig o ,  d e sd e  las 

é p o c a s  d e  la " p r im e r a  o la "  y q u e  
a h o r a  se a m p l ia b a  a la p o b la c ió n  

c iv i l  es d e c i r  e l n u e v o  c e n t r o  d e  
g ra v e d a d  c o n t ra  el cua l se a p l ic a b a  

una  e s t ra te g ia  basada en te c n o lo g ía  
más m o d e rn a  paso a ser " la  v o lu n ta d  
d e  la p o b la c ió n  c iv i l  de  u n  E s ta d o  
para  c o n t in u a r  el a p o y o  a la g u e r ra  
q u e  se e s ta b a  l i b r a n d o " .  A lg u n o s  
e je m p los  de co n f l ic to s  más conoc idos  

p u e d e n  a y u d a r  a i lu s t r a r  m e jo r  este  
p u n t o .  D u r a n te  la S e g u n d a  G u e r ra
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M und ia l,  los Estados Unidos apreciaron 
q u e  la d e r r o t a  d e l  J a p ó n  en 1945 

si b ie n  e ra  i n m in e n t e ,  se lo g r a r ía  

p a g a n d o  un a l t ís im o  p rec io  en v idas 
h u m a n a s  n o r t e a m e r i c a n a s ,  q u e  
p o s ib le m e n te  re s u l ta r ía  in a c e p ta b le  
p a r a  el p u e b l o ,  p u e s  e l E j é r c i t o  
j a p o n é s  e s tab a  d is p u e s to  a p e re ce r  
en la lu c h a  c a u s a n d o  el m á x im o  

d e  d a ñ o  a su e n e m ig o  o c c id e n ta l .  

Por e llo  los estrategas norteamericanos 
encabezados por el Presidente Franklin 

D. R o o s e v e l t  d e c id ie r o n  c a m b ia r  el 
" c e n t ro  de  g ra v e d a d "  e s tra tég ico  pa ­
sando del E jérc ito  japonés  a su p o b la ­

c ión  c iv il a t ravés  del la n z a m ie n to  de 
la b o m b a  a tó m ic a  sobre  las c iudades 
de H iro sh im a  y N agasak i,  en u no  de 
los m a y o re s  c r ím e n e s  c o m e t id o s  en 

t o d a  la h is t o r ia  de  la h u m a n id a d .  

Ello d e te rm in ó  el d e r ru m b a m ie n to  de 

la m o ra l  de  un  p u e b lo  q u e  de  o t ra  
m a n e ra  h u b ie r a  p e r e c id o  lu c h a n d o  
j u n t o  a su e m p e r a d o r  y t r a j o  el 

f i n a l  de  la g u e r r a .  Es fá c i l  o b s e rv a r  
a t ravé s  de este t r á g ic o  suceso com o  
la t e c n o l o g í a ,  — p a ra  el caso la 

p r im e ra  b o m b a  a tó m ica — , d e te rm in ó  
la e s t r a t e g ia  a s e g u i r ,  q u e  fu e  el 
c a m b io  d e  c e n t r o  de  g ra v e d a d  d e l 

e jé r c i t o  al p u e b lo  p a ra  o b t e n e r  su 
re n d ic ió n  in c o n d ic io n a l .  Es una  a p l i ­
cación de  la te o r ía  de la g ue rra  to ta l  
de Clausewitz. O tro  e jemplo  i lus tra tor io  

lo  c o n s t i t u y e  más r e c ie n te m e n te  la 
d e r ro ta  d e l  p u e b lo  n o r te a m e r ic a n o ,  

p o r  V ie t n a m  d e l  N o r te  en lo  q u e  
se d e n o m in ó  la "g u e r ra  de V ie tn a m " .

Tal c o m o  lo  r e c o n o c e  el C o r o n e l  
H a r r y  S u m m e rs  en  su o b r a  " O n  

S t ra te g y "  las t ro p a s  n o r te a m e r ic a n a s  

no  f u e r o n  d e r ro ta d a s  m i l i t a r m e n t e ,  
n i  s i q u i e r a  p e r d i e r o n  a l g u n o  d e  
los  e n f r e n t a m i e n t o s  o b a t a l l a s  
más im p o r ta n te s  de la c o n f r o n ta c ió n  
c o m o  las fa m o sas  o fe n s iv a s  d e l  T e t ,  
s i t io  de  K he  San o b a ta l la  d e l  v a l le  

de l la D ra n  y s in e m b a r g o  t u v i e r o n  
q u e  a b a n d o n a r  e l s u re s te  d e  A s ia  

s in  h a b e r  a lc a n z a d o  los  o b j e t i v o s  

q u e  se f i j a r o n  q u in c e  a ñ o s  a t rá s  
y l u e g o  d e  s u f r i r  m ás d e  5 3 .0 0 0  
m u e r t o s  y un  m i l l ó n  d e  h e r id o s .  
En tonces ¿qué fu e  lo  q u e  causó  es te  

desastre  q ue  para  s ie m p re  re m u e rd e  
en las conciencias de las g enerac iones  

de  n o r t e a m e r i c a n o s  q u e  l u c h a r o n  

y s u f r ie ro n  e s té r i lm e n te  en t e r r i t o r i o  
v ie t n a m i ta ?  La re s p u e s ta  e s tá  d a d a  
p o r  e l a f o r t u n a d o  a n á l is is  d e  los  

e le m e n to s  c o n s t i tu t iv o s  de  la g u e r ra  
que  h ic ie ro n  el le g e n d a r io  " t i o  H o "  

es d e c i r  H o  Chi M in  y su G e n e r a l  
N g u y e n  G ya p . E llos a p r e c ia r o n  q u e  
d e r r o t a r  o d e s t r u i r  a l E j é r c i t o  

no rtea m er ican o  con su inm enso  p o d e r  

e c o n ó m ic o  y b é l i c o  e ra  m ás  q u e  
imposib le , es decir que  e v id e n te m e n te  

este " c e n t r o  de g ra v e d a d "  n o  p o d ía  
ser a ta c a d o  co m o  e le m e n to  d e c is iv o  
sin arriesgarse a su fr i r  una es truendosa 
d e r r o t a .  P o r  e l l o  y e m p le a n d o  la 
d oc tr ina  de  la g ue rra  to ta l  d e c id ie ro n  
a ta c a r  c o m o  " c e n t r o  de  g r a v e d a d "  

la v o l u n t a d  d e  lu c h a  d e l  p u e b l o  
n o r t e a m e r i c a n o ,  u t i l i z a n d o  la



t e c n o l o g í a  m o d e r n a  q u e  e s ta b a  
a su  a l c a n c e  b r i n d a d a  p o r  la  

v o r a c i d a d  d e  lo s  m e d i o s  d e  

c o m u n ic a c ió n  so c ia l  de  los p ro p io s  
n o r t e a m e r i c a n o s  q u e  e n  su a f á n  
m o r b o s o  d e  o b t e n e r  n o t i c i a s  d e  

p r im e r a  f u e n t e  en  e l p ro p io  cam po  
d e  b a t a l l a ,  p o c o  a p o c o  f u e r o n  
d e s m o r a l i z a n d o  al p u e b lo  q u e  ve ía  

d ia r i a m e n t e  f r e n t e  a sus p a n ta l la s  
de  te lev is ión  cómo sus jóvenes soldados 

c a ía n  u n o  t r a s  o t r o  en  d e fe n s a  de  

u n  p a ís  q u e  n o  s i g n i f i c a b a  n a d a  
para  e llos y en una gue rra  que  parecía 
n u n c a  a c a b a r .  Es d e c i r  en  es te  caso 

la  t e c n o l o g í a  d e  los  m e d io s  de  
c o m u n i c a c i ó n  c o m o  m o t o r  d e l  
m o v im ie n to  pac i f is ta  n o r te a m e r ic a n o  

d e t e r m i n ó  la e s t r a te g ia  a e m p le a r ,  

la d e s m o r a l i z a c ió n  y p é r d id a  de  la 
v o l u n t a d  de  lu c h a  d e l  p u e b l o  
n o r t e a m e r i c a n o ,  q u e  fu e  e l c e n t r o  
d e  g ra v e d a d  para  o b te n e r  la v ic to r ia  

f in a l .  En m e n o r  escala, p e ro  u t i l iza n d o  

los m ismos té rm in o s  el General somalí 
M o h a m e d  A id id  Farah , o b l i g ó  a los 
n o r t e a m e r i c a n o s  a a b a n d o n a r  a la 

c a ó t i c a  ex r e p ú b l i c a  de  S o m a l ia ,  
lu e g o  de  causa r le  18 m u e r to s  y más 
d e  1 0 0  h e r i d o s  a l E jé r c i t o  
n o r te a m e r i c a n o  en lo q u e  se l la m ó  

la  b a t a l l a  de  M o g a d i s h iu ,  d u r a n t e  
e l a ñ o  de  1993.

Los e jem p los  analizados dem uestran  
c o m o  el " c e n t r o  d e  g r a v e d a d "  es 
e l d e f i n i d o r  d e  las c o n t ie n d a s  de  
a c u e r d o  a c o m o  sea a t a c a d o .

R e to m a n d o  el p e n s a m ie n to  m i l i t a r  

d e  T o f f l e r ,  q u ie n  p r e s e n ta  c o m o  
una revo luc ión  m i l i ta r  el a d ve n im ie n to  

de  la " te r c e ra  o la "  con  el in u s i ta d o  
avance  en la in f o r m á t i c a ,  se ve  q ue  
en re a l id a d  e l lo  no  p re sen ta  n in g ú n  

c a m b io  t r a s c e n d e n ta l  en  la esenc ia  ^ 
o los e le m e n to s  f u n d a m e n t a le s  de  
la g u e rra .  El avance de la te c n o lo g ía  ^  

q u e  p r e s e n ta  con  sus p r o fe c ía s  y 
aún con la in t ro du cc ión  de la doc tr ina  

de  la " o p e r a c io n e s  a e r o t e r r e s t r e s "  

c o m o  base  de  la e s t r u c t u r a c ió n  de 
una nueva f i loso fía  m i l i ta r  ún icam ente  q 

rep resen ta  un ca m b io  en la se lección 

d e l  " c e n t r o  de  g r a v e d a d "  y n o  u n  ^  
cambio  d e f in i t iv o  y to ta l  en la f i loso fía  

m i l i t a r ,  s in  a p a r ta r s e  m a y o r m e n t e  
de  la te n d e n c ia  t r a d ic io n a l  de  g u ia r  
la e s t r a t e g ia  de  a c u e r d o  c o n  la 
e vo luc ión  de la te c n o lo g ía .  En e fec to , 

las a rm as  y té cn ica s  q u e  él p ro p o n e  
en su o b ra ,  t i e n e n  c o m o  p r o p ó s i t o  * 
p r in c ip a l  ser más precisas y no  causar 

u n  d a ñ o  c o la t e r a l  n i s u p e r i o r  a l ^
n e c e s a r io ,  a t a c a n d o  s ie m p r e  al 
o r i g i n a d o r  d e l  p r o b le m a  y n o  a su 

p o b la c ió n  c iv i l.  Por e je m p lo  p ro p o n e  

la colocación de sistemas de navegación 
GPS en los m is i le s  con  el p r o p ó s i t o  4 

d e  q u e  n a v e g a n d o  c o r r e c t a m e n t e  
u b iq u e n  co n  e x a c t i t u d  el b la n c o  ^  

y ú n ic a m e n te  d e s t ru y a n  el su p u e s to  

e n e m ig o .  Las a rm a s  e n to n c e s  n o  
se e m p le a r ía n  s in o  en  c o n t r a  de  
los e jé rc itos  hosti les y las pob lac iones  

c iv i le s  de  t o d o  e l m u n d o  e s ta r ía n  *  
a salvo. ¿Qué s ig n i f ic a d o  en té rm in o s  i



d e  la f i l o s o f í a  m i l i t a r  t i e n e n  es tos  
p la n t e a m ie n to s ?  P r im e ro  q u e  t o d o  
im p l i c a n  q u e  la t e c n o lo g í a  d e  la 

e x a c t i t u d  p ro p ia  de  la " t e r c e r a  o la "  
d e t e r m i n a n  u n a  n u e v a  e s t r a t e g ia  
q u e  es la d e  a ta c a r  s o la m e n t e  a 

los e jé rc i tos  u o rg an izac ion e s  hosti les 
c a u s a n d o  e l m e n o r  d a ñ o  p o s ib le .  

E l lo  n u e v a m e n t e  c o n d u c e  a " q u e  
es la t e c n o lo g í a  la q u e  d e t e r m in a  
la e s t r a t e g ia  y n o  la e s t r a t e g ia  la 
q u e  d e t e r m in a  la t e c n o lo g í a "  q u e  
es el p la n te a m ie n to  q ue  in ú t i lm e n t e  
t r a t a  de  r e b a t i r  T o f f l e r .  P o r  o t r a  
p a r te  el hecho  de a taca r  ú n ic a m e n te  
a l  e j é r c i t o  o a la o r g a n i z a c i ó n  

a d v e r s a r ia  o e n e m ig a  y n o  a su 
p o b la c ió n  c iv i l ,  s e ñ a la  u n  c a m b io  

en el c e n t ro  de  g ra v e d a d ,  c o n t r a r io  
a las d o c t r i n a s  d e  la " g u e r r a  t o t a l  
y la g u e r ra  a b s o lu ta "  de  C la u s e w i tz

y J o m in i  p e r o  d e n t r o  d e l  m a rc o  d e l 
pensam ien to  m i l i ta r  t rad ic io n a l,  s im ilar 
a los p la n t e a m ie n t o s  d e  la p r im e r a  
o la  e n  los  c u a le s  e l  " c e n t r o  de  
g r a v e d a d "  e ra  e l e jé r c i t o  e n e m ig o .  
N a t u r a lm e n te  la r a z ó n  de  s e le c c ió n  

de  e s te  " c e n t r o  d e  g r a v e d a d "  es 
b ie n  d i f e r e n t e  en  la " p r i m e r a "  y 
" t e r c e r a  o la s "  p u e s  e n  a q u e l l a  es 

p r o d u c t o  d e l  p o c o  c o n o c im i e n t o  y 
en esta lo es del excesivo conoc im ien to . 
T o d o  el a n á l is is  a n t e r i o r ,  p r u e b a  
q ue  en el c a m p o  n e ta m e n te  m i l i t a r ,  
T o f f l e r  n o  a p o r t a  id e a s  q u e  e c h e n  
p o r  t i e r r a  los p r in c ip io s  e s ta b le c id o s  

hace s ig los, p o r  m e n te s  q u e  a t ra vé s  
del análisis de sus propias experiencias 
en  el c a m p o  de  b a t a l l a ,  d e j a r o n  

p la s m a d a s  p a ra  la  p o s t e r i d a d  las 
v e rd a d e ra s  bases y f u n d a m e n t o s  d e  
la f i l o s o f í a  de  la g u e r r a .
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O LO M B IA  A  TRAVES DE 
LA O PTICA DE 
TOFFLER.

C o m o  se a p r e c ia  n u e s t r o  pa ís  a 

t ra v é s  de  la ó p t ic a  de  este  fu tu r i s ta  
a c o s t u m b r a d o  a t r a j i n a r  c o n  las 

s o c ie d a d e s  de  la " t e r c e r a  o la "  y 
a m e d i r  e l g r a d o  de  d e s a r r o l l o  de  
los pueb los  de acue rdo  con su manera 
de  "h a c e r  la g u e r ra  y buscar la p a z " .  

Es e v id e n t e  q u e  n o  p o r  p r i n c ip i o  
se t i e n e  la m e jo r  de  las im p re s io n e s  
d e  n u e s t r a  p a t r i a .  A  lo  l a r g o  d e l 

l i b r o  " L a s  G u e r r a s  d e l  F u t u r o "  
m e n c io n a  c o n c re ta m e n te  a C o lom b ia  
en varias o p o r tu n id a d e s  o en n in gu na  

d e  e l la s  d e  m a n e r a  q u e  p e r m i t a  
al le c to r  fo rm a rs e  una  idea  p o s i t iva .  

En una de esas menciones se p regun ta  
¿ q u é  p o d r í a  p a s a r  si en  un  país 

c o m o  C o lo m b ia  la  t e c n o lo g í a  de  

la t e r c e r a  o la  es e m p le a d a  p a ra  el 
m a l  p o r  g r u p o s  de  a n t is o c ia le s ?

E m p le a n d o  los  a r g u m e n t o s  y 
p la n e a m ie n to s  u t i l iz a d o s  p o r  T o f f le r ,  
a c o n t i n u a c ió n  se t r a t a r á  de  h a ce r  

u n  a n á l is is  s o b r e  n u e s t r o  país en 
los  c a m p o s  c iv i l  y m i l i t a r .

A QUE OLA PERTENECEMOS
Es q u iz á s  una  de las p r im e ra s  p re ­

g u n ta s  q u e  su rg en  lu e g o  de a n a l iz a r  
" L a s  G u e r r a s  d e l  F u t u r o "  y 

a p a r e n t e m e n t e  es d i f í c i l  d e  u b ic a r  
con e xa c t i tu d  nuestra  sociedad d e n tro

d e  las c a te g o r ía s  q u e  se p re s e n ta n  
en  la o b r a .  Para e s ta r  c la s i f i c a d o  
en  la " p r im e r a  o la "  se r e q u ie r e  ser 

e m i n e n t e m e n t e  a g r í c o l a  e n  la 
p r o d u c c ió n  y t e n e r  u n a  s o c ie d a d  
q u e  g i r e  a su a l r e d e d o r ,  e n  su 

c o n f o r m a c ió n  m is m a  y a ú n  en  sus 
c o s tu m b r e s .  Un a n á l is is  i n i c ia l  d e l  
c o n t e x t o  g e o e s t r a t é g i c o  p e r m i t e  

i n i c ia lm e n t e  c la s i f ic a r  e l m u n d o  e n  
v a r ia s  c a te g o r ía s ,  a p a r t i r  d e  las 
c u a le s  se f a c i l i t a  la u b ic a c ió n  d e  

C o lo m b ia .

I n i c i a l m e n t e  e s tá n  lo s  p a ís e s  
e u r o p e o s  y los  E s ta d o s  U n id o s  

c o n s id e r a d o s  c o m o  la v a n g u a r d ia  
de l m u n d o .  T o f f le r  los c las if ica  com o  
en la " te rce ra  o la "  y sus características 

pa recen  así d e m o s t ra r lo .  Los Estados 

U n idos , es tán  en p roceso  de  su p e ra r  
la  e ta p a  de  la p r o d u c c ió n  m a s iv a  
o in d u s t r ia l i z a c ió n ,  y se está  d a n d o  

p r i o r i d a d  a la e c o n o m ía  basa da  en 
los  b e n e f i c io s  de  los s e rv ic io s  y el 
c o m e rc io  d e r iv a d o s  de la r e v o lu c ió n  

de  la in fo rm á t ic a .  Si b ien  se conserva 
un  p o rc e n ta je  de su e c o n o m ía  co m o  
base  a la a g r i c u l t u r a ,  la m a n e r a  

t e c n o ló g ic a  c o m o  ésta  se c o n d u c e  
e s tá  b ie n  le ja n a  d e l  m o d o  c o m o  
los  g r a n je r o s  de  o t r o s  pa íses  d e l  

m u n d o  lo  h a c e n .  A  t r a v é s  d e  o r ­
d e n a d o r e s ,  c o o r d in a n  e l p r e c io  de  
sus p roductos  con las d i fe ren tes  bolsas 

d e  d o n d e  sus r e p r e s e n t a n t e s  los 
o fre cen  a n t ic ip a d a m e n te .  A  ta l  g ra d o  
se ha d e s a r r o l l a d o  la a g r i c u l t u r a



n o r t e a m e r i c a n a  q u e  e n t r e  t r e s  
granjeros, respaldados p o r  m aqu ina r ia  

m o d e r n a ,  p u e d e n  h a c e r  en  u n  d ía  
lo  q u e  h a r ía n  20 cam pes inos  de  o t ra  

r e g ió n  d e l  m u n d o  en  v a r io s  d ías  
de  l a b o r  c o n t in u a .  Sin e m b a r g o  la 

a g r i c u l t u r a  re p re s e n ta  ú n ic a m e n te  
el 2 .1 %  d e l  PIB a p e s a r  d e  ser el 

p r im e r  p r o d u c t o r  m u n d ia l  de  m a íz  
y soya, el segundo  p ro d u c to r  m und ia l  
d e  t r i g o ,  n a r a n ja s  y m a d e r a  y el 
te rce r  p ro d u c to r  m un d ia l  de a lg od ón , 
cebada, papa y ganado. Pero la r iqueza 
d e  los  E s tad os  U n id o s  ya n o  es tá  

en  sus re c u rs o s  f ís ic o s ,  s in o  en  el 

d e s a r r o l l o  d e l  sa b e r .  A  t r a v é s  d e l 
in te rcam b io  de in fo rm ac ión  ha log rado  
i n v e r t i r  a p r o x i m a d a m e n t e  226 .1  

b il lones  de  dólares en to d o  el m un do . 
Sus F u e r z a s  M i l i t a r e s  c o m o  lo  
d e m o s t r a ro n  en  la g u e r ra  d e l G o l fo  
Pérsico han  e n t ra d o  a o t ra  d im en s ión  

y p a r e c e n  h a b e r  s u p e r a d o  los  
p a r á m e t r o s  t r a d i c io n a le s  q u e  a ú n  

r i g e n  a o t r a s  f u e r z a s  m i l i t a r e s  
a l r e d e d o r  de l m u n d o .  Los g u e r re ro s  
d e l  s a b e r  p o c o  a p o c o  e s tá n  
r e e m p la z a n d o  a los g u e r r e r o s  de  
f u e r z a  b r u t a .

Similar trans fo rm ac ión  está te n ie n d o  
l u g a r  t a m b i é n  en  E u ro p a  a u n q u e  
este co n t in e n te  es menos hom ogéneo . 
La d i f e r e n c i a  e n t r e  la E u r o p a  

O c c id e n ta l  y la O r ie n ta l  es más q u e  
e v id e n t e .  M ie n t r a s  q u e  la p r im e r a  
se está m o v ie n d o  en un 85%  al r i tm o  
d e  los E s tados  U n id o s ,  co n  a lg u n a s

e x c e p c io n e s  c o m o  España , P o r tu g a l  
y o tros  países m enores, ésta se d e b a te  

a ú n  en m e d io  d e  los  c h o q u e s  de  
la " p r im e r  y se g u n d a  o la " ,  en m e d io  

d e  g u e r r a s  en  los  B a lc a n e s ,  en  el 
C áucaso , y r e v o lu c io n e s  é tn ic a s  y 

d is p u ta s  t e r r i t o r i a l e s  en  la a n t i g u a  
U n ió n  S o v ié t ic a .  A l l í  se e n t r e la z a n  

las d i fe re n te s  o las y no  es e x a g e ra d o  
dec ir  que  m ie n t ra s  en  a lg u n a s  partes  
se es tá  l l e g a n d o  a la " t e r c e r a  o la "  

en o t r a s  s i tu a d a s  i n m e d i a t a m e n t e  
a c o n t i n u a c ió n  se e s tá  a ú n  en  la 
p r im era. M ien tras  que  Suecia presenta  

un  a p o r t e  a su PIB d e  p a r t e  d e  la 

a g r i c u l t u r a  d e  3 .4 % ,  los  p a íses  de  

la a n t i g u a  Y u g o s la v ia  e n  g e n e r a l  
d e r iv a n  u n  3 9 %  d e  su PIB d e  sus 

re c u rs o s  a g r í c o la s  y n a t u r a le s .  Po r 

e l lo  se p u e d e  d e c i r  q u e  d e  a c u e rd o  
c o n  la c l a s i f i c a c i ó n  d e l  m u n d o  

" t r i s e c a d o "  q u e  p r e s e n ta  T o f f l e r ,  

E u ro p a  c o n t i e n e  los  e x t r e m o s  de  
esta  t r i s e c c ió n  y es p o s ib le  q u e  se 

conse rven  estas c o n d ic io n e s  d u r a n te  
m u c h o  t i e m p o .

Más i n t e r e s a n t e  es e l p a n o r a m a  
que  p resen ta  el Asia. A l l í  la presenc ia  
de  un  g ig a n t e  co n  a p a r i e n c ia  de  
" t e r c e r a  o la "  l l a m a d o  J a p ó n ,  e s tá  

s ie n d o  o p a c a d a  p o r  la a p a r i c ió n  de 
o tro s  países que  han  lo g ra d o  su p e ra r  
e ta p a s  a u n a  g r a n  v e lo c id a d  y en  

u n  f u t u r o  n o  m u y  l e j a n o  p u e d e n  
l l e g a r  a c o m p e t i r  e i n c l u s i v e  a 

d e s p la z a r lo .  Estos países q u e  se h a n  
d e n o m in a d o  los  " t i g r e s  a s iá t i c o s " ,



o  " los  nuevos países ind us t r ia l iza do s " .  
A  p a r t i r  d e  1960 a d o p ta r o n  po lí t ica s  
q u e  lo s  h a n  h e c h o  s a l t a r  d e  la 
" p r i m e r a "  a la " s e g u n d a  o la "  en 
t a n  c o r to  t ie m p o ,  l le g a n d o  a poner los  
e n  los  u m b r a le s  d e  la t e r c e r a .  Sin 
e m b a r g o ,  estas s o c ie da de s  t a m p o c o  
son  h o m o g é n e a s  y su d iv e rs o  g ra d o  
d e  d e s a r r o l l o  i n t e r n o  n o  p e r m i t e  

c l a s i f i c a r l a s  c o m o  t o t a l m e n t e  
e v o lu c io n a d a s .  P o r  o t r a  p a r t e  a ú n  
d e p e n d e n  e n  g r a n  m e d id a  d e  sus 

re c u rs o s  n a t u r a le s  y su f o r m a  de 
c a p i ta l is m o  es la más rús t ica  es dec ir  
d i r i g i d a  a la  p r o d u c c ió n  y n o  al 

c o n s u m o ,  c a r a c t e r í s t i c a  d e  las 
s o c ie d a d e s  d e p re d a d o r a s  d e l m e d io  
a m b ie n t e ,  si b ie n  h a n  lo g r a d o  la 

d i v e r s i f i c a c i ó n  d e  su p r o d u c c ió n .  

A d e m á s  d e  los  " t i g r e s  a s iá t i c o s "  
o t ro s  países co m o  T a i la n d ia ,  Malasia, 

C h in a ,  In d o n e s ia  y F i l ip in a s  e s tá n  
e n t r a n d o  a la  " s e g u n d a  o la "  y de  
a c u e r d o  c o n  e l c o n c e p t o  de  los  

econom is tas  de l Banco M un d ia l  Havry- 
lyshyn  y A l ik h a n i ,  están ascend iendo  
d e n t r o  d e  la  d e n o m in a d a  "e s c a le ra  

d e  la t e c n o l o g í a "  p re v ié n d o s e  su 
i n d u s t r i a l i z a c i ó n .  A  p e s a r  de  e l lo  
el p a n o r a m a  d e  A s ia  n o  es c la ro  

y so n  m ás  los  pa íses  q u e  a ú n  se 
d e b a t e n  en  m e d io  de  las a n g u s t ia s  
d e  la " p r i m e r a  o l a "  q u e  los q u e  

al i g u a l  q u e  los  m e n c io n a d o s  h a n  
l o g r a d o  s u p e r a r  e s ta  b a r r e r a .

M a y o r  h o m o g e n e id a d  se encuen tra  
en  A f r i c a ,  c o n t i n e n t e  q u e  p re s e n ta

el más im p r e s io n a n te  p a n o r a m a  de  
a t ra s o  en el p la n e ta .  Se p u e d e  d e c i r  
q u e ,  su h o m o g e n e id a d  p ro c e d e  de  
la com ún  dependenc ia  en los recursos 
de  la t ie r ra ,  su b a jo  g ra d o  de  c u l tu ra  
y su d e s a rro l lo  in c ip ie n te  que  ca l i f ica  

a e s ta  p a r t e  d e l  m u n d o  d e n t r o  d e  < 
la "p r im e ra  o la " .  El A fr ica  Subsaharina, 
quizás es la reg ión  que  m ayo r  s im i l i tud  ^ 

p r e s e n ta  c o n  las d e s c r ip c io n e s  d e  
T o f f le r ,  cu an do  a f i rm a  q ue  los rasgos 

más im p o r ta n te s  de la soc iedad  co m o  
la e c o n o m ía ,  la p o l í t ic a ,  y la fa m i l ia ,  
g i r a n  e n  la p r im e r a  o la  a l r e d e d o r  * 
d e  la a g r i c u l t u r a .  Es t a l  e l p a p e l  

q u e  e l la  j u e g a  en la v id a  d e  e s to s  
p u e b lo s ,  q u e  c u a n d o  p o r  a lg u n a  
causa no func iona  se p roducen  grandes 

d e s a s t re s  y h a m b r u n a s  c o m o  las 
s u c e d id a s  en  S o m a l ia ,  S u dá n , p a r te  
d e  K e n y a ,  y L ib e r ia .  En p r o m e d i o  

en  e s ta  r e g ió n  e n t r e  e l 4 8 %  y el 
68%  del PIB procede de la a g r icu l tu ra ,  ’ 
y  su in g r e s o  p e r  c á p i ta  es s u p r e ­
m a m e n te  b a jo  pues en a lg u n o s  casos * 
c o m o  en  S o m a l ia  e s c a s a m e n te  se 
s u p e r a n  los  100  d ó la r e s  a l a ñ o ,  

c a n t i d a d  q u e  c o n s t i t u y e  casi q u e  
u n a  c o n s t a n t e  en  la r e g ió n  y en  
el c o n t i n e n t e  en  g e n e r a l  c o n  m u y  

pocas excepciones. En casi to d a  A fr ica ,  ̂
e l  p r o m e d i o  de  c r e c im ie n t o  d e  la 
p o b la c i ó n  es s u p e r i o r  a l  t r e s  p o r  

c ie n to ,  lo  q u e  ind ica  que  las fa m i l ia s  
a ú n  s o n  n u m e r o s a s  y d e  t i p o  
a g r í c o l a .  El p r o m e d i o  d e  a n a l ­

f a b e t i s m o  f l u c t ú a  e n t r e  e l  7 0  y 
8 0 % ,  h a c i e n d o  m u y  d i f í c i l  q u e



la te c n o lo g ía  de l sabe r,  se im p o n g a  
a ú n  a l a r g o  p la z o .  P o r  e l l o  e l 
c o n t i n e n t e  e s tá  d e s t i n a d o  q u iz á s  

c o n  a l g u n a s  p o c a s  e x c e p c io n e s  
a c o n t i n u a r  d u r a n te  m u c h o  t i e m p o  

d e n t r o  d e  la " p r i m e r a  o l a "  y a 
conformar el la d o  d é b i l  d e l  m u n d o  
" t r i s e c a d o "  d e l  q u e  h a b la  T o f f l e r .

A m é r ic a  L a t in a  c o n s t i t u y e  o t r o  

caso in te r e s a n te  pues  sin p re s e n ta r  
la h o m o g e n e id a d  de  A f r i c a ,  a ú n  
p r e s e n ta  en un  b u e n  n ú m e r o  de  

sus países caracterís t icas de  "p r im e ra  
o la " .  La s u b re g ió n  c e n t ro a m e r ic a n a  

y p a r t e  d e l  C a r ib e ,  con  ín d ic e s  en 

su e c o n o m ía  de  g ra n  d e p e n d e n c ia  
*1?n  la a g r ic u l t u r a  y en  g e n e ra l  b a jo  

g r a d o  de  d e s a r r o l l o ,  es q u iz á s  la 

q u e  más t i p i f i c a  el m o d e lo  p r im a r io  
d e  c i v i l i z a c ió n  d e s c r i t o  en  A f r i c a .  
A q u í  t a m b i é n  el g r a d o  de  a n a l ­

f a b e t i s m o  es a l t o ,  y los p r o m e d io s  
de PIB bajos. Sin e m b a rg o ,  se perc ibe  
u na  m a y o r  espe ra nza  q u e  en A f r ic a  

y las e x c e p c io n e s  c o m o  M é x ic o  y 
en  m e n o r  g r a d o  C os ta  Rica, h a n  
lo g ra d o  in co rp o ra r le s  a los m ercados 

m u n d ia le s  f a v o r e c ie n d o  de esta  
m a n e r a  su p r o d u c c ió n  q u e  p u e d e  
d e s d e  a lg u n o s  p u n to s  de  v is ta  ser 

considerada como de la "segunda  o la "  
con a lg u n o s  a d e la n to s  de  la " te rc e ra  
o l a "  p e r o  co n  g r a n  p a r t e  d e  su 

p o b la c ió n  a ú n  en " p r im e r a  o la " .

Suramérica es o tra  reg ión  interesante 
en la cual se pueden apreciar d iferentes

g ra d o s  de  d e s a r r o l l o .  A l  su r ,  los  
países a u s t r a le s  c o m o  B ra s i l ,  C h i le  
y A rg en t ina  han log rado  sorprendentes 

avances. Chile p o r  e je m p lo  de acue rdo  
con  el i n f o r m e  d e l  B ID  p a ra  1993  
lo g ró  un  c re c im ie n to  e c o n ó m ic o  d e l 
10% con  una  b a ja  ra ta  de  in f la c ió n ,  
h a b ie n d o  lo g r a d o  s o s te n e r  d u r a n t e  

la d é c a d a  ín d ic e s  s u p e r io r e s  a l 5%  
con excepción de dos años. A rg e n t in a ,  

fue  capaz de reb a ja r  su h ip e r in f la c ió n  
de tres  c ifras  a una  de un so lo  d íg i t o  

en un p e r íodo  de cua tro  años. A u n q u e  
sus sociedades aún  conservan a lg un os  
ra s g o s  t í p i c o s  d e  las  s o c k ' ‘ ades 

a g r íc o la s  y se e v id e n c ia  p o b r e z a  
en g r a n d e s  s e c to re s  e n  p a r t i c u l a r  
en r e g io n e s  c o m o  el e x t r e m o  su r  

se pue de  d ec ir  q ue  estos países están 
en la era  in d u s t r ia l i z a d a  con  rasgos  
de  " p r im e r a  o la "  en  e sp e c ia l  C h i le ,  

pues según los ya c itados econom is tas  
H avry lyshyn  y A l i k h a n i  en su r e p o r te  
d e l B a n co  M u n d ia l  " m a n u f a c t u r a n  

más d e l  3 9 %  d e  los  p r o d u c t o s  q u e  
e xp o r ta n ,  t ie n e  un  incom e  per cá p ita  
s u p e r io r  a 2 00  d ó la r e s  a n u a le s  y 

su c r e c im ie n t o  es s u p e r i o r  o i g u a l  
al 5 % " .

C o lom b ia , pese a sus in te rm in a b le s  

p r o b le m a s  i n t e r n o s  y q u iz á s  p a ra  
s o rp re s a  d e  m u c h o s  t a m b i é n  f u e  
i n c l u i d a  p o r  los  m e n c io n a d o s  
e conom is tas  en su r e p o r te  de l Banco  
M u n d ia l  de  1 982 . Se c o n s id e r a b a  

en tonces  que  n u e s tro  país, a g ra nd es  
rasg os  c u m p l í a  los r e q u i s i t o s  p a ra



I

ser cons ide rado  com o  un "NEC" siglas 
q u e  t r a d u c id a s  de l in g lé s  s ig n i f ic a n  
" n u e v o s  p a íses  e x p o r t a d o r e s " .  A  
su t u r n o  e l B ID, a t r a v é s  de  los 
i n d i c a d o r e s  a n u a le s  c o m o  el 
c r e c im ie n t o  d e l  PIB, q u e  en n in g ú n  

caso fu e  n e g a t i v o  c o m o  s u c e d ió  en 

casi t o d a  L a t in o a m é r ic a  d u r a n te  la 
" d é c a d a  p e r d id a "  t a m b ié n  co nce de  

un lu g a r  im p o r ta n te  C o lom b ia  d e n tro  
d e l  c o n c ie r t o  l a t in o a m e r ic a n o .  Por 

e l l o  es i m p o r t a n t e  a n a l i z a r  más en 
d e t a l l e  la  s i t u a c ió n  de  C o lo m b ia  
p a ra  p o d e r  d e te r m in a r  si r e a lm e n te  
se e n c u e n t r a  en  p r o c e s o  de  

in d u s t r i a l i z a c ió n  o al m e n o s  su p e ró  
d e f i n i t i v a m e n t e  los  ra sg o s  d e  la 
"p r im e ra  o la " .  O tro  econom ista  inglés, 

H a m i l to n ,  e s ta b le ce  p a rá m e t ro s  más 
c o n c re to s  p a ra  d e t e r m in a r  el g ra d o  
d e  d e s a r r o l l o  d e  los pa íses y así 
p ode r  clasif icarlos con mayor exactitud. 
A f i r m a  H a m i l t o n  q u e  no  s o lo  se 

d e b e n  e x a m in a r  las c o n d ic io n e s  
ex te rnas  s ino  ta m b ié n  las cond ic iones 
económ icas  in te rn a s  y las es truc tu ras  

d e l  p o d e r  d o m é s t ic a s .  "E n  té rm in o s  
de  co n d ic io n e s  in te rn a s  deben  ex is t ir  
buenos grados de desarrollo  financiero, 
a u s e n c ia  d e  d e u d a s  e x te r n a s  de  

c o n s id e r a c ió n  y acceso  a c r é d i t o s  
in t e r n a c io n a le s .  A d e m á s  la c a l id a d  
y t e c n i f i c a c i ó n  (e n  t é r m i n o s  de  

e d u c a c ió n  y e n t r e n a m i e n t o )  de  la 
masa t ra b a ja d o ra  así com o los salarios 
q u e  d e v e n g a  d e b e  ser a l t o  si se 

c o m p a r a  c o n  o t r o s  p a ís e s " .  Si e l lo  
se c u m p le  se p u e d e  d e c ir  con  m a yo r

p r o p i e d a d  q u e  u n  p a ís  e s tá  
d e s a r r o l l a d o  y e s tá  p l e n a m e n t e  
c la s i f i c a d o  en la " s e g u n d a  o l a ” .

C o lo m b ia  d e p e n d e  a ú n  en g r a n  
m e d id a  de la e xp o r ta c ió n  de recursos 
m a te r ia le s  si b ie n  es c i e r t o  q u e  se 

ha lo g ra d o  d ive rs i f ica r  la p ro d u cc ió n ,  
sin em bargo  un porcenta je  aprox im ado  
de l 32%  de l p ro d u c to  in t e r n o  b r u t o  

p ro c e d e  d e  la e x p lo t a c ió n  de  los 
recursos físicos de la superfic ie nacional 

a t r a v é s  d e  a c t i v id a d e s  a g r íc o la s  
y m in e ra s .  El 2 8 .4 %  de  la f u e r z a  
l a b o r a l  se d e d ic a  a la a g r i c u l t u r a  

c o n s t i t u y e n d o  el m a y o r  p o r c e n ta je  

d e  t r a b a ja d o r e s  d e d ic a d o s  a u n a  
so la  a c t i v id a d .  La e x p l o t a c i ó n  d e l  
pe tró leo  constituye o tra  de las fuentes 

d e  d e s a r r o l l o  y se c o n s id e r a  q u e  
en  e l la  recae  g ra n  p a r te  d e l  f u t u r o  
e c o n ó m i c o  d e l  pa ís  a u n q u e  e l 
i n c r e m e n t o  d e l  PIB a t r a v é s  de  

actividades como el comercio y servicios 
ha  s id o  n o t o r i o  h a s ta  a lc a n z a r  un  

46 .4% . La deuda  ex te rna  en té rm in o s  
g e n e ra le s  es de 18 .000  m i l lo n e s  de  
d ó la re s .  La g ra n  masa t r a b a ja d o r a ,  

ded icada  a ac t iv idades de a g r ic u l tu ra  
y m in e r ía  en  su m ayo r ía  y en m e n o r  
g r a d o  al c o m e rc io  1 4 .9 %  si b ie n  
p u e d e  e s ta r  in c lu id a  en g ra n  p a r te  
en  e l 90%  de  a l f a b e t o s  co n  q u e  
se c u e n ta ,  p o r  la n a tu r a le z a  m is m a  

d e  su o c u p a c ió n  n o  t i e n e  un  a l t o  
g ra d o  de educac ión  y su te c n i f ic a c ió n  
se r e d u c e  a l d e s e m p e ñ o  d e  sus 
o c u p a c io n e s  en  a lg u n o s  casos
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e x tre m a d a m e n te  rústicas y p r im it iva s  
c o m o  en el caso de  la a g r i c u l t u r a .

En el c a m p o  soc ia l ,  se m a n t ie n e n  

índices de crec im iento  de la poblac ión, 
p r o p io s  de  la s o c ie d a d  a g r í c o la ,  si 
b ie n  se h a n  lo g r a d o  d i s m in u i r  a 

un  2 .6 % . No se t i e n e  e le c t r i f ic a c ió n  
t o t a l  y el s e rv ic io  de  a g u a  p o t a b le  
t a m p o c o  c u b re  la t o t a l i d a d  de  la 

s u p e r f i c i e  d e l  p a ís .  El n iv e l  de  
e d u c a c ió n  s u p e r i o r  es tá  d a d o  p o r  
2 3 8  u n i v e r s i d a d e s  q u e  a p r o ­

x im a d a m e n t e  c u e n ta n  con  4 5 7 .8 3 4  
a lu m n o s ,  q u e  se c o n s id e r a n  
p r i v i l e g i a d o s  p u e s  la p o b l a c i ó n  

e s t u d i a n t i l  e n  los n iv e le s  m e d io  y 
p r i m a r i o  es a g r a n d e s  ra sg o s  de  

6 '0 0 0 .0 0 0  d e  e s tu d ia n te s .

La s o c ie d a d  se h a l la  d i v i d id a  en 
clases p e r f e c t a m e n t e  d e f in id a s ,  en 

las cuales una clase m ed ia  e m e rg e n te  
y en expa ns ión  se e n c u e n tra  ub icada  
en la m ita d  de una m in o r ía  p r iv i le g ia ­
da q u e  t r a d i c í o n a lm e n t e  ha u s u ­
f r u c t u a d o  e l p o d e r  e c o n ó m ic o  y 

p o l í t i c o  y u n a  c lase  d e s h e r e d a d a  
q u e  a t r a v é s  de  los  a ño s  de  v id a  

in d e p e n d ie n te  y aún  antes ha te n id o  
q ue  c o n v iv i r  con  la p o b re z a ,  q u e  en 
a lgunos casos se clasifica de "abso lu ta ".  

E llo  ha s ido  causa de  un  c o n f l i c to  
in te rno , in tens if icado  en o tros t iem pos 
p o r  la p u g n a  e s te - o e s te ,  p e r o  

p e r p e t u á n d o s e  a ú n  d e s p u é s  de  su 
d e s a p a r ic ió n ,  en  p a r te  d e b id o  a la

mmmmmmmmmmmmmmmmmmmma

r e ig a m b r e  d e  v io le n c ia  d e l pa ís  en  
p a r te  c o m o  s e c u e la  d e  la p u g n a  
id e o ló g ic a  m u n d ia l  y en  p a r te  c o m o  

consecuenc ia  de  la p o s ic ió n  a su m id a  
p o r  los v io le n to s ,  que  han  c o n v e r t id o  
su lu c h a  en  u n a  m a n e r a  de  v i v i r .  

Este t i p o  de  g u e r r a  es p re c is a m e n te  
d e n t r o  de  la o b ra  de  T o f f l e r  lo  q u e  

c o n s t i t u y e  la f o r m a  más e le m e n t a l  

de guerrear y de acuerdo a sus palabras 
" p r o p ia  de  la p r im e r a  o la " .

Si se a n a l i z a n  en  c o n j u n t o  los  
c o n t e x t o s  e c o n ó m i c o  y s o c ia l  
p r e s e n t a d o s  se p u e d e  d e c i r  q u e  
e v i d e n t e m e n t e  C o l o m b i a  n o  se 

e n c u e n t r a  a ú n  p le n a m e n t e  en la 
" s e g u n d a  o la "  a u n q u e  t a m p o c o  se 

a co g e  t o t a l m e n t e  a los p a r á m e t r o s  

de  la " p r i m e r a  o la "  así p a r t e  de  
su p o b la c ió n  se d e b a ta  aún  en  m e d io  
de e l la .  Con m e n o r  ra z ó n  se p u e d e  

a f i r m a r  q u e  se e n c u e n t r e  en  los 
a lb o re s  de  la " t e r c e r a  o la "  a u n q u e  
e x is ta  u n  p e q u e ñ o  s e c to r  q u e  se 

asome a e l la .  Por e l lo  lo más p r o p io  
se ría  a f i r m a r  q u e  n u e s t r o  pa ís  se 
encu en tra  en una e tap a  de t ra n s ic ió n  

en la cua l la s o c ie d a d  ha a d o p t a d o  
las c a ra c te r ís t ic a s  de  las s o c ie d a d e s  

i n d u s t r i a l i z a d a s  y su d e s a r r o l l o  
e c o n ó m ic o - s o c ia l  se e n c u e n t r a  en  
los a lb o re s  de esa e ra . En t é r m in o s  
de T o f f le r  se p u e d e  e n tonces  a f i rm a r  
sin q u e  e l lo  c o n s t i t u y a  un c o n c e p to  
a b s o lu to  q u e  C o lo m b ia  se e n c u e n t ra  
en g ra n  p a r te  d e n t ro  de  " la  se gu nd a  

o la " .



L
A DEFENSA NAC IO N AL 
DENTRO DE LAS OLAS

La a p l i c a c ió n  de  los  c o n c e p to s  
de avanzada expuestos en las "Guerras 

d e l  F u t u r o " ,  d e n t r o  d e l  c o n t e x t o  
m i l i t a r  c o lo m b ia n o  p re s e n ta  p u n to s  
d e  v is ta  q u e  c o n t r a s t a n  y en o p o r ­

t u n id a d e s  se a p a r ta n  de  la f i l o s o f ía  
m i l i ta r  que  t ra d ic io n a lm e n te  ha reg ido  

d e n t r o  d e  las  F u e r z a s  M i l i t a r e s  
c o lo m b i a n a s ,  t a n t o  en  a s p e c to s  
n e ta m e n te  fo rm a le s  com o en aquellos 
d e  m a y o r  f o n d o  y t r a s c e n d e n c ia .

La d is c ip l in a  m i l i t a r  en C o lo m b ia ,  
t i e n e  su o r ig e n  en los a lb o re s  de l 

p resen te  s ig lo con la " re fo rm a  m i l i ta r "  

llevada a cabo en t iempos del Presidente 
Reyes y que  en esencia buscó tras ladar 

a n u e s t ro  país las ca rac te r ís t icas  del 
e jé r c i t o  c o n s id e r a d o  c o m o  el más 
avanzado de la época, el ejército alemán, 

así com o sus fu n d a m e n to s  y principios. 
De e llos  el p r in c ip a l  era  la d isc ip l ina , 
he redada  de los jun ke r-p rus ia no s ,  que 

t e n í a  c o m o  e le m e n to s  bás icos  la 
o bed ienc ia  ciega, la rudeza  en el t ra to  
a los s u b a l te rn o s ,  la re s t r ic c ió n  de 

sus l ib e r ta d e s  y el m a n t e n im ie n t o  
p e r m a n e n te  de la a r ro g a n c ia  p ro p ia  

d e  u na  e s t i r p e  q u e  en  Prusia  era 
p r iv i le g ia d a .  Tales rasgos a t ra vé s  de 
la m is ión chilena que los había to m a do  
de primera m ano fueron  los que llegaron 

a los cuarteles colombianos, como legado

de una organización m il i ta r que reflejaba 
en su c o m p o r ta m ie n to  la em ergenc ia  
de una nueva sociedad indus tr ia l izada  

y una  nueva  clase socia l d e n o m in a d a  
"los burgueses" u oligarcas de los Burgos 
o c iudades  y fá c i lm e n te  a d a p ta b le  a 
la e s t r u c tu r a  de  las s o c ie d a d e s  

la t inoam ericanas. El rec lu ta  la t in o  p o r  
lo g e n e ra l  es un  h o m b re  p o b re ,  con  

el m ín im o  de  c u l tu ra  y o b e d ie n te ,  
al e x t re m o  q ue  acep ta  las ó rd e n e s  
sin discutir po r  el solo hecho de provenir 

de  su s u p e r io r .  T o f f le r ,  p o r  su p a r te  
presenta un nuevo  m o d e lo  de so ldado  
que denom ina  "los soldados del saber" 

q ue  son p re c isa m e n te  la an tí tes is  de l 
a rq u e t ip o  de so ldado  la t in oa m er ica n o  

y en genera l t ra d ic io n a l  en el m u n d o .  

Esta nueva clase no se basa en la fuerza  
s ino  en la d e s tre za  en e l m a n e jo  de  
la in fo rm á t ic a  y la h a b i l id a d  en  la 

m an ipu lac ión  de los ordenadores. Para 
é l  las ó rd e n e s  son d is c u t ib le s  y aún  
más re fu tab les, pues su e levado  g ra do  
de cu ltu ra ,  c o n o c im ie n to  y educac ión  
se lo  p e rm i te n ,  ya q ue  su fo r t a le z a  
n o  está en su d isc ip l in a  s ino  en su 

m e n te .  Se e n t ie n d e  e n to nce s  q ue  el 
m o d e lo  de  so ld a d o  la t in o  en g e n e ra l  
y co lombiano en particular se encuentra 

aún  lejos de convert irse  en un so ldado  
del "saber de la tercera o la"; sin embargo 
cabe p regun ta rse  ¿qué e fe c to  te n d r á  
sobre la organización m il itar colombiana 
la em ergenc ia  en o tro s  países de este 
nuevo t ip o  de guerrero? Es conveniente 

c o n t in u a r  u t i l i z a n d o  el p ru s ia n ism o  
y sus der ivaciones co m o  m o d e lo  p a ra
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las nuevas generaciones de colombianos 
q ue  p a u la t in a m e n te  van  l le n a n d o  las 
f i la s  de  n u e s tra s  Fuerzas A rm a d a s  

p ro v e n ie n te s  de  u na  soc iedad  cada 
vez más in f luenc iada  p o r  el ve rt ig inoso  
desarro llo  de la in fo rm á t ica  o ¿es hora 

de re a l iz a r  ca m b io s  t ra s c e n d e n ta le s  
en nuestro sistema mil itar? ¿Qué alcance 

deb en  te n e r  estos cam b ios  y q u é  ta n  

rad ica les  d e b e n  ser? S im ila res  cues- 
t io n a m ie n to s  su rg ie ron  rec ien tem en te  
en la U n ive rs id a d  de  D e fensa  de  las 

Fuerzas Arm adas de los Estados Unidos 
en c o n fe re n c ia  d ic ta d a  p o r  el Jefe 
de Estado M a y o r  de l E jército , Genera l 

Gordon Sullivan, por parte de los alumnos 
del ins t itu to  e in tegrantes de la próxima 
generación de generales norteamericanos. 

Con g ra n  ca lm a el G ene ra l  Su l l ivan  

d io  una respuesta que  puede  aplicarse 
a nues tro  m ed io :  "C onse rva r nuestros 

valores, increm enta r  nuestra tecno log ía  
y conoc im ien to , a u m e n ta r  el b ienestar 
de  n u e s t ro s  h o m b r e s  y m u je r e s " .

La ra z ó n  p r im a r ia  de  t o d a  fu e rz a  

a rm ada  es la de fensa  de  la soberanía  
nac iona l y de los in tereses nac ionales 

en C o lo m b ia  d e n o m in a d o s  nacionales 
p e rm a n e n te s  y en o t ra s  p a r te s  com o  

v i t a l e s .  P e ro  d e  a c u e r d o  a los  
ra z o n a m ie n to s  de  T o f f le r ,  la de fensa  

a t r a v é s  d e  la u t i l i z a c ió n  de masas 
de so ldados que  de una  u o t ra  fo rm a  
p r e t e n d e n  a ta c a r  al e n e m ig o  es ya 

in a d e c u a d o ,  pues se g ú n  sus te o r ía s  
e l s u r g i m i e n t o  d e  la  " d o c t r i n a  
a e r o t e r r e s t r e "  y d e s p u é s  d e  las

" o p e r a c io n e s  a e r o t e r r e s t r e s "  h a n  
d e ja d o  o b s o le to  el a n t ig u o  c o n c e p to  
de m a n io b ra s  basadas e x c lu s iv a m e n ­

te  en  " e l  f u e g o  y la m a n i o b r a " ,  
t r a n s fo rm a n d o  el c a m p o  de c o m b a te  
en un m o r t í f e r o  lu g a r  t r id im e n s io n a l  

en d o n d e  n i en  la p r o f u n d i d a d  de 
la r e ta g u a r d ia  se está  a sa lvo ,  pues 

los c o n c e p to s  de a lca nce ,  e x a c t i t u d  

y m o v i l id a d  se han  m a x im iz a d o  al ex­
t r e m o .  Este es n u e s t ro  c o n c e p to  de 
lo q u e  es la g u e r ra  de  a c u e rd o  co n  

estas d o c t r i n a s  ¿o c o n t i n ú a  s ie n d o  
la trad ic iona l idea de d e fende r  nuestras 
f r o n t e r a s  d e n t r o  d e  u n  c o n c e p t o  

p a s iv o  en  e l cu a l p r im a  la id e a  de 
c a p t u r a r  t e r r i t o r i o  e n e m ig o  p a ra  
i n t e r c a m b i a r l o  c o n  e l n u e s t r o  

c a p t u r a d o  p o r  un  p o s ib le  a g r e s o r  

c o m o  en  1993 d u r a n t e  la g u e r r a  

c o n t r a  e l P e rú?  ¿Se ha l o g r a d o  al 

ig u a l  q ue  en los e je m p lo s  de T o f f l e r  
o b t e n e r  la c a p a c id a d  y t e c n o l o g í a  
p a ra  a d q u i r i r  a lc a n c e ,  e f e c t i v i d a d  
y el g r a d o  de  l e t a l i d a d  s e le c t i v a  

que  los t ie m p o s  m o d e rn o s  re q u ie re n  
o se co n t in ú a  co n f ia n d o  en la va len t ía  

y v o lu n t a d  de  n u e s t r o s  s o ld a d o s ?

Por o t r a  p a r t e  la o b r a  d e  e s te  

a u t o r  v ie n é s ,  c o n s id e r a  la " g u e r r a  
de  g u e r r i l l a s "  c o m o  la e x p r e s ió n  

b é l ic a  d e  los  c o m b a t i e n t e s  d e  la 
"p r im e ra  o la " ,  d if íc i l  de  c o n tra r re s ta r  
p o r  p a íses  q u e  ya  h a n  s u p e r a d o  

estas e tapas  de l d e s a r ro l lo ,  t a l  co m o  
s u c e d ió  en  V ie t n a m  c o n  los 
n o r te a m e r ica n o s  o en A fg a n is tá n  con



los rusos, a pesar de h a b e r  u t i l i z a d o  
lo  m e jo r  de  su t e c n o l o g í a  b é l ic a  

y  de  su ju v e n tu d  en armas. Considera 
e n to n c e s  q u e  la m e jo r  m a n e ra  de  
e n f r e n t a r  e l c o n f l i c t o  es a t r a v é s  
d e  la c o m b in a c ió n  d e  s o ld a d o s  con  

c a ra c te r ís t ic a s  d e  la p r im e r a  o la  es 
d e c i r  f u e r t e s  co n  g r a n  e s p í r i t u  de 
c u e r p o  y s e n t i m ie n t o  n a c io n a l i s t a  

d o t a d o s  d e  t e c n o lo g í a  d e  " t e r c e r a  

o l a "  d e n t r o  d e  los  p a r á m e t r o s  de 
las  f u e r z a s  e s p e c ia le s .  Q u iz á s  en 

e s te  a spe c to  la m o d a l id a d  e m p le a d a  
en  C o lo m b ia  a t ra vé s  de los so ldados 
p ro fe s io n a le s  y las b r ig a d a s  m óv iles , 
p u e d e  c o n s t i t u i r  u n  e je m p lo  de  la 

a p l i c a c ió n  d e n t r o  d e  u n  a m b ie n t e  
n o  t a n  s o f i s t i c a d o  p r o p i o  de  los 

p a ís e s  l a t i n o a m e r i c a n o s  d e  la 

c o m b in a c ió n  d e  los re c u rs o s  de  las 
" p r i m e r a " ,  " s e g u n d a "  y " t e r c e r a "  

o la s  e n f r e n t a n d o  al i n g e n i o ,  la 
r e c u r s i v id a d  y la t e n d e n c ia  d e l i n ­
c u e n c ia !  d e  la g u e r r i l l a  c o lo m b ia n a ,  
d e  m a n e r a  e x i t o s a .

c
ONCLUSIONES

L u e g o  d e  h a b e r  a n a l i z a d o  los  

aspectos  más im p o r ta n te s  de la obra  
d e  T o f f l e r ,  d e s d e  v a r io s  p u n to s  de 

vista, se pueden  e x trac ta r  conclusiones 
p rop ias  de l a u to r  del p resen te  t ra b a jo  
y s u s c e p t ib le s  a se r  c o n t r o v e r t i d a s :

1. A lv in  T o f f l e r  es in d u d a b le m e n te  
u n  e s t u d io s o  d e  la s i t u a c i ó n

m u n d ia l ,  la cual obse rva  a t ra vé s  
d e  la ó p t i c a  de  la h is t o r ia ,  d e  

ta l  m anera  que aprecia los cambios ¥ 
q u e  a t r a v é s  d e l  t i e m p o  se h a n  
v e n i d o  p r e s e n t a n d o ,  c o m o  
co n se cu e n c ia  de  la e v o lu c ió n  en 
el m o d o  d e  p e n s a r  d e l  h o m b r e  0 
gracias a su desarro l lo  tecno lóg ico .

»
2. La aplicación que hace clasificando 

las d i f e r e n te s  soc iedades  en o las  
es p e r fe c ta m e n te  vá lida  y co inc ide  
c o n  la d i v i s ió n  q u e  los p r o p io s  

países h ic ie r o n  c u a n d o  se a u t o -  » 
d e n om ina ro n  del p r im ero, segundo
y t e r c e r  m u n d o .

3 . Se p u e d e  a f i rm a r  que  sus aná lis is
e n  e l c a m p o  p o l í t i c o ,  n o  so n  

s o lo  c o h e r e n t e s  y d e t e r m in a n  

las c o n d u c ta s  s e g u id a s  a l r e d e ­
d o r  d e l  m u n d o ,  l u e g o  d e  la 
d e s i n t e g r a c i ó n  d e  la  U n i ó n  *
S o v ié t ic a ,  s in o  q u e  p e r m i t e n  al 
le c to r  o b s e rv a r  el p a n o ra m a  q u e
a m ed iano  y largo p lazo se avecina, 

una vez adqu ieran  fo rm a  de f in it iva  
lo s  n u e v o s  f a c t o r e s  d e  p e r ­
t u r b a c i ó n ,  c o m o  la  r e g i o -  

n a l i z a c i ó n ,  e l r e s u r g i m i e n t o  4
d e  la s  t e n s i o n e s  é t n i c a s  y ^
r e l ig io s a s  y la a g u d iz a c ió n  de  
las d i f e r e n c ia s  e n t r e  los pa íses  
"q u e  t ie n e n "  y los que "n o  t ie n e n " .

4 . La c o m b in a c ió n  q u e  lo g r a  d e  

los aspectos polít icos con el es tud io  
d e  la t e c n o lo g í a  es a l t a m e n t e



i l u s t r a t i v a  y p e r m i t e  d a r  r ie n d a  
s u e l t a  a la  i m a g i n a c i ó n  n o  

so la m e n te  p o rq u e  y e n tre  qu ienes 

su rg irán  las con t iendas  del fu tu ro ,  
s in o  c o m o  se rá n  lu c h a d a s  y q u é  
r e s u l t a d o s  se p u e d e n  o b t e n e r  

con  la te n d e n c ia  a h a c e r  m en os  
le t a l e s  los  e n t r e n a m i e n t o s  y 
p re s e r v a r  m ás la v id a  de los n o  

c o m b a t ie n t e s .

5. No es e x a g e r a d o  c a l i f i c a r l o  de  

u n  " J u l i o  V e r n e "  de  n u e s t ro s  
días gracias a que  p ro fe t iz a  armas 

y m é to d o s  de lu c h a  p r o p io s  de  
la c ienc ia  f ic c ió n  co m o  el d e s t in o  
ine xo ra b le  y p ró x im o  de la guerra, 
t o m a n d o  c o m o  b a s e  la  c o n ­
f r o n t a c i ó n  d e l  G o l f o  P é rs ico  y 
cuidadosas investigaciones a través 

de  la u t i l i z a c ió n  de  f u e n t e s  de  

p r im e r a  m a n o  y d e  la más a l ta  
c r e d i b i l i d a d .  S in  e m b a r g o ,  a 

d i f e r e n c ia  d e l n o v e l is ta  fra n cé s ,  
sus p ro fe c ía s  e s tá n  b asa da s  en  
p o s i b i l i d a d e s  p e r f e c t a m e n t e  
c a lc u la d a s  p o r  c ie n t í f i c o s  y no  
son s im p le m e n te  co m o  en el caso 
d e  a q u e l  q u e  c o n s t i t u y e  el 
p r o d u c t o  d e  su im a g in a c ió n .

6. Si b ie n  a lg u n o s  de  los a d e la n to s  

q u e  p r e d ic e  c o m o  la " N a n o -  
t e c n o lo g í a "  re s u l ta n  d i f íc i le s  de 
a c e p ta r  aún  a la luz  de  la p ro p ia  

c ie n c ia  f i c c ió n  la g ra n  m a y o r ía  
d e  e l la s ,  d e b e r ía n  s e rv i r  p a ra  
el p la n e a m i e n t o  de  las f u t u r a s

co n t ie n d a s  aún  en a q u e l los  países 
q ue  n o  h an  lo g ra d o  d esa rro l la rse  
h as ta  a lc a n z a r  a ser c la s i f ic a d o s  

c o m o  de  la " t e r c e r a  o l a " .

7. D esd e  el p u n t o  de  v is ta  d e  la 
f i l o s o f í a  m i l i t a r  n o  p r o p o n e  o 
p r e s e n t a  u n a  d o c t r i n a  r e v o ­

lu c io n a r ia  q u e  p u e d a  m o d i f i c a r  

las expuestas hace siglos por genios 
de l a r te  m i l i t a r  c o m o  C la u se w itz ,  

J o m in i ,  y o t r o s  d e  t a l  m a n e r a  

q u e  d e s d e  este  á n g u lo  se l im i t a  
a c o n t i n u a r  d e n t r o  d e l  c í r c u lo  
c o n f o r m a d o  p o r  los  a s p e c to s  

fu n d a m e n ta le s  de la g u e r ra  com o  
el centro  de gravedad, la tecno log ía  
y la e s t ra te g ia ,  c o lo c á n d o lo s  en 
el m ism o o rden  q u e  lo han  h e c h o  

p e n s a d o r e s  d e  t o d o s  los  s ig lo s  
y é p o c a s .

8. La v is ió n  q u e  se o b t i e n e  s o b r e  

n u e s t r o  p a ís  a t r a v é s  d e  sus 
d o c t r i n a s ,  p e r m i t e  c l a s i f i c a r l o  

co m o  e n tre  la "p r im e ra  y segunda  
o l a s " ,  lo  c u a l  d e t e r m i n a  u n  

e v id e n te  g ra d o  de  d e s a r r o l lo  en  
c o m p a r a c ió n  co n  la m a y o r ía  de  
las s o c ie d a d e s  d e l te r c e r  m u n d o  
q u e  a ú n  se d e b a t e n  en  m e d io  

d e  las a n g u s t ia s  de  la " p r im e r a  
o l a " ,  p e r o  t a m b i é n  u n  s e n s ib le  
a t r a s o  c o n  r e la c ió n  a los  q u e  

h a n  lo g r a d o  t r a n s i t a r  h a c ia  la 
" t e r c e r a  o l a " .

9. La v is ió n  d e l  p a n o r a m a  m i l i t a r  
y de la Defensa Nacional en nuestro
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país , q u e  se o b t i e n e n  lu e g o  de 
le e r  la o b ra ,  p e r m i te  r e f le x io n a r  
acerca de la necesidad de e fec tua r  

r e fo r m a s  d e  t r a s c e n d e n c ia ,  q u e  

v a y a n  m ás  a l l á  d e l  s im p le  
f o r m a l i s m o  y e n c u e n t r e n  e l 

e q u i l i b r i o  e n t r e  n u e s t ra  c u l t u r a  
m i l i t a r  y la f i l o s o f í a  q u e  h a s ta  
a h o r a  nos  ha  r e g id o ,  co n  las 

tendenc ias  que  com o consecuencia 
de la lec tura  de la o b ra  de T o f f le r  
i n d u d a b l e m e n t e  s a c u d i r á n  al 

m u n d o  d e n t r o  d e  u n  p e r í o d o  
m u y  c o r t o  de  t i e m p o .

1 0 . Es c o i n c i d e n t e  la  m a n e r a  c o ­
m o  T o f f l e r  y la E s t ra te g ia  M i l i t a r  

G e n e r a l  C o l o m b i a n a  h a n  e n ­
f r e n t a d o  los  d e s a f ío s  q u e  un  
c o n f l i c t o  d e  t i p o  i r r e g u l a r  

i n t e r n o  i m p o n e n .  P o r  t r a t a r s e  
la  g u e r r a  de  g u e r r i l l a s  d e  u n a  
e x p r e s ió n  t í p i c a  de  la " p r im e r a  

o l a " ,  e l  e m p l e o  e n  su c o n t r a  

de  m é to d o s  de t i p o  co n ve n c io n a l  
a ú n  re s p a ld a d o s  p o r  a rm a m e n to  

y t e c n o l o g í a  d e  ú l t i m a  
g e n e r a c i ó n  s e r ía  i n ú t i l  c o m o  
lo  f u e  en  V ie t n a m ,  A f g a n i s t á n ,  

S o m a l i a  y a h o r a  C h e c h e n ia .  
De a l l í  la im p o r ta n c ia  de u t i l iz a r

" f u e r z a s  e s p e c ía le s "  c o m o  las 
u n id a d e s  de  c o n t r a g u e r r i l l a  pa ra  

o b t e n e r  m e jo r e s  r e s u l t a d o s ,  

a p o y á n d o la s  c o n  e l s u m in i s t r o  
de  e q u ip o  de  " t e r c e r a  o la "  q u e  
puede  a u m e n ta r  su eficacia contra  

e l  e n e m i g o  y m i n i m i z a r  la 
p o s i b i l i d a d  d e  b a ja s  e n t r e  la 
p o b la c ió n  c iv i l .

1 1 . En t é r m i n o s  g e n e r a le s  n o  es 
e x a g e r a d o  a f i r m a r  q u e  si las 

o p in io n e s  c o n te n id a s  en la o b ra  
"Las  G uerras  de l F u t u r o "  n o  son 

c u id a d o s a m e n te  a n a l iz a d a s  y las 
c o n c lu s io n e s  de  a l l í  d e r iv a d a s  
p u e s ta s  en  p rá c t i c a  en  f o r m a  

d e  a s p e c to s  o r g a n iz a c io n a le s  y 
t e c n o ló g ic o s  q u e  r e d u n d e n  en 
la m o d e rn iza c ió n  de los d i fe ren tes  

s is te m a s  u t i l i z a d o s  c o m o  base 
d e l  f u n c i o n a m i e n t o  d e  la 
m a q u in a r ia  m i l i t a r  n o  s o lo  en  

nuestro  país s ino en to do s  aquellos 
interesados en aumentar su eficiencia, 
estos se h u n d i rá n  cada vez más 
d e n t r o  de l g ra d o  de  d e s a r ro l lo  
de  la o la  a n t e r i o r  y e s t a r á n  
destinados a su p e rm a ne n te  atraso 

y d e p e n d e n c i a  d e  los  m ás  

d e s a r r o l l a d o s .
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S a
H A G A  M A S  
VENTAS POR 
CORREO, 
U T IL IZ A N D O _
EL “ SERVICIO ñ 
DE REEMBOLSO, 
C .O .D .”  DE /  
A D P O S TA L l

Es un servicio que le permite estar en 
varias ciudades a un mismo tiempo 
entregando y cobrando a la vez su mercancía1 
Parece increíble, verdad? Usted hace el envío 
de sus productos, y en el momento mismo en 
que su cliente los retira de nuestras oficinas.

le giramos su dinero! 
Además es rápido y seguro1

CORREO
llega seguro y  a tiem po I

MAYOR INFORMACION: TELS: 2 «I 55 31 y 2 82 68 42

[I

S a b ía  U s t e d . . . !
Que la Imprenta y Publicaciones de las Fuerzas M ilitares, 
es una entidad dependiente del Comando General, creada 
con el fin  de realizar todos los impresos que requiera el 
M inisterio de Defensa y sus organismos adscritos.

Cuenta con maquinaria y 
equipos óptimos, acorde 
con la nueva tecnología 
en artes gráficas... Y lo 
más importante, tiene un 
grupo de técnicos deseo­
sos de asesorarlo, ha­
ciendo posible que sus re­
querimientos tales como: 
revistas, libros, regla­
mentos, manuales, catá­
logos, blancos de tiro , d i­

plomas, taijetas, folios de vida, membretes, sobres, memo- 
radores, y en general todo lo relacionado con lo que usted 
a diario necesita.

VINCULESE A LA IM PRENTA, CONOZCALA 
Y PERMITANOS TRABAJAR PARA USTED!

DIRIJA SUS SOLICITUDES A LA  AYUDANTIA GENERAL 
DEL COMANDO GENERAL DE LAS FF.MM.

INFORMESE EN LOS TELEFONOS:
248-34-83 - 248-34-80 
MICROONDAS 426

Carrera 6a. A No. 51A-96 -  Santafé de Bogotá, D C.
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Hernando Gaitán L inar

a f r a s e  d e  B e l i n g b r o k e  
"D ebem os recordar s iempre 

q u e  s o m o s  v e c in o s ,  p e ro  
n o  p a r te  d e l  c o n t in e n t e " ,  
p o d r í a  a p l ic a rs e  t a n t o  a 

In g la te r ra  com o al Japón en su polít ica 
d e  m u c h o s  a ñ o s .  Sin e m b a r g o ,  los 

t ie m p o s  s iem pre  cam b ian , y la p r im e ­

ra  ya  es p a r t e  d e l  c o n t i n e n t e  i r r e ­
v o c a b le m e n t e  u n id a  p o r  u n  la r g o  

t ú n e l  c o n s t r u id o  b a jo  las a g u a s  en 
e l f a m o s o  c a n a l  de  la M a n c h a .  Y 
la  p o l í t i c a ,  n o  o b s t a n t e  la m u c h a  

s e m e ja n z a  q u e  p u e d a  e x is t i r  e n t r e  
d o s  países de  c o n d ic io n e s  insu la res , 
s ie m p r e  v a r ía  en  lo  esenc ia l  a co rd e  
co n  su id io s in c ra s ia  y ca ra c te r ís t ica s  

p r o p ia s .

C on  t o d o ,  b ie n  va le  o b s e rv a r  que  
en el p la n o  e con óm ico  las d ife renc ias

d e  u n a  a o t r a  n a c ió n  s ó lo  v a r ía n  
en  lo  c o n c e r n ie n t e  a la a p l i c a c ió n  
im p u e s ta  d e n t ro  de  las c o n d ic io n e s  
de  u b ic a c ió n  y t i e m p o .  T a l o c u r r i ó  
co n  el im p e r i a l i s m o  c o n q u i s t a d o r  
a l q u e  se v i n c u la r o n  en  su é p o c a  

y en  su m o m e n t o  h is t ó r i c o  P ers ia , 
F e n ic ia ,  G r e c ia ,  R o m a ,  El I s la m ,  
P o r tu g a l ,  España, In g la te r ra ,  Francia  

y los Estados Unidos de N orteam érica.



Pero esta  m o d a l id a d  e c o n ó m ic a ,  de 
ayer a hoy, ha v e n id o  e v o lu c io n a n d o  
c o n fo r m e  a las leyes de  la h is to r ia ,  

h a s ta  l l e g a r  a c o n v e r t i r s e  en  una  
especie de p ro tecc ion ism o económico- 
c u l t u r a l ,  p a ra  n o  q u e b r a n t a r ,  a un  

cuando  sea en aparienc ia  los derechos 

de  los p u e b lo s  l ib re s .

Esta fa s e  d e l  im p e r i a l i s m o  fu e  

co nse cu e n c ia  n a tu r a l  de l d e s a r r o l lo  
económ ico  y sugiere, que  las reg iones 
c o n  v i t a l i d a d  e x t r a o r d i n a r i a  y 

so m e t id a s  a co n d ic io n e s  p a r t ic u la re s  
de l m e d io ,  se sa len  de sus f r o n te ra s  
p a ra  d o m i n a r  o t r o s  p u e b lo s .  La 

a c e p c ió n  d e l  t é r m i n o  i m p e r i o  no  
c o n l l e v a  m e r a m e n t e  u n  h e c h o  

e p is ó d ic o ,  n i d e b e  basa rse  s ie m p re  

en  la c o n q u is ta  t e r r i t o r i a l .  Casi en 
la m a y o r ía  de los casos, los p u e b lo s  
im p e r ia le s  p o r  m e d io  de  la fu e r z a ,  

han llevado siempre a o tros su cu ltura , 
su re l ig ión , su lengua y sus costumbres. 
C o n s t i tu y e n  e x cep c ió n  de esta re g la  

Rom a y la C h in a .  La p r im e r a  d e b ió  
a s im i la r  u n a  c u l t u r a  s u p e r io r ,  la 
h e lén ica ,  cuya zona  t e r r i t o r i a l  hab ía  

c o n q u i s t a d o  p o r  la f u e r z a  de  las 
armas. En el caso de la China m ilenaria, 
su c u l tu ra  s u p e r io r  t e r m in ó  s ie m p re  

p o r  a bso rbe r  las de to d o s  los pueb los  
c o n q u is ta d o re s  que  la o c u p a ro n  p o r  
m e d io  de  in v a s io n e s .

A p r e c ia d a s  así, a u n  c u a n d o  
s u p e r f i c i a l m e n t e  a lg u n a s  de  las 
m o d a l id a d e s  p r o p ia s  d e l  s is te m a

c a p i t a l i s t a  e n  c u a n t o  h a c e  a su 
e c o n o m ía ,  t r a t a r e m o s  de  a n a l i z a r  
los  h e c h o s  m ás  n o t a b l e s  d e  la 
e x t ra o rd in a r ia  t ra y e c to r ia  del im p e r io  
b r i t á n i c o .  P e ro  c a b e  a n o t a r  q u e  
a lcanza r en un ensayo l im i ta d o  to d o s  
los o b je t i v o s  q u e  f u e r a  d e  d e s e a r ,  
en u n  te m a  de  t a n t a  t r a s c e n d e n c ia  
en  la h i s t o r i a  m o d e r n a  d e  la 
h u m a n id a d ,  es en  la r e a l i d a d  un  
im pos ib le .  A  este p ro p ó s i to  p o d e m o s  
a c u d i r  a la o b r a  de  A l b e r t o  C i t o n ,  
" G r e a t  B r i t a i n ,  an  E m p i r e  en  
T r a n s i t i o n " ,  c u a n d o  a f i r m a  " q u e  
es p o s ib le  a lu d i r ,  y n o  r e s e ñ a r ,  en  
el e s p a c io  d e  unas  p oca s  p á g in a s ,  
la g r a n d e z a  y p o d e r í o  d e l  g r u p o  
de  p e q u e ñ a s  is las en  el m a r  d e l  
N o r te ,  q u e  si b ie n  t e r r i t o r i a l m e n t e  
s o lo  a lc a n z a n  a un  t e r c i o  d e  la 
s u p e r f ic ie  de l Estado de Texas (USA), 
l o g r a r o n  e x t e n d e r  sus t e n t á c u lo s  
a to d a s  partes  de l m u n d o .  Este te m a ,  
t a n  d e b a t i d o ,  ha  s id o ,  s e g ú n  el 
c o n c e p t o  a u t o r i z a d o  d e  v a r i o s  
h is to r ia d o re s ,  d e te r m in a d o  p o r  dos 
causas principales: " la  cond ic ión  insular 
de  I n g la t e r r a  y el i d i o m a  i n g l é s " .  
En lo  q u e  c o n c ie r n e  a la p r im e r a ,  
es e v id e n t e  q u e  es te  f e n ó m e n o  ha 
p od ido  apreciarse en o tros con t inen tes  
y en  o t r o s  p u e b lo s .  T a l es el caso 
d e l  J a p ó n ,  c u y a  c o n f o r m a c i ó n  
g e o g r á f ic a  hace p ensa r  q u e  sus dos 
t e n t á c u l o s  se a b r e n  a m e n a z a ­
doram en te  sobre el con t inen te  asiático. 
Para a lg u n o s  c o m e n ta r is t a s ,  c o m o  
ya t u v im o s  o c a s ió n  d e  o b s e r v a r lo  
en a n t e r i o r e s  e n s a y o s ,  c o m e n z ó  a
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c o b r a r  v id a  d e s d e  c u a n d o  se in i c ió  
la m o d e r n iz a c ió n  d e l  J a p ó n .  Y p o r  
lo  q u e  hace al id io m a  ing lés , c o m ú n  

a las dos  u n id a d e s  m ás p o d e ro s a s  
d e l  m u n d o  m o d e r n o ,  la c o m u n id a d  
d e  n a c io n e s  b r i tá n ic a s  y los Estados 

U n id o s  de N o r te a m é r ic a ,  es p re c iso  
a d m i t i r  q u e  f u e  el f a c t o r  p o l í t i c o  

más im p o r ta n te  de  nues tros  t ie m p os .  
Y  e l l o  t a m b i é n  se e v id e n c ia  en  el 

h e c h o  de  q u e  un  id io m a  c o m ú n ,  
a más de c o n s t i t u i r  una  c o m o d id a d ,  

es u n a  in f lu e n c ia  ta n  p o d e ro s a ,  ta n  
s u t i l  y t a n  p e n e t r a n t e  en la m e n te  
y en  el c a rá c te r ,  q u e  su c o m u n id a d ,  

c o m o  pa ra  a p rec ia rse  e s p e c ia lm e n te  
en los Estados Unidos de Norteamérica, 
s u p e ra  las d i f e r e n c ia s  é tn ic a s .

Los sucesos históricos han p rom ov ido  

la  m ás e x t r a o r d in a r i a  d i f u s ió n  d e l 

id io m a  ing lés . Hoy se e x t ie n d e  sobre  
t o d o s  los  p u e b lo s  q u e  c o n s t i t u y e n  
e l C o m m o n w e a l t h .  Se e m p le a  en 
casi t o d o s  los p u e r t o s  de  m a r  de 
A s ia .  A b a r c a  la A m é r ic a  d e l  N o r te  
desd e  el r ío  G ra n d e  hasta  el océa no  
A r t i c o ;  es p o r  ú l t im o ,  un  s e g u n d o  
i d i o m a  p a ra  m u c h o s  e u r o p e o s  d e l 

c o n t in e n te  y para los lat inoamericanos. 
Su am p lia  d ifus ión  ya sea consecuencia 

d e  la g u e r r a  o d e l  c o m e rc io ,  lo  ha 

d o ta d o  de un vocabu la r io  más extenso 
q u e  el d e  c u a lq u ie r  o t r a  le n g u a ,  
v iv a  o m u e r t a ,  c o n f i r i é n d o le  así la 

c o n d ic ió n  de  ser el más c o m p u e s to  
d e  los  id io m a s .  Y p e n s a r ,  q u e  en 
su o r i g e n ,  el in g lé s ,  t a l  c o m o  se

le c o n o c ía  en  su a n t i g u a  f o r m a ,  
a ng lo sa jo na ,  era ta n  so lo  un d ia le c to  
de  la b a ja  A le m a n ia ,  u n a  ra m a  d e l  

g ra n  t r o n c o  t e u t ó n i c o .

A u n  c u a n d o  es t a r e a ,  p o r  dem ás  
i m p r o b a b le ,  p re c is a r  e l o r ig e n  d e l 
p u e b lo  in g lé s  con  la c e r te z a  q u e  
d e m a n d a  un ensa yo  h is tó r ic o ,  cabe 
v a le rn o s  de  a q u e l lo s  c o m e n ta r is ta s  
q u e  en n u e s t r o  c o n c e p to  se h an  
a p r o x im a d o  m ás a e s te  p r o p ó s i t o ,  
y q u ie n e s  p o r  eso  m e r e c e n  m ás 
c o n f ia n z a  q u e  o t r o s  h is t o r ia d o r e s ,  
que p re tenden dogm áticam en te  poseer 
el conoc im ien to  exacto de este asunto. 

El h i s t o r i a d o r  F .M . S t a n to n  en  su 
obra  "The  Danes in In g la n d " ,  aprecia, 
q u e  n o  c a b e  d u d a ,  de  q u e  en  el 

n o r te  de  D a n e lo w ,  más de la m i ta d  
de  n o m b re s  p e rs o n a le s  n a t iv o s  q u e  
sobreviv ieron a la conquista  normanda, 
es d e f in i t iv a m e n te  scand inava. Luego 
v in ie ro n  los norm andos , escandinavos 
en su o r igen , pero de cu ltu ra  francesa. 
Para te rm in a r  esta a p re c ia c ió n  sobre  
el o r ige n  de los ingleses, nos va lemos 
de  D e fo e ,  q u e  en su o b r a  " T r u e  
b o rn  E n g l is h m a n " ,  se acercó  m u c h o  
a la v e r d a d  h a s ta  a h o ra  a c e p ta d a ,  
a u n q u e  o lv id ó  a los ce ltas: "V ue s tros  
romanos-sajones, no rm andos ingleses... 
¡U n  i n g l é s  v e r d a d e r o  es u n a  
c o n t r a d i c c ió n !  en  e l le n g u a je  u na  
i ro n ía ,  en la r e a l id a d ,  una  f ic c ió n . . .  
¡una m e tá fo ra  inventada para expresar 
un  h o m b re  a fín  a t o d o  el u n iv e rs o ! "

C on  n o t o r i a  f r e c u e n c i a  s u e le  

a p r e c ia r s e ,  q u e  g e n te s  a ú n  b ie n



i n f o r m a d a s ,  al r e fe r i r s e  a la Edad 

M e d ia ,  t e s t i m o n i a n  q u e  és ta  f u e  

u n a  é p o c a  s o m b r ía ,  de  b a r b a r ie  y 

de  f a n a t is m o  en to d o s  los ó rd e n e s .  

Este c ic lo  h i s t ó r i c o  p o r  c i e r t o  m u y  
m al a s ig n a d o  b a jo  este t í t u l o  y q ue  
d io  m a r g e n  p a ra  a f i r m a r  q u e  la 
h u m a n id a d  en cua lqu ie r  época parece 

e s ta r  s ie m p r e  en  una  e sp e c ie  de  
e d a d  i n t e r m e d i a ,  e n t r e  el s i g l o  
p r e c e d e n te  y el q u e  le su ce d e , no  

f u e  en v e r d a d  de  ta l  n a t u r a le z a .  
T o d o  es q u iz á s  c u e s t i ó n  de  

g e n e ra c io n e s ,  a p re c ió  a lg u ié n  más, 

p o rq u e  to d a  gen e rac ió n  está s iem pre  

i n f l u i d a  p o r  la p r e c e d e n te  y p o r  

la que habrá de reemplazarla. Debemos 

pues  c o n c lu i r ,  q u e  esta  c a p r ic h o s a  

d iv is ió n  t r a d i c io n a l  de los p e r ío d o s  

h is tó r icos, co nd uc irá  necesar iam en te , 

a q u e  en  un  p r ó x im o  f u t u r o ,  no  

se sa b rá  q u é  h a c e r  con  el t é r m i n o  
" f o r á n e o "  no  " c o n t e m p o r á n e o " .

D u r a n t e  m u c h o  t i e m p o  los  
e s t u d io s o s  d e  . la h i s t o r i a  se 
r e p r e s e n t a r o n  el a ñ o  m i l  c o m o  un 
s ím b o lo  de  h o r r o r ,  de  t i n ie b la s ,  de  

caos y de  a n g u s t ia .  Las g e n te s  lo 
v i e r o n  r e p le g a d a s  s o b re  su p a v o r ,  
c o m o  fa s c in a d o s ,  e s p e ra n d o  el f i n  

d e l  m u n d o  q u e  a n u n c i a b a n  los  
cristianos. Fue entonces cuando algunos 
r e c o r d a r o n  las m e d i t a c io n e s  d e l  

Apocalipsis y lo comunicaron a grandes 
voces , a u m e n t a n d o  así e l e s p a n to  
y e l h o r r o r .  So lo  los d i r ig e n t e s  más

i l u s t r e s  d e  la i g l e s ia  c r i s t i a n a  
c o m b a t ie ro n  la idea  y a y u d a r o n  con  
su e je m p lo  a s u p e r a r  e l m ie d o  y 

a c o n t i n u a r  la m a r c h a  h a c ia  lo  
d esco no c id o ,  o lv id a n d o  p oco  a p oco  
los d ías  de  la m o r t a l  z o z o b r a .

A l d e c l in a r  el m u n d o  r o m a n o ,  de  
o r i e n t e  y o c c id e n te ,  S ig lo s  V a V i l ,  
era entonces ostensible la supe r io r idad  
económica y social asiática, que  residía 

en la industria, el comercio, la densidad 

de p o b la c ió n  r u r a l ,  la p r o s p e r i d a d  

de las c iudades. Fue en tonces  c u a n d o  
las is las b r i tá n ic a s  e n t r a r o n  a j u g a r  
un  p a p e l  q u e  c o n  el t i e m p o  les 
c o n f e r i r í a  t a m a ñ a  im p o r t a n c i a  en  
el d is c u r r i r  de  los a c o n t e c im ie n t o s .  
Su v in c u la c ió n  con F ranc ia  q u e  d a ta  

de  1 0 6 6  c u a n d o  G u i l l e r m o  e l 

C o n q u is ta d o r ,  d e s c e n d ie n te  de  los 
v ik ingos pisó t ie r ra  inglesa y desbara tó  
los e jé r c i t o s  q u e  le o p u s o  H a r o ld o  

II en H as t ings , e n t r o n iz a n d o  a p a r t i r  
de  e n to n c e s  u na  n u e v a  c o r t e  de  
p rá c t ic a s  y c o s tu m b re s  n o r m a n d a s ,  
q ue  sería  in s t i t u c io n a l  y o b v ia m e n te  
c u l t u r a l  y p o l í t i c a ,  pues  las h u e s te s  
in v a s o ra s  n o  s u p e r a r o n  la c i f r a  d e  

5.000 g ue rre ro s .  Según el h is to r ia d o r  
Stubbs en las ins t i tuc iones  n o rm a n d a s  
e x is t ía  más a u t o r i d a d  q u e  l i b e r t a d ,  

al paso que  en las a ng losa jonas  había 
m ás  l i b e r t a d  q u e  a u t o r i d a d .  El 
t e m p e r a m e n t o  n o r m a n d o  in i c i a r í a  

b a jo  su m a n d a t o  el p r i n c i p i o  de  
una  "T h a la s o c ra c ia "  f i j a n d o  p r im e r o  
sus m e ta s  en G a les  y E scoc ia .  El



V 1

n o m b r e  d e  la p r im e r a  d io  al rey  
E d u a r d o  la o p o r t u n i d a d  de  d a r  a 

su h i jo  el t í t u l o  de  p r ín c ip e  de gales 
q u e  se c o n s e rv a r ía  h a s ta  la fe c h a ,  

a p a r t i r  de 1301. Este rey  a u to r i ta r io ,  
vencidos los escoceses, o rd e n ó  arrancar 

la  p ie d r a  s a g ra d a  d e  S cone , q u e  
s e g ú n  la t r a d i c i ó n  h a b ía  f o r m a d o  

p a r te  d e l  p i la r  p o r  el q u e  los ángeles 

sub ie ron  a Jacob, y la o rd e n ó  incrustar 
e n  u n  a s ie n t o  q u e  d e s d e  e n to n c e s  
s i r v e  d e  t r o n o  p a ra  la c o r o n a c ió n  

d e  los  re ye s  de  I n g la t e r r a .

d e  m a l la .  A q u í  b ie n  v a le  r e c o r d a r  
q u e  la h is t o r ia  d e  las  g u e r r a s  es 
la de una larga lucha e n tre  el choque  

y e l p r o y e c t i l .  Si e l t r i u n f o  d e l  
f e u d a l i s m o  f u e  e n  p r i n c i p i o  la 
c o n s a g r a c ió n  de  u n a  t r o p a  s e le c ta  

d e  c h o q u e ,  su d e r r o t a  s e r ía  la 
i m p o s ib i l i d a d  d e  e n f r e n t a r s e  a la 
a rt i l le r ía  real y a dos clases de infantes: 

el a r q u e r o  in g lé s  y los  p ic a d e r o s  
y a la b a r d e r o s  s u iz o s .

Ya p a ra  f i n a l i z a r  la c o n t ie n d a ,  
la  v i c t o r i a  e f ím e r a  i n i c ia l  d e  los 
ingleses, f rá g i l  y a r t i f ic ia l ,  a la m u e r te  
d e l  re y  C a r lo s  V i l  é s to s  ya  s ó lo  
c o n s e rv a b a n  en F ra n c ia  la p la z a  de 

Calais, que  h ab rían  de p e rde r  cuando  
las huestes francesas im p u lsa da s  p o r  
Richelieu los a rro ja ron  de sus reductos, 

pese  al a p o y o  d e  su e s c u a d ra  ya 
b ie n  o r g a n iz a d a .

M ie n t ra s  se luchaba  en los cam pos 
d e  F ra n c ia ,  I n g l a t e r r a  p r o s p e r a b a  
y e x p e r i m e n t a b a  g r a n d e s  t r a n s ­
fo rm a c io n e s  en su e s t ru c tu ra  soc ia l 
y económica. El crec im iento  de riqueza, 
p o r  v i r t u d  de la g u e r ra ,  de a rm eros ,  

constructores de navios y p roveedores  
de  v íve re s  y la n e c e s id a d  de  d in e r o  

del rey, confir ió  grandes opo rtun idades 

a las c iu d a d e s  y a los  in d i v id u o s  
p a r a  c o m p r a r  a b u e n  p r e c io  las 

l i b e r ta d e s .  Dos c lases se e le v a r o n  
r á p id a m e n te  en la c a m p iñ a  ing lesa :  
la de  los a r r e n d a t a r i o s ,  s e m ip r o -  
p ie ta r ios , l ibres en t ie r ra s  a rrendadas

Por causa de las herencias feudales, 
de  c o n tra g o lp e  los ingleses invad ie ron  
a F ranc ia  y se l i b r ó  a p a r t i r  de 1340 

la fam o sa  g u e rra  de  los "C ien  A ñ o s " ,  
una  c o n t ie n d a  re a lm e n te  im per ia l is ta , 
q u e  si en  u n  p r i n c i p i o  f a v o r e c ió  

a los in g le s e s  g ra c ia s  a las v ic to r ia s  
d e  C re c y  y P o i t ie r s ,  c u lm in ó  con  
la v i c t o r i a  f r a n c e s a .  Esta e n s e n a d a  

lucha  c o n s t i tu y ó  en esencia el t r i u n f o  
de  los p le b e y o s  sob re  los ca ba lle ros . 

Los  f é r r e o s  n o b le s  f r a n c e s e s  en  
b r i l la n te s  cargas de caba lle ría  fu e ro n  
c a y e n d o  f r e n t e  a las f i l a s  de  los 
a r q u e r o s  g a le se s ,  q u e  d is p a r a b a n  

so seg ad am en te  desde sus posiciones, 
c o n tra  hom bres  y caballos acorazados. 
A l l í  f u e  el f in  de la c a b a l le r ía  fe u d a l  

y la e n t ro n iz a c ió n  de un arm a te r r ib le  
c o n t r a  los c a b a l le ro s  d e  armas, q u e  
d i s p a r a d a  c o n  f a t í d i c a  p r e c is ió n  

a lc a n z a b a  u n a  d is t a n c ia  de  c ie n t o  
se sen ta  m e t ro s  y c lavaba  en la s i l la  
el m u s lo  d e l j i n e t e  v e s t id o  con co ta
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a los  s e ñ o re s  y la d e  los  o b r e r o s  
agrícolas, que se h ic ieron libres después 
d e  p e r m a n e c e r  p o r  u n  a ñ o  y un  

d ía , a c o rd e  co n  la ley , en  c iu d a d e s  
y v i l la s  p ro te g id a s  p o r  una  " c a r t a " .  
Y  t a m b ié n  , a lg o  fu e ra  de lo co m ú n , 

e l i m i n a r í a  d e f i n i t i v a m e n t e  la 
s e r v i d u m b r e .  Un a z o t e  t e r r i b l e ,  
o r i g i n a r i o  d e  o r i e n t e ,  ca yó  s o b re  

I n g l a t e r r a  y la d e s p o b ló .  Los 
c o n te m p o r á n e o s ,  p o r  sus s ín to m a s  

y características la d en om ina ro n  "Peste 

N e g ra "  (B lack  d e a th ) .  H ub o  p u e b lo s  
d o n d e  los s o b re v iv ie n te s  n o  fu e r o n  
sufic ientes para e n te rra r  a los m uertos  

y d o n d e  los  m o r i b u n d o s  c a v a b a n  
e l lo s  m is m o s  sus fo sas .

Las consecuencias de la despoblación 
o b r a r o n  d i r e c t a m e n t e  s o b r e  los  

ca m p e s in o s ,  q u e  se e n c o n t r a r o n  de 
p r o n t o  m ás r ic o s ,  p u e s  los  ca m p o s  

c o m u n a le s  se d iv id ía n  e n t r e  m en os  
p a r t í c ip e s .  La escasez de  m a n o  de 
o b r a  t u v o  la v i r t u d  de  i n f u n d i r  a 
los j o r n a le r o s  u n a  a u t o r i d a d  a n te s  
n o  c o n o c id a  y se t o r n a r o n  m ás 
exigentes y rebeldes. Sin este e lem en to  
t a n  n e c e s a r io  los  t e r r a t e n i e n t e s  
(s e ñ o re s )  p r e f i r i e r o n  a r r e n d a r  sus 

t i e r r a s .  Los n o b le s  c o n c e d i e r o n  
exención de a rrendam ientos  p o r  te m o r  

a q u e  lo s  a r r e n d a t a r i o s  los  
a b a n d o n a r a n .  El j u e g o  n a t u r a l  d e l  
m e c a n is m o  e c o n ó m ic o  h i z o  

i m p r a c t i c a b le  t o d a  la le g is la c ió n  
q u e  e x p i d i ó  e l p a r l a m e n t o  p a ra  
r e s t r i n g i r  e l a b a n d o n o  de las v ie jas

p rá c t ic a s  y  d e  la r e g u la c ió n  de  los  
s a la r io s .  La f a b r i c a c ió n  d e  p a ñ o s  
se c o n v i r t i ó  en  la p r im e r a  i n d u s t r i a  

in g le sa ,  m e d ia n te  la p r o te c c ió n  d e l  
E s tad o ,  p ese  a los  g r e m io s  y a la 
o p o s ic ió n  de  las c o rp o ra c io n e s .  B a jo  
la in f lu e n c ia  de  los g ra n d e s  m e r c a ­
deres los g re m io s  se t r a n s f o r m a r o n .  
S u r g ie r o n  e l a c a p a r a m ie n t o ,  los  

e s c á n d a lo s  f i n a n c ie r o s  y  el t r á f i c o  
de in f lu e n c ia s ,  q ue  serán los leg ad os  
d e l  f u t u r o ,  c u a n d o  e l c a p i t a l i s m o  

a lc a n c e  su p le n o  d e s a r r o l l o .  H a s ta  
el re y  cae  b a jo  e l d o m i n i o  d e  los  
c o m e r c ia n te s .  E l los  s e rá n  los  q u e  

dic tarán en adelante la polít ica ex te r io r  
de  I n g la t e r r a .

Con el d e s c u b r im ie n to  de  n u e v a s  

t ie rras ,  de n o m b re s  ra ros  y e x t ra ñ o s ,  

los  h o m b r e s  d e  n e g o c i o s  
c o m p r e n d ie r o n  q u e  e l d e s t i n o  d e  

I n g la t e r r a  e s ta b a  en  los m a re s  y 
que  só lo  la creac ión  de una  p od e rosa  
f l o t a  les p e r m i t i r í a  a lc a n z a r  e l a u g e  
de  sus i n d u s t r i a s  y la l l e g a d a  d e l  

más im p o r ta n te  de todos  los reng lones 
que  ha d e s p e r ta d o  s ie m p re  la a v id e z  
de las gen tes : las especias, q u e  h a rán  

c a m b ia r  e l a r t e  de  la b u e n a  m esa  
y e l r e f i n a m i e n t o .  Los n u e v o s  

p o t e n t a d o s ,  los  m o n o p o l i o s  q u e  
h ab rían  de p ro lo n g a rs e  en el t i e m p o  
c o m o  fa c t o r e s  e s e n c ia le s  d e l  g r a n  
c a p i t a l i s m o ,  d e b e r ía n  i m p o n e r  los  

p re c io s  de  las a n h e la d a s  e s p e c ia s .  
E l las  c o m e n z a r o n  a a f l u i r  d e  la 
d is tan c ia  pa ra  d e le i te  de  los seño res



b u r g u e s e s :  e l p im e n t ó n  n e g ro  de 

M a la b a r  y C e i lá n ;  e l j e n j i b r e  de  la 
In d ia  o A r a b ia ;  la n u e z m o s c a d a  de 

las  M o lu c a s ;  la c a n e la  de  C h in a  y 

d e  C e i lá n ;  el c la v o  y o t ra s  m uch as ,  
q u e  o b r a b a n  c o m o  e x c i t a n t e s  y 

e s t im u la n t e s  p a ra  u n  m u n d o  q u e  
consumía carnes conservadas en baños 
d e  sal y q u e  n o  p o d ía  d e g u s ta r  aún  

las  v a r ie d a d e s  de  v in o s  y b e b id a s  
a lc o h ó l ic a s  de n u e s t r o  t i e m p o .  Las 
fa m o s a s  e spe c ia s ,  a m ás de  o b r a r  

c o m o  c o n d im e n t o s ,  e ra n  t a m b ié n  

i n s u s t i t u i b l e s  e le m e n t o s  d e  la 
fa r m a c o p e a ,  q u e  t a n t o  re q u e r ía  la 

m e d ic in a  g a lé n ic a .

Así, las espec ias  o b r a b a n  n o  só lo  
c o m o  c o n d im e n to s  de  las co m id a s ,  
s in o  s o b r e  los m a n ja r e s  y b e b id a s  

a ro m á t ic a s :  co m o  tó n ic o  e s t im u la n te  

y a s t r i n g e n t e ;  c o m o  c o m p o n e n t e  
p a ra  c a ta p la s m a s  y e le c tu a r ia s  y 

p a r a  d o lo r e s  d e  e s tó m a g o  y o t ra s  
v a r ia s  d o le n c ia s  q u e  a q u e ja n  a la 
hum an idad . Con ellas l legaron tam b ién  

a s o c ia d a s  a los  l a r g o s  v ia je s ,  la 
c a ñ a f í s tu la  de  E g ip to  o de  la In d ia ;  
los escam enes de S ir ia ; el v e rm í fu g o  

d e  J u d e a  o de  P e rs ia ;  e l a lc a n f o r ,  
a n t ie s p a s m ó d ic o  p o r  e x c e le n c ia  y 
n o t a b l e  e s t im u la n t e ;  la a g a l la  de 

la  C h in a ;  el a p io  d e  La T e b a id a ;  
e l t r a g a c a n t o  d e l  A s ia  M e n o r ;  la 
a t u t u a  de  la In d ia ;  el a z ú c a r  de  

S i r ia ,  E g ip to  y la In d ia ,  y m uch as  
o tras  p lan tas  de p rop iedades  diversas. 
N o  d e b e n  o lv id a r s e  los  t i n t e s  p a ra

te j id o s ;  el ro jo  escar la ta  o c o c h in i l la  
d e  A r m e n ia ;  la r u b ia  d e  A r a b ia ;  
el p a lo  brasil de la Ind ia  o de C e ilán ; 

e l  a z ú c a r  í n d i g o  d e  B a g d a d ,  
C orom ande l o Bengala  y los amaril los. 
Y con ellos, el encanto de los perfumes: 

el a lm iz c le  d e l  T i b e t  o de  C h in a ;  
el aza frán  de Levan te  o de las Indias; 
el á m b a r  g r is  de  O m á n ;  e l n a r d o  
in d ia n o ;  y p o r  ú l t im o ,  los t e j id o s ,  

los  v id r io s ,  las a rm a s  d e  S ir ia ,  las 
perlas del g o l fo  Pérsico, los d iam an tes  

d e  In d ia  y los r u b íe s  de  C e i lá n .

Era ta l  la c o n f ia n z a  de  los ing leses 
en su p ro p io  destino, que  no obs tan te  
h a b e r  p e r d id o  la g u e r r a  de  los c ien  

años, su evocación les parecía g loriosa. 
D e s d e  e n t o n c e s  ya  se s i n t i e r o n  

invu lnerab les en sus islas y desdeñaron 

a las o t ra s  n a c io n e s .  F ro is s a r t ,  q u e  
los e s tud ió  con d e te n im ie n to ,  re f ie re  
" q u e  e ra n  o r g u l l o s o s  y q u e  n o  

g u s ta b a n  d e  b r i n d a r  su a m is ta d  y 

a l ia n z a  a o t ro s  p a íse s " .  Un e n v ia d o  
v e n e c ia n o  a f i r m ó  q u e  su r iq u e z a  

e ra  m a y o r  q u e  la d e  n in g ú n  o t r o  
país de  E u ro p a .  H o m b re s  y m u je re s  
ib a n  v e s t id o s  con te la s  só lidas , con  
f re c u e n c ia  b o rd a d a s  de p ie les. Hacia 
1470  F o r te s c u e  al e lo g i a r  las leyes  

ing lesa s  se p r e g u n t a b a :  "¿ C ó m o  no  
h a n  de  se r  b u e n a s  si son  o b ra  n o  
de  u n  s o lo  h o m b r e ,  n i a ún  de  c ie n  

consejeros, sino de más de tresc ientos 
h o m b r e s  e s c o g id o s ?  E n r iq u e  V I I I ,  
m uy  co no ced o r  de sus conc iudadanos  
h iz o  v o t a r  p o r  la C á m a ra  d e  los

ü



r
Lores  un  e s t a t u t o  de  seis a r t í c u lo s ,  
q u e  f u e  l l a m a d o  " B i l l  s a n g r i e n t o  
o l á t i g o  de  seis c o la s " ,  q u e  a f i r m ó  
q u e  la s u b s ta n c ia c ió n ,  la i n u t i l i d a d  

d e  la c o m u n ió n  b a jo  dos  e spec ies , 
la v a l id e z  de  los v o to s  de  c a s t id a d ,  

la e x c e le n c ia  d e l  c e l i b a t o  c le r ic a l ,  
y que  adem ás a p ro b a b a  la co n fe s ió n  
y las m isas  p r iv a d a s .  Pese a q u e  

este m onarca  rea lizó  notab les avances 
en d iv e rs o s  c a m p o s ,  r e o r g a n i z ó  y 
fo r ta le c ió  la f lo ta ,  construyó arsenales, 

fu n d ó  una  escuela  de p i lo to s ,  anexó  
el pa ís  de  G a les  y p a c i f i c ó  I r la n d a ,  
es d if íc i l  substraerse a un s e n t im ie n to  

de  h o r r o r  c u a n d o  se re c u e r d a  los 
p a t í b u lo s  de  la T o r r e  de  L o n d re s  
y las h o g u e r a s  de  S m i t h f i e l d .

P e ro  pese  a sus é x i to s  n o  h a b ía  

lo g r a d o  a ún  c o n t r a r r e s ta r  el p o d e r  
de  los  a u s t r ia s  d e  España , u n o  de 
cuyos  g ra n d e s  m o n a rc a s  re c o n o c ió  

a b ie r t a m e n t e  " q u e  en  sus e s ta d o s  
n o  se p o n ía  el s o l " .  Sus d i la ta d a s  

c o n q u is ta s  en  t o d a s  las r e g io n e s  
conocidas y el fabu loso  descubrim ien to  
de  las r iq u e z a s  d e l  n u e v o  m u n d o  
a m e r i c a n o ,  f o r t a l e c i e r o n  a ú n  más 

su p o d e r í o  y l le v ó  a la c o n c ie n c ia  
de  los in g le s e s  lo  a v e n t u r a d o  de 
d e s a f ia r  a la t e m i b le  España . P ero  

de o t ro  lado, los comerciantes ingleses 
se r e s o lv i e r o n  p o r  f i n  a p asa r  p o r  

a l to  unos  acue rdos  que  les im p e d ía n  

p a r t ic ip a r  en e l b o t ín  de  las reg iones  
más r icas de l m u n d o .  Para e l lo s  era 
m uy  su t i l  la d ife renc ia  e n tre  comerc io

y p i r a te r ía .  A  p a r t i r  de un  in c id e n te  
o c u r r id o  con Juan H a w k in s  se in ic ió  
p o r  p a r t e  de  I n g l a t e r r a  esa d o b le  

p o l í t ic a  en  q u e  la p e r f id ia  fe m e n in a  

a lcanzó p ropo rc iones de ta l m a g n i tu d ,  
q u e  m u y  p r o n t o  l l e g a r í a  a s e r  

d e s ig n a d a  c o m o  la p é r f i d a  A lb ió n ,  
ep í te to  que  acom pañaría  a los ingleses 
hasta el Siglo  XX. P ú b l icam en te  M aría  

T u d o r ,  la J e z a b e l  d e l  N o r te ,  c o m o  
la d e s ig n a b a n  los españo les , d e c la ró  
s o le m n e m e n te  que  H aw k ins  se h ab ía  

e q u iv o c a d o  y q ue  las c o lo n ia s  e s p a ­
ñ o la s  d e b ía n  ser r e s p e ta d a s .  P e ro  
p r i v a d a m e n t e ,  t o m ó  al c u lp a b le  a 

su p r o p io  se rv ic io  y el h iz o  t e s o r e r o  
de la f l o t a .  L u e g o  le t o c ó  e l t u r n o  
a Francisco Drake, o t ro  n o ta b le  m a r ino  

al q u e  r e p r e n d ió  s e v e r a m e n te  en  
p ú b l i c o ,  p e r o  a q u ie n  a r e n g l ó n  
se gu id o  le o rd e n ó  q ue  se a r ro d i l la ra ,  
le d io  el beso de  r i t u a l ,  y c o n c lu y ó :  
" A lz a o s ,  s in  F ra n c is " .

D espués de m uchas  escenas co m o  
éstas la p ira tería  a lcanzó p ropo rc iones  

p a t r i ó t i c a s  y sus n o t a b le s  j e f e s  se 
c o n v i r t i e r o n  en  h é ro e s  n a c io n a le s  
de  In g la te r r a .  T o d o  hac ía  p re s a g ia r  

un  c h o q u e  i n e v i t a b le  e n t r e  e s to s  
dos intereses contrapuestos, agudizados 
al m á x im o  p o r  la in te r v e n c ió n  pap a l,  

el o rg u l lo  de los austr ias y la to r tu o s a  
p o l í t i c a  b r i t á n i c a .  Para  n a d ie  e ra  
un  s e c re to  e n to n c e s  q u e  el p o d e r ío  

de  los e s p a ñ o le s  se f in c a b a  en u n a  
t r a d i c i ó n  h i s t ó r i c a  j u s t a m e n t e  
a lc a n z a d a ,  p e r o  q u e  ya a c u s a b a



n o c io n e s  m a r in a s  m u y  a tra sad a s  en 
el S ig lo  X V I,  a l p a r  q u e  la p e r ic ia  
inglesa, e je rc itaba en barcos pequeños, 
le g a r a n t iz a b a  una  m a y o r  v e lo c id a d  
y u n a  g r a n  m a n io b r a b i l i d a d ,  m ás 
u n  n o ta b le  c o n o c im ie n to  de  la zona  

m a r í t im a  d e l  m a r  d e l  N o r te ,  d o n d e  
h a n  r e i n a d o  s ie m p r e  las p e o re s  
c o n d i c i o n e s  c l i m a t o l ó g i c a s .  Los 

r e s u l t a d o s  d e  t a n  d e s ig u a l  
e n f r e n ta m ie n t o  no  p u d ie ro n  ser más 
d e s a f o r t u n a d o s  p a ra  la " A r m a d a  

I n v e n c i b l e "  de  d o n  F e l ip e  II, q u e  
m a l  c o n d u c id a  y e n f r e n t a d a  a un  
e n e m ig o  cuya ra p id e z  desconce rtaba  

a los p esados  b a rcos  e sp a ñ o le s ,  fu e  
d e s m a n t e la d a  p o r  las t o r m e n t a s ,  
h a s ta  p e r e c e r  s in  p e n a  n i  g lo r i a  

c o n t r a  los a r re c i fe s  y las ig n o ra d a s  

c o s ta s  b r i t á n ic a s .

El v a lo r  y la p e r ic ia  d e s p le g a d o s  
m ás t a r d e  p o r  los m a r in o s  ing leses , 
h iz o  d e  su f l o t a  la g r a n  e s c u a d ra  
q u e  más t a r d e  m a n d a d a  p o r  D ra ke ,  
B lake, R odney Nelson, se haría dueña  

y s e ñ o ra  d e  los m a re s  d e l  m u n d o .  

De sus p r im eros  e fect ivos consistentes 
en  t r e i n t a  g ra n d e s  n ave s  y v e in t e  
p e q u e ñ a s ,  n a c ió  e l p r e s t i g i o ,  la 
t r a d ic ió n  g lo r iosa  y el p o d e r  im per ia l ,  
q u e  en  el m u n d o  m o d e r n o  e s ta r ía  

r e p r e s e n t a d o  p o r  s u p e ra c o ra z a d o s  
y s u b m a r in o s  de  g r a n  a u t o n o m í a .  
En e l la  f i n c a r ía n  las is las b r i tá n ic a s  

su seguridad y confianza. Ella ocuparía 
el p u e s to  de un  e jé rc i to ,  c o n s t i tu id o  
a p e n a s  p o r  u n a  m i l i c ia  p o p u la r  de

m ed ia n a  ins trucc ión , q ue  en la época 
a q ue  nos re fe r im o s ,  b a jo  el re in a d o  
de  los  T u d o r ,  c o n ta b a  a p e n a s  co n  

u n o s  c u a n to s  c ie n to s  d e  g u a rd ia s  
palaciegos. El desafecto  de los ingleses 
por los grandes e jé rc itos ha consti tu ido  

s ie m p r e  u n a  t r a d i c i ó n .  En c a m b io ,  
la a rm ad a  re p re s e n ta  la " i n s t i t u c ió n  *  
d e c a n a "  y B la k e ,  D ra k e  y N e ls o n  ^  

e s tá n  p o r  s o b r e  M a l b o r o u g h  y 
W e l l in g t o n .  " T r a f a lg a r  ha s id o  para  
su poesía fu e n te  de  insp irac ión  m ucho  

más fe c u n d a  q u e  W a t e r l o o " .  Por 
lo  d e m á s ,  el a s p e c to  in s u la r ,  n o  ^  
im p l ic a  la c o n s t i t u c ió n  d e  g ra n d e s  

e jé rc itos , s ino  la ex is tenc ia  de fu e r te s  
e s c u a d ra s  d e  g u e r r a  y d e fe n s a s  *  

c o s te ra s .

Las a v e n t u r a s  n á u t i c a s  d e  los  

in g le s e s ,  q u e  h a n  s id o  m u c h a s ,  no  
fu e ro n  cosa d is t in ta  q u e  el re su lta d o  
d e  su t e m e r id a d ,  c o n o c im ie n t o  y «  

f e  en  el d e s t in o  de  u n a  n a c ió n .
Los d ia r io s  de  b i t á c o ra  e s c r i to s  p o r  *  
sus g ra nd es  a v e n tu re ro s  p e r m i t ie ro n  

s a l i r  a la lu z  e n  m e m o r a b l e s  
n a r r a c io n e s ,  a la p ro s a  é p ic a  d e l  

p u e b lo  in g lé s .

El d o m in io  d e l  m a r  p e r m i t i ó  a 
los ingleses a rreba ta r  a Francia, España ** 

y H o la n d a  g ra n  p a r te  de  su im p e r io  
c o lo n ia l .  N a v e g a n te s  s in  d escanso , 
los  h o m b r e s  d e  m a r  f i e le s  a su 

t r a d i c i ó n ,  i n c o r p o r a r o n  s i e m p r e  
n u e v a  t i e r r a ,  ya f u e r a  m e d ia n t e  ^  
d e s c u b r im ie n to  o p o r  m e d io  de  las



a rm as , co n  causa ju s ta  o s in  causa . 
E x te n d ie n d o  sus te n tá c u lo s  en busca 
de  n u e v a s  t i e r r a s ,  l l e g a r o n  h a s ta  

las reg iones  más apa rtadas  del g lo b o .  
P os ic iones  e s t ra té g ic a s ,  h á b i lm e n te  
escogidas, se consti tuyeron  en enclaves 

a d e c u a d o s  p a ra  el d o m in i o  d e  ios 

m ares, im p u e s to s  a los dem ás países 
m e d ia n te  la so rp re sa  y la v io le n c ia .  

Las r e g io n e s  b a jo  su m a n d o  h an  
s ido de una d ive rs idad  ta l,  que pod ría  
e s t im a rs e  q u e  cada  u na  de e l la s  
c o n s t i t u y e  un  caso ú n ic o  y espec ia l .

B a s ta r ía  un  l i g e r o  e s b o z o  de  las 

poses iones ing lesas de u l t ra m a r  para 
p o d e r  a ba rca r  el inm en so  p a n o ra m a  

i m p e r i a l  q u e  o f r e c ía  I n g la t e r r a  en 
el S ig lo  X IX .  Sin el c o n c u rs o  de  
este  m u n d o  a b ig a r ra d o  y p r o d u c to r  

de  m a te r ia s  p r im a s  y m a n o  de o b ra ,  
y a la  v e z  c o n s u m i d o r  d e  las 
m a n u f a c t u r a s  de  la m e t r ó p o l i ,  los 
b r i t á n i c o s  n o  h u b i e r a n  p o d i d o  

c o n t r o l a r  las a m b ic io n e s  i l im i t a d a s  
de N apo león , ni q u e b ra r  con la ayuda 
de Rusia, Prusia y A u s tr ia ,  el p o d e r ío  

m i l i t a r  más a so m b ro so ,  nun ca  an tes  

conocido, después del im per io  rom ano.

P e ro  co n  la l le g a d a  de l S ig lo  XX, 
é p o c a  de c a m b io s  f u n d a m e n t a le s  

y de  e x t r a o r d in a r i a s  r e a l i z a c io n e s  
humanas, el capita lismo o imperia l ismo 
económico l legó al p un to  de su máximo 
d e s a r r o l l o ,  b a jo  e l t í t u l o  de  

" N e o c a p i t a l i s m o " .  El s is te m a  se 
a c o m o d ó  así a las c o n d ic i o n e s

im p e r a n t e s  en  u n a  s o c ie d a d  q u e  
ha lo g r a d o  t a m b i é n  la e x p r e s ió n  
más a l t a  en  el p la n o  c i e n t í f i c o  y 
en  la n o c ió n  d e l  d e r e c h o .  U n o  d e  
los fa c to r e s  e s e n c ia le s ,  a n o  d u d a r  
el p r in c ip a l ,  pa ra  l le g a r  a un  avance  

ta n  rá p id o ,  q u e  ha p o d id o  m e d irs e  
p o r  d é c a d a s ,  en  c o n t r a s t e  c o n  los  
p ro g r e s o s  a lc a n z a d o s  en  m i l e n io s  

y ce n tu r ias , q ue  e n to n ce s  p a re c ie ro n  
in ig u a la b le s ,  n o  ha s id o  o t r o  q u e  
el c o n f l i c t o  a esca la  m u n d i a l  q u e  

e n g e n d ra ro n  las dos ú l t im a s  gue rras . 
Estas, c o m o  ha s id o  t r a d i c i o n a l  en  
la h is t o r ia  d e  la s o c ie d a d  h u m a n a ,  

ha  d a d o  c u rs o  a u n  p r o g r e s o  de  
ta l  m a g n i t u d ,  q u e  p e r m i t e  a f i r m a r ,  

q u e  los  c o n f l i c t o s  b é l i c o s  h a n  

im p u ls a d o  s ie m p r e  al h o m b r e  a las 
r e a l i z a c io n e s  más e x t r a o r d in a r i a s ,  
en  t o d o  el c u rs o  d e  su a z a r o s a  
existencia. Para sustentar esta apo log ía  
de la guerra , como fa c to r  de p rogreso , 
es f á c i lm e n te  c o m p r o b a b le ,  q u e  los 

i n v e n to s  más e x t r a o r d in a r i o s ,  y los 
avances más desco llantes en el cam po  
c u l t u r a l  y en  e l r á p id o  a v a n c e  de  

las s o c ie d a d e s ,  se d e b e n  a e s ta  
c a la m id a d ,  q u e  t a n t o s  m i l l o n e s  d e  
víctimas ha cobrado, y por el con tra r io ,  

ta m b ié n  es e v id e n te ,  q ue  las g ra n d e s  
cr is is  soc ia les , d e te r m in a d a s  p o r  la 
d e n s id a d  d e  p o b l a c i ó n ,  e l 
es tancam ien to  in te lec tua l y la p é rd id a  
de  v a lo re s ,  se d e b e n  a los  la r g o s  
p e r ío d o s  de  p a z .  N o  p r e t e n d e m o s ,  

en  n i n g ú n  ca so ,  a p a r e c e r  c o m o



a d a l id e s  de  la g u e r r a  o a d e p to s  
d e l  D io s  J ú p i t e r .

En 1946, Ing la te rra  parece resignarse 
a lo  i n e v i t a b le .  C o m p r e n d e  q ue  los 
v ie jo s  t i e m p o s  h a n  m u e r t o  o e s tán  
l l e g a n d o  a sus ú l t im o s  e x t re m o s .  
I d é n t i c o  e s t a d o  de  c o n c ie n c ia  

e x p e r i m e n t a r o n  las d e m á s  p o t e n ­
c ias  c o lo n ia le s .  C on  e l o ca so  d e  

I n g l a t e r r a  t a m b i é n  l le g ó  el d e  la 

v i e j a  E u r o p a .  Se c u m p l i ó  así 
i n e x o r a b l e m e n t e  la p r e d i c c i ó n  
fo rm u la d a  en 1890 p o r  E. Lavisse:"Toda 

fu e rz a  se a g o ta ;  la fa c u l ta d  de d i r ig i r  
la h i s t o r i a  n o  es u n a  p r o p ie d a d  
p e r p e t u a " .

E
WM-mmi. st a(jos Unidos de 

Norteamérica

Los más jóvenes y los más fuertes.
Si p o r  o b r a  de  s o r t i l e g io  a lg u ie n  

p u d ie r a  r e t o r n a r  el a ye r  y rec rea rse  
e n  la c o n t e m p l a c i ó n  d e l  m u n d o  

es tad ou n id en se  de m ed iados de 1700, 
h a l l a r í a n  en  p r im e r  t é r m i n o  q u e

en tan  vasta extensión apenas m oraban  
u n  m i l l ó n  d o s c ie n to s  c in c u e n ta  m i l  

hab itan tes  de raza blanca y doscientos 
t r e i n t a  m i l  de  g e n te s  de  c o lo r .  Los 

in d io s  que  antes  d e a m b u la b a n  co m o  
d u e ñ o s  a b s o lu t o s ,  h a b í a n  s id o  

re c h a z a d o s  h a c ia  las se lvas , d o n d e  
añoraban la inmensidad de las llanuras, 
las g ra n d e s  m a n a d a s  d e  b is o n te s  
y los ríos la rgo s ,  casi in te r m in a b le s ,  

d o n d e  a b r e v a b a n  sus c a b a l lo s .  Ya 
sus rostros p in ta rra jeados , sus tocados 

de  p lu m a s , sus t r e n z a s  n e g ra s  y sus 
f u e r t e s  la n z a s  y t o m a h a w k s ,  n o  
in q u ie ta b a n  el sueño  de las m u je re s  

y los  n iñ o s  b la n c o s .

La fron te ra , ese espíritu de am p li tud , 
ese s e n t i m ie n t o  d e  e x p a n s ió n  q u e  
acom pa ña ba  a los p ione ros , así co m o  

la s o le d a d  d e l  a m b ie n t e ,  t e n d í a n  
a s e le c c io n a r  d e t e r m in a d o s  t i p o s  
d e  r e v o l t o s o s ,  a v e n t u r e r o s  y 
desconten tos. Todas estas cond ic iones 
a ju s ta d a s  a las n e c e s id a d e s  f ís icas , 
d e s c a r ta b a n  lo  q u e  t r a s c e n d ie r a  a 

l u jo  y r e f i n a m i e n t o  y t r a í a n  c o m o  
co n s e c u e n c ia  u na  n iv e la c ió n  de  los 
rangos  socia les. No o b s ta n te ,  fu e r o n  

m uchas las o p o r tu n id a d e s  ensayadas 
p a ra  i m p o n e r  u n a  a r is to c r a c ia  en  
el nuevo  país. Así pues, la dem ocrac ia  

no  fu e  d e l ib e ra d a m e n te  in t ro d u c id a ,  
s in o  q ue  el m e d io  y  las c o n d ic io n e s  
intelectuales, así como las circunstancias 

q ue  h ab ían  in f lu i d o  en los im p u ls o s  
de  l i b e r a c ió n  de  la g r a n  m a y o r ía  

d e  los  i n m i g r a n t e s ,  o b r a r o n



s o l id a r ia m e n te  para  co nsagra r  desde 
la base de la p irá m id e  hasta su cima, 

u n a  c o n c e p c ió n  p o p u l a r  y u n a  
s o l i d a r i d a d  f u t u r a  p a ra  c o n  los  

p e r s e g u id o s  y los  n e c e s i t a d o s  de  
apoyo, que  no  o bs tan te  la im posic ión, 
a lgún tiempo después, de un imperialismo 

a b s o rb e n te  y rapaz, no  lo g r a r í a  n i 
ha  l o g r a d o  a ú n ,  e x t i r p a r  ese 

s e n t im ie n t o  de  la c o n c ie n c ia  y de l 

co razón  de los estadounidenses, hasta 

nue s tro s  t i e m p o s  c o n te m p o r á n e o s .

C o m o  t o d o  país en  d e s a r r o l l o ,  

sus g e n te s  n o  t u v i e r o n  s ie m p r e  la 
o p o r t u n i d a d  d e  d i s f r u t a r  de  
p re r ro g a t iv a s  de los países sa tu rados  

de  v ie ja s  c u l tu r a s .  Por e je m p lo ,  en 
el caso de  la m ús ica ,  q u e  ya los 

e u r o p e o s  h a b ía n  c o n s a g ra d o  en su 

d iv e r s id a d  de  e s t i lo s ,  n o  t u v i e r o n  
la o p o r t u n i d a d  ni el b e n e f i c i o  de 
d is f ru ta r la  com o  aque llos , s ino a lg ú n  

t i e m p o  d esp ué s .  Y p o r  lo  q u e  hace  
al a r t e  p i c t ó r i c o  y a la e s c u l tu ra ,  
seguían y seguirían por mucho t ie m p o , 

d e p e n d i e n d o  d e  los  e u r o p e o s .  Lo 
a n t e r i o r  n o  o b r a ,  p a ra  q u e  ya en 
los años e n t re  1820 y 1900 p u d ie ra n  

o b s e rv a rs e  a lg u n o s  p ro g re s o s ,  q u e  
con t o d o  no  p o d ía n  co m p a ra rse  con 
las a g r a c ia d a s  y s o b r ia s  casas y 

p e q u e ñ a s  ig les ias  de  los S ig los XVII 
y X V II I .  El m o b i l ia r io  y la p o rc e la n a ,  

los c r is ta le s  y los t r a b a jo s  en  m e ta l  
de  la épo ca  c o lo n ia l ,  son a v a lu a d o s  
e n  la a c t u a l i d a d  en  p r e c io s  

exorbitantes, como apreciación artística

de  las cosas b e l la s ,  y n o  s ó lo  p o r  
su a n t i g ü e d a d .  En l u g a r  d e  las 

c a s a q u in ta s  en  p ie d r a  o l a d r i l l o  de  
la c a m p iñ a  in g le s a ,  la v e r d a d e r a  
in n o v a c ió n  a m e r ic a n a  la c o n s t i t u ía n  
las casas de madera, cuya construcc ión  
p ro p ic ia b a n  los bosques de la re g ió n .

En la época co lon ia l,  en los Estados 
U n id o s  de N o r t e a m é r i c a ,  as í c o m o  
en casi todas las reg iones conquis tadas 

p o r  los  e u r o p e o s ,  e x i s t i ó  e n  u na s  
con m a y o r  in te n s id a d  q u e  en  o t ra s ,  
la te r r ib le  in s t i tu c ió n  de  la esc lav itud . 
Las g e n te s  o b j e t o  de  e s te  t r á f i c o ,  
c o n s id e ra d a s  c o m o  b ie n e s  m u e b le s ,  
f u e r o n  v íc t im a s  de  p r o c e d im ie n t o s  

t a n  in ic u o s ,  q u e  la so la  v i s ió n  q u e  
nos d e p a r a n  e l c in e ,  la  t e l e v i s i ó n  
y la p ro fu s a  l i t e r a t u r a ,  nos  p ro d u c e  

una a te r ra d o ra  sensación de a n g u s t ia  
y d e s o la c ió n .  En los v ia je s  d e  s ir  
John  H a w k in g s  a l A f r i c a  N e g ra ,  los 

in g le s e s  i n i c i a r o n  e l c o m e r c io  de  
e s c la v o s  p a r a  sus p o s e s io n e s  de  
u l t r a m a r .  Ya con  a n t e r i o r i d a d ,  p o r  
r a z ó n  de  h a b e r  s id o  los  p r im e r o s  
co nq u is ta do re s ,  lo  h a b ía n  p ra c t ic a d o  
in te n s a m e n te  españo les , h o la n d e s e s  

y p o r tu g u e s e s ,  r e v i v i e n d o  así las 
épocas de G rec ia , R om a y los países 
a s iá t ic o s .  A q u í  c a b e  r e c o r d a r  q u e  

en casi to d a s  las c o lo n ia s  e s p a ñ o la s  
d e l c o n t i n e n t e  s u r ,  la e s c la v i t u d  
se p ra c t ic a b a  e n t r e  los a b o r íg e n e s ,  
c o m o  c o n s ta  en  m u c h a s  d e  las 
m e m o r ia s  de  los  c o n q u i s t a d o r e s .  
Y más h ac ia  a trá s ,  b ie n  v a le  e v o c a r



lo s  t i e m p o s  b íb l i c o s .  Sin e m b a r g o  
d e b e m o s  d e ja r  c o n s ta n c ia ,  q u e  n o  
s ó lo  los  a f r i c a n o s  f u e r o n  v íc t im a s  

d e l  in n o b le  t r á f ic o .  En la a n t ig ü e d a d  
los ro m a n o s  esc lav izaron  a las gen tes  
de  los p ueb los  del n o r te ,  y los g riegos 
l le g a ro n  a p ra c t ica r la  con sus p rop ios  

c iu d a d a n o s ,  en  v i r t u d  d e  las leyes 
q ue  regu laban  el sistema de préstamo. 
H u b o  t a m b i é n  u n a  é p o c a  en  q u e  

los  p re s o s  p o l í t i c o s  y los  p e n a d o s  
d e b ie ro n  t r a b a ja r  ju n t o  a los esclavos 

n e g r o s .  Fue h a c ia  1619 c u a n d o  los 
ho landeses v e n d ie ro n  a los v irg in ianos 
e l p r i m e r  c a r g a m e n t o  d e  esc lavos  

c o n  d e s t i n o  al c o n t i n e n t e .  De a h í  
en  a d e la n t e  se d e s a tó  la e s c la v i tu d  
c o m o  re a c c ió n  en c a d e n a ,  p e ro  n o  
e n  la t o t a l i d a d  d e  la r e g ió n  q u e  

c u b r e  Estados U n id os .  F u e ro n  zonas 
p ro p ic ias  a lo  que  pod ríam os  des ignar 
c o m o  de  g ra n d e  e s c la v i tu d ,  p o r  sus 

e x te n s a s  p la n t a c io n e s  d e  caña  de 
a z ú c a r ,  a r r o z  y ta b a c o ,  las re g io n e s  

de V i rg in ia ,  M a ry la n d ,  Massachussets, 
G e o r g ia ,  C a r o l in a  d e l  Sur y o t ra s  
en  m e n o r  escala. Resultaron ineficaces 

para co n te ne r  el f lage lo , los escrúpulos 
d e  los  p r im e r o s  p u r i t a n o s  y las 
h u m a n i ta r ia s  o b je c io n e s  de  a lg u n a s  

a s o c ia c io n e s  h u m a n ís t ic a s .  El hech o  
e c o n ó m ic o  t e r m i n ó  c o m o  s ie m p re  

p o r  im p o n e r s e ,  p ue s  r e s t r i n g ió  a 

lo s  e s ta d o s  d e l  su r ,  e n  u n  t i e m p o  
r e l a t i v a m e n t e  b re v e ,  la e s c la v i tu d  
m a s iv a .  D esd e  el m o m e n t o  en  q u e  

se p r o t o c o l i z ó  e l a c o n t e c im ie n t o ,  
se i n i c i ó  la p u g n a  e n t r e  el n o r t e

y e l  s u r ,  q u e  h a b r í a  d e  c o b r a r  
p r o p o r c i o n e s  in e s p e r a d a s  e 
i n c a lc u la b le s .  C o m o  c o n s e c u e n c ia
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o r e s u l t a n t e  de  la e s c la v i tu d ,  se r ía  

la  a v e r s ió n  q u e  p r o v o c ó  e n  e l 
t r a b a j a d o r  b la n c o ,  e l v o c a b lo  y la 

id e a  de  s i r v ie n te .  El se r e e m p la z ó  
sin opo s ic ió n  a lg un a  p o r  los té rm in o s  
in g le s e s  " h e l p ,  h i r e d ,  m a n  y h i r e d  

g i r ls " .  En las co lon ias  inglesas, co m o  
e n  las e s p a ñ o la s ,  p o r t u g u e s a s  y 
holandesas, se in te n tó  en un  p r inc ip io ,  

co n  f a ta le s  r e s u l t a d o s ,  e l e m p le o  
de  los na tu ra les  co m o  esclavos. Zonas 

e n te r a s  f u e r o n  d ie z m a d a s  y s ó lo  

e l  c l a m o r  d e  los  i n t e l e c t u a l e s ,  
h u m a n is ta s  y so c ie d a d e s  re l ig io s a s ,  
l o g r ó  e v i t a r  su t o t a l  d e s t r u c c ió n .
Su d e s c o n t i n u a c i ó n ,  d e s a t ó  la 

p e r s e c u c ió n  m ás c ru e l  c o n t r a  los 
p u e b lo s  a f r i c a n o s .

La C o m m o n  L a w  in g le s a  e ra  el 

e s t a t u t o  p o r  e l c u a l  se g u ia b a  la 

v ida privada estadounidense. C on fo rm e 
con ella el m a r ido  era el am o  abso lu to  
de  la c o m u n id a d .  A d m in i s t r a b a  s in  
s u je c ión  a n in g u n a  n o rm a  los b ienes 
d e  su esposa  y t e n í a  el d e r e c h o  
d e  d e n e g a r  a é s ta  el d i n e r o  p a ra  

sus g a s to s ,  f i j a n d o  é l m is m o  el 
p r e s u p u e s to  f a m i l i a r .  En a lg u n a s  

c o lo n ia s  le e s ta b a  p e r m i t i d o  h a s ta  
p e g a r le  p a ra  a f ia n z a r  la a u t o r i d a d  
de l je fe  de fa m i l ia .  C uando  Jefersson 

v i v i ó  en  París, su a s o m b r o  n o  t u v o  
l ím i te s  c u a n d o  o b s e rv ó  q u e  a lg u n a s  
mujeres, sin a co m p a ñ a m ie n to  a lg un o ,

w



v is i ta b a n  a los p o l í t ic o s  q ue  e je rc ían  
el p o d e r .  C u á n  d i s t i n t o  a m i  pa ís  

c o m e n t a b a  e n  e s to s  t é r m i n o s :  

"P a re c e r ía  in c o n c e b ib le  en  u n  país 
c o m o  e l m í o ,  e n  d o n d e  e l b e l l o  

s e x o  n o  p r e t e n d e  e j e r c e r  su 

i n f l u e n c i a  m á s  a l l á  d e l  h o g a r  
d o m é s t ic o .  Más a d e la n te  a g re g a b a :  
"L a  c o m p a ñ í a  d e  u n  m a r i d o ,  los  
c a r i ñ o s o s  c u id a d o s  d i s p e n s a d o s  
a los  h i jo s ,  e l c u id a d o  de  la casa, 
el e m b e l l e c im ie n t o  d e l  j a r d í n ,  son  

s u f i c ie n te s  p a ra  l le n a r  de  u n a  sana 

y ú t i l  a c t i v id a d  t o d o s  los in s ta n te s  
d e  u n a  m u j e r  a m e r i c a n a " .

A u n  cuando suena un ta n to  extraño, 

a lg u n o s  c o m e n ta r is t a s  de  h is t o r ia  
a p u n ta b a n  q ue  el c o n o c im ie n to  más 
im p o r t a n t e  en la h is to r ia  de  E u ropa  

fu e  e l C o n g re s o  de  F i la d e l f i a  en  
e l S ig lo  X V I I I  y e l h e c h o  m ás 
t r a s c e n d e n t e  e n  la h i s t o r i a  d e  

I n g la t e r r a ,  en  el m is m o  s ig lo ,  f u e  

la t o m a  de  la B a s t i l la .  Y c o m o  a lg o  
s e m e ja n te  p o d e m o s  a g re g a r  a ta le s  

a p r e c ia c io n e s ,  q u e  la g u e r r a  de  
in d e p e n d e n c ia  de los Estados Unidos, 
t ra n s fo rm ó  a Europa. En e fecto , Jorge 
III y sus m in i s t r o s  s o ñ a b a n ,  a n te s  
d e  la g u e r r a ,  e n  e s t a b l e c e r  en  
I n g l a t e r r a  la m o n a r q u í a  a b s o lu ta ,  

s o c a v a r  e l  p a r l a m e n t o  y r e v o c a r  
las  v i e j a s  l i b e r t a d e s  b r i t á n i c a s .  
E s te  a c o n t e c i m i e n t o  p r o d u j o  el 

d e r ru m b a m ie n to  de  los Tor ies  y l levó  
al p o d e r  a los  W h ig s ,  q u e  h a b ía n  
s id o  a d v e rs a r io s  de  la g u e r r a .  A s í

p u d ie r o n  m a n te n e rs e  los p r in c ip io s  
de  1688. Para F ra n c ia  la g u e r r a  de  
in d e p e n d e n c ia  a m e r ica n a ,  a ca b ó  p o r  

a r ru in a r  la hac ienda  de la m o n a rq u ía  
y p r e p a r ó  la c a íd a  d e  la m is m a .  

El e j e m p l o  d e l  j o v e n  e s ta d o ,  su 

d e c l a r a c ió n  d e  d e r e c h o s  y su 
vo ca b u la r io ,  b r in d a ro n  a los h om bres  
de la Revolución Francesa, la a rm adura  
de su d o c tr in a .  Por e l lo  p rec isam en te , 
los franceses buscaban en los ú l t im o s  
a ñ o s  d e l  a n t i g u o  r é g im e n ,  id e a s  

y m o d e lo s  de  los  E s ta d o s  U n id o s .

En u n  e n s a y o  a n t e r i o r ,  s o b r e  
In g la te r r a ,  nos a t re v im o s  a a f i r m a r ,  
que la guerra  ha sido s iem pre  vehícu lo  

de  p r o g r e s o  en  e l d e s a r r o l l o  d e  la 
h is to r ia  y en el avance  de las nuevas 
ideas. En el p re s e n te  caso v o lv e m o s  

a f o r m u la r  la m ism a  c o n s id e r a c ió n .  
La g u e r r a ,  q u e  h a b ía  b a r a ja d o  en  
los e jé r c i to s  a m e r ic a n o s  a h o m b r e s  

d e l  n o r t e  y d e l  su r ,  d e l  e s te  y d e l  
oes te , b r in d á n d o le s  la o p o r t u n id a d  
de  c o n o c e rs e  en  los  t r i u n f o s  y en  

las v ic is i t u d e s ,  p r o d u j o  n u m e r o s o s  
m a tr im o n io s  e n tre  g en tes  de d is t in tas  
re g io n e s ,  q u e  s in  e l la  n o  se h u b ie r a  
conocido jamás. Había hecho en te nd e r  
a l p u r i t a n o  d e  B o s t o n ,  q u e  e l 
v irg in iano, f ie l a la iglesia de Ing la terra , 

no  e ra  f o r z o s a m e n te  u n  d ia b lo  con  
s e m b la n te  h u m a n o .

A q u í  v a le  v o lv e r  a c o m p a r a r  la 
s i m i l i t u d  d e  c ie r t o s  h e c h o s ,  e n t r e  
la g u e r ra  de  las c o lo n ia s  a m e r ic a n a s



c o n t r a  I n g la t e r r a  y la de  los países 
h is p a n o a m e r i c a n o s  c o n t r a  España . 
Un c a u d a l  d e  o p i n i ó n  q u e  en un 

p r inc ip io  fu e  de notables proporciones, 
t a n t o  en  e l n o r t e  c o m o  en el sur 
d e  A m é r i c a ,  se m a n t u v o  p o r  la r g o  

t i e m p o  f ie l  a la m o n a rq u ía ,  m ie n tra s  
e l re s to  de  o p in ió n  f l u c tu a b a  e n t r e  

a n h e lo s  de l ib e r ta d  e in d e p e n d e n c ia  
po lí t ica . Entre leales y patr io tas existían 
d i fe r e n c ia s  p o r  causas m uy  d iversas, 
ya  f u e r a n  e c o n ó m ic a s  o re l ig io s a s ,  

p e r o  n o  de  v a lo re s  m o r a le s .  Pe ro  
lo  q u e  sí es n o t o r i o  es e l caso 
h ispanoam ericano, es que los llamados 

c r io l l o s  s e n t í a n  la u r g e n c ia  de  la 
sa l id a  d e  los españo les  para  h e re d a r  
su h a c ie n d a  y sus a p e l l i d o s ,  q u e  

se p r o lo n g a r í a n  has ta  n u e s tro s  días 

c o n  e l c a r á c te r  de  t e r r a t e n i e n t e s .  
En la A m é r i c a  d e l  N o r t e  m ie n t r a s  
se desarro llaba el confl ic to , p lantadores 

d e l  s u r  y m u c h o s  n e g o c ia n te s  d e l 
n o r t e ,  a s o c iá n d o s e  a la r e v o lu c ió n ,  

s a lv a r o n  a la  v e z  sus c a p i ta le s  y 
su p r e s t i g i o .

Los e s ta d o s  d e l  n o r t e ,  f ie le s  a 
su t r a d i c i ó n  d e m o c r á t ic a ,  n o  ve ía n  

c o n  b u e n o s  o jo s  la  p r o lo n g a c ió n  
d e l  s is te m a  esc lav is ta  en los es tados 
d e l  su r .  A d e m á s ,  los n e g ro s  q u e  

no  vo ta b a n ,  (al igua l que  los hom bres  
s in  r e n t a  en  H is p a n o a m é r ic a ) ,  le 
p e r m i t í a n  o b te n e r  a sus amos, com o  

concesión de l congreso, ve in te  puestos 
s u p l e m e n t a r i o s  en  r e p r e s e n ta c ió n  
d e  los  n e g r o s  s in  d e re c h o s  c iv i le s .

En los Estados U n id os  la d iv e rg e n c ia  
e n t r e  e s ta d o s  l ib r e s  y e s ta d o s  de  
esc la v i tud ,  no  a u g u ra b a  nada  b u e n o  
en un fu tu ro  p róx im o . En el h o r iz o n te  i  
se cernía la amenaza de una con t ienda  
c iv i l .

Los e s ta d o u n id e n s e s ,  a u s p ic ia d o s  
p o r  lo  q u e  h a b r ía  de  l la m a r s e  el 
" d e s t i n o  m a n i f i e s t o " ,  b a s e  y 
sustentación de su fu tu ro  imperia l ismo, 
i n i c i a r o n  su p o l í t i c a  e x p a n s io n is ta  

a costa de sus déb iles  vecinos. M é jico , 
en  d o n d e  p re v a le c ía n  e l caos y la ( 
revuelta interna, fue  la prim era  víctima, 

p e r d ie n d o  las re g io n e s  de  N u e v o  
M é j ic o  y C a l i f o r n ia ,  m e d ia n t e  u n a  
in d e m n iz a c ió n  de  15 m i l l o n e s  de 

dólares. Más ta rd e  España, que apenas 

c o m e n z a b a  a s a l i r  de  sus b a rc o s  
de madera, m ed ian te  una provocación, 

h á b i lm e n t e  p la n e a d a ,  f u e  v e n c id a  
en lu c h a  d e s ig u a l  y d e b ió  e n t r e g a r  < 
C u b a  a l v e n c e d o r .  M ás  t a r d e  las 

F i l ip in a s  y o t ra s  is las  p a s a r ía n  a 1 
engrosar el t e r r i t o r io  es tadoun idense .
P e ro  lo  q u e  sí n o  p u d ie r o n  e v i t a r  

los in d u s t r ia le s  y c o m e rc ia n te s  d e l  
n o r te  fu e  el c h o q u e  con  los seño res  
f e u d a l e s  d e l  s u r .  La g u e r r a  se 
desencadenó con una fu r ia  e intensidad 
ja m á s  a lca nza da  en o t ro s  c o n f l ic to s .  * 
Los m é to d o s  e m p le a d o s  p o r  a m b o s  

adversarios constituyeron una auténtica 
trans fo rm ac ión  en el a rte  de la guerra .
P o r  p r im e r a  vez  los f e r r o c a r r i l e s  

ju g a ro n  papel ac t ivo  en el t ra n s p o r te  ' 
de tropas  y e lementos, en la ve loc idad

i



d e  los  m o v im ie n t o s  o p e r a t i v o s  y 
en e l 'd e s a r r o l l o  de  las o p e ra c io n e s .  
Se i n t r o d u j o  t a m b ié n  el e m p le o  de

*  a rm as  nuevas y p e r fe c c io n a d a s  q ue  

a l t e r a r o n  t o t a l m e n t e  los m é to d o s  
de  g u e r ra  s e g u id o s  has ta  e n to n c e s .  

Este se r ía  el p im e r  e n s a y o  p a ra  la 
p r e p a r a c ió n  de  las f u t u r a s  g u e r ra s

^  q u e  h a b r ía n  de a s o la r  a E u ro p a .  

Este e n c a rn iz a d o  c o n f l i c t o  puso  de  
presente la venta ja  que  llevan siempre 

las re g io n e s  in d u s t r ia l iz a d a s ,  f r e n te  

a las de  t i p o  e xc lu s ivam en te  ag ríco la
i  y pecu a r io ,  y tu v o  la v i r t u d  de p o n e r  

p u n t o  f i n a l  al s is te m a  f e u d a l  en 

la  h is t o r ia  de  los E s tad os  U n id o s .
i

Pero lo q ue  es in o c u l ta b le  es que  
la expans ión  te r r i t o r ia l  a expensas de 

o t ro s  países, p e r m i t ió  a p rec ia r  que  

los a ba nderados  de las conqu is tas  no 
eran  ta n  so lo  unos im per ia l is tas , s ino

* q ue  las masas p o p u la re s  a usp ic ia ba n  
p lenam ente  la idea. Todo este fe rm ento

* de materia l tan  explosivo, nos presenta, 
sin embargo, la más trem enda  paradoja 

en el e sp ír i tu  de los es tadoun idenses. 
Su im peria l ism o corría pare jo  entonces, 
como hoy en día y tam b ién  en el fu tu ro ,

k con  el c o ra z ó n  g e n e r o s o  de  los
n o r te a m e r ic a n o s .  Hoy co m o  ayer, la 

f i g u r a  d e  d o n  Q u i j o t e  les  ha 
im p r e s io n a d o  y a s p ira ro n  y asp iran  
a d e s e m p e ñ a r  su p ap e l  en el p la n o  

in te rn a c io n a l .

r A  h o m b r o s  c o m o  a L in c o ln ,
Washington, Jefferson, Adams y muchos

o tro s ,  los h a n  r e e m p la z a d o  en la 
actua lidad los capitanes de la industria , 

que fallecen casi todos de muerte neutral, 

m ientras que sus g randes po lí t icos han 
sen t ido  g ra v i ta r  sobre su v ida  el p u ñ o  
a m e n a z a n te  de l a te n ta d o  p e rson a l,  

que ha co b rad o  muchas v idas ilustres.

Pero por sobre estas consideraciones, 
b r i l l a  co n  lu z  p r o p ia  la t r e m e n d a  

r e a l i z a c i ó n  de  u n  m u n d o  
i m p r e s io n a n t e .  La o b r a  c u m p l id a  
se ace rca  al m i l a g r o ,  c o m o  s u e le n  

h o y  p o n d e r a r  la g r a n d e z a .  U n  
c o n t i n e n t e  e n t e r o  q u e d ó  c u b ie r t o ,  
en m e n o s  d e  m e d io  s i g l o  d e  

fe r ro c a r r i le s ,  y p o b la d o ,  d e s b ro z a d o  
y exp lo tado . Los idealismos del pasado 
no  p o s e e n  p o d e r  a l g u n o  s o b r e  su 

a lm a .  V a n  a la ig le s ia ,  p e r o  ya 

no  son re l ig iosos . H ab lan  de l ib e r ta d  
en los d ías  de  e le c c io n e s ,  m ás  s o lo  

t ra tan  de la cons ti tuc ión  para bur lar la , 
y de  p o l í t i c a ,  s ó lo  p a ra  p r o t e g e r  

sus n e g o c io s .  A c u s a n  u n  g u s t o  

a d q u i r id o  p o r  t ra s p la n te ,  c u a lq u ie ra  
q u e  sea su p r e c io .  S on  g r a n d e s  
ind iv iduos, m on s truosam en te  egoístas, 

p e ro  m a r a v i l l o s a m e n t e  e f ic a c e s .

Los E s tad os  U n id o s  al e le v a rs e  
com o la p r im e ra  p o te nc ia  de l m u n d o ,  
d e b ie ro n  c o n v e r t i r s e  en  una  espec ie  
de  g u a r d iá n  d e  los  d e m á s  países . 

Su in t e r v e n c ió n  en las d o s  g u e r r a s  
m u n d ia le s  fu e  f a c t o r  d e c is iv o  p a ra  

inclinar la balanza a fa vo r  de occidente. 
Se c o n v i r t i ó ,  c u a n d o  se a p a g a r o n



lo s  ú l t i m o s  d i s p a r o s  de  los  d o s  
c a t a s t r ó f i c o s  c o n f l i c t o s ,  en  el 
d is p e n s a d o r  de  un  a p o y o  sin l ím ites  

p a ra  los  q u e b r a n t a d o s  e u r o p e o s ,  
y p r o p i c i ó  su r e c o n s t r u c c ió n  con  

u n a  g e n e r o s id a d  q u e  n o  p re s e n ta  

a n te c e d e n te s  h is tó r ic o s  s e m e ja n tes .  
En m u c h a s  o c a s io n e s  se le  ha 
t e s t i m o n i a d o  i n g r a t i t u d  y r e c e lo  y 

sus d e u d o r e s  se h a n  o l v i d a d o  de 
lo s  c o m p r o m i s o s  y o b l i g a c io n e s  
s u s c r i t o s  en  h o ra s  de  a m a r g u r a  y 

d e s c o n c i e r t o .  T a m b ié n  ha s id o  
t r a d i c i o n a l  a q u e l l a  c a n t i n e l a  de  

" g r i n g o s  g o  h o m e " .

En e l ú l t i m o  c o n f l i c t o  m u n d ia l ,  

a l  e n f r e n t a r s e  a l J a p ó n  en  la 
d e n o m i n a d a  G u e r r a  d e l  P a c í f ic o ,  
d e b ie r o n  s o r t e a r  u n a  de  las más 

d i f í c i l e s  c i r c u n s t a n c ia s  de  su v id a .  
P ero  su c a pa c id ad  d e  recons trucc ión ,

su in d o m a b le  v o lu n t a d  de t r i u n f a r  

y el p o d e r  i n c o n m e n s u r a b le  d e  su 
I n d u s t r ia ,  le  g a r a n t i z a r o n  a l f i n a l  

u n a  v i c t o r i a  a p la s t a n t e  s o b r e  su 

adversario  asiático. Sobraría re lac ionar 
en  e s te  e n s a y o  lo  q u e  r e p r e s e n t ó  

el d e s e m p e ñ o  de su f l o t a  de  g u e r r a  
y de  su in e x o r a b le  lo g ís t ic a  p u e s ta  
a l s e rv ic io  d e  u n a  causa  q u e  e l lo s  

c o n s id e ra ro n  ju s ta  en la b a ta l la  p o r  
el P a c í f ic o .  Sus b a rc o s  de  g u e r r a ,  
d e  t o d o s  los  s e rv ic io s  y ta m a ñ o s ,  

d ie r o n  m u e s t r a  de  u n a  e f i c ie n c ia  
n un ca  a n te s  a lca n za d a . Sus m a n d o s  
de  a i re ,  m a r  y t i e r r a  c o m p r o b a r o n  

su i n v e n c ib i l i d a d .  U n o  de  sus m ás 
c o n n o t a d o s  m i l i t a r e s ,  el G e n e ra l  
D o u g la s  M ac  A r th u r ,  d e m o s t ró  a n te  
el m u n d o  que  sus dotes de c o n d u c to r  
de  e jé r c i t o s  c o r r ía n  p a re ja s  co n  su 
c a p a c id a d  de  c o m p re n d e r  al J a p ó n ,  
t r a n s f o r m a r  su c i v i l i z a c ió n ,  o c c i -



d e n t a l i z á n d o l a ,  r e c o n v e r t i r  las 
c o s tu m b r e s  ín t im a s  de  a q u e l  g ra n  
p u e b lo  y a p rec ia r  y a d m ira r  aque llas  

v i r t u d e s  e x t r a o r d in a r i a s  q u e  han  
h e c h o  d e  los  n ip o n e s  m o d e lo  de  
orden , d isc ip lina, d ig n id a d ,  capacidad 
im p r e s io n a n te  de a s im i la r  y a p l ic a r  

p r i n c i p i o s ,  q u e  s in  a l t e r a r  los  
f u n d a m e n t o s  e s e n c ia le s  de  su fe  
en su p r o p i o  d e s t in o ,  en  su raza  

excepcional y en su t rad ic ió n  m ilenaria, 
les e q u ip a r a r a  c o n  su p o d e r o s o  
v e n c e d o r .

Ya para cerrar este ensayo, debemos, 
en b e n e f ic io  de la v e rd a d ,  co ns ign a r  
sin re tos  de conc ienc ia , q ue  así com o  

los E s tados  U n id o s  h a n  p r o d ig a d o  
b e n e f ic io s  s in c o n t r a p r e s ta c ió n ,  en  

a lg u n o s  casos, e l lo s  h o y  en d ía , han  

in v a d id o  al m u n d o  con  u n  t i p o ,  ta l  
vez  de  c u l t u r a  q u e  va a g o t a n d o  
s in  p ie d a d  los  g r a n d e s  v a lo r e s  

e s p ir i tu a le s  q ue  han  f o r ja d o  las más 
a ltas  c iv i l iza c io ne s  de la h u m a n id a d .  
E l los , en  p r im e r  t é r m i n o  h a n  s id o  

v íc t im a s  d e  u na  s o c ie d a d  f o r j a d a  
en e l p o d e r  i n v e n c ib le  d e l  d in e r o ,  
en el im p er io  de t ru s t  y el m o n o p o l io ,  
en la d e sh um an izac ió n  y en el fé r re o  

d o m i n i o  d e  los  o l i g o  p o l i o s  
i n t e r n a c i o n a l e s ,  s in  p a t r i a  y s in  
c o n c ie n c ia .
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Brigad ier General (r) José Jaime Rodríguez R. 

M iem bro de número A.C.H.M.

A
NTECEDENTES DE LA 
O PERACION.

F ru to  más de las p é rd id a s  su fr id as  
p o r  e l e n e m ig o  a f i n a le s  de  1951, 
q u e  a un  s in c e ro  p r o p ó s i t o  de  paz  
p o r  p a r t e  d e  los  c o m u n is ta s ,  se 
i n t e r r u m p i e r o n  p r á c t i c a m e n t e  las 

o p e r a c io n e s  p a s a n d o  los  e jé r c i to s  

a u n a  s i t u a c ió n  de  d e fe n s a  de  sus 
p o s ic io n e s  a lc a n z a d a s ,  a se m e ja n za  
d e  lo  q u e  o c u r r i e r a  en  la P r im e ra  
G uerra  M un d ia l  con las famosas líneas 
d e fe n s iv a s  a lo  la r g o  de  los f r e n te s  
d e  g u e r r a  e u r o p e o s .

E l lo  c o n d u jo  n e c e s a r ia m e n te  a 

e s t r u c t u r a r  n u e v a s  d o c t r i n a s  y 
d is p o s ic io n e s  a d m in i s t r a t i v a s  q u e

im pusie ron  a los com andantes y tropas 
e m p e ñ a d a s  a d o p t a r  m o d a l id a d e s  
d i f e r e n t e s  de  o p e r a c ió n  y c a m b io  
n o t o r i o  en  el e s p í r i t u  m is m o  de  los 
combatientes, po r  razón de las misiones 

d e r iva d as  de una s i tu a c ió n  im p u e s ta  
p o r  c o n s id e r a c io n e s  p o l í t i c a s  q u e  
f r e n a r o n  el im p u ls o  m i l i t a r .

E LA DEFENSIVA A 
LAS TRINCHERAS.

C o n s e c u e n c ia  de  lo  a n t e r i o r  f u e  

el paso a una concepción esencia lmente 
d e fe n s iv a  y de  a l is ta m ie n to  g e n e ra l  

p a ra  s e g u r id a d  de  las p o s ic io n e s  

en  la d e n o m in a d a  l ín e a  p r i n c ip a l  
d e  r e s i s t e n c ia ,  c o n  la c u a l  se



e s q u e m a t iz ó  un f r e n t e  de  c o m b a te  
a p a r t i r  d e l  c u a l  y en  d i r e c c ió n  a 

r e t a g u a r d i a  se e s t a b l e c i ó  u n a  

v e r d a d e r a  re d  de  á reas  suces ivas  
de  b lo q u e o  o n úc leos  de res is tenc ia  
en p r o f u n d id a d  p a ra  en  caso de  
p o s ib le  p e n e t r a c ió n  d e l  e n e m ig o  

y a la conso lidac ión  de p un tos  críticos 
d e l  t e r r e n o  s o b r e  los  c u a le s  se 

e s t r u c t u r ó  la d e fe n s a  g e n e r a l  de  
las d i s t i n t a s  z o n a s  y l í n e a s  de  
c o m u n ic a c ió n  i n t e r i o r .

C on  e s te  f u n d a m e n t o ,  se p u e d e  

c o n c lu i r  q ue  d u ra n te  el año  de  1952 

y p o r  p a r te  de  los a l ia d o s  y de  los 
n o r c o r e a n o s  y c h in o s  c o m u n is ta s ,  

se c o n d u je r o n  los  s ig u ie n te s  t i p o s  
d e  o p e ra c io n e s :

a. O r g a n i z a c i ó n  i n t e g r a d a  de  
p o s ic io n e s  d e fe n s iv a s .

b. F u e g o s  p r o g r a m a d o s  de  

h o s t i g a m i e n t o  y d e s t r u c c ió n .

c. P a t r u l l a j e s  de  s e g u r i d a d  y 
r e c o n o c im ie n t o  p e r m a n e n t e .

d . A c c io n e s  o fe n s iv a s  l im i t a d a s  

sobre o b je t ivo s  de o p o r tu n id a d .

e. O p e ra c io n e s  s ico lóg icas  a n ive l  
p o l í t i c o  y m i l i t a r .

D e n t r o  de  ese e s c e n a r io  g e n e r a l  

el B a ta l ló n  C o lo m b ia  fo rm a b a  p a r te  
d e l  r e g la m e n to  31 n o r te a m e r ic a n o ,  
o r g á n ic o  de  la s é p t im a  d iv is ió n  de  

i n f a n t e r í a ,  a p a r t i r  d e l  d ía  29 de  
e n e ro  de 1952, p o r  t ra s la d o  al Japón 
de la d iv is ión  24, a la cual p e r ten e c ió

el b a ta l ló n  desde  su l le g a d a  a Corea 
en j u n i o  de  1951 .

El a r r i b o  d e l  n u e v o  a ñ o  1953  y 

la r e d u c id a  a c t i v id a d  d e  c o m b a t e  

d u r a n te  los p r im e ro s  meses a causa 
d e l  i n v i e r n o  f u e ,  e n  c a m b io ,  
n o t o r ia m e n t e  d i l i g e n t e  en  re la c ió n  

con  las t a r e a s  de  p la n e a m i e n t o ,  
c o o r d in a c ió n ,  c o n t a c t o  y c o n t r o l  a 

n ive l de los estados m ayores  y p lanas 

m ayo re s  d e  las u n id a d e s  o p e ra t i v a s  

y tá c t i c a s .

Pa ra  e n t o n c e s  la u n i d a d  se 
d e s e m p e ñ a b a  c o m o  r e s e r v a  d e l  

reg im ien to  31 y se hallaba concentrada 
en el área gen e ra l  de  " In d ia n  H e a d " ,  
en v e c in d a d e s  de  M a k - t o n ,  C o re a  

d e l N o r te .

En esa s i tu a c ió n  re c ib e n  la o r d e n  

de m archa r  hac ia  el á rea de  r e u n ió n  

de  "C a m p  S t e w a r d " ,  d o n d e  se le  
i m p a r t e  la m is ió n  d e  e f e c t u a r  un  

a ta q u e  s o b re  p o s ic io n e s  e n e m ig a s  
a f in  de ca p tu ra r  p r is ioneros , m a te r ia l  
o d o c u m e n t o s ,  p a ra  lo  c u a l  d e b e  

in ic ia r  un  p la n  de  r e e n t r e n a m ie n t o  
in t e n s iv o  y a l i s t a m i e n t o  g e n e r a l .

r
11 AREAS IN IC IA LE S  DEL 

BATALLO N .

Im p u e s ta  la m is ió n  a n t e r i o r  el 
d ía 19 de  f e b r e r o ,  su c u m p l im ie n t o  
se in ic ia  de  i n m e d i a t o .



1

C o m o  q u ie r a  q u e  el c o m a n d o  de l 
r e g i m i e n t o  d e ja  e n  l i b e r t a d  la 
e s c o g e n c ia  d e l  o b je t i v o  en su zo na  

p o r  p a r t e  d e l  p r o p i o  B a t a l l ó n  
C o lo m b ia ,  los  p r i m e r o s  pasos se 
o r i e n t a r o n  a l r e c o n o c im ie n t o  d e l  

f r e n t e  a s ig n a d o  al r e g im ie n t o  p a ra  
s e le c c io n a r  las p o s ic io n e s  e n e m ig a s  
q u e  d e b ía n  a ta c a rs e .

En igua l fo rm a  y com o  dispuso para 

el a ta q u e  una  fu e rz a  in f e r io r  a una 

u n id a d  fu n d a m e n ta l ,  el co m a n d o  del 
b a ta l ló n  selecciona a la com pañía  "C " 

pa ra  l le va r  a cabo  la m is ión  as ignada 

al b a ta l ló n ;  se da un p la z o  in ic ia l  de  
10 d ías para  a l is ta m ie n to  g e n e ra l  y 
se in ic ia n  los p re p a ra t iv o s  de l caso 
pa ra  su c u m p l im ie n to ,  con base en 
la s ig u ie n te  aprec iac ión  y decis ión del 

c o m a n d a n te  de la u n id a d .

M
IS IO N .

" 1 .  La m is ió n  im p o n e  e fe c tu a r  un 

" r a i d "  co n  el o b j e t o  p r in c ip a l  
de  c a p tu ra r  p r is io n e ro s ,  lo  cual 
o b l i g a  la p e n e t r a c ió n  de  las 
pos ic iones  enem igas  o al menos 
la n z a r  u n  a t a q u e  con  el f i n  
de  c a p tu r a r  e le m e n to s  d e n t r o  

o f u e r a  de  d ich as  p o s ic io n e s " .

" 2 .  T e n ie n d o  en c u e n ta  la ca l id ad  

de l e n e m ig o  y de  sus posiciones 
de fens ivas , así com o  las p rop ias  
e x p e r ie n c ia s  a n t e r io r e s ,  es te

" r a i d "  d e b e  i n t e n t a r s e  p o r  
s o r p r e s a " .

" 3 .  Se ha f i ja d o  para e fec tua r  d ich o  •  
" r a i d "  u n  p la z o  e n t r e  e l 25 
de  f e b r e r o  y el 5 d e  m a r z o ,  

p o r  lo  c u a l  d e b e  p ro c e d e r s e  
a una  in m e d ia ta  p r e p a r a c ió n " .  *

Para el B a ta l ló n  C o lo m b ia ,  c o m o  *
r e p r e s e n t a n t e  d e  la P a t r i a ,  es 
im p e r a t iv o  l le va r  a cabo esta acc ión , 

con el m á x im o  de p re pa ra c ión ,  a u d a ­
c ia  y v a l o r  a f i n  d e  c o n t i n u a r  
m a n te n ie n d o  en a l t o  el n o m b r e  de  

la u n id a d  y las t r a d ic io n e s  m i l i t a re s  
d e  n u e s t ra  ra za ,  b ie n  a f ia n z a d a s ,  < 

p o r  c i e r t o ,  en  las  o p e r a c i o n e s  
a n t e r i o r e s  en  q u e  ha p a r t i c i p a d o  
la u n id a d  desde  su l le g a d a  a C orea .

T
ERRENO.

i
El t e r r e n o  q u e  o c u p a  el e n e m ig o  

f r e n t e  a l s e c t o r  d e l  r e g i m i e n t o ,  

p u e d e  c la s i f i c a r s e  c o m o  d e  m e d ia  
e le v a c ió n  con a l tu ra s  que  van  desde  
los  115 a los  268  m e t r o s ,  d e  m u y  
b u e n a  v i s i b i l i d a d  y q u e  f o r m a  u n  
s i s t e m a  d e  p u n t o s  f u e r t e s  q u e  < 
p e r m i te n  su a p o y o  m u tu o  en  f o r m a  

e f ic a z  con to d a s  las arm as, in c lu s ive  
las  p o r t á t i l e s .  C u a l q u i e r  a t a q u e  
q u e  se la n c e  c o n t r a  u n o  d e  los  

p u n t o s  f u e r t e s  se rá  a f e c t a d o  p o r  ( 
e l f u e g o  d e ,  p o r  lo  m e n o s ,  t r e s  
p u n t o s  v e c in o s .



D e l a n á l i s i s  d e  los  a n t e r i o r e s  
accidentes, se deduce  que  el o b je t iv o  
que por sus condic iones de pend ien te , 

s i t u a c ió n  c o n  r e la c ió n  a los d e m á s  
pun tos de apoyo  enem igo, fácil acceso 
desde nuestras posiciones y exposic ión 

al f u e g o  de  las p ro p ia s  a rm a s ,  el 
q u e  p re s e n ta  m e jo re s  c o n d ic io n e s  
p a ra  se r  a ta c a d o  es el C e r ro  180.

P
ROPIOS MEDIOS.

C o n ta m o s  co n  a p o y o  de  f u e g o  

de a r t i l le r ía ,  que  se es tim a s u f ic ie n te  
p a ra  n e u t r a l i z a r  los p u n to s  fu e r te s  
e n e m ig o s  e im p e d i r  el r e fu e r z o  de l 

o b j e t i v o  d u r a n t e  el a ta q u e .  D ad a  
la b u e n a  v i s i b i l i d a d ,  y la d is ta n c ia  
a q u e  se e n c u e n t r a n  los p u n t o s  de 

a p o y o  d e l  e n e m i g o ,  c o n v e n d r í a  
d is p a r a r  h u m o  s o b re  es tos  p u n to s  
con el f i n  de  im p e d i r  la o b s e rv a c ió n  

d u ra n te  el a taq ue .  Ig u a lm e n te  desde 
las p r o p ia s  c o n d ic io n e s  c o n ta m o s  
con  n ú m e r o  s u f i c ie n t e  de  ta n q u e s ,  

fus iles  sin re tro ceso  y a m e tra l la d o ra s  
p a ra  a p o y a r  el a ta q u e ,  si é s te  es 
d e s c u b ie r t o  a n te s  de  l l e g a r  a la 

d is ta n c ia  d e l  a s a l to .

La m ora l  de l pe rsona l y su e sp ír i tu  
c o m b a t iv o  es exce len te . Los hom bres  
se s ie n te n  e s t im u la d o s  y h o n r a d o s  

p o r  la m is ió n  que  se les ha c o n f ia d o ,  

y e s tá n  re s u e l to s  a c u m p l i r l a .  No 
o b s t a n t e  su c a p a c id a d  c o m b a t i v a  
e s tá  a f e c t a d a  o o r  su f a l t a  de

e x p e r ie n c ia  p u e s  la m a y o r í a  d e l  
p e r s o n a l ,  i n c l u y e n d o  los  o f i c ia le s ,  
p e r te n e c e n  a los dos  ú l t im o s  g ru p o s  

de  re le v o s .

D e b e  d e s ta c a rs e  q u e ,  a p e s a r  de  

lo  a n t e r i o r ,  m u c h o s  s o l i c i t a r o n  

v o lu n t a r i a m e n t e  se r  i n c lu id o s  en 

la t a r e a .

E
m  m  N EM IG O .

Se c o n o c e  q u e  o c u p a n  el o b je t i v o  
tropas del 423 re g im ie n to  de in fan te r ía  
C h in a ,  p e r te n e c ie n t e s  al 3 e r .  b a t a ­

l ló n  d e l m is m o .  Esta u n id a d  es una  
de las m e jo r e s  d e l  4 7 a .  e j é r c i t o  
c o m u n is ta  c h in o  y la m e jo r  u n id a d  

con la cual la 7a. D iv is ió n  ha e s ta d o  
en c o n t a c t o .

Cerro 180.

A ltu ra s  ocupadas  d u r a n te  la noche  
p o r  un  p e lo tó n  de fus i le ro s  re fo rz a d o  

co n  d o s  a m e t r a l l a d o r a s  .5 0 ;  d o s  
b u n k e rs  o c u p a d o s  p o r  u na  escuadra  
d u r a n te  el d ía  y p u e s to s  de  escucha  

p e r m a n e n t e .

Cerro 177.

A l t u r a s  o c u p a d a s  p e r m a ­
n e n t e m e n t e  p o r  u n  p e l o t ó n  d e  

fu s i le ro s  re fo r z a d o  con dos m o r te ro s  
60 m m ,  dos a m e t r a l l a d o r a s  l iv ia n a s  
.30 y u n a  a m e t r a l l a d o r a  .50 ; seis 

b u n k e r s  o c u p a d o s  p o r  p e r s o n a l .



I

T ie m p o  a t m o s f é r i c o .

Se v iv e  la é p o c a  de  f r í o  in te n s o  
p o r  f i n a le s  de  la e s ta c ió n  in v e rn a l  
y p r o x im i d a d  de  la p r im a v e r a ,  a 
p a r t i r  d e l  p r ó x im o  23 de  m a rz o .

B a jo  t a l e s  c o n s i d e r a c i o n e s  el 

c o m a n d a n t e  d e l  b a t a l l ó n  d e c id e :  
"A taca r  el Cerro 180, con dos pelotones 
d e  asa lto  y u n o  de reserva, co n ta n d o  
c o n  a p o y o s  d e  f u e g o  de  a r t i l l e r í a  

y a rm a s  p e sa d a s ,  p r o g r a m a d o s  y 
a p e d i d o " .

C o n c ib e  p a r a  e l l o  un  p la n  de  

o p e ra c io n e s ,  q u e  h a b r ía  de  s o m e te r  
luego  a la aprobac ión  del com andante  
d e  r e g im i e n t o .

P
CO O RDINACIO NES Y 
EJECUCION.

S e le cc io n a d o  el o b je t i v o  y e le g id a  
la u n id a d  fu n d a m e n t a l  q u e  te n d r ía  

a su c a r g o  e l c u m p l i m i e n t o  de  la 
m is i ó n ,  c o n  b ase  en  la a n t e r i o r  
apreciación de situación el comandante  
d e l  b a t a l l ó n  a d e la n t ó  u n  p ro c e s o  
d e  p la n e a m ie n t o  c u id a d o s o  y c o m ­

p le to  que abarcó todos los pormenores 
r e la c io n a d o s  co n  r e c o n o c im ie n to s ,  
c o n c e p t o  g e n e r a l  d e  la o p e ra c ió n ,  
in te rcam b io  de inte l igencia  de combate 

d e  ú l t i m o  i n s t a n t e ,  ó r d e n e s  
p re p a ra to r ia s  y d isposic iones internas,

coo rd inac iones  respectivas, so lic itudes 
d e  a p o y o  l o g í s t i c o  y de  f u e g o  
r e q u e r id o s ,  e n s a y o  p o r  las t r o p a s  

p a r t ic ip a n te s ,  in fo r m a c ió n  d e ta l la d a  f 
a los c o m a n d a n te s  s u p e r io re s  p a ra  
su a p r o b a c ió n  y e x p e d ic ió n  de  la 

o r d e n  de  a ta q u e  c o r r e s p o n d ie n t e ,  
u n a  v e z  o r d e n e  e l c o m a n d o  d e l  ' 
r e g im ie n t o  la fe c h a  s e ñ a la d a  c o m o  

d ía  " D " .  *

C u m p l id o  el p la z o  de  p re p a ra c ió n  
f i j a d o  p o r  el r e g im i e n t o  ( f e b r e r o  

25 a m a r z o  5), el c o m a n d a n t e  d e l  

b a t a l l ó n  i n f o r m a  q u e  la u n id a d  se 
encu en tra  lista para c u m p l i r  la m is ión  
q u e  se le im p u s o  y espe ra , p o r  e l lo ,  

la o r d e n  re s p e c t iv a  p a ra  p ro c e d e r .

"E l  d ía  6 de  m a r z o  v i s i t a r o n  el 

b a ta l ló n  los señores Generales: C lark- 
K e n d a l l - S m i t h  y D a n ie ls ,  a q u ie n e s  
se les d io  una  e x p l ic a c ió n  d e ta l la d a  
d e l  p la n ,  s o b re  el c a jó n  de a re n a s ,  
p a ra  se ñ a la r le s  la fo r m a  co m o  sería  

e je c u t a d o " .

A  las 1 6 :0 0  h o ra s  se h iz o  u n a  

i n f o r m a c ió n  g e n e r a l  d e l  p la n  a los 

s e ñ o re s  c o m a n d a n te  de  la d iv i s ió n  
d e  a r t i l l e r í a ;  c o m a n d a n t e  d e l  
r e g im ie n to ;  c o m a n d a n te  del b a ta l ló n  , 
57 de  a r t i l l e r í a ;  c o m a n d a n t e  d e  la 
com pañ ía  de ta n q u e s  del re g im ie n to ;  
c o m a n d a n t e  d e  la b a t e r í a  d e  
am e tra l lado ras  m últ ip les ; c o m a nd an te  

d e  la c o m p a ñ ía  de  m o r t e r o s  42 ; (»
c o m a n d a n te  de las com pañ ías  C y B



de los b a ta l lo n e s  p r im e ro  y se g u n d o  
d e l  3 1 o .  r e g i m i e n t o  y o f i c i a l e s  

S-3 d e  e s to s  b a t a l l o n e s ;  el o f i c i a l  

d e  s a n id a d  d e l  r e g i m i e n t o  y e l 
m é d ic o  je f e  de l c o l le c t in g ;  el o f ic ia l  
de  t r a n s m is io n e s  d e l  r e g im i e n t o  y 

el c o m a n d a n t e  d e  la  u n i d a d  de  
g e n e r a d o r e s  d e  h u m o .  P o r  p a r t e  
d e l  b a t a l l ó n  a s i s t i e r o n ;  e l 

c o m a n d a n te  d e l  b a ta l ló n ,  e l o f i c ia l  

e j e c u t i v o ;  lo s  o f i c i a l e s  S-1, S-2, 
S-3 y S-4, o f ic ia le s  de  t ra n s m is io n e s ,  

o f i c i a l  d e  s a n i d a d ,  c o m a n d a n t e  
de la c o m p a ñ ía  " C "  y c o m a n d a n t e  
de  los  p e l o t o n e s  d e  a s a l t o .  C ada  

u n o  d e  los  p a r t i c i p a n t e s  i n f o r m ó  
la m a n e r a  c o m o  a c t u a r í a  en  
d e s a r r o l l o  d e l  p l a n ;  se h i c i e r o n  

t o d a s  las  c o n s i d e r a c i o n e s  a q u e  
d i o  l u g a r  la  e x p o s i c i ó n  d e  c a d a  

u n o  y se c o n c e r t ó  p a ra  u n a  n u e v a  

r e u n i ó n  a l d ía  s i g u i e n t e .

El d ía  7 i n f o r m a  el o f i c ia l  S-3 

d e l  r e g i m i e n t o  q u e  lo s  p la n e s  
e n v i a d o s  p a r a  la  a p r o b a c i ó n  d e l  
c o m a n d o  d e l  p r i m e r  c u e r p o ,  n o  

tu v ie ro n  n in g u n a  o b je c ió n  y o rd e n a n  

q u e  el d ía  D-3  es h o y .

El d ía  8 a p a r t i r  de las 04:00 horas 
se e fe c tu ó  el ú l t im o  ensayo del " r a id "  

con as is tenc ia  de l c o m a n d a n te  del 

b a ta l ló n :  S-3, co m a n d a n te  de la co m ­
p a ñ ía  " C "  y o f i c i a l e s  á r b i t r o s  
n o m b r a d o s .  Se e x p id e ,  ig u a lm e n te ,  

el p la n  de  o p e ra c io n e s  No. 18 "P lan  
B á rb u la " ,  para  ser c u m p l id o  a p a r t i r  
de  las 0 4 :3 0  h o ra s  d e l  1 0 .0 3 . 5 3 .

A  las 1 4 :0 0  h o ra s  d e  ese m is m o  
d ía  se d io  c o m ie n z o  a la r e u n i ó n  
c o n c e r ta d a  pa ra  a c o rd a r  los ú l t im o s  

deta lles del p lan. En esta reu n ió n  cada 
uno  de los representantes de las armas 
de a p o y o  expuso  el f u n c io n a m ie n to  

de su u n id a d  en d e s a r ro l lo  de l p la n .  
La re u n ió n  t e r m in o  a las 18:00 horas  
hab iéndose ac la rado todos  los de ta l les  

co n c e rn ie n te s .

A  p a r t i r  de  las 19:00 horas s a l ie ro n  
en p a t r u l l a  de  r e c o n o c i m i e n t o  los 
t r i p u l a n t e s  d e  los  c a r r o s  M - 3 9  

(e v a c u a c ió n  de h e r id o s ) ;  in g e n ie r o s  
en e s tu d io  de  la vía pa ra  e va cu a c ió n  
y un  s u b o f i c ia l  y u n  s o ld a d o  d e l  

b a t a l l ó n  p a ra  c o n o c e r  las p u e r t a s  
de sa l id a  y acceso a las a la m b ra d a s  
d e fe n s iv a s .  La p a t r u l l a  r e g r e s ó  a 

las 23 :00  h o ra s  c u m p l id a  la m is ió n .

El d ía  9 de  m a r z o  (D ía  D -1 )  a 

p a r t i r  de las 18:00 horas  la c o m p a ñ ía  
"C " ,  al m a n d o  d e l o f i c ia l  e je c u t iv o ,  
T e n ie n t e  José J a im e  R o d r íg u e z ,  R. 
in ic ia  la m a rc h a  d e  a p r o x im a c ió n  
h a b ie n d o  a lc a n z a d o  las á re a s  d e  
reu n ió n  a de lan tadas  a las 22:00 horas 

s in  n o v e d a d .  Para  la m is m a  fe c h a  

y h o ra  e l c o m a n d a n t e  d e l b a t a l l ó n  
señor T e n ie n te  C o ro n e l  A lb e r to  Ruiz 

Novoa y el com andan te  de la compañía  
"C " señor C ap itán  H e rna n do  A ce ved o  
López se encontraban  ya en sus puestos 

de  m a n d o  a d e la n t a d o s  y t o d a s  las 
unidades de apoyo  de fu e g o  y servicios 
de  s a n id a d  y c o m u n ic a c io n e s ,  de



a n te m a n o  p e r fe c t a m e n te  c o o r d in a ­
d o s  y en  sus p u e s to s  re s p e c t iv o s ,  
in fo rm a ro n  estar listas para la ejecución 

a la o r d e n  d e l  p la n  p r e v is t o .

En las  h o r a s  s i g u i e n t e s  se 
d e s a r r o l la r o n  v a r ia s  a c t iv id a d e s  p o r  
p a r te  de la secc ión  de  t ra n s m is io n e s  
d e l  b a t a l l ó n  ( c h e q u e o  d e  l ín e a s ) .  

A  las  0 3 :0 0  h o r a s  d e l  d ía  " D "  e l 
c o m a n d a n t e  d e l  b a t a l l ó n  y los  
d i s t i n t o s  r e p r e s e n t a n t e s  d e  las 
á r e a s  d e  a p o y o ,  se t r a s l a d a r o n  

a sus  p u e s t o s  a s i g n a d o s ,  así: 
observatorio del bata llón 1: comandante 

ba ta l ló n  Colombia; S-3, c o m a n d a n t e  
c o m p a ñ í a  t a n q u e s ;  c o m a n d a n t e  
c o m p a ñ ía  m o r t e r o s  4 .2  y o f i c ia l  de  

e n la c e  d e  a r t i l l e r í a .  En el c e n t r o  
d i r e c t o r  d e  t i r o  d e l  2 o .  b a t a l l ó n :  
o f i c ia l e s  S-2 B a t a l l ó n  C o lo m b ia  y 

a y u d a n t e  d e l  S-3. En el p u e s to  de  
m a n d o  d e l  p r i m e r  b a t a l l ó n  e l 
c o m a n d a n te  de la co m p a ñ ía  pesada. 

El S-1 en  e l p u e s to  a v a n z a d o  de 
s a n id a d  c o n  el c a p e l lá n .  El o f i c ia l  
d e  t r a n s m is io n e s  e n  el s i t i o  de  la 

c e n t r a l  a v a n z a d a  d e l  b a t a l l ó n .  El 
c o m a n d a n te  de la co m p añ ía  "C "  con 
el tercer p e lo tón  (reserva) en compañía 

del observador de art i l le r ía . A  las 03:00 
horas los p e lo ton es  de asalto  in ic ia ron  
el m o v im ie n t o  pa ra  a lca n za r  la l ínea 

de partida, guiados por el oficial ejecutivo 
de  la c o m p a ñ ía  "C "  a cuyo  m a n d o  
e s tu v ie ro n  desde  la noch e  a n te r io r .

A  las 04 :30  h o ras  q u e d ó  in s ta la d o  
t o d o  el s is tem a de  d ire cc ió n  y a p o yo

d e l  a t a q u e .  A  las 0 4 :3 7  h o ra s  el 
c o m a n d a n t e  d e l  b a t a l l ó n  o r d e n a  
c r u z a r  la l ín e a  de  p a r t i d a  p o r  los 

pelotones. A  las 06:15 horas el segundo 

p e l o t ó n  i n f o r m a  h a b e r  a lc a n z a d o  
la d is ta n c ia  de  a s a l to  y se le o rd e n a  

que  espere m ientras  el p r im e r  p e lo tó n  
l le g a  a la m is m a  a l t u r a .

A  las 06:25 horas el p r im e r  p e lo tó n  
in fo rm a  h a b e r  a lca nza do  la d is tanc ia  

d e  a s a l to  y el c o m a n d o  o r d e n a  a 
los  dos  p e lo t o n e s  c o n t i n u a r .  Dos 

m in u to s  más ta rd e  el p r im e r  p e lo tó n  
h a c e  c o n t a c t o  co n  el e n e m ig o  y 
el c o m a n d o  o rd e n a  in ic ia r  los fu e g o s  

de  a p o y o .  T res  m in u t o s  d e s p u é s  el 
s e g u n d o  p e lo tó n  c o m u n ic a  q ue  está  
r e c ib ie n d o  f u e g o .  A  las 06:41 h o ras  

los p e lo to n e s  co m u n ic a n  es tar  l is tos; 
se o r d e n a  l e v a n t a r  los  f u e g o s  d e  
apoyo y se lanzan al asalto a lcanzando 

las i n s t a la c io n e s  e n e m ig a s  c o n  el 
p r im e r  p e lo tó n .  El s e g u n d o  p e lo t ó n  

m in u t o s  m ás t a r d e  c o m u n ic a  q u e  
el co m a n d a n te  del p e lo tó n  fu e  h e r id o  
y c o n t i n ú a  el r e e m p la z a n t e  con  el 
m a n d o .  De p a r t e  d e l  e n e m ig o  se 

r e c ib e  f u e g o  n u t r i d o  d e  m o r t e r o ,  
a r t i l l e r í a ,  a rm a s  a u t o m á t i c a s  d e  
p e q u e ñ o  ca lib re  y g ranadas de m ano . 

El c o m a n d a n te  de l b a ta l ló n  o rd e n a  
a u m e n ta r  la in te n s id a d  de los fu e g o s  
de  a p o y o .  El p r im e r  p e lo t ó n  a s a l ta  

las p o s ic io n e s  e n e m ig a s  p o r  t r e s  
veces p e n e t r a n d o  sus in s ta la c io n e s  
después de  h a b e r  s ido  d a d o  de  b a ja  

e l 70%  de sus h o m b re s .  El s e g u n d o
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p e lo t ó n  fu e  d e t e n id o  p o r  el f u e g o  
cuando había com p le tado  la ocupación 
d e l  o b j e t i v o .  En el a v a n c e  p e r d ió  

u n  6 0 %  de su p e rs o n a l .  A  las 07 :56  
h o ra s  el c o m a n d a n t e  d e l  b a t a l l ó n  
o rdena  al com andan te  de  la compañía 

"C "  q ue  envíe del p e lo tó n  de reserva 
d o s  e s c u a d r a s  a l m a n d o  d e l  
co m andan te  del p e lo tó n  con la m is ión 

d e  e v a c u a r  h e r i d o s  y m u e r t o s .  
P o s t e r i o r m e n t e  a las 10 :12  h o ra s  
sa le  o t r a  p a t r u l l a  a p o y a d a  p o r  un 

t a n q u e  con  la m ism a  m is ió n .  A  las 
11:53 horas  se e nv ían  p a t ru l la s  de 
rescate con la m is ión de evacuar varios 

cadáveres  v is tos p o r  el c o m a n d a n te  
de la c o m p a ñ ía  "C " ,  re g re s a n d o  a 
las 13:12 c u m p l id a  la m is ión .

S ie n d o  las 1 3 :2 5  se o r d e n a  el 

re p l ie gu e  genera l.  A  las 15:06 regresa 
el res to  de los p e lo ton es  em peñados. 
Se in fo rm a  al r e g im ie n to  y se o rd e n a  

el r e g re s o  de  la c o m p a ñ ía  (-) al 
á re a  a t ra s a d a  de C a m p .  S te w a r d .

ESULTADOS DE LA 
AC C IO N .

B a jas  p r o p ia s  r e g is t r a d a s  en  un 

5 0 %  e n t r e  m u e r t o s ,  h e r id o s  y 
d e s a p a re c id o s  en  los 2 p e lo t o n e s  
atacantes, señalan la te n a z  resistencia 

y el v a lo r  d e  las t r o p a s  e n e m ig a s ,  
a la v e z  q u e  la f o r t a l e z a  d e  sus 
p o s ic io n e s  d e fe n s iva s  y la e x c e le n te  

d isposic ión de fuegos de apoyo m u tu o

e n t r e  las m is m a s .  En c u a n t o  a la 
a c c ió n  p r o p ia  se r e f i e r e ,  la  f u e r z a  
a ta c a n t e  l le v ó  su e s f u e r z o  h a s ta  

la ocupación t ra n s i to r ia  de  las defensas 
enemigas l leg an do  al asalto  y com bate  
c u e rp o  a c u e rp o  s in  l o g r a r  c a p tu ra r  

pris ioneros de g ue rra  p o r  la resistencia 

te n a z  de l e n e m ig o  y su v a lo r  ra y a n o  
en s a c r i f i c io .

Un e s tu d io  cu id a d o s o ,  p o s te r io r  a 
esta operación perm it ió  al señor Teniente 
C o ron e l A lb e r t o  Ruiz N ovo a  re n d i r  
un com p le to  in fo rm e , an te  el Com ando 

del E jé rc i to  N a c io n a l  en B o g o tá ,  a 

f in  de ente ra r lo  acerca de las incidencias 
y criterios fo rm u lados para su desarrollo  

y las experiencias derivadas de la misma 
para p o s ib le  a p l ic a c ió n  f u tu r a .

B a jo  e l t í t u l o  d e  " C o n c e p t o  y 
E x p e r ie n c ia s " ,  se r e s u m ie r o n  ta le s  
a p r e c ia c io n e s  de  c o m a n d o ,  e n  la 

s i g u ie n t e  f o r m a :

1. El cálculo del e n e m ig o  en la posi­
ción fue  incorrecto , pues se creyó 
que la posic ión estaría ocupada 

por un  p e lo tó n  com o  m áx im o.

De los in te rroga to r ios  del personal 
se d e d u jo  q u e  h ab ía  más de un 
p e lo t ó n ,  c o n  a m e t r a l l a d o r a s  
pesadas, l iv ia na s  y bazo oka s ;  la 
ex istencia de esta clase de armas 
está com probada  p o r  los in formes 
sobre gasto  de  m u n ic ió n  pasados 

p o r  ra d io  p o r  el e n e m ig o  y q u e  
f u e r o n  i n t e r c e p t a d o s .
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En c o n s e c u e n c ia  es n e c e s a r io  

s i e m p r e  e s t i m a r  en  m ás , 
p re fe r ib le m e n te  q ue  en menos, 

la f u e r z a  a d v e rs a r ia .

2. La c a p a c id a d  c o m b a t i v a  d e l 
e n e m ig o  es e x c e le n te .  No se 
d e sm o ra l iza  p o r  el fu e r te  fu e g o  
re c ib id o ;  los b u n ke rs  res is t ie ron  
b ie n  e l f u e g o  d e  d e s t r u c c ió n  
d e  los  d ía s  a n t e r io r e s .

3. De los i n t e r r o g a t o r i o s  al p e r ­

s o n a l  d e l  s e g u n d o  p e lo t ó n ,  se 
conoc ió  que  el personal a tacante  
c o m e n z ó  a r e c ib i r  f u e g o  casi 

i n m e d i a t a m e n t e  d e s p u é s  q u e  
e l p r i m e r  p e l o t ó n  e n t r ó  en  
c o m b a t e .

El h u m o  d i s p a r a d o  p o r  los  
m o r t e r o s  4 .2  f u e  m u y  c o r t o  

y e l  v i e n t o  r e i n a n t e  en  ese 

m o m e n to  la n z ó  el h u m o  sobre  
e l o b j e t i v o ,  i m p i d i e n d o  la 

o b s e r v a c ió n  d e s d e  el O.P.

Se saca c o m o  e x p e r ie n c ia  q ue  
a n te s  de  la n z a r  u n a  c o r t i n a  

d e  h u m o ,  h a y  n e c e s id a d  de 
la n z a r  un  p r o y e c t i l  de  p ru e b a  
con el f in  de conocer la d irección 

d e l  v i e n t o  en  ese in s t a n te .

4 . El a p o y o  d e  a r t i l l e r í a  f u e  
s u p e r io r  al n o r m a l  q u e  p u e d e  

e s p e ra rs e  en  u n  a ta q u e .  Sin 
e m b a rg o ,  a pesar de lo an te r io r ,  
n o  f u e r o n  n e u t r a l i z a d o s  n i la

a r t i l l e r í a  n i lo s  m o r t e r o s  
e n e m ig o s .  T a m p o c o  el f u e g o  
s o b re  las p o s ic io n e s  e n e m ig a s  

n e u t r a l i z ó  sus a rm a s  de t i r o  
d i r e c t o .

Lo a n t e r i o r  in d ic a  q u e  p a ra  

in te n ta r  to m a r  un p u n to  fu e r te ,  
es n e c e s a r io  a ta c a r  s i m u l t á ­
n e a m e n t e  lo s  p u n t o s  m ás  
ce rc a n o s  a f i n  de  d is p e rs a r  e l 

fu eg o  de las armas de t i ro  d irec to  
en apoyo  del p u n to  p o r  capturar.

El p e lo tó n  de l T e n ie n te  P ineros 
( 1 e r .  p e l o t ó n )  t u v o  29 b a ja s  
c a u s a d a s  e s p e c ia l m e n t e  p o r  
e l  f u e g o  d e  a m e t r a l l a d o r a s  
d e l  C e r r o  1 7 7 ,  a p e s a r  d e  

la a r t i l l e r í a  y e l h u m o  p u e s to  

s o b re  d ic h o  c e r r o .  El p e l o t ó n  
d e l  T e n i e n t e  A n d r a d e  
r e c i b i ó ,  i g u a l m e n t e ,  f u e g o  

d e  f u s i l e s  s in  r e t r o c e s o  y 

a m e t r a l l a d o r a s  d e s d e  e l  
C e r r o  1 9 0 .

5. A  pesa r  de l a p o y o  q u e  p u e d a  
d a r s e ,  u n  a t a q u e  d e  e s ta  

n a t u r a l e z a  s e rá  c o s t o s o  e n  
b a ja s ,  p o r  lo  c u a l  d e b e r á  

m e d i ta r s e  si la m is ió n  ju s t i f i c a  
la s  p é r d i d a s  a n t e s  d e  
i n t e n t a r l o .

P a ra  h a c e r  p r i s i o n e r o s ,  la 

e x p e r ie n c ia  t e n i d a  c o n f i r m a  
lo  d i f í c i l  q u e  es o b te n e r lo s  en 
las a c tu a le s  c i r c u n s ta n c ia s .



6. El c o ra je  de  los a ta c a n te s  fu e  
e s p lé n d id o  y n o  p e r d ie r o n  su 
m o r a l  a pesa r  de  los m u e r to s  

y h e r id o s .  El a t a q u e  n o  p u d o  
p r o s e g u i r  h a s ta  el f i n a l  p o r  
lo  b ie n  o r g a n iz a d a  la d e fe n s a  

e n e m ig a  y p o r  la g ra n  ca n t id a d  
d e  b a jas ,  64  de  un  t o t a l  de 
94 a ta c a n te s .  El re s to  d e  los 
hom bres  perm aneció  en posición 

h as ta  q u e  r e c ib ie r o n  la o rd e n  
d e  r e p le g a r s e .

D e sp u é s  de e s to ,  se e n v ia r o n  

d o s  p a t r u l l a s  d e  S c r e e n in g  
a los  c u a le s  se les  o r d e n ó  
l i m p ia r  el á re a ,  d e m o s t r a n d o  

la m is m a  e s p l é n d i d a  m o r a l  
y t r a b a j a n d o  h a s t a  q u e  
r e s c a t a r o n  los  h e r i d o s  q u e  

p e r m a n e c í a n  en  la p o s i c i ó n .

7. T e s t im o n io  d e l  a ta q u e ,  y de 

q u e  h u b o  c o m b a te  c u e r p o  a 

cue rpo , en las zanjas enem igas, 
f u e  la i n t e r f e r e n c i a  de  sus 
c o m u n ic a c io n e s .

c
ONCLUSIONES
GENERALES.

A c e r ta d a s ,  en  t o d o  s e n t id o ,  las 

a c c io n e s  d e  c o m a n d o  y sus 

c o n s i g u i e n t e s  t a r e a s  d e  p l a n e a ­
m ie n t o ,  c o o r d in a c ió n  y c o n t r o l .

F a v o r a b le s  al e n e m i g o  las  
c o n d ic io n e s  de  t e r r e n o ,  t i e m p o  y 
modalidad d iu rna del a taque  e fec tuado  

c o n t r a  sus p o s ic io n e s .

C o n d ic io n e s  e x c e le n te s  de  m o ra l ,  

e s p í r i tu  de  c o m b a te  y a r r o jo  de  las 
t ro p a s  a tacantes . Igua l c o n s ide rac ión  
cabe  h a c e r  s o b r e  el e n e m ig o  en 
su d e fe n s a .

H ubo resultados posit ivos en cuan to  

a la t o m a  d e l  o b j e t i v o  a s ig n a d o ,  
p e r o  n o  en  la m is ió n  d e  c a p t u r a r  
p r i s io n e r o s .

La e x p e r i e n c i a  d e r i v a d a  f u e  
a l t a m e n te  f a v o r a b le ,  c o m o  re c u rs o  

de p o s ib le  a p l i c a c i ó n  f u t u r a  en  
o p e r a c io n e s  de  ig u a l  t i p o .

La a c t i t u d  p o s t e r i o r  a la a c c ió n ,  
p o r  p a r t e  d e  lo s  a t a c a n t e s  
s o b r e v iv ie n te s ,  f u e  e je m p l a r  a n te  

el r e s to  d e  p e r s o n a l  d e  la  U .T ., 
c o n t r i b u y e n d o  con  e l lo  a m a n te n e r  
en a l t o  la m o ra l ,  e s p í r i t u  d e  c u e rp o  

y v i r t u d e s  m i l i t a r e s  c o lo m b ia n a s .  
E l lo  fu e  e x a l t a d o ,  i n c lu s o ,  p o r  los 
m is m o s  c o m a n d o s  s u p e r i o r e s  de  
r e g im i e n t o  y d iv i s i ó n .

N o t a :  Tema leído y sustentado por su 
autor en la Academia Colombiana 
de Historia Militar, el día lunes 
11 de abril de 1994.



T e n ie n te  C orone l RODOLFO A. ORTEGA PRADO 
E jé rc ito  de C h ile  

P ro feso r in v ita d o  en la Escuela S upe rio r de G uerra

n la v id a ,  en la p ro fe s ió n ,  
en la c o n d u c c ió n  p o l í t ic a ,  

m il i ta r, estratégica, o táctica, 
es necesar io  la p e rm a n e n te  
d e f i n i c i ó n  d e  o b je t i v o s ,  

nada  se p u e d e  o b te n e r  si una ges t ión  

o  a c t i v id a d  d e  c u a lq u ie r  ín d o le ,  n o  
se in ic ia  con  la fo rm u la c ió n  a ce r tad a  

de  un  o b je t i v o ,  y este ; c o n s e c u e n te

c o n  lo s  r e c u r s o s ,  a s p i r a c io n e s ,  
p o s ib i l i d a d e s  y re a le s  n e c e s id a d e s  
d e l  g e s t o r  d e l  m is m o .

Un g o b e rn a n te  n o  p o d rá  f o r m u la r  

un  o b je t iv o  po lít ico-socia l, si el Estado 
no  cuenta o  no  contara con las f inanzas 

p a r a  la  s o lu c ió n  d e  e l lo s ,  ya  q u e  
c a e r ía  en  la d e m a a o a ia .  v se rá  e l



m is m o  s e c to r  de  la p o b la c ió n  a la 
cu a l  se i n t e n t ó  d i r i g i r  e l o b j e t i v o ,  
la que  cas tiga rá  con m e n o r  a dh es ión  

los s igu ien tes  p ro p ó s i to s  de l re g e n te .

Una fa m i l ia  de ingreso m ed io  desea 
( o b je t i v o )  a d q u i r i r  u n  c a r ro  ú l t im o  

m o d e lo  y de  g ra n  c o s to ,  p e ro ,  el 

a h o r r o  que  p u e d e  re a l iz a r  el n ú c le o  
f a m i l i a r  n o  es c o n s e c u e n te  c o n  el 
a l t o  v a lo r  d e l  c a r ro ,  p o r  t a n t o ,  la 

f a m i l i a  r e q u e r i r á  de  m u c h o s  a ño s  
de  e s fu e rz o  p a ra  su p r o p ó s i t o ,  con  
e l c o n s i g u i e n t e  p e r j u i c i o  en  la 

a d q u i s i c i ó n  de  o t r o s  b ie n e s ,  o 
s e n c i l la m e n t e  al p o c o  t i e m p o ,  se 

d e b e r á  c a m b ia r  el o b j e t i v o  p o r  la 
a l t a  c a rg a  q u e  el m is m o  im p l ic a .

El conduc to r  m i l i ta r  que se le asigne 

a una  fu e rz a  un o b je t iv o  d e s m e d id o  
a las re a le s  c a p a c id a d e s  de  e l la ,  
sin c o n ju g a r  y re la c io n a r  la s i tu a c ió n  

d e l  e n e m i g o ,  la  p r o p i a ,  la s  

c o n d i c i o n a n t e s  d e l  t e r r e n o  y d e l  
t i e m p o  a t m o s f é r i c o ,  p o n d r á  en  

g r a v e s  a p r i e t o s  a l c o m a n d a n t e

q u e  d e b e  a p r e c i a r  y l l e v a r  a su  
u n id a d  a la c o n q u is ta  d e l  o b j e t i v o  
i m p u e s t o .  C a b e  la  m is m a  a s e ­

v e r a c ió n  p a r a  e l c o m a n d a n t e  q u e  
n o  ha  r e c i b i d o  u n  o b j e t i v o  p e r o ,  
q u e  d e b e  i m p o n é r s e l o  p o r  u n a  

s i t u a c ió n  e s p e c í f ic a  o p o r  e l p a p e l  
de  la  u n i d a d  e n  e l  c o n j l i n t o .

rden y planificación en los 
objetivos.

Los ob je t ivos  deben  te n e r  un o rden , 

y en d ire c ta  a rm o n ía  con este o rd e n ,  
debe e x is t ir  una re lac ió n  y d e r iv a c ió n  

e n t re  e llos, es necesar io  co n c re ta r lo s  
y n u n c a  d e ja r  de  f o r m u l a r l o s  (m ás 

v a le  u n  c o m a n d a n t e  q u e  d e s ig n a  
u n  m a l  o b j e t i v o ,  q u e  u n o  q u e  n o  

lo asigna), el c o m a n d a n te  con e s tado  
m a y o r  d e b e  a s ig n a r  pocos  o b je t iv o s  
pero, b ien delim itados, y te ne r  claridad, 

a u t o n o m ía  y v a lo r  p a ra  la d e c is ió n  
en la se le cc ión  de e llos ,  e s c u c h a n d o  
a su e s ta d o  m a y o r  s in  d e s c a n s a r  

c o m p le ta m e n t e  en  é l ,  y s in  d e ja r s e



l l e v a r  p o r  las s u g e re n c ia s  fá c i le s  
o p ro p o s ic io n e s  q ue  n o  h an  se g u id o  
u n a  m e t o d o l o g í a  a n a l í t i c a  p r o p ia  

d e  los  aseso res  d e  e s ta d o  m a y o r .

La p l a n i f i c a c i ó n  m i l i t a r  d e b e  
co ns ide ra r  o b je t ivo s  a co rto ,  m ed ia n o  
y la rg o  p la zo ,  d e p e n d ie n d o  del área 

de la conducc ión  en que  se encuen tre  

el co m a nd an te  y el t ip o  de conducción 
q u e  r e a l ic e .

M
antenimiento y 
perseverancia en el 
objetivo.

En c o n d u c c ió n  b é l i c a ,  u na  vez  

fo r m u la d o  o d e te rm in a d o  el o b je t iv o  

es necesario  m a n te n e r lo  a to d a  costa, 
c o n s t i tu i rá  un  g rave  e r ro r  la selección 
i n d e b i d a  de  un  o b j e t i v o  p e ro ,  es 
m ás  g ra v e  a ú n  n o  m a n t e n e r  el ya 
s e le c c io n a d o .

Esto, no  implica que si han cambiado 
los  a n te c e d e n te s  d e  la s i t u a c ió n ,  

o v a r i a d o  c o n s id e r a b le m e n t e  los 
existentes, habrá necesidad de efectuar 
u n a  n u e v a  a p r e c i a c ió n  y, en  

consecuenc ia  f i j a r  un  n u e v o  o b je t iv o  
o m o d i f i c a r  el a n t e r i o r ,  lo q u e  p o r  

n in g ú n  m o t iv o  deb e  ser co n s id e ra d o  
com o  una vacilación o fa l ta  de decisión 

de l co nd uc to r  m il i ta r ,  po r  el con tra r io ,  
este sello personal que necesariamente 
d e b e  ser i n c l u i d o  en  la d in á m ic a

c o n d u c c ió n  m i l i t a r  es el g e s to r  de  
los c o m a n d a n te s  con  e s p a c io  en  la 
h is t o r ia  m i l i t a r .

0
bjetivos en la docencia e 
instrucción m ilitar.

C o m o  se m a n i f ie s t a  al i n i c io  de  
es te  a r t í c u lo ,  to d a s  las a c t iv id a d e s  
de  la v ida hacen necesario la existencia 

de o b je t ivos , el é x i to  en la o b te n c ió n  
de  e l lo s  p a ra  el c o n d u c t o r  de  u na  
e m p r e s a  b é l i c a  s i g n i f i c a r á  la 
des trucc ión  de una fue rza  adversaria , 

p a ra  el p o l í t i c o  será la s a t is fa c c ió n  
de  una  n ece s id ad  de un im p o r t a n t e  

s e c to r  de  la c o m u n id a d ,  y p a ra  u na  
f a m i l i a  lo  se rá  el l o g r o  de  u n a  

n e c e s id a d  b ás ica .

En la d o c e n c ia  e in s t r u c c ió n  de  

los o f ic ia le s ,  su b o f ic ia le s  y so ldados , 
a d q u ie r e  re le v a n c ia  la e je c u c ió n  de 

estas a c t iv id a d e s  m e d ia n te  el l o g r o  
d e  o b je t i v o s  d e ja n d o  de  la d o  el 
t ie m p o  horar io  asignado, y adqu ir iendo  

im p o r t a n c ia  el o b je t i v o  a lc a n z a d o ,  

a lo más, el e d u c a d o r  d e b e  c o n ta r  
c o n  u n  n ú m e r o  de  h o r a s  c o m o  

re fe renc ia  para a lcanzar los o b je t ivo s  

q u e  se f o r m u le .  La p r o n t i t u d  en 
a lc a n z a r lo s  v a r ia r á  de  a c u e rd o  a: 
m e t o d o lo g í a  a p l i c a d a  - c a p a c id a d  

pedagóg ica  del educador  nivel m e d io  

e d u c a n d o s  - re c u rs o s  de  a p o y o  a 
la e n s e ñ a n z a ,  e tc .



La c o r re c ta  d e te r m in a c ió n  de  los 
o b je t i v o s  en  la in s t r u c c ió n  c o m o  
en la d o c e n c ia ,  es d e c is iv o .  E llos 

d e b e n  o r i e n t a r  las a c t i v id a d e s  en 
f o r m a  c o o r d in a d a  y c o h e r e n t e .  No 
puede  haber  o b je t ivo s  sin ac t iv idades 

q u e  a p u n t e n  a su m a t e r ia l i z a c ió n ,  
n i  a c t i v i d a d e s  q u e  n o  p e r s ig a n  
o b je t i v o s  b ie n  d e f i n id o s .

El no  c u m p l im ie n to  de la s i tu ac ión  

a n te r io r  d i lu ye  los esfuerzos, d i f ic u l ta  
estab lecer p r io r idades  y a ten ta  con tra  
la ó p t im a  u t i l iz a c ió n  de los recursos.

S irv a n  de  e je m p lo  los o b je t i v o s  

q u e  la Escuela  S u p e r io r  de  G u e r ra  
se ha f o r m u l a d o  p a ra  los cu rsos  
q u e  en sus a u la s  se r e a l i z a n  (1):

Curso de A lto s  Estudios M ilita re s .

" C a p a c i t a r  a los a lu m n o s  p a ra  
p a r t i c ip a r  en  el p l a n e a m ie n t o  de 
la D e fe n s a  N a c io n a l ;  a d m in i s t r a r  
los recursos de  las Fuerzas M i l i ta re s ;  
d e s e m p e ñ a rs e  c o m o  c o m a n d a n te s  

de  u n id a d e s  m a y o re s  y m ie m b r o s  

de  e s ta d o s  m a y o r e s " .

Curso de Comando y Estado Mayor 
- I Fase

" A l  f i n a l i z a r  la fase , los o f ic ia le s  
del Curso de Com ando y Estado Mayor, 
m e d ia n te  a c t iv id a d e s  de conv ivenc ia  
d i r ig id a s ,  h a b rá n  a lc a n z a d o  un a l to  
g r a d o  de  i n t e g r a c ió n .  Así m is m o ,  
se h a b r á n  c a p a c i t a d o  en  el

conoc im ien to  sobre d iseño y desarro l lo  
de inve s t iga c ion es ,  d e s e m p e ñ o  com o  
a d m i n i s t r a d o r  d e  los  r e c u rs o s  y 

d e s a r r o l la d o  a p t i t u d e s  c o m o  l í d e r " .

Curso de In fo rm a c ió n  M il i ta r .

" A l  t é r m i n o  d e l  cu rso  e l a lu m n o  

estará  en  c a p a c id a d  de  d e s e m p e ñ a r  
e f i c i e n t e m e n t e  las  f u n c i o n e s  y 

re s p o n s a b i l id a d e s  c o r r e s p o n d ie n te s  
a los  g r a d o s  de  t e n i e n t e  c o r o n e l ,  
co rone l,  c a p i tá n  de f r a g a ta  y c a p i tá n  
de n a v io  d e l  c u e rp o  a d m in is t r a t i v o ,  
en  e l s e r v i c i o  d e  e s t a d o  m a y o r  
e s p e c ia l  y e n  la a d m i n i s t r a c i ó n  
d e  lo s  r e c u r s o s " .

R
elación y derivación de los 
objetivos en el ámbito 
m ilitar.

La c o n c e p c ió n  d e  u n a  e m p re s a  
bélica implica la fo rm u la c ión  secuencial 
de  o b j e t i v o s  q u e  p e r m i t a n  en su 
g lo b a l id a d  a lc a n z a r  e l o b j e t i v o  de  

la guerra. De no exis t ir  una in te l ig e n te  

d e t e r m i n a c i ó n  d e  c a d a  u n o  d e  
e l lo s ,  d i f í c i lm e n t e  la su m a  de  e l lo s  

p e r m i t i r á  la v i c t o r ia ,  o de  lo g r a r la ,  
será en un  t i e m p o ,  e sp a c io  y c o s to ,  
m u c h o  m a y o r  d e l  p r e v i s t o  e n  su 

g e s t a c i ó n .  Es así e n to n c e s ,  c o m o  
d e b e  e x is t i r  u n a  c o r r e c t a  r e la c ió n

(1) Directiva actividades académicas de la 
Escuela Superior de Guerra No. 039 de 
1994.



y d e r iv a c ió n  e n t re :  O b je t i v o  p o l í t i c o  
de  g u e r ra -o b je t iv o  p o l í t ic o  de gue rra  
b é l i c o - o b j e t i v o  e s t r a t é g i c o  f i n a l  

d e  las F u e rz a s  A r m a d a s - o b j e t i v o s  
e s t r a t é g  i e o s - o b je t i v o s  e s t ra té g ic o s  
p a r c i a l e s - o b j e t i v o s  t á c t i c o s .

Las i n s t i t u c i o n e s  d e  la D e fe n s a  
N a c io n a l  a la luz  de  la p la n i f ic a c ió n  

d e  g u e r ra  o de  sus responsab i l idades  
c o n s t i t u c i o n a l e s ,  f o r m u l a n  sus 

" O b j e t i v o s  d e  d o c e n c i a  y d e  
i n s t r u c c i ó n " ,  lo s  c u a le s  d e s d e  el 
m ás a l t o  n iv e l  v a n  d e r iv a n d o  has ta  

l l e g a r  a l  p r o f e s o r  o i n s t r u c t o r ,  
q u i e n  t e n i e n d o  c o m o  b a s e  e l 
o b j e t i v o  q u e  le f o r m u l a  al e sca lón  

s u p e r io r ,  d e b e rá  f o r m u la r  su p ro p io  

o b je t i v o  se g ú n  la c a n t id a d  de  horas 
d i s p o n i b l e s  p a r a  la e n s e ñ a n z a  de 

u n  t e m a  e s p e c í f i c o .

ormulación de un objetivo 
estratégico militar ■ 
operativo o táctico.

Las a p r e c ia c io n e s  d e  s i tu a c io n e s  

e s t r a t é g i c a s  - o p e r a t i v a  o t á c t i c a ,  
c o n s t i t u y e n  e l  m é t o d o  m á s  
a d e c u a d o  p a r a  f o r m u l a r  los  

c o r r e s p o n d ie n te s  o b je t iv o s  en estas 
á r e a s  d e  la c o n d u c c i ó n ,  s ie m p r e  
y c u a n d o ,  e l a c a b a d o  e s t u d i o  de  

sus  p a r t e s  y la c o n j u g a c i ó n  de  
t o d a s  e l la s ,  i n c l u y a  las  v a r i a b le s  
y p r in c ip io s  de  la co n d u c c ió n  m i l i ta r .

F
■ ■  ormulación de objetivos 

docentes o de instrucción.

A  c o n t in u a c ió n ,  se hace m e n c ió n  
a u n a  n o r m a  u o r i e n t a c i ó n  q u e  
p e r m i t a  o f a c i l i t e  la g e s t i ó n  d e l  

p r o f e s o r  o i n s t r u c t o r  e n  e l n i v e l  
e m i n e n t e m e n t e  e je c u to r ,  pa ra  una  
acertada fo rm u la c ió n  de sus ob je t ivos:

H ay dos  c a te g o r ía s  de  o b je t i v o s  
y q u e  son  c o m p a t ib le s :

a. Por ca tegoría  de m ayor o m enor 
espe c ific id a d , tenem os:

—  O b je t i v o s  g e n e r a le s .

—  O b je t i v o s  e s p e c í f ic o s .

b. Por ca tego ría  de tie m p o :

—  O b je t i v o s  t e r m in a le s .

—  O b je t i v o s  i n t e r m e d io s .

Para  s a b e r  si se ha lo g r a d o  el 
a p r e n d iz a je ,  es tos  o b je t iv o s  d e b e n  
ser fo rm u la d o s  en fo rm a  o p e ra c io n a l  

( o b je t i v o  o p e r a c io n a l ) ,  o sea q u e  
se p u e d a  t r a b a ja r  so b re  él, es d e c ir :  
o b s e r v a r lo  y m e d i r l o .

O bjetivo  genera l: O b j e t i v o s
im p re c is o s  q u e  p u e d e n  o b te n e r s e  
a la r g o  p la z o ,  e je m p lo :  C o n o c e r  la 

H is to r ia  d e  C o lo m b ia .

Objetivo específico: Es un o b je t iv o  
b id im e n s io n a l  q u e  c o n s ta  de  u n a  

co n d u c ta  o b s e rv a b le  y un  c o n te n id o

- s ü b í



e s p e c í f ic o .  E je m p lo  I d e n t i f i c a r  los 

c o m a n d a n t e s  d e s t a c a d o s  d e  la 
S e g u n d a  G u e r r a  M u n d ia l .

O bje tivo  te rm in a l: Es el o b je t i v o  
q u e  se e s p e ra  a l t é r m i n o  de  u na  

unidad, program a, período, subperíodo 
u área de instrucción, pero, si queremos 
saber si se ha lo g ra d o  su ap rend iza je ,  

d e b e m o s  f o r m u la r l o  c o m o  o b je t i v o  
o p e r a c io n a l .

Objetivos intermedios: Son aquellos 
q ue  p o s ib i l i t a n  el lo g ro  d e l o b je t iv o  

t e r m i n a l .  T a m b ié n  d e b e n  ser 
o p e ra c io n a le s  si se desea e va lua r los .

Objetivo operacional: Permite operar 
sobre él, es dec ir,  m e d ir lo  e in fo rm a r  
al i n t e r e s a d o  lo  q u e  se e s p e ra  de 
él al t é r m in o  de l a p re n d iz a je ;  posee 

cua tro  com ponen tes  básicos: Situación

( c o n d ic io n e s )  - T a re a  ( c o n d u c t a )  - 
Acción (indicador) - Exigencia (eficacia).

Componentes básicos de un objetivo 
o p e ra c io n a l.

S ituac ión  o cond ic iones.

En las q u e  el i n s t r u i d o  t e n d r á  
q u e  r e a l i z a r  lo  q u e  se le  p id e .

Tarea o conducta .

A c t u a c i ó n  o t a r e a  q u e  d e b e  
r e a l i z a r  e l  i n s t r u i d o  d a d a  la  

s i t u a c ió n  o c o n d i c i o n e s  e x i g i d a s ;  
q u e  se c o n c r e ta  co n  u n  v e r b o  q u e  

n o  p u e d e  s e r  d e  a m p l i a  i n t e r ­
p r e t a c i ó n ,  c o m o  p o r  e j e m p l o ;  Sa­
be  r - c o  n o c e  r - e n t e n d e r - c o m p r e  n -  
d e r -a p re c ia r -c a p ta r -d is f ru ta r .  El v e r ­

b o  d e b e  d e s c r i b i r  la  a c t u a c i ó n ,  
c o n  c l a r i d a d  s u f i c i e n t e  p a r a  s e r

I



o bse rva da ,  e je m p lo :  C las i f ica r - id en t i-  
f i c a r - d i fe r e n c ia r - n o m b r a r - e t c .

A cción  o in d ic a d o r (ge ru nd io ).

A c t i v i d a d  q u e  p e r m i t e  o b s e rv a r  
la  c o n d u c t a  si es i m p l í c i t a ,  o sea 

d i r e c t a m e n t e  en  r e la c ió n  c o n  la 
c o n d u c ta  o ta re a  espe rada . E je m p lo :  
El i n s t r u id o  se rá  ca pa z  de  c la s i f ic a r  
lo s  e x p l o s i v o s  s e p a r á n d o l o s  p o r  
c a l i b r e  y a ñ o  de  f a b r i c a c ió n .

P o r  t a n t o ,  n o  se le  c o n s id e r a r á  
si la ta re a  o c o n d u c ta  está e xp l íc i ta .

Exigencia  o e ficacia .

D e t e r m i n a r  y d e s c r i b i r  en  q u é  
c a l i d a d  y c a n t i d a d  d e b e  c u m p l i r s e  
la  c o n d u c t a  e s p e ra d a .

La f o r m u la c i ó n  d e  lo  q u e  h e m o s  
l la m a d o :  " O b je t iv o s  o p e ra c io n a le s " ,  

y p o r  t a n t o  la  m e d ic ió n  q u e  e l lo s  
p e rm i te n ,  d e b e  c o n s t i tu i r  un  e fe c t iv o  
m e d io  p a ra  d e t e r m in a r  los avances 

e n  la i n s t r u c c ió n  y p r o g r a m a c ió n  
d e  e l la ;  las h o ra s  q u e  a s ig n e n  los 

d i v e r s o s  e s c a lo n e s  d e b e n  ser la

r e f e r e n c ia  d e l  c o m a n d a n t e  p a ra  
a lcanza r  sus o b je t iv o s ,  lo im p o r ta n te  

es tá  en  l o g r a r  e l a p r e n d i z a je  de  
e llos , i n t e n t a n d o  u na  m e jo r  c a l id a d  

d e  i n s t r u c c ió n ,  q u e  r e d u n d a r á  en  
la consecución de o b je t iv o s  en m e n o r  

t i e m p o .

R e tro a lim e n ta c ió n .

La docencia, instrucción, conducc ión  
m i l i ta r ,  y cua lqu ie ra  de las activ idades 

h u m a n a s ,  t r a n s c u r r e n  d e n t r o  de  un  

" s i s t e m a " ,  p a r t e  i m p o r t a n t e  de  la 
c o r r i e n t e  d e  e n t r a d a  s o n  los  

" o b j e t i v o s " .  T o d o s  los  " s is te m a s "  
r e q u i e r e n  d e  u n a  p e r m a n e n t e  
" r e t r o a l i m e n t a c i ó n "  q u e  p e r m i t a  
a u m e n t a r  la e f i c ie n c ia ,  o p t i m i z a r  

o d in a m iz a r  el s is te m a .  La r e t r o -  
a l im e n t a c ió n  d e b e  ser p e r m a n e n t e  

( v a r i a c i ó n  d e  o b j e t i v o s ) :  En la 
c o n d u c c ió n  m i l i t a r  será in m e d ia t a ,  

en  la i n s t r u c c ió n  o d o c e n c ia  se rá  

sem es tra l  o a n u a l .  "U n a  e x p e r ie n c ia  
p o s i t iv a  o n e g a t iv a  no  p u e d e  d e ja r  

de  s e r  i n c lu id a  o e l im in a d a  d e l  
s is te m a  en  u n a  s e g u n d a  v e z " .



LAVANDERIA
Le ofrece moderno sistema de lavado estilo americano

t « *

B  Práctico 
B Económico

□  Rápido 
0  Moderno

B Completo 

0  Excelente

T t& te c t...

171 Selecciona servicio de 
restregado, lavado, secado, 
planchado de su ropa, 
cobijas, cubrelechos, etc

0  Encuentra elementos 
para el proceso 
de lavado de su ropa.

0  Cómoda sala de espera.

0  Autoservicio en hora y media.

0  Deja su ropa y 'U £ tru iS A **t le hace el proceso.

" Somos la solución práctica y elegante "

Edificio Cristóbal Colon Escuela Militar de Cadetes
Principal Cra 17 N9 55-38 

Tels: 2495889-2495943
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"A te n d ie n d o  la experiencia histórica, el 
avance de las comunicaciones y el 

pe r fecc ionam ien to  de las mismas, pe rm it irá  
sin n inguna  duda el log ro  de nuevas y 

mejores condic iones de t rab a jo  y más aún, el 
log ro  de mayores éxitos en nuestra m is ión"



UtJ

T a h is t o r ia  d e m u e s t r a  q u e  

uno  de los aspectos de mayor 
im p o r ta n c ia  en el d esa rro l lo  
d e  la h u m a n id a d  ha s id o  

el d e  las c o m u n ic a c io n e s ,  
de  h e c h o  su e v o l u c i ó n  ha  s id o  

s ig n i f i c a t i v a  y ha c o n s t i t u id o  f a c to r  

esenc ia l  en  el lo g ro  de  sus g ra n d e s  
a va n ce s .

A  n iv e l  de  Fue rzas  M i l i t a r e s  la 
c o m u n i c a c ió n  j u e g a  u n  p a p e l  
p r e p o n d e r a n t e ,  t o d a  v e z  q u e  la 
e m is ió n  y r e c e p c ió n  de  ó r d e n e s  

re q u ie re  una  p e rm a n e n te  in te racc ió n  
e n t r e  s u p e r io re s  y s u b a l te rn o s  pa ra  
el l o g r o  de  los o b je t i v o s  p re v is to s .

La in c lu s ió n  de  n u e v o s  s is te m a s  

co m u n ica t ivos  de carácter e le c trón ico  
h an  r e d u c id o  al m á x im o  el t i e m p o  
n e c e s a r io ,  s ie n d o  en  la a c t u a l id a d  

p rá c t i c a m e n te  in s ta n tá n e o  el lo g ro  
de la t r a n s m is ió n  de  m ensajes e n t re  
los d i fe re n te s  com andos, no  o b s ta n te  

la m o d e r n i z a c i ó n  ha c o n d u c i d o  
ig u a lm e n te  a una despersona l izac ión  

de las c o m u n ic a c io n e s ,  lo  q u e  a la 

p os tre  ha t r a d u c id o  en una a b so lu ta  
d e s in f o r m a c ió n ,  no  p o r  la ausenc ia  
de  las c o m u n ic a c io n e s  s in o  p o r  la 

m a la  c a l id a d  de  las m ism as .

c o m u n ic a c io n e s  a n iv e l  c a s t re n s e  
para e v i ta r  así la c o m is ió n  d e  e rro re s  
p o r  p a r t e  de  los d i f e r e n t e s  n iv e le s  

de  c o m a n d o  y c o n s e c u e n t e m e n t e  
lo g ra r  el c u m p l im ie n t o  de  la m is ió n  
co ns t i tu c ion a l de las Fuerzas M i l i ta re s  

de  C o lo m b ia .

1 desarrollo de las
comunicaciones.

En la h is to r ia  de  la c o m u n ic a c ió n ,  
se p u e d e  d i s t i n g u i r  c u a t r o  p u n t o s  
d e c is iv o s .  El p r im e r o  de  é s to s  f u e  
la a d q u is ic ió n  de l le n g u a je ,  el cua l 
q u is o  d e c i r  a la v e z  e l n a c i m i e n t o  
d e l  h o m b r e  c o m o  u n  ser  h u m a n o .  
El s e g u n d o  f u e  e l d e s a r r o l l o  d e l  

a r te  d e  la e s c r i t u r a  al l a d o  d e  la 
c o m u n ic a c ió n  b a s a d a  en  e l h a b la .  
El t e r c e r  c a m b io  f u n d a m e n t a l  t u v o  

l u g a r  c u a n d o  la r e p r o d u c c i ó n  de  
la p a la b r a  e s c r i ta  p o r  m e d io  d e  la 

im p re n ta  -la c o m u n ic a c ió n  c o le c t iv a -  
fu e  p o s ib le .  Y f in a lm e n t e ,  el c u a r to  
c a m b io  ha t e n i d o  lu g a r  d u r a n t e  el 

a c tu a l  s ig lo  co n  la a p a r i c i ó n  d e  la 
comunicación e lectrónica, com enzando  
con el te lé g ra fo ,  el te lé fo n o ,  la ra d io  

y la te le v is ió n ,  y c o n t in u a n d o  a h o ra  
con  el d e s a r r o l l o  d e  los  s a té l i t e s  
de com unicac ión  y la te le fo n ía  ce lu lar.

Conscientes de la s i tuac ión  descrita, 

e s te  a r t í c u l o  r e c o g e  u n  a n á l is is  
c o m p le t o  de  la m is m a  en p r o c u r a  
Hp u n a  m e i o r  c a l i d a d  d e  las

No o b s ta n te ,  no  es p o s ib le  h a b la r  

de  la c o m u n ic a c ió n  y de  los p u n to s  
d e c is ivo s  en  su e v o lu c ió n  s in  h a c e r



r e f e r e n c ia  a la s o c ie d a d  c o m o  t a l ,  
d e sp u é s  de  t o d o  las dos  p r in c ip a le s  
d i f e r e n c ia s  e n t r e  el h o m b r e  y las 

o t r a s  c r ia tu r a s  son , q u e  e l h o m b r e  
es c a p a z  d e  c o m u n ic a r s e  con  sus 
s e m e ja n te s  p o r  m e d io  d e l  h a b la ,  

y q u e  él u t i l i z a  sus in s t r u m e n t o s  
p a r a  c o n t e n d e r  c o n  su a m b ie n t e .  
" A s í  la h i s t o r ia  d e l  h o m b r e  es a 

la vez  la h is to r ia  de la co m u n ica c ió n ,  
y la h i s t o r ia  d e  la c o m u n ic a c ió n  
es a la vez  la h is to r ia  de la a c t iv id a d  

e c o n ó m ic a  d e l  h o m b r e " 0 ’ .

Así, es necesario exam inar la h is tor ia  
d e  la c o m u n ic a c ió n  en r e la c ió n  con  
los  t é r m in o s  de  la e s t r u c tu r a  soc ia l 

en las d ife ren tes  épocas. Seguidamente 
d e l in e a re m o s  b re v e m e n te  una reseña 

p a r a  r e c o r d a r  el f u n c i o n a m i e n t o  

d e  u n  E s ta d o  d e s d e  le p u n t o  de  
v is ta  d e  la c o m u n ic a c ió n .

La f o r m a  m ás t e m p r a n a  de  la 
s o c ie d a d  h u m a n a  fu e  el c lan .  Estos 
co lectores fo rm a n  una  clase de e qu ipo  

q ue  t r a b a jó  in ten sam en te  sin n inguna  
o t r a  e s t ru c tu ra  i n t e r n a  s ig n i f i c a n te  
q u e  el l i d e r a z g o  de  u n  p a t r i a r c a  

o u n a  m a t r ia r c a .

La s o c ie d a d  t r i b a l  f u e  u n a  
com un idad  oral, en la cual se transm it ió  
la  t r a d i c i ó n  c u l t u r a l  ( c re e n c ia s ,

(1 ) NORDENSTRENG, K a a r le  y TA P IO , V a ris . La 

n o  h o m o g e n e id a d  d e l E s ta d o  n a c io n a l y 

la c o rr ie n te  in te rn a c io n a l de  la com unicación . 

Revista Chasqui. Q u ito , Ciespal No. 7, d ic iem bre 

1974 . p p . 55 -7 9 .

d e s t re z a s ,  e tc . )  de  u n a  g e n e r a c ió n  
a o t r a  p o r  m e d io  d e  la e x p e r ie n c ia  
i n m e d ia t a :  e l v e r  y e l e s c u c h a r  con  

los p ro p io s  se n t id os  y el a p re n d iz a je  
p o r  im i t a c ió n .  Pero el h a b la  y o t ra s  
e x p re s io n e s  o ra le s  n o  f u e r o n  las 

ú n ic a s  f o r m a s  de  c o m u n ic a c ió n ;  se 
h a b ía n  d e s a r r o l l a d o  las a h u m a d a s ,  
se u t i l i z a r o n  t a m b o r e s  y o t r o s  

in s t ru m e n to s  de  s o n id o  p a ra  a y u d a r  
a los  c a z a d o re s  a m o v e rs e  en el 
b o s q u e .  T a m b ié n  se u t i l i z a r o n  a los 

mensajeros para l levar mensajes e n tre  
los  d i f e r e n t e s  g r u p o s  m ó v i le s  d e l 
c la n .  En c a m b io ,  el a r t e  d e l  d i b u jo  

n o  s i r v ió  a los  p r o p ó s i t o s  d e  la 
co m u n ic a c ió n ,  s ino  a las neces idades 

m á g ic o - r e l i g i o s a s . <2)

La o rgan izac ión  pa tr ia rca l  a pa ren te  

en  los  c lan es  de  la é p o c a  de  caza 
y r e c o le c c i ó n ,  f u e  m o d i f i c a d a  
l i g e r a m e n t e  al p u e b lo  e x t e n d i d o  

de l p e r ío d o  de la a g r ic u l tu ra .  Puesto 
q u e  e l p u e b lo  i n c lu y ó  u n  n ú m e r o  
de fa m i l ia s ,  el je fe  de l c lan  c o m e n z ó  

a p e r d e r  su p o s ic ió n  c o m o  l íd e r  
in c o n d ic io n a l  de  la c o m u n id a d ,  para  

r e e m p la z a r le ,  a p a r e c ió  u n  n u e v o  

g r u p o  d e  l í d e r e s  r e l i g i o s o s ,  e l 
s a c e rd o c io .

El n a c im ie n t o  d e l  s a c e r d o c io  a 
la ve z  q u is o  d e c i r  e l n a c im ie n t o  
de  un  le n g u a je  s a g r a d o ,  q u e  no  2

(2 ) BLACKE, Reed, HAROLDSEN, Edw in. Taxonom ía 

d e  co n ce p to s  de  la c o m u n ic a c ió n . E d ic iones 

N u e v o m a r, A te n a s  4 0 /M é x ic o , 1975.



fu e  e n te n d id o  p o r  o t ro s  m ie m b ro s  
de la sociedad que no estuvieran iniciados 
en los asuntos sagrados. En esta e tapa 

de la historia, está comunicación secreta 
e n t r e  los s a c e r d o te s  t o d a v í a  f u e  
e x c lu s i v a m e n te  o ra l .

El p r ó x im o  p u n t o  d e c is iv o  en  la 

h is to r ia  h u m a n a  después de l p u e b lo  
fu e  el nac im ien to  del Estado (Nacional) 

h ace  u n o s  5 0 0 0 -7 0 0 0  a ño s ,  co n  la 

c o n q u is ta  de  M e s o p o ta m ia  p o r  los 
s u m e r io s .  C o m p a ra d o  al p u e b lo ,  el 

f E s ta d o  t e m p r a n o  f u e  u n a  s o c ie d a d  

r e l a t i v a m e n t e  g r a n d e ,  c o n  u n a  
p o b la c ió n  de varios miles de personas 

1 y con u na  o rg a n iz a c ió n  m i l i t a r  para  

la d e fe n s a  de  la s o c ie d a d .

Un n u e v o  f a c t o r  i m p o r t a n t e  en 

e s ta  s o c ie d a d  es el c o m e rc io ;  en 
e f e c t o  el c o m e rc io  f u e  e s e n c ia l  a 

v e s ta  s o c ie d a d .  La e x p a n s ió n  d e l  

c o m e r c io  t r a j o  c o n s ig o  u n  s is te m a  
* d e  m e d id a s ,  n e ce s a r ia s  p a ra  f i j a r  

las reglas convencionales del comerc io  
q ue  se e x te n d ie ro n  sobre  un n ú m e ro  
de  c o m u n id a d e s .  A  la vez, t a m b ié n  
se d e s a r ro l ló  el c o n c e p to  de l d in e ro .

Los c o m e r c ia n te s  t r a n s m i t i e r o n  

'  sus e x p e r ie n c ia s  o r a lm e n t e  a o t ro s  
h o m b r e s ,  y así f u n c i o n a r o n  c o m o  
un  ca n a l  de  c o m u n ic a c ió n  de  o t ra s  
p a r te s  d e l  m u n d o .  J u n t o  c o n  la 
e x p a n s ió n  d e  la c o m u n ic a c ió n ,  se 

> desa rro l ló  la supresión de in fo rm a c ión  

im p o r t a n t e ,  la cua l desd e  lu e g o  se

había p ra c t icad o  hace m uch o  t ie m p o ;  
después de to d o ,  la m ag ia  está basada 
en el c o n o c im ie n t o  s e c r e to .

La p re s e rv a c ió n  de  la ley  r e q u i r i ó  
el d e s a r ro l lo  de l a r te  de  la e s c r i tu ra ;  
lo c a ra c te r í s t ic o  de  la ley  d e s d e  el 
p r in c ip io  es q ue  fu e  esc r i ta  c o n c re ta  
y p e r m a n e n t e .  A  la v e z  e l C ó d ig o  
de  H a m m u r a b i  es u n  e je m p l o  de  

la m ás  a n t i g u a  f o r m a  c o n o c i d a  

g r a b a d a  e n  t a b l a s  d e  b a r r o .  Se 
v in c u la  el d e s a r r o l lo  de  la e s c r i t u ra  
a l p r o c e s o  d e  u r b a n i z a c i ó n ;  la  

s o c i e d a d  c o m e n z ó  a s e r  t a n  
c o m p le j a  q u e  s in  t a l e s  a y u d a s  su 
a d m i n i s t r a c i ó n  e ra  i m p o s i b l e  (3) *.

A d e m á s  de la n e ce s id a d  de  p o n e r  

p o r  e s c r i t o  las leyes , t a m b i é n  la 
e s c r i t u r a  f u e  n e c e s a r ia  p a r a  la 
c o n t a b i l i d a d  en  la a d m in i s t r a c i ó n  

d e l  E s ta d o .

La s u p r e s ió n  d e  i n f o r m a c i ó n  
c o m e n z ó  a ser de  g ra n  im p o r t a n c ia  
en los a sun tos  de E stado, y f u e  fá c i l  

en la p rác tica , p u e s to  q u e  s o la m e n te  
el s a c e r d o c io  y sus e s c r ib a s  s a b ía n  
esc r ib ir .  Así só lo  un  g r u p o  p e q u e ñ o  

de  h o m b r e s  s a b ía n  la i n f o r m a c i ó n  
s e c re ta .  D esd e  e l p r i n c i p i o  el a r t e  
de  la e s c r i t u r a  f u e  u n  p r i v i l e g i o  

e x c lu s iv o  de  los  p o d e r o s o s  en  la 
s o c ie d a d  y s i r v ió  al E s ta d o .

(3 ) DANCE, F ra n k . T e o ría  d e  la c o m u n ic a c ió n

h u m a n a . B u e n o s  A ire s , T ro q u e l,  1973 .



1

El n a c i m i e n t o  de  los  E s tad os  y 
la i n t r o d u c c i ó n  de  la o r g a n iz a c ió n  
m i l i ta r  qu is ie ron  dec ir  una am p lia c ión  

de l ta m a ñ o  de la sociedad, p o r  m e d io  
d e  la f u s i ó n  d e  las  c iu d a d e s .  
C o m e n z a r o n  a c o n s t r u i r s e  c a m in o s  

p a ra  los p r o p ó s i t o s  a d m in is t r a t i v o s  
y m i l i t a r e s ;  a la ve z  se p r o d u j o  un  
c r e c im ie n t o  en  e l c o m e rc io  d e n t r o  
d e l  E s ta d o  y en  la c o m u n ic a c ió n  
e n  g e n e r a l .  Se t r a n s m i t i e r o n  los 
m e n s a je s  p o l í t i c o s  y m i l i t a r e s  en 

f o r m a  e s c r i t a  p o r  m e d io  de  los 

m en sa je ro s .  Los je fe s  locales, su je tos  
a los soberanos centrales, d i fu n d ie ro n  
la i n f o r m a c i ó n  d e l  E s tad o  e n t r e  la 
poblac ión. En esta etapa, la propaganda 
p o l í t i c a  hace  su a p a r ic ió n  j u n t o  con 

las leyes y las ins trucc iones o b l ig a d a s  

a los c iu d a d a n o s  w.

A sí en  el n a c im ie n t o  d e l  E s ta d o  
h a b ía  t r e s  g r u p o s  so c ia le s  c o n  un  

r o l  c e n t r a l  en  la c o m u n ic a c ió n ;  los 
l í d e r e s  m i l i t a r e s  o los  s o b e r a n o s ,  
los  s a c e r d o te s  y los c o m e r c ia n te s .  
Esta s i tu a c ió n  q u e d ó  es tab le  d u ra n te  

m i l e s  d e  a ñ o s ;  f u e  s o la m e n t e  en  
lo s  t i e m p o s  m o d e r n o s  q u e  se le 
p e r m i t i ó  a la g e n te  te n e r  un  acceso 
d e  p r im e r a  m a n o  a la t r a d i c i ó n  

l i t e r a r i a .  H a s t a  e n t o n c e s ,  su 
p e r s p e c t i v a  m u n d ia l  fue  compuesta , 
p o r  un  lad o ,  p o r  m a te r ia l  d e r iv a d o  
de la t r a d ic ió n  o r a l ,  y p o r  u n  o t r o ,  
p o r  la  i n f o r m a c i ó n  r e c i b i d a  d e

(4 ) JARRIN, Carlos. La co m u n ic a c ió n  soc ia l. CID, 

19 78 . C 17 /T II.

l o s  s o b e r a n o s  p o l í t i c o s ,  lo s  
s a c e r d o t e s  y lo s  c o m e r c i a n t e s .

E ste  m o d e l o  b á s ic o  d e  la c o ­
m u n ic a c ió n  no  fu e  a fe c ta d o  p o r  los 

c a m b io s  en el t a m a ñ o  d e l  E s ta d o  
d u r a n t e  los s ig lo s  p o s te r io r e s ,  de  
los Estados p e q u e ñ o s  a los im p e r io s  
m u n d ia le s ,  y l u e g o  d e  n u e v o  a los 
Estados-ciudades y Estados nacionales. 
El v a c ío  d e  la c o m u n ic a c ió n  en la 

sociedad e n tre  las clases p r iv i le g ia da s  

y la masa d e  la g e n te  se e n c u e n t r a  
en t o d o s  los E s tados  o r g a n iz a d o s  
a p e sa r  de  su u b ic a c ió n .  A n te s  de  

q u e  el c o n o c im ie n to  y el p o d e r  q ue  
lo a c o m p a ñ a ra n  p u d ie ra n  d i fu n d i r s e  
e n t re  las masas de g e n te ,  se neces itó  

una técn ica  e f icaz para la d u p l ic a c ió n  
de  mensajes. De ve rd ad ,  la in v e n c ió n  

de  la prensa seña ló  el c o m ie n z o  de  
la h istoria  de la comunicación colectiva; 
só lo  a h o ra  fu e  té c n ic a m e n te  a una 

a u d ie n c ia  g ra n d e  y h e te ro g é n e a  (5).

O t r a  i n n o v a c i ó n  h e c h a  p o s i b l e  
p o r  la  p r e n s a ,  a p a r t e  d e l  l i b r o  
f a b r i c a d o  en  g r a n  e s c a la ,  f u e  e l 

p e r i ó d i c o .  Los n o t i c i e r o s  a c e rc a  

d e  los  a s u n t o s  d e  la a c t u a l i d a d  
f u e r o n  n e c e s i ta d o s  s o b re  t o d o  p o r  
lo s  c o m e r c i a n t e s ,  p a r a  q u i e n e s  

t a l  in f o r m a c ió n ,  c o m o :  la s i tu a c ió n  
p o l í t i c a ,  e l d e s a r r o l l o  d e  g u e r r a s ,  
e l  h u n d i m i e n t o  d e  b a r c o s ,  las

(5 ) T A M A Y O , G u s ta v o . Las c o m u n ic a c io n e s  

in te rn a c io n a le s  co m o  fa c to r  de  d e s a rro llo .  
C ID, 1971 /T II.



c o t iz a c io n e s  de  la bo lsa  de  v a lo re s ,  
e tc . ,  f u e  m u y  i m p o r t a n t e .  El d ia r io  
f u e  u n a  m a n e r a  d e  r a c i o n a l i z a r  

la  a d q u i s i c i ó n  d e  i n f o r m a c i ó n ,  
p u e s t o  q u e  ya  n o  f u e  n e c e s a r i o  
q u e  c a d a  i n d i v i d u o  h a g a  e s te  

f t r a b a j o .

D u r a n t e  m i le s  de  a ño s ,  n o  t u v o  
l u g a r  n in g ú n  d e s a r r o l l o  in t r í n s e c o  
en  los m é to d o s  de  la t r a n s m is ió n  
de  m ensa jes , has ta  la in v e n c ió n  de l 

t e l é g r a f o  a m e d ia d o s  d e l  s ig lo .  La 
k expansión de la industr ia  y el m ercado

d u ran te  el siglo XIX hub iera  te rm in a d o  

a n t e s  s in  la i n v e n c i ó n  d e  la 
'  c o m u n ic a c ió n  e le c t ró n ic a  j u n t o  con

la c o m u n ic a c ió n  e sc r i ta  a m e d ia d o s  
de l s ig lo . La e le c tr ic id a d  h izo  pos ib le  

la c o n q u is ta  de los obs tá cu lo s  fís icos 
p l a n t e a d o s  p o r  la  d i s t a n c ia ;  la 
t r a n s m is ió n  de  un  m e n s a je  de  un  

v l u g a r  a o t r o  ya  n o  r e q u i r i ó  de  
t r a n s p o r t e .  Ya  se p o d r ía  t r a n s m i t i r  

'  m e n s a je s  i n s t a n t á n e a m e n t e ,  en
p r i n c i p i o  p a ra  c u a lq u ie r  d is ta n c ia .

Las primeras fo rm as de comunicación 
e le c t r ó n i c a  r e q u i r i e r o n  a la m b r e s :  

éstas fu e ro n  el te lé fo n o  y el te lé g ra fo .  
Para el c o m ie n z o  d e l s ig lo  XX to d a s  

1 las c iu d a d e s  más i m p o r t a n t e s  y las

naciones del m un do  fu e ro n  conectadas 
p o r  el sistema te leg rá f ico .  La d is tancia  
d e j ó  d e  s e r  u n  o b s t á c u l o  a la 

c o m u n ica c ió n ;  en p r in c ip io  el m u n d o  
r h a b ía  l l e g a d o  a ser s in c ró n ic o .  Sin 

e m b a rg o ,  a no tem os  que  se u t i l iz a ro n

e l t e l é f o n o  y e l  t e l é g r a f o  e x ­
c lu s iv a m e n te  p a ra  la c o m u n ic a c ió n  
p r iv a d a  d e  un  i n d i v i d u o  a o t r o  y 

no  p a ra  c o m u n ic a c ió n  c o le c t iv a  q u e  
im p l ic a b a  u n a  a u d ie n c ia  g r a n d e  y 
n o  e s p e c i f ic a d a ,  c o m o  f u e  e l caso 

con  los  l i b r o s  y los  p e r ió d ic o s .  El 
s istema te le g rá f ic o  y te le fó n ic o  s irv ió  
p r i n c i p a l m e n t e  a las n e c e s id a d e s  

de la c o m u n ic a c ió n  a d m in i s t r a t i v a  
y comercial, la cual inc luyó la supresión 
de  i n f o r m a c i ó n ;  p a ra  e l c o m e r c io  

en p a r t i c u l a r  f u e  in d i s p e n s a b le  e 
i m p o r t a n t e  p o d e r  t r a n s m i t i r  i n f o r ­
m a c ió n  de  un  l u g a r  a o t r o  r á p id a  

y s e c r e ta m e n te .

La in n o v a c ió n  decis iva en el cam po  
d e  la  c o m u n i c a c ió n  t u v o  l u g a r  
s o la m e n te  c o n  e l c o m ie n z o  d e  la 

c o m u n ic a c ió n  in a lá m b r i c a ,  la cu a l  
p e r m i t i ó  la r e c e p c ió n  d e l  m is m o  

m e n s a je  s i m u l t á n e a m e n t e  en  u n  
n ú m e r o  ¡ l i m i t a d o  d e  lu g a r e s ,  El 
t e l é g r a f o  y el t e l é f o n o  h a b ía n  s id o  
re s t r in g id o s  p o r  su d e p e n d e n c ia  en 
los  a la m b r e s ;  e l u so  d e  o n d a s  
e le c t ro m a g n é t ic a s  l ib ró  la c o m u n ic a ­
c ió n  de  e s ta  r e s t r i c c ió n .  A h o r a  la 

c o m u n ic a c ió n  p ú b l ic a  y s in c ro n iz a d a  
f u e r o n  p o s ib le s  t é c n i c a m e n t e ;  en  
e fe c t o ,  la c o m u n ic a c ió n  p o r  r a d io  

no p o d r ía  ser nada  más q u e  p ú b l ic a ,  
p u e s to  q u e  fu e  im p o s ib le  p r e v e n i r  
q u e  o t r o s  e s c u c h a r a n  lo  q u e  se 
d i f u n d ió .  Ya la p e rs o n a  q u e  r e c ib ió  
el m ensaje  no  te n ía  que  ser a l fa b e to ,  
p u e s to  q u e  el m e n s a je  c o n s is t ió  en
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u n  l e n g u a j e  o r d i n a r i o .  El ú n ic o  
r e q u i s i t o  p a ra  la r e c e p c ió n  de  los 
m e n s a je s  e le c t r o m a g n é t i c o s  f u e  la 

p o s e s ió n  de  u n  r e c e p t o r 161.

La i n t r o d u c c i ó n  de  la t e l e v i s i ó n  
n o  ha c a m b ia d o  e l a m p l i o  s is te m a  
g e n e ra l  de d ifu s ió n  en n in g ú n  sen t ido  

s ig n i f ic a n te :  la te lev is ión  s im p lem en te  
e n t r ó  en  el s is te m a  o p e r a t i v o  de 
la r a d io  y ta l  vez  fu e  más c o m e rc ia l  

q u e  la r a d io .  A l  re s p e c to  p o d e m o s  
c o n c lu i r  q u e ,  d e s d e  la Edad  M e d ia  
h a s ta  la a c t u a l i d a d ,  los  im p re s o s ,  

y m ás t a r d e  las fo rm a s  e le c t ró n ic a s  
de  la c o m u n ic a c ió n ,  en  g e n e ra l ,  han 
s e r v id o  a la e x p a n s ió n  de la c o ­
m u n ic a c ió n  a u n  g r u p o  p e q u e ñ o  
q u e  pose ía  el c o n t r o l  so b re  el p o d e r  
a casi t o d o s  los  m ie m b r o s  de  la 

s o c ie d a d .  Por s u p u e s to  e s to  n o  ha 
s i g n i f i c a d o  n e c e s a r i a m e n t e  u n a  
d e m o c ra t iz a c ió n  de la co m u n ica c ió n ,  

e n  e l s e n t i d o  de  q u e  el g r u p o  en 
el p o d e r  ha  r e n d i d o  e l uso  de  los 
m e d io s  d e  c o m u n ic a c ió n  c o m o  una  
m a n e r a  de  f a v o r e c e r  sus p ro p io s  

in t e r e s e s .

C o m o  p o d e m o s  v e r ,  p a r a le lo  a l 
d e sa rro l lo  de la h u m a n id a d  ha estado 
e l a v a n c e  de  las c o m u n ic a c io n e s ,  

las  c u a le s  se h a n  c o n v e r t i d o  en 
v e r d a d e r o s  p i la re s  d e l  f u t u r o  de 
la h u m a n id a d .  6

(6 ) STE IN B ER G , C h a r le s . Los m e d io s  de 

c o m u n ic a c ió n  so c ia l. M é x ic o , R ob le . 1969.

De igual fo rm a  com o se han fo r ja d o  
g ra n d e s  lo g ro s  con el d e s a r ro l lo  de  

m e jo re s  s is tem as c o m u n ic a t iv o s ,  el 
m e j o r a m i e n t o  de  la c a l id a d  d e  los 
d a to s  t r a n s m i t i d o s  es f u n d a m e n t a l  
para la o b te n c ió n  de éx itos  al in te r io r  

de  c u a lq u ie r  o r g a n iz a c ió n ,  t r á t e s e  

d e  u n  E s ta d o ,  u n a  p o b l a c i ó n  
d e te rm in a d a  o una  e m presa  p ú b l ic a  

o p r iv a d a .

/
mportancia de una 
buena comunicación 
en la gestión ,
administrativa.

C o m o  se e x p re s ó ,  la c a l i d a d  de  
la i n f o r m a c ió n  q u e  se t r a n s m i t e  es 

t ra sce nd e n ta l  al m o m e n to  de rea l iza r  
c u a lq u ie r  g e s t ió n  a d m in i s t r a t i v a ,  
en  e fe c t o  si un  g e r e n t e  c o m u n ic a  \  

a sus c o la b o r a d o r e s  su d e s e o  de 
o b te n e r  un  re s u l t a d o  d e te r m in a d o ,  '
s ó lo  de  la c la r id a d  co n  la c u a l  sea 
e m i t id a  la respectiva  o rd e n  d e p e n d e  
q u e  e l d e s a r r o l l o  d e  la l a b o r
e n co m e n d a d a  co inc ida  con el q u e re r  

d e l  a d m in i s t r a d o r .

Es, p o r  lo  t a n t o  r e q u i s i t o  «
in d is p e n s a b le  p a ra  un  b u e n  a d m i ­

n i s t r a d o r  e m i t i r  sus ó rd e n e s  co n  

a b s o lu ta  c la r id a d ,  esto  s ig n i f ic a  q u e  
cualqu ier comunicación debe t ran sm it ir  
a su r e c e p to r  la t o t a l i d a d  d e  los 

a s p e c to s  n e c e s a r io s  p a r a  e l



c u m p l im ie n to  de  la m is ió n ,  con  esto 
se asegura  una  m e jo r  p o s ib i l id a d  de 
e r r o r  en la e je cu c ió n  de l t r a b a jo ,  lo 

q ue  s ig n i f ic a  una  m e n o r  c a n t id a d  de 
t ie m p o  para  el d e s a r ro l lo  de l m ism o, 
to d a  vez  q ue  el e je c u ta d o  n o  debe  

r e a l i z a r  u n  m a y o r  e s fu e rz o  p a ra  
de te rm inar el real querer de su superior, 
s ino  q u e  su c a pa c id ad  se ce n tra  en 

la fo rm a  de e fe c tu a r  su lab o r ,  con 
to ta l  certeza de que esta es la adecuada 
y no con la duda de estar o no haciendo 

las cosas b ie n .

O t r o  a s p e c t o  q u e  i m p o r t a  a l 
t e m a  d e  las c o m u n ic a c io n e s  c o m o  
f a c t o r  e s e n c ia l  e n  e l  d e s a r r o l l o  

d e  la  g e s t i ó n  a d m i n i s t r a t i v a  es 
el de  las re la c io n e s  ¡n te rp e rs o n a le s ;  
to d o  a d m in is t ra d o r  debe  preocuparse 

p o r  c o n o c e r  las c o n d ic io n e s  re a le s  
de sus c o la b o ra d o re s  para  así p o d e r  
en un m o m e n to  d e te r m in a d o  to m a r  

d e c i s i o n e s  c o r r e c t a s  r e s p e c t o  d e  
q u i é n  d e b e  r e a l i z a r  u n a  l a b o r  
d e t e r m in a d a ,  en  m u c h a s  o ca s io n e s  

la  f a l t a  d e  e x p e r i e n c i a  d e l  
p e r s o n a l  e s c o g id o  p a r a  u n  c a r g o  
d e t e r m i n a d o  t r a n s c i e n d e  e n  

e n o rm e s  f r a c a s o s  a d m in i s t r a t i v o s ,  
e n  o t r a s  la s  c i r c u n s t a n c i a s  d e  
í n d o l e  p e r s o n a l  o f a m i l i a r  le  

i m p i d e n  a l  m á s  e x p e r t o  l l e v a r  
a c a b o  c o n  é x i t o  u n a  t a r e a  
e s p e c i a l i z a d a ;  e s t a  c o n d i c i ó n  

d e  c o n o c i m i e n t o  d e  lo s  
a d m i n i s t r a d o r e s  se a l c a n z a  c o n  
u n  e f i c a z  m é t o d o  c o m u n i c a t i v o ,

c o n  sus  d e p e n d i e n t e s ,  d e  t a l  
f o r m a  q u e  e x is ta  u n a  p e r m a n e n t e  

a c t u a l i z a c i ó n  a c e r c a  d e  la s  

c o n d ic io n e s  p ro fe s io n a le s ,  la b o ra le s ,  
s o c ia le s ,  f a m i l i a r e s  y p e r s o n a le s  
de  los  m i s m o s (7).

Un c u l t i v o  p e r m a n e n t e  d e  u n a  

m e jo r  c a l i d a d  c o m u n ic a t i v a  e v i t a  
en la m ayo ría  de los casos te rg iv e rs a r  
los c r i te r io s  expresados  y al c o n t ra r io  

re fle jan una m e jo r  cond ic ión  de tra b a jo  
creada p o r  una p e rm a n e n te  con f ianza  
en  s u p e r io r e s  y c o m p a ñ e r o s .

L
a comunicación al 
interior de la 
Institución 
Castrense

A n a l i z a d a  la h i s t o r i a  d e  las  
c o m u n ic a c io n e s  y la im p o r ta n c ia  de  
u n a  m e jo r  c a l i d a d  d e  las m is m a s  

en el desa rro l lo  de  c u a lqu ie r  a c t iv idad  
a d m in i s t r a t i v a  p a s a m o s  e n s e g u id a  
a r e a l i z a r  u n a  a p r e c ia c ió n  d e  la 

s i t u a c ió n  c a s t re n s e  en  t a l  s e n t id o .

A l r e s p e c to  n o s  e n c o n t r a m o s  en 
la m a y o r ía  de  los casos con  una  d e ­
f i c i e n t e  c a l i d a d  c o m u n ic a t i v a  q u e  

se t r a d u c e  en la casi a c o s tu m b r a d a  
repetic ión  de las tareas encomendadas, 
v e m o s  t a m b i é n  q u e  en  o c a s io n e s

(7 ) ESCUELA SUPERIOR DE G UERRA. T é cn ica s  

de c o m u n ic a c ió n  h u m a n a . Lecturas Selectas 

V e n e z u e la , E .S .G .N .. 1972.
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las  r e la c io n e s  in t e r p e r s o n a le s  son  
in d e b id a s ,  p o r  no  d e c ir  in e x is te n te s .

Con bastante frecuencia el subalterno 
que recibe una orden la recibe incompleta, 

debiendo proceder a descifrar el verdadero 
c o n te n id o  de  la m ism a, para  lu e go  
comenzarla, con la inseguridad de estar 

e je c u ta n d o  lo  c o rre c to ,  t o d a  vez que  
su in terpretación bien puede ser errónea, 
n o  p o r  fa l ta  de  ca pa c id ad  s ino  p o r  
fa l ta  de la in fo rm a c ió n  reque r ida  para 

el aná lis is  de  la o rd e n .

Lo a n t e r i o r  se p re s e n ta  t a n t o  en 

las ó rdenes ora les com o  en las escritas 
y la e x p e r ie n c ia  m e  ha e n s e ñ a d o  

q u e  es t a n  f r e c u e n t e  la s i t u a c ió n ,  
q u e  d e  n o  p r e s e n ta r s e  se lo g r a r ía  
un  200%  más de  e fe c t iv id a d ,  p ue s to  

q u e  en un a l t o  p o rc e n ta je  las ta reas  
cas trenses d e b e n  e je c u ta rs e  m ín im o  
d o s  veces.

Las neces idades de l se rv ic io  ex igen  

en  la g r a n  m a y o r í a  de  los  casos 
i n m e d ia t e z  en  la r e a l i z a c ió n  de las 
d i f e r e n t e s  la b o r e s  a d m in i s t r a t i v a s  

y o p e r a t i v a s ,  p o r  lo  q u e  c u a lq u ie r  
t i e m p o  p e r d i d o  c o n s t i t u y e  u n  
p o r c e n ta je  i n f e r i o r  de  p o s ib i l id a d e s  
de éx ito ,  es p o r  c o n s ig u ie n te  u rg e n te  
h ace r  los e s fu e rz o s  r e q u e r id o s  para  
o b t e n e r  u n a s  c o m u n ic a c io n e s  de 

e x c e le n te  c a l i d a d ,  c o n t e m p la t i v a s  
de to d o s  los fa c to re s  fu n d a m e n ta le s  
que p e rm ita n  un e n te n d im ie n to  exacto 

de lo requerido , para así ev itar mayores 
pérdidas y g a ra n t iza r  un m e jo r  servicio

y u n  e f e c t i v o  c u m p l i m i e n t o  d e  la 
m is ió n  i n s t i t u c i o n a l  de  las F ue rzas  
M i l i t a r e s .

A te n d ie n d o  la experienc ia  h is tórica, 

el a v a n c e  de  las c o m u n ic a c io n e s  y 
el p e r fe c c io n a m ie n t o  de las m ism as 
p e r m i t i r á  s in n in g u n a  d u d a  el lo g ro  

d e  n u e v a s  y m e jo r e s  c o n d ic io n e s  
d e  t r a b a j o  y m ás a ú n ,  e l l o g r o  de  
m a y o re s  é x i t o s  en  n u e s t ra  m is ió n .

No obs tan te  lo a n te r io r  no  podem os 

o l v i d a r  q u e  g ra c ia s  a la g u e r r a ,  el 
m u n d o  nunca tu v o  tan tos  ins trumentos 
q u e  p u e d e n  usarse  p a ra  m e jo r a r  

el e n t e n d im ie n t o  e n t re  los p u e b lo s ,  
co m o  los q u e  t ie n e  en la a c tu a l id a d .

En e s te  m o m e n t o  los  m e d io s  de  

c o m u n ic a c ió n  c o n s t i tu y e n  el s is tem a 
nerv ioso  de to d a  o rg a n iz a c ió n  m i l i ta r  
en  t o d o s  los  n iv e le s  d e  m a n d o  y 

más aún en caso de guerra, constituyen 
la c lave  d e l  é x i t o ,  c o m e n z a n d o  con  
la g u e r r a  e le c t r ó n ic a .

"E l g ra n  avance té cn ico  y c ien t í f ico  

d e  las c o m u n ic a c io n e s  n o  s ó lo  ha 
in f lu e n c ia d o  en los ca m p os  p o l í t i c o ,  
s icosocia l y e co n ó m ico ,  s ino  t a m b ié n  
en  e l c a m p o  m i l i t a r ,  p e r m i t i é n d o le  

a este  ú l t im o  un p e r fe c c io n a m ie n to  
en  su a c t i v id a d ,  de  ta l  m a n e ra  q u e  
p o s ib i l i t a  la a u t o r i d a d  y d is c ip l in a  

m il i ta r  p ropo rc ionando  la comunicación 

desde  e l más a l t o  al más b a jo  n iv e l ,  
p o s i b i l i t a  las re la c io n e s  e n t r e  los



m

»

*

»

t

0

>

s o ld a d o s  y sus ta r e a s  y e n t r e  e l lo s  
y sus superiores, p e rm i te  la o b te n c ió n  
de in fo rm a c ió n  o p o r tu n a  y adecuada 

para  la to m a  de d ec is iones , p e r m i te  
el m a n d o  y co o rd in ac ión  en cua lqu ie r  
t e a t r o  de  g u e r r a ,  f r e n t e  al e n e ­

m ig o ,  p u e d e  ser u t i l i z a d a  ya sea p a ­
ra in te r fe r i r  o ya sea para d isu a d ir "® .

En la é p o c a  a c tu a l  n o  se p u e d e  
c o n c e b i r  n in g u n a  o p e ra c ió n  m i l i t a r ,  
p o r  p e q u e ñ a  q u e  és ta  sea, si no  
se c u e n t a  c o n  los  m e d io s  de  
c o m u n ic a c ió n  a d e c u a d o s .

onclusiones.
✓

✓

✓

Las com u n ica c io ne s  c o n s t i tu ye n  

u n  m e d io  in d is p e n s a b le  p a ra  
la s u b s is t e n c ia  d e l  h o m b r e ,  
e n  c u a l q u i e r  e s t r a t o  s o c ia l  
q u e  é s te  se e n c u e n t r e .

T o d o  d e s a r r o l l o  s o c i a l ,  
e c o n ó m ic o  y m i l i t a r  t i e n e  la 

i n f l u e n c i a  d i r e c t a  d e  las  
c o m u n i c a c io n e s  y e l  a v a n c e  

d e  las  m is m a s .

Los m e d io s  d e  c o m u n ic a c ió n  
c o n s t i tu y e n  u n o  de los fa c to re s

(8 ) WASHINGTON, D.C. COLEGIO INTERAMERICANO 

DE DEFENSA, DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS, 

CURSO X X III. T ra b a jo  de  in v e s tig a c ió n , "Los 

m e d io s  de  c o m u n ic a c ió n  socia l com o  fa c to r  

de p o d e r  en  e l m u n d o  y en  p a r t ic u la r  en 

el c o n tin e n te . Su in f lu e n c ia  e n  la fo rm a c ió n  

de la c o n c ie n c ia  p ú b lic a  y  su ro l en  la 

tra n s m is ió n  de id e o lo g ía s  e in te re se s ". A b r il 

de 1984. p .p . 3 0 -3 1 .

✓

✓

de poder en la v ida de un Estado, 
pues así co m o  sirve para fo r m a r  
una  o p in ió n  p ú b l ic a  t e n d ie n t e  
a conso lidar el es fuerzo nacional, 

puede bajo  muchas circunstancias 
c o n t r i b u i r  c o n  su d e r r o t i s m o  

al d e r r u m b r e  de  los  p u e b lo s ,  
a s e r v i r  c o m o  f u e n t e  d e  

i n f o r m a c i ó n  d e l  o p o n e n t e  y 
f a c i l i t a r  la  d e s c o m p o s ic ió n  de  
las  e s t r u c t u r a s  s ic o s o c ia le s ,  
p o l í t i c a s  y e c o n ó m ic a s .

T a n to  los avances técn icos  com o  
la c a l id a d  c o m u n ic a t i v a  d e b e n  

ir a la par, capacitando, a m ed ida  
q u e  se r e q u ie r a ,  a l p e r s o n a l  
encargado de m ane ja r los medios 

de c o m u n ic a c ió n  en  t o d o s  sus 
c a m p o s ,  p a ra  la o b t e n c ió n  de  

m e jo r e s  r e s u l t a d o s .

Un c o r r e c t o  e n t e n d i m i e n t o  
d e  los  c r i t e r i o s  e x p u e s t o s  en  

e s te  a r t í c u l o  c o n s t i t u y e  s in  
d u d a  e l p a s o  i n i c i a l  p a r a  e l 
m e j o r a m i e n t o  d e  la  c a l i d a d  

d e  la s  c o m u n i c a c i o n e s  a l  
i n t e r i o r  d e  la s  F u e r z a s  

M i l i t a r e s ,  q u e  p e r m i t i r á  

s e g u r a m e n t e  u n a  m e j o r í a  
s u s t a n c i a l  en  e l d e s a r r o l l o  
d e  c a d a  u n a  d e  las m is io n e s  
q u e  sea n e c e s a r io  d e s a r r o l l a r .  
La a p l i c a c ió n  de los p r in c ip io s  
c o n t e m p l a d o s  s o n  e l m a r c o  
d e  u n a  n u e v a  f u e r z a  c o n  

r e s u l t a d o s  a b s o l u t a m e n t e  
e x i t o s o s .



Esta secc ión  de la  R e v is ta  de las Fuerzas A rm a d a s  se d is t in g u irá  con e l t í tu lo  de R E M E M B R A N Z A S

y en e lla  se p re s e n ta rá n  re la c io n e s  y  m e m o ria s  de hechos p re té r ito s  q ue  a p a re c ie ro n  en las

p u b lic a c io n e s  m il i ta re s  d e l p a sa d o  las  cua les , s in  n in g u n a  d u d a , a n te c e d ie ro n  a n u e s tra  a c tu a l

re v is ta .

Las p u b lic a c io n e s  de que  nos o cu p a m o s  fu e ro n :

1) " B o le t ín  d e l E x é rc ito "  que  d i r ig ió  en  1813 d o n  A n to n io  N a r iñ o ,  e l c u a l, c u a n d o  en 1814 

se tra s la d ó  a P o p a y á n  le  d e n o m in ó  " B o le t ín  de l E x é rc ito  d e l S u r" .

2) " E l In g e n ie ro "  (ó rg a n o  de  la  Escuela de  In g e n ie r ía  C iv i l  y  M i l i t a r  y  d e l E jé rc ito )  d ir ig id a  

p o r  e l G e n e ra l S e rg io  C a m a rg o  y  e d ita d a  p o r  d o n  S a n tia g o  L le ra s  en 1883.

3) E l " B o le t ín  M i l i t a r "  (O rg a n o  d e l M in is te r io  de G u e rra  y  d e l E jé rc ito  de  la  R e p ú b lic a ) 

que  se p u b lic ó  en  1897 y  d i r ig ió  e l T e n ie n te  C o ro n e l A le ja n d ro  Posada.

4) E l " M e m o r ia l  d e l E s tado  M a y o r  d e l E jé rc ito  de C o lo m b ia "  que  desde 1911 p u b lic ó  el 

D e p a r ta m e n to  de  H is to r ia  d e l E s tado  M a y o r. A n o ta m o s  que  esta p u b lic a c ió n  ca m b ió  de 

t í t u lo  en  1927; se d e n o m in ó  "R e v is ta  M i l i t a r  d e l E jé rc ito " ,  lu e g o  c o n se rv a n d o  la m ism a  

n u m e ra c ió n  co n se c u tiv a  se t i tu ló  "R e v is ta  d e l E jé rc ito " ;  en 1937 to rn ó  a lla m a rse  "M e m o r ia l 

d e l E s ta d o  M a y o r " .

5) En 1933 se p u b lic ó  " A e ro n á u t ic a "  R e v is ta  de la  Fu e rza  A é rea  C o lo m b ia n a .

6) E l lo .  de m a rz o  de 1946 se in ic ió  la  p u b lic a c ió n  de  " A rm a d a "  ó rg a n o  de la  A rm a d a  

N a c io n a l.

7) E n tre  1955 y  1960 se p u b lic ó  la "R e v is ta  M i l i t a r "  que d ir ig ía  la  Sección  de  In s tru c c ió n  

d e l C o m a n d o  d e l E jé rc ito .

8) En 1960 s a lió  a la  lu z  p ú b lic a  e l p r im e r  n ú m e ro  de la  a c tu a l R evís ta  de  las  F uerzas  

A rm a d a s .

Es n u e s tro  p ro p ó s ito  re p ro d u c ir  a lg u n o s  de  esos e s c r ito s , e s p e c ia lm e n te  a q u e llo s  qu e  

re s a lta n  lo s  v a lo re s  p e rm a n e n te s  de n u e s tra s  F uerzas  M il i ta re s .  V a le  d e c ir  p e n s a m ie n to s  

de  a n ta ñ o  c u y o  s ig n if ic a d o  aú n  está v ig e n te

CONSEJERO EDITORIAL.



En el B o le t í n  M i l i t a r  N o . 1 de  e n e ro  de 1897 se d e t e r m i n ó  la f i n a l i d a d  
de  la p u b l i c a c ió n  q u e  ese d ía  s a l ió  a la lu z .  El a r t í c u lo  se t i t u l a  P r o p ó s i t o  
y d ic e :

" A l  d a r  c o m ie n z o  a los  t r a b a jo s  de  p u b l i c a c ió n  d e l  p r e s e n te  B o le t í n  

c re e m o s  o p o r t u n o  i n s e r t a r  en  p a r te  p r e f e r e n t e  d e  su p r i m e r  n ú m e r o  
el D e c re to  de l P oder E je c u t iv o  q u e  o rd e n a  su f u n d a c ió n  y que ,  en c o n c re to ,  
c o n t i e n e n  un  p r o s p e c to  de  lo  q u e  e s te  p e r ió d ic o  e s tá  l l a m a d o  á h a c e r  

en b e n e f i c i o  d e l  E jé r c i to  y, en  g e n e r a l ,  de  la I n s t i t u c ió n  M i l i t a r  á q u e  
s e rv i r á  de  la m e jo r  m a n e r a  p o s ib le " .

A  c o n t i n u a c ió n  t r a n s c r ib e  el D e c r e to  N o . 607  d e l  13 de  n o v i e m b r e  
de  1896  q u e  o r d e n a  la p u b l i c a c ió n  d e l  BO LETIN  M IL IT A R , d is p o s ic ió n  

q u e  f i r m a  d o n  M ig u e l  A n t o n i o  C aro  c o m o  P r e s id e n te  d e  la R e p ú b l ic a  
y d o n  A u r e l i o  M u t i s  c o m o  M in i s t r o  de  G u e r r a .  L u e g o  se o c u p a  d e  los 
p r o p ó s i t o s  y f i n a l i d a d e s  de  e s ta  p u b l i c a c ió n  y al e f e c t o  d ic e :

"EL BOLETIN" atenderá, pues, á la satisfacción de una necesidad 
que todos los que se interesan por el noble  y  valiente E jército de 
Colombia vienen palpando de tiempo atrás. El será lectura seria y 
fecunda en los cuarteles á donde hasta ahora no llegan sino publicaciones 
periódicas extrañas al arte m ilita r cuando no nocivas é inconvenientes; 
él servirá del palenque donde los miembros del Ejército den á conocer 
con sus escritos las capacidades y el celo que los distinguen en beneficio 
de su honrosa carrera y —como órgano inm ediato del M in is te rio  de 
Guerra— se empleará en hacer saber lo que en servicio del ramo 
contribuya á dem ostrar el interés que en el Gobierno despierta el 
soldado que vela p o r la paz pública en la inmensa extensión del 
país y cuya suerte no puede, po r lo mismo, ser ind ife ren te  á los que 
llevan sobre sí la responsabilidad del porven ir nacional.

El Gobierno ha atendido siempre con esmero al lleno de sus deberes 
para con los servidores armados de la Nación. Testigos de eso, á 
más de la regularidad con que se atiende al pago del servicio y  á la 
satisfacción de las necesidades de aquéllos, son las leyes ú ltim am ente 
dictadas por el Congreso sobre organización de la Marina de Guerra 
de la República, sobre recompensas y  asignaciones m ilitares, sobre 
servicio m ilita r obligatorio, y algunas más originarias del mismo Gobierno 
Ejecutivo ó prohijadas y sostenidas por él en las Cámaras Legislativas; 
pero dada la im portancia que tienen al presente lo que dice re lación



con el a rte  de la guerra  y  la in e lu d ib le  necesidad en que estamos, 
p o r estos ó los o tros  m otivos, y a semejanza de lo  que ocurre  
en casi todas las naciones de l orbe, de m an tener en el m e jo r 
p ie  pos ib le  a los que dedican su vida a ve la r p o r la honra  p a tr ia  
y  la t ra n q u ilid a d  ajena, no ahorra rá  m edio para hacer que el 
so ldado co lom b iano  llegue  a ser con e l tiem po  lo que en países 
más cultos que el nuestro en donde por igual se atiende a proporcionarle 
v itu a lla s  y barracas co n fo rta b le s  que a in s tru ir le  de sus deberes 
y  a cu ltiva r su in te ligencia , a la salud de su organismo y al desarrollo 
de él, como al engrandecim ien to  de su carácter m ora l; y en donde 
ta n to  se busca e l b ie n e s ta r d e l cuerpo  de l E jé rc ito  como el 
e nn o b le c im ie n to  de su e sp íritu  que cons tituye  la m e jo r ga ran tía  
y  el escudo más só lid o  contra  la revu e lta  y e l desorden.

A este fin  se encaminará el esfuerzo de esta publicación o fic ia l; 
y paralela y congruentem ente con él coadyuvará á la idea de fundar 
b ib lio tecas m ilitares en cada uno de los cuerpos del E jército de la 
República a semejanza de la que, patrió ticam ente  y con aplauso del 
Gobierno, está creando el Batallón Junín acantonado en M edellin, 
gracias á la in te ligencia  é interes de los señores coroneles doctor 
Benjamín Silva su actual Jefe y D. Manuel María Castro, que lo comandaba 
antes de ahora.

A más de los trabajos científicos, muy esmeradamente escogidos 
que habrá de p u b lica r el BOLETIN MILITAR, contendrá  una sección 
destinada  a dar cuenta de los hechos más im p o rta n te s  ocurridos  
en e l M in is te r io  de Guerra, y o tra  á hacer conocer la m o ra lid a d  
que re ine  en cada B a ta llón  de l E jé rc ito  co lom biano , según lo 
d icen los cuadros mensuales que llegan  á la com andancia gene ra l 
acerca de la conducta  de l persona l de Cuerpo y a los cuales serán 
p ub lica d os  ín te g ra m en te . Por ú ltim o , y seguro de p re s ta r con 
e llo  un p o s itivo  serv ic io  a l E jé rc ito , el M in is te r io  d ispone  q u e  
u n a  p a r t e  de  esta p u b l i c a c i ó n  se d es t i ne  a d a r  cab id a  a la c o r r e s p o n d e n c i a ,  
q u e  e n  e l  m e n o r  e s p a c i o  p o s i b l e ,  q u i e r a n  d i r i g i r  á la d i r e c c i ó n  
d e l  p e r i ó d i c o  e n  s o l i c i t u d  d e  a l g ú n  d a t o  ó c o n o c i m i e n t o  ú t i l  p a r a  
e l  a r t e  m i l i t a r  l o s  l e c t o r e s  d e  e s t e  B O L E T I N  y e s p e c i a l m e n t e  l o s  
J e f e s  O f i c i a l e s  d e l  E j é r c i t o .  La r e d a c c i ó n  p u b l i c a r á  t a m b i é n  las  
c o n t e s t a c i o n e s  q u e  h a y a  d e  d a r  á esa c o r r e s p o n d e n c i a  c i e n t í f i c a  
y  p a r a  esa  l a b o r  p r o c e d e r á  g u i a d a  p o r  e l  m e j o r  d e s e o  d e  a c e r t a r  
y d e  ¡ l u s t r a r  e n  l o  p o s i b l e  a l o s  a u t o r e s  d e  t a l  c o r r e s p o n d e n c i a .

_



BIBLIOTECA CENTRAL "TOMAS RUEDA VARGAS
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UBICACION Escuela Superior de Guerra. Carrera 4 7  No. 81-50. 
Santafé de Bogotá D. C.-Apartado Aéreo No. 089717.

HORARIO: Lunes a viernes: de las 08:00 a 19:00 horas. 
Sábados: de las 09:00 a 13:00 horas.

m

USUARIOS: Personal m ilita r y  civ il en servicio activo de las Fuerzas M ili­
tares y  del Gabinete del M in is te rio  de Defensa, los oficiales y  
suboficiales de la reserva, los a lum nos de los Ins titu tos  docen­
tes m ilita res y  las esposas e h ijos  del personal m ilita r  y  c iv il 
en servicio activo y  en uso de retiro.

SERVICIOS: Biblioteca:

1) In form ación p o r correspondencia y  telefónica.
2) Inform ación bib'tográfica.
3) Servicio de fotocopiadcra.
4) Consulta local para todos lós usuarios.

Hemeroteca:

1) Revistas nacionales y  extranjeras.
2) Periódicos de las principales capitales del país.
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EP/CO/5/297/94

LA EMBAJADA DEL PARAGUAY EN BOGOTA-CQLOMBIA .sa lud a  muy 

atentamente a la  REVISTA DE LAS FUERZAS ARMADAS , en ocas ión  de acusar 

re c ib o  de la s  re v is ta s  que periód icam ente  es re c ib id a  por e s ta  Bribajada.

A l agradecer e l  e nv ió  y  lo s  m a te r ia le s  que se adjun tan  

e s ta  Representación D ip lo m á tica  ha tomado n o ta  con respec to  a la s  

d ive rsas  in form aciones que aparecen en d icha s  R ev is tas .

LA EMBAJADA DEL PARAGUAY EN BOGOTA -  COLOMBIA , 

aprovecha la  opo rtu n id a d  para r e i t e r a r  a la  REVISTA DE LAS FUERZAS 

ARMADAS, la s  seguridades de su más a l t a  co n s id e ra c ió n .

A LA

REVISTA DE LAS FUERZAS ARMADAS 

Escuela S up e rio r de Guerra 

Santafé de Bogotá

Santafé de Bogotá» D.C., Febrero 8 de 1995

Seftor Brigadier General 
GERMAN CASTRO PRIETO
Subdirector Escuela Superior de Guerra 
E. S. D.

Estimado Seftor Generali

He laido con gran interés académico su artículo de p e rfil 
geopolitico, aparecido en la Revista de las Fuerzas Armadas No.153, 
titu lado “UNA PROXIMACION AL NUEVO ORDEN MUNDIAL".

Con un claro enfoque de la actualidad mundial. Usted analiza y 
condensa las mutaciones y proyecciones m ilitares, políticas y



¡Exprese sus ccnccimientcsX i
En les campes die la defensa* 

el desarrelle naenenal y  etres
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R E V I S T A  D E  L A S

V S 5 '
C9UMU

Carrera 11 No. 101-80 

Santafé de Bogotá, D. C., Colombia
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R E V IS TA  DE LAS

FUERZAS ARMADAS

RevistaTu 
Nuestra 
la de to d o s , porque...

Tú eres importante para, Podrás aportar tas
nosotros opiniones

Tu experiencia vale

Queremos que estés 
informado

S* Los temas tratados son- 
para tu consulta
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