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PALABRAS DEL SEÑOR PRESIDENTE DE LA 
REPUBLICA CESAR GAVIRIA TRUJILLO, EN 

EL ACTO DE CLAUSURA DEL AÑO 
ACADEMICO 1993 DE LA 

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA.

(Santafé de Bogotá, 17 de noviembre de 1993)

Para el P rim er M anda ta rio  de la  Nación es siempre 
g ra to  acom pañar a la  Escuela S upe rio r de G uerra en 
la  cu lm inac ión  del año de labores académicas. Hoy 
se c lausuran  los Cursos de A ltos  E stud ios M ilita re s , 
In te g ra l de Defensa N ac iona l y  de Estado M ayor con 
un balance pos itivo  y fecundo.

Sea esta la  o po rtu n ida d  pa ra  destacar la  abne­
gada dedicación con la  cua l el M ayor General Ju an  
Salcedo L o ra  ha conducido esta A lm a  M áter. B a jo  su 
acertada d irección esta In s titu c ió n  es hoy un modelo 
de form ación  pa ra  quienes desde la  óp tica  castrense 
han decid ido ab raza r los valores que fundam en tan  
nuestra nac iona lidad . La  lea ltad , el va lo r, el respeto 
y el servicio a l país son sublim es p rin c ip io s  que se 
transm iten  y enaltecen en estas aulas. Por e llo  la  
Escuela S uperio r de Guerra es un símbolo de nuestra  
p a tr ia  y un modelo d igno  de im ita r .

D u ran te  este año, o fic ia les superiores de nuestras 
Fuerzas M ilita re s  han sido preparados pa ra  el mando 
de grandes unidades y el servic io  de Estado M ayor.



y  a l m ismo tiempo, en conjunto  con a ltos o fic ia les de 
la  P o lic ía  y un g rupo  de ciudadanos colombianos, se 
han dado a la  tarea de a n a liz a r e l panoram a de la  
seguridad  n ac iona l y  las p o lítica s  de l Gobierno, p a ra  
enriquecer con su vasta experiencia el cam ino que nos 
ha de conduc ir hacia  el restab lecim iento del orden 
púb lico  y la  paz.

Hace pocos días el gobierno d io a conocer la  segunda 
fase de la  E stra teg ia  N ac iona l contra  la  v io lencia. 
Los crímenes lam entables que han sacudido a l país 
recientemente, nos m uestran una vez más, la  im p o r­
tanc ia  de p e rs is t ir  en la  p o lít ic a  in te g ra l de seguri­
dad  que hemos venido desa rro llando  en los ú ltim o s  
tres años. A hora  debemos com plem entar esta estra te­
g ia  y re fo rza rla , pensando en los retos fu tu ros .

No existe una vía exclusiva n i de corto p lazo p a ra  
d e rro ta r las organizaciones c rim in a les  que han es­
tado presentes en la  v ida  nac iona l duran te  décadas 
y  que tienen tan tas  y tan  diversas expresiones reg io ­
nales. No podemos dejarnos am edren ta r n i c la u d ica r 
ante los vio lentos p o r sus amenazas y  sus crímenes. 
E l cam ino de Colom bia ha sido el de en fren ta r los 
desafíos y superarlos; superar la  amenaza y  el m iedo, 
im p id iendo  que los crim ina les impongan su corrupción 
sobre la  sociedad.

S in  embargo, dem ostrar este v igo r m ora l aunque 
necesario, no es suficiente.

P ara  d e rro ta r a los violentos, Colombia debe seguir 
fo rta lec iendo  su dem ocracia porque es c la ro  que a lo 
que ellos más le temen es a l lib re  ejercicio de los 
derechos ciudadanos, a la  lib e rta d  de expresión y  a 
la  v igencia de la  ju s tic ia .

E l gobierno no se da po r satisfecho y  entiende que 
todavía  fa lta  mucho p o r hacer. S in  abandonar estos 
esfuerzos, tenemos que avanzar además, en resolver
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otros problem as de seguridad in te rna , como son el 
crecim iento de la  c r im in a lid a d  en zonas urbanas y 
el g ran  núm ero de hom ic id ios que resu ltan  de co n flic ­
tos co tid ianos entre ciudadanos. En f in ,  tenemos que 
p ro fu n d iza r en po líticas para  atender aquellos p rob le ­
mas que atenían contra  la  v ida , la  lib e rta d  y el p a ­
tr im o n io  de los colombianos, y  que hoy se traducen  
en un increm ento del sentim iento  de v u ln e ra b ilid a d  
e inseguridad  de los ciudadanos.

No podemos o lv id a r que m ientras en ceremonias 
como esta exaltam os las ins tituc iones p a tr ia s , en 
otros escenarios, m ino rías v io lentas tra ta n  in fru c ­
tuosamente de in t im id a r la s .

Es así como a lrededor del trá m ite  de la  Ley de 
Orden Público han circu lado diversas amenazas contra 
m iembros del Congreso de la  R epúb lica  que re fle jan  
los verdaderos propósitos de los vio lentos, su despre­
cio a la  v ida  y a la  lib e rtad .

Pero el temple de nuestra  dem ocracia tr iu n fa rá . 
Estoy convencido que nuestro Congreso no será in fe ­
r io r  a las c ircunstanc ias  y d esa rro lla rá  su p a tr ió t ic a  
la b o r con indec linab le  compromiso. E l p residente y 
el país entero están seguros de que prevalecerá la  
independencia de c r ite r io  de los congresistas y  que 
los in tentos p o r em plear el te rro r como a rm a p o lít ic a  
no fru c tif ic a rá n .

E l Gobierno no desfallecerá en el p ropós ito  de 
asegurar el p leno e jercicio de la  lib e rta d  dem ocrática 
en nuestro país. Para  log ra rlo , el Gobierno N a c io na l 
ha ins trum entado  diversas in ic ia tiv a s  encam inadas 
a b r in d a r seguridad a los m iembros del Congreso y 
a quienes sometan su nombre a las p róx im as eleccio­
nes. Continuarem os con la  p o lítica  de robustecim iento 
de nuestra Fuerza P úb lica , de nuestra ju s t ic ia  y  de 
los servicios de in te ligenc ia  del Estado, en la  cua l es­
tamos avanzando con resultados tangib les. A s í de­
rrotarem os la  v io lencia.
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Señores o fic ia les, a lum nos de la  Escuela Supe­
r io r  de G uerra :

E l Gobierno no concibe d e rro ta r a los c rim in a les  
y te rro ris ta s , llámense narcotra ficantes, subversivos 
o grupos de ju s t ic ia  p r iva d a , s in  los esfuerzos que 
hemos hecho p o r m odern iza r nuestra ju s t ic ia ,  y  p o r 
fo rta lecer en le g itim id a d  y  recursos a nuestras Fuerzas 
M ilita re s  y de Policía.

Es así como perseveraremos en nuestros p ropós i­
tos en m a te ria  de Fuerza P úb lica , como son, a m p lia r  
su cub rim ien to  te r r ito r ia l,  increm enta r su capacidad 
ope ra tiva  y de combate sobre la  base de unidades 
co n trague rrilla  y  m odernizar y especializar a la  Policía 
N ac iona l.

Tam bién seguirá teniendo la  m ayor p r io r id a d  el 
tema de la  inteligencia. Ustedes, quienes se han preparado 
en las au las de la  Escuela S uperio r de Guerra, nuestro 
más a lto  In s t itu to  de estudios estratégicos p a ra  la  
defensa y  la  seguridad  de l Estado, saben bien el 
pape l que juega  la  in te ligenc ia  en la  tom a de deci­
siones del Estado p a ra  g a ra n tiz a r la  paz y la  seguri­
dad  a sus asociados. En este campo son innegables 
los avances que hemos logrado du ran te  los ú ltim os  
tres años para am plia r y  tecnificar las áreas de inteligencia 
de las Fuerzas M ilita re s , la  P o lic ía  y el DAS.

No obstante, el país requiere, además de recursos 
técnicos y humanos pa ra  recoger in fo rm ac ión , del 
desarrollo de un nivel superior de inteligencia estratégica 
p a ra  fa c i l i ta r ,  m ediante a n á lis is  razonados, la  toma 
de decisiones a l más a lto  n ive l gubernam ental. Ya se 
ha dado un p r im e r paso en esta d irección, a l as ig ­
na rle  a l nuevo Consejo S upe rio r de la  Defensa y 
S egu ridad  N aciona l, la  func ión  de eva lua r y reco­
mendar las políticas de inteligencia estratégica nacional. 
A hora , es necesario establecer mecanismos de a n á li­
sis de in te lige n c ia  que estén en perm anente coor-
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d inac ión  con las agencias, a f in  de g a ra n tiz a r  la  
adopción de m edidas oportunas y  la  a n tic ip a c ió n  de 
acontecim ientos.

De ig u a l modo, debemos con tinuar con los p ropós i­
tos de crear vínculos estables entre el sector ju d ic ia l  
y  la  com unidad  de in te ligenc ia , as í como p o r fo r ­
talecer el in te rcam bio  expedito de in fo rm ac ión  entre 
las d is tin ta s  agencias recolectoras. Hemos v isto  que 
p a ra  co n tra rres ta r efectivamente las amenazas con­
tra  la  seguridad  de la  com unidad, es ind ispensable  
que los fiscales, los jueces, la  Fuerza P úb lica  y  el 
DAS, com partan y dispongan oportunam ente de in ­
fo rm ación  que les p e rm ita  a d e la n ta r procesos ju d i ­
ciales, p reven ir eventos y lo ca liz a r responsables.

Señores o fic ia les que hoy cu lm in a n  estudios en la  
Escuela S uperio r de G uerra y se aprestan a a s u m ir 
el mando de las d iferentes organizaciones castrenses 
y de p o lic ía :

A p a r t i r  de este momento les espera una nueva 
etapa de d ifíc iles responsabilidades profesionales frente 
a los grandes desafíos de la  c r im in a lid a d  en el país. 
E l Presidente de la  Repúb lica  sabe que la  experiencia 
de tantos años de servic io  a la  p a tr ia  y la  capac i­
tación p ro fes iona l rec ib ida  en estas aulas, son ava l 
sufic iente p a ra  que ustedes con tribuyan  desde sus 
puestos de mando a superar la  encruc ijada  de v io len ­
cia que aqueja a Colom bia.

Ustedes señores ofic ia les, com andarán las opera­
ciones p a ra  someter a la  subversión c r im in a liz a d a  y 
sin banderas po líticas , a l na rco trá fico  co rru p to r, a 
los grupos que hacen ju s t ic ia  p o r su p ro p ia  mano, y 
en f in , a una delincuencia común que actúa en campos 
y ciudades de Colom bia. Ante la  ju s t ic ia ,  ustedes y 
todos los que hemos sido investidos de a u to rid a d  p o r 
nuestros conciudadanos sabemos que p a ra  lo g ra r



este g ran  p ropósito  nuestras acciones deben estar 
ceñidas en todo momento a la  C onstituc ión  y a las 
leyes. Sabemos que la  defensa de las ins tituc iones  y 
la  sociedad es, ante todo, la  defensa y protección de 
los derechos humanos, porque son éstos, el fu n d a ­
mento de una com unidad  c iv iliz a d a  y dem ocrática.

Sé de l entusiasm o y dedicación con que han 
p a rtic ip a d o  duran te  los ú ltim o s  meses en e l a n á lis is  
de la  p rob lem á tica  naciona l. Quiero in s ta rlo s  a que 
con la  m ism a dedicación y entusiasm o se conviertan  
en m u ltip lica d o re s  de estas inqu ie tudes que he expre­
sado en el d ía  de hoy y  así, con tribuyan  en la  p ro ­
moción de una m ayor conciencia so lid a r ia  entre todos 
los ciudadanos.

Sólo cuando el Gobierno, el Estado y  la  sociedad 
estén plenam ente iden tificados  y unidos en la  lucha 
con tra  el crim en de todo orden, será posible la  paz y 
la  t ra n q u ilid a d  que tan to  añoram os los colombianos.

M uchas gracias.



PALABRAS DEL SEÑOR MAYOR GENERAL 
JUAN SALCEDO LORA, DIRECTOR DE LA 

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA, 
CON MOTIVO DE LA CLAUSURA DE 

ACTIVIDADES ACADEMICAS EN 1993

Noviembre 17 de 1993

Invoco y doy g rac ias  a Dios p r in c ip io  y  f in  de 
todas las cosas, pues perm ite  nuevamente que la  
Escuela S upe rio r de G uerra consolide en un año más 
su destino g ra tifica n te .

La  presente es una ceremonia solemne y austera, 
como corresponde a la  v ida  m ilita r . Es solemne porque 
a l c lausurar un año más de labores, la  Escuela Superio r 
de Guerra prosigue su testim on io  de grandeza en la  
h is to r ia  nacional. En efecto, en form a in in te rru m p id a  
—a través de casi un s ig lo— esta, la  más elevada 
in s titu c ió n  educativa castrense, ha vertebrado una 
honrosa tra d ic ió n  de le a ltad  a la  dem ocracia dentro  
de la  ley. Es austera porque se fu n d a  en la  filo s o fía  
del sa c rific io  y  la  abnegación que fo rm a  a quienes 
portamos el uniform e de la  República. F iloso fía  heroica 
—derivada  de la  tra d ic ió n  occidenta l y  c r is t ia n a  en 
que estamos insertos— y que causa una inquebrantable 
vo lun tad  de servic io  a l país.

La  v ida  de la  Escuela es un espejo n ít id o  y c la ro  
en el cua l se re fle ja  la  v ida  de la  nación ; cada suceso, 
cada acción y reacción de nuestra  am ada C olom bia 
mueve las sensibles antenas del In s t itu to  y en sus 
estructuras an tiguas o modernas repercute el eco de 
las grandes realizaciones o m artilla  incesante el estruendo 
de los graves conflic tos. N ada nos es vedado en el 
ám b ito  del deseo de ser ú tiles  y v iv im os intensam ente 
cada instante de la  convulsionada y pa lp itan te  rea lidad  
nac iona l, envejecemos con los segundos de in fo r ­
tu n io  y rev ita lizam os v id a  y cuerpo cuando la  suerte



le sonríe a la  nación. Realmente somos carne y  sangre 
de Colom bia. ¡Qué o rg u llo  tan  grande es sen tir lo !... 
y  se ag igan ta  más y más a l poderlo  m an ifes ta r ante 
tan  selecta concurrencia.

Hoy es un d ía  de plácemes. Un selecto g rupo  de 
o fic ia les de las Fuerzas M ilita re s  y de la  P o lic ía  
N a c io n a l y  o tro  g rupo  igualm ente  d is tin g u id o  de 
profesionales del sector c iv il han cu lm inado los Cursos 
de A ltos  Estud ios, In te g ra l de Defensa N a c io na l y 
Estado M ayor. C iento setenta y cinco in te ligenc ias 
han sido puestas a prueba en au las y ta lle res, donde 
se m odelan los mejores sentim ientos. Trasegaron con 
la  tác tica  y la  estrategia cada sendero de la  com pleja 
geografía  colom biana, vencieron todo obstáculo que 
las h ipo té ticas situaciones creadas in te rpon ían  en su 
cam ino, sopesaron sus apreciaciones y com pararon 
las decisiones con el panoram a rea l y  perc ib ie ron  con 
asom bro que lo verdadero supera lo  im a g in a r io  p o r 
el desborde in u s itad o  de las amenazas contra  el bien.

La  n o rm a tiv id a d  constituc iona l es puesta a prueba 
en el p lano  de las confrontaciones y, a pesar de su 
m oderna concepción está siendo atacada en g rado  ta l 
que se han diseñado norm as com plem entarias, de 
carácter tra n s ito r io  a lgunas, o tras que tienden hacia  
lo  permanente. L a  re a lid ad  una vez más busca sobre­
pasar las ideales concepciones que produjera el constituyente 
p r im a r io . S eria  conmoción in te r io r  sacude la  p a tr ia  
a d o lo rid a  y se ensombrece el horizonte  ante la  agre­
sión a rte ra  o la  corrupción  voraz...

Señor Presidente, señor M in is tro  de Defensa, señores 
generales y o fic ia les de in s ig n ia :

T a l cuadro  estremecedor conmueve el a lm a  de 
quienes nacim os bajo el signo de las generaciones del 
estado de s it io  y la  sucesión de imágenes es tan rá p id a  
y  extensa que da la  sensación que la  paz nunca se ha 
hecho presente en nuestro d ia r io  quehacer.



Soy re ite ra tivo , la  re a lid a d  supera la  fic c ió n  o los 
ideales nobles de gobernante y gobernados.

¿Dónde se s itú a  la  Fuerza Púb lica?

¿Dónde estamos quienes abrazamos esta causa 
quijotesca de los imposibles?

Precisamente en ese centro candente de l ojo de la  
tormenta. Inmersos en la  profundidad del vórtice dantesco 
de todos los conflictos.

Sometidos a la  presión in tensa de am igos y enem i­
gos, casi siempre incom prend idos p o r los unos y  v ir u ­
lentam ente atacados p o r los otros. ¿Cómo segu ir así? 
¿Cómo perseverar así? ¿Cómo pre tender a lca nza r el 
sueño dorado de la  paz esquiva s i cada quien se 
empeña en lo contra rio?

Ante tales in terrogantes se con figu ra  la  p re s ta n ­
cia de la  Escuela S upe rio r de G uerra, como c riso l de 
soluciones alcanzables, cuna y asiento de poderosa 
m ística , fá b rica  de inmensas chimeneas de esperan­
zas. A q u í se nu tre  el esp íritu  con la  sana teoría  que 
busca la  preservación de los mejores intereses de la  
com unidad. Una y  o tra  vez, hasta  la  saciedad, se 
ana liza n  los errores del pasado y se rediseñan las 
mejores a lte rn a tiva s  p a ra  cada nuevo amanecer.

Por nuestras au las desfila ron  eminentes docentes, 
artesanos que construyen el nuevo país, y  de ellos 
hemos conocido la  acción y la  reacción de cada proceso 
terapéutico emprendido; se supo y se entendió el alcance 
del esfuerzo en lo social, se pa lpó  el im pacto de las 
apertu ras y las m edidas p a ra  apagar el incend io  de 
la  conmoción in te r io r. Sentim os en vivo y en d irec to  
la  voz y la  im p o rta nc ia  de la  P ro cu rad u ría , la  Con- 
tra lo ría , la  F isca lía , la  Veeduría y el Defensor del 
Pueblo. E llos  s in tie ron  y conocieron a su vez nuestras 
angustias y desvelos. Pero tam bién v in ie ron  a nuestras 
au las aquellos que controvierten  lo o fic ia l, aquellos
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que d ía  a d ía  escalan la  pendiente p o r el lado con­
tra r io  de las opiniones, asim ism o se hizo debate y se 
enfren taron  sus ideologías razonadam ente. Esta ha 
sido y seguirá siendo la  confron tac ión  de ideas en la  
arena ap rop iada  de la  cátedra a b ie rta ; pero a l fondo 
sigue in a lte ra b le  la  imagen tu te la r de la  d oc trina  de­
cantada  en el proceso h is tó rico  de casi dos siglos.

S i se busca un m undo m ejor y  se m oderniza el 
Estado es sa ludab le  p a ra  la  nación que su brazo a r ­
mado, esa es truc tu ra  necesaria que le g itim a  el dere­
cho, esa que no se a m ila n a  ante el riesgo o el pe lig ro , 
—es sa ludab le— que fo rta lezca  la  lu z  in tensa de sus 
argum entos y se prepare p a ra  m añanas mejores en la  
d irecc ión  y comando de unidades m ilita re s .

Se escucha a menudo que el país vive notables 
momentos coyunturales y con ta l argumento se pon tifica  
en p ro  o en contra  de lo que se quiere e d ifica r o 
des tru ir, se o lv ida  que tales coyunturas son de m ediana 
du rac ión , que de p ron to  son la  sum ato ria  de aconte­
cim ientos momentáneos y que sobre esos dos niveles 
no se cim enta el fu tu ro  de una nación.

B ien lo sostiene el h is to r ia d o r francés Fernando 
B ra u d e l cuando a firm a  que es precisam ente el n ive l 
e s truc tu ra l, ese perdurab le , el que m arca rumbos de­
fin id o s  pa ra  el deven ir de los pueblos.

Las estructu ras son lo  perm anente y no se perciben 
a menudo p o r el fra g o r de los acontecim ientos y  la  
resonancia que producen. A veces se opaca lo  im p o r­
tante p o r la  búsqueda p o lít ic a  de éxitos pasajeros de 
corte electoral o po r otros motivos muchas veces ocultos.

Así, una nueva constitución tiende a perder importancia 
ante la  fuga  de un delincuente, y  todo un compendio 
socia l p a ra  que germ ine una revo lución pac ífica  se 
em pantana porque dos aviones casi se chocan en pleno 
vuelo. Se desatiende lo  esencial, o se menoscaba, p o r 
afanes pasajeros o po r m anipu laciones p u b lic ita r ia s  
de sospechosa in tención.
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A l con tra rio , la  Escuela S upe rio r de G uerra busca 
ese n ive l de lo trascendenta l. V ig ila  y re fuerza las 
estructuras m orales e in te lectuales de las fu tu ra s  
generaciones de jefes, mientras siembra semillas fecundas 
en las sementeras de la  ju v e n tu d  m il ita r .  P or eso, 
retomo sus propias palabras señor Presidente a l p ro lo n ­
g a r las d irectrices p a ra  la  m odernización de l E stado : 
"... siempre he pensado —a firm a  usted— que no hay 
t ie rra  más fru c tífe ra  que aque lla  que se ha cu idado  
con las manos del hombre que nació dentro  de e lla . 
Eso es Colom bia p a ra  m í...”

Valiosa id e n tid a d  entre el Com andante Suprem o 
de las Fuerzas A rm adas de la  R epúb lica  y sus s u b a l­
ternos. A s í es Colom bia pa ra  nosotros y no hay una 
sola p u lgada  de su te r r ito r io  que no hubiese sido 
acaric iada  p o r nuestras manos y regada con nuestra  
sangre con ta l de verla  colosal, gigantesca, acatada, 
p r iv ile g ia d a  y amable pa ra  todos.

Así como inicié esta intervención diciendo que estábamos 
en una ceremonia solemne y austera, perm ítanm e f i ­
n a liz a r  a lud iendo  a un aspecto personal, con lo  cua l 
este acto cobra una dimensión profundam ente hum ana. 
Ante todo, es esta la  ú lt im a  vez que usted docto r César 
G av iria , —como P rim e r M a n d a ta rio  de la  N ación  y 
po r tan to  como Comandante Supremo de las Fuerzas 
A rm adas en el m andato 1990-1994— preside esta 
c lausura , así ha sido prev is to  en las reglas de l juego  
cons tituc iona l del sistema dem ocrático que o rgu llosa - 
mente mostramos a l mundo.

Igua lm ente  es esta la  ú lt im a  vez que asisto  a esta 
ceremonia como D irec to r de la  Escuela S up e rio r de 
Guerra. Usted señor Presidente se ha hecho acreedor 
a l reconocim iento de g ra titu d  p o r su preocupación, 
p rudenc ia  y respeto con la  Fuerza P úb lica . Como 
D irec to r—que ya hice tráns ito  a l pasado de la  Escuela— 
evoco la  m u lt itu d  de recuerdos que p o r años me unen 
a estos c laustros sagrados. Qué g ra n  honor y  cuántas 
exigencias recaen sobre este cargo.



Lo logrado  no ha sido tarea solamente m ía, he 
contado con el apoyo decid ido  de m is superiores y  con 
la  fe y entusiasm o de m is subalternos. A  todos, m is 
más sinceros agradecim ientos. F ina lm ente  séame 
p e rm itid o  expresar m i ín tim a  confianza en el p ro ­
ducto te rm inado  que hoy re to rna  a las fila s , equipado 
con mejores herram ientas y re v ita liza d o  su optim ism o 
en la  causa p a tr ió tic a  que les an im a. Quedan a trás  las 
ince rtidum bres, las fa lsas  acusaciones p o r el m a l de­
nom inado te rro rism o  de estado, fa la c ia  p roduc ida  en 
Colom bia, exportada a Europa e im po rtada  po r 
organizaciones antigubernam enta les con n ítid o  afán 
de favo rec im ien to  p a ra  grupos arm ados fue ra  de la  
ley.

Quedan a trás  igualm ente muchas puertas a b ie r­
tas de países am igos v is itados en Am érica  y Europa 
y puertas que la  incom prensión y la  prepotencia ce­
rra rá n . Lo p rim e ro  es lo n o rm a l y corresponde a l 
ám b ito  tra d ic io n a l de las relaciones entre las perso­
nas, los pueblos y  los Estados, lo  segundo es a lo  m ejor 
el precio  que se tiene que pagar p o r lu ch a r en una 
gue rra  no in ic ia d a  por nuestra generación, no de­
seada p o r quienes la  lib ram os, sostenida en adversas 
condiciones... pero jam ás  p e rd id a  p o r el pueblo de 
C o lom b ia !



A  N U E S TR O S  C O L A B O R A D O R E S

La Dirección de la Revista de las Fuerzas Armadas fo r­
mula una cordial invitación a todos los oficiales de las Fuerzas 
M ilitares y  de la Policía Nacional, así como a las personas y 
entidades de los sectores público y  privado a prestar su 
entusiasta y  valioso concurso, como condición esencial para 
mantener el nivel de calidad de esta publicación.

A  fin  de fac ilita r el manejo de las colaboraciones y  prestar 
un mejor servicio a nuestros lectores, recordamos algunas 
normas que deben tenerse en cuenta:

—  Los trabajos deben elaborarse en máquina a doble es­
pacio.

—  No deben sobrepasar d e l5  páginas tamaño carta o de 
12 tamaño oficio.

—  Los gráficos o dibujos deben elaborarse en papel man­
tequilla y  en tinta china para facilita r el trabajo de fo ­
tomecánica.

—  Todos los artículos deben venir ilustrados por lo 
menos con 5 dibujos, fotografías o diapositivas.

—  Con el escrito, el autor debe enviar sus datos bio­
gráficos generales de carácter profesional, una foto de 
3 x 4  centímetros, dirección y  teléfono.

—  Los temas debenversar sobre aspectos que en cualquier 
forma tengan que ver con la Defensa Nacional.

—  Los trabajospublicadosseránobjetoderemuneración 
y  el cheque será enviado directamente al autor.

—  Las colaboraciones deben ser enviadas a la siguiente 
dirección:

Escuela Superior de Guerra 
Revista de las Fuerzas Armadas 

Carrera 47 No. 81-50 
A. A. 4403, Santafé de Bogotá, D. C.



Teniente Coronel A le jandro  J. M artínez Barrios 
Profesor Esdegue E jé rc ito  de Chile

G ene ra lidades .

1 v e r t ig in o s o  d e sa rro llo  a lcanzado  por el a rm a  aérea 
con p o s te r io r id a d  a la  Segunda G u e rra  M u n d ia l,  y su 
em pleo coo rd inado  con m ed ios te rre s tre s  y  nava les , ha 

lle va d o  a co n s id e ra r su a cc io n a r como uno de los fac to res  d e c i­
s ivos de la  g u e rra  m oderna . La  am enaza aérea está re p re se n ta d a  
p o r la  e x is te n c ia  de c u a lq u ie r e lem ento  aéreo que pueda desa­
r r o l la r  acciones h o s tile s , o fa c i l i ta r  su re a liz a c ió n , in c lu y e n d o  
av iones  y h e lic ó p te ro s  (de com bate y de apoyo de com bate), su 
a rm a m e n to  y  los s is tem as de g u e rra  e le c tró n ica  (a c tivo s  y 
p a s ivo s ), que puedan  p e r tu rb a r  los p rop ios  s is tem as de defensa 
aérea  y  de com un icac iones.

E s ta  am enaza aérea se m a n if ie s ta  a tra v é s  de a taques aéreos 
e jecu tad os  p o r una  c a n tid a d  in d e te rm in a d a  de aviones y  h e ­
lic ó p te ro s .

Las  c a ra c te rís tic a s  de estas acciones aéreas lo c o n s titu y e  su 
g ra n  p o te n c ia  y  p re c is ió n  de fuego, así como la  ra p id e z  y la  
so rp resa  con que se m a n if ie s ta , g rac ias  a la  ve lo c id a d  de sus 
e lem en tos  de vue lo  y la  d iv e rs if ic a c ió n  de los m edios, como 
ta m b ié n , a l em pleo de tá c tic a s  y técn icas  d ife re n te s , según sea 
la  o p o rtu n id a d  y p ro p ó s ito  de l a taque .

E l o b je tiv o  f in a l,  será c o n tr ib u ir  a la  d e s tru c c ió n  f ís ic a  d e l 
p o d e r  m i l i t a r  a d ve rsa rio  o a l q u e b ra n ta m ie n to  de la  v o lu n ­
ta d  de lu c h a .

Las a rm a s  em pleadas en estos a taques v a r ía n  e n tre  cañones, 
bom bas, cohetes, m is ile s , e tc., lo  que exige una  rá p id a  re sp u e s ta



a cada acción ya que el espacio aéreo e s ta rá  congestionado  ta n to  
p o r los av iones p rop ios  como enem igos, así po r las  tra y e c to r ia s  
de la  a r t i l le r ía  de ambos. H a b rá  en consecuencia  poco tie m p o  
p a ra  to m a r decis iones, razón  po r la  cua l los s is tem as que se 
em p lean  p a ra  c o n tra r re s ta r  los a taques debe rán  ser a lta m e n te  
e fic ie n te s .

E s ta  e fic ie n c ia  deberá e s ta r re f le ja d a  p o r u n  s is te m a  coor­
d inado de in tegrac ión  de la  defensa aérea en un  tea tro  de operaciones, 
con u n a  d o c tr in a  com ún que s irv a  a todos los in te g ra n te s  de este 
te a tro .

E l s is tem a  de defensa aérea debe obedecer a una  in t e g r a ­
c ió n  de  la s  o tra s  fu e rz a s  in s t i tu c io n a le s  y una  d ire c c ió n  
c e n t ra l iz a d a  de la  defensa aérea a n iv e l te a tro  de operac iones.

La  in te g ra c ió n  y la  d o c tr in a  com ún es tán  ín t im a m e n te  l ig a ­
dos a una  concepción básica p a ra  la  c o n s titu c ió n  de un  s is tem a  
de defensa aérea. No es pos ib le  hoy en d ía , e n fre n ta r  en fo rm a  
d is t in ta  esta  g rave  p ro b le m á tic a  a que nos m ueve la  capac idad  
aérea a d ve rsa ria .

C uando  se h a b la  de d o c tr in a  com ún, está  im p líc ita  la  v o lu n ­
ta d  de u t i l iz a r  p ro ce d im ie n to s , te rm in o lo g ía , m edios y com p le - 
m e n ta c ió n  de a c tiv id a d e s , p a ra  m a x im iz a r  los  esfuerzos h u m a ­
nos y m a te r ia le s  que s irv e n  a ta l p ro p ó s ito , po r o tra  p a r te , la  
in te g ra c ió n  no s ig n if ic a  la  su b o rd in a c ió n  de su dependenc ia  con 
o tro  s is tem a .

la  in te g ra c ió n  debe com prenderse como la  capacidad de i n t e r ­
a c c ió n , de in te r re la c ió n  de n u e s tro s  s is tem as en aque llo  que sea 
p o s ib le , p a ra  a u m e n ta r el re n d im ie n to  de las  capacidades in d i ­
v id u a le s  de las  fu e rza s , ya  que a tra v é s  de l in te rc a m b io  de 
in fo rm a c ió n , la  o p o rtu n a  a le r ta  que p ro p o rc io n a n  los s is tem as 
de ra d a re s  de la rg o  a lcance, la  co o rd in a c ió n  de em pleo de m ed ios 
aéreos de in te rc e p to re s , de apoyo aéreo cercano, de tra n s p o r te , 
de apoyo a las  co lum nas m o to riza d a s , la  im p le m e n ta c ió n  de 
m ed idas pa ra  e v ita r  las in te rfe re n c ia s  m u tu a s , e l m a n te n im ie n to  
de com un icac iones f lu id a s  p a ra  hace r o p o rtu n o  el in te rc a m b io  de 
in fo rm a c ió n , c o n s titu y e n  a lgunos de los e lem entos  que c o n fo r­
m an lo que se denom ina  “ In te g ra c ió n ” y  que en lo  s u s ta n tiv o  es 
la  esencia  de una  concepción m ode rna  y  e f ic ie n te  p a ra  e l lo g ro  
de l o b je tivo  de la  defensa área.

E l sistema de defensa aérea, debe m antener un mando centra lizado 
a n iv e l te a tro  de operaciones, es u n  re q u is ito  s in  equanon, ya  que 
de o tra  fo rm a  es im p o s ib le  lo g ra r  la  s in e rg ia  que p roduce  e l
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acc iona r e fic ien tem en te  coord inado, como su m a to ria  de las  fue rzas 
de defensa .

La  concepción de defensa aérea que se p ropone  debe en 
consecuencia  ser de re s p o n s a b ilid a d  de l com andan te  de l te a tro  
de operac iones, p a ra  lo  cua l debe co n ta r con e l asesor aéreo, que 
t ie n e  como m is ió n  d is e ñ a r a tra v é s  de u n  p la n  de de fensa  aérea, 
la  fo rm a  como d a r la  p ro te cc ió n  a n tia é re a  a todos o a la  m a yo r 
p a r te  de las  u n id a d e s  que cub re  d icho  te a tro  de operac iones y 
c o n ta r  a lo  m enos con u n  com ando fu n c io n a l de de fensa  aérea y 
u n  ce n tro  co o rd in a d o r de fuegos de apoyo que in te g re  a los fuegos 
de la  a r t i l le r ía ,  aéreos, de defensa aérea y o tro s  que puedan  
e x is t i r  en la  zona ju r is d ic c io n a l.

E s te  p la n  deberá  con tene r m is iones  b ie n  d e ta lla d a s , c o o rd i­
nando  todos los m ed ios de defensa aérea que se e n cu e n tre n  en ­
cuadrados en los ó rganos de m a n io b ra , p ro p o rc ion ando  del m ism o 
m odo p ro ce d im ie n to s  com unes que p e rm ita n  te n e r u n  le n g u a je  
com ún, hac iendo  m ás exped ito  y á g il el s is tem a  de de fensa aérea.

P o r lo  ta n to , re s u lta  equ ivocado d is e m in a r, la  re s p o n s a b ili­
dad  sobre los m ed ios A .A ., ya  que s i así o c u rr ie ra , no sería  
p o s ib le  d a rle  e xped ic ió n  a las  com un icac iones y la  d e te rm in a c ió n  
de em pleo de los m ed ios q u e d a ría  a l a rb it r io  de los observadores 
aéreos o de los p ro p io s  s irv ie n te s  de las  a rm as, que se d isponen  
p a ra  la  defensa a n tia é re a , con las  g raves consecuencias que de 
e llo  se pueda d e r iv a r ,  ta n to  p a ra  las  u n id a d e s  que deben p ro ­
te g e r, como p a ra  los m edios aéreos p rop ios  que operen  en áreas 
de la  ju r is d ic c ió n .

Como consecuencia  a la  p ro b le m á tic a  a n te r io r ,  se p re tende  
con e l p re se n te  a r t íc u lo , ba jo  la  ó p tica  de la  o rg a n iza c ió n  y el 
em pleo tá c tic o  de las  u n idad es  de m is ile s  y, te n ie n d o  en cuen ta  
la  e x p e rie n c ia  de los ú lt im o s  c o n flic to s  m odernos, r e u n ir  la  serie  
de aspectos y  c a ra c te rís tic a s  tá c tic a s  que p e rm ita n  d a r c u m p li­
m ie n to  a los o b je tivo s  a n tia é re o s  en el te a tro  de operaciones.

a. O rg a n iza c ió n  de u n a  u n id a d  de m is ile s .

P a ra  poder e s ta b le ce r una  o rg a n iza c ió n  de la  u n id a d  de
m is ile s  e ncuad ra da  en u n  órgano de m a n io b ra  de un  co­
m ando c o n ju n to , se debe te n e r en cons ide rac ió n  aspectos
ta le s  como:

La  am enaza aérea a d ve rsa ria .

L a  geog ra fía  y e l c lim a .
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Las ta re a s  o m is iones  po r re a liz a r .
M a g n itu d  de la  u n id a d  de apoyo.

1) La  am enaza aérea a d ve rsa ria .

E l a taque  aéreo con a rm as convenc iona les  es tán  fu n d a ­
m e n ta lm e n te  d ir ig id o s  h a c ia  o b je tivo s  que sean va lio so s  
p a ra  e l a d ve rsa rio  y que a l ser d e s tru id o s  le  s ig n if iq u e n  
in m o v ilid a d , ya sea p o r fa lta  de a b a s te c im ie n to s  o p o r 
d e s tru cc ió n  de e lem entos v ita le s , o sea, en re sum en  
a m a rra r  a l enem igo a l te rre n o  con el o b je tivo  de d e ja r 
caer e l peso de las  a rm as de a r t i l le r ía ,  b lin d a d o s  y f i ­
n a lm e n te  la  in fa n te r ía .

E l s is tem a  de a taque  aéreo que se la n z a  según la  con­
cepción gen e ra l, y se d e s a rro lla  con vue los  a ba ja  a ltu ra ,  
so rp res ivos  y de breve  tie m p o  de re a liz a c ió n , de ta l 
m anera  que el afectado por un a taque de este t ip o  neces ita  
c o n ta r con los m edios que le p e rm ita n  re a c c io n a r en el 
m ín im o  de tie m p o  y con m á x im a  e fic ie n c ia .

P o r lo  ta n to , al q u e re r es tab lece r u n a  o rg a n iza c ió n  p a ra  
la  u n id a d  de m is ile s  A .A ., esta debe te n e r la  capac idad  
de reacc ionar en fo rm a in s ta n tá n e a , para  segu ir el ob je tivo  
y d e s tru ir lo  en vue lo , id e a lm e n te  a n tes  de que éste 
u t i l ic e  su a rm a m e n to . Lo a n te r io r  se lo g ra  es tab lec ie ndo  
en la  o rg a n iza c ió n  de la  u n id a d  de m is ile s , de fensa de 
p ro fu n d id a d  en el d is p o s it iv o , que le  p e rm ita  re a cc io n a r 
y e v ita r  un  a taque  aéreo so rp res ivo .

Las u n idad es  m ás adecuadas p a ra  m a te r ia l iz a r  lo  an tes 
m enc ionado  son las  b a te ría s  de m is ile s  y los g rupos  de 
m is ile s  A .A .

2) La  geog ra fía  y el c lim a .

La  geog ra fía  es uno de los fa c to re s  que in f lu y e  fu e r te ­
m en te  en la  m a g n itu d  de la  u n id a d  de m is ile s  que debe 
c o n ta r un  E jé rc ito , a tend ie ndo  los d ife re n te s  escenarios 
que tie n e  el te r r i to r io ,  e n tre  los cua les se e n c u e n tra n  los 
s ig u ie n te s :

Zonas boscosas o se lvá ticas .
Zonas m ontañosas.
Zonas desé rticas  o descub ie rtas .

a) Las zonas boscosas o se lvá tica s .

O frecen a las fu e rza s  que m a n io b ra n  un  buen m ed io  
p a ra  c u b rirs e  y esconderse, pud ie n d o  re d u c ir  la  ne-



cesidad de una m ayor defensa an tia é re a . D e te rm in á n ­
dose p re v ia m e n te  aque llo s  lu g a re s  en los cua les sea 
necesa rio  co n ta r con m edios a n tia é re o s , como por 
e jem p lo : C ruce de cam inos, in f ra e s tru c tu ra ,  c la ros 
en las  zonas boscosas o se lvá tica s  y a q u e lla s  zonas 
donde se u b iq u e n  las  in s ta la c io n e s  lo g ís tica s .

De lo  a n te r io r ,  se puede es tab lece r que en estas 
zonas, la  m a g n itu d  de la  u n id a d  de m is ile s  adecuada 
p a ra  b r in d a r  la  p ro te cc ió n  puede ser la  sección o 
p e lo tó n  de m is ile s  A .A ., p e rm it ie n d o  de esta  fo rm a  
u n a  m o v ilid a d  y desp liegue.

b) Zonas desé rticas  o descub ie rtas .

D eb ido  a la  ex tens ión  de estas zonas, la  c a n tid a d  de 
fu e rz a s  p o r p ro te g e r y  la  d isp e rs ió n  de los m edios, 
se hace necesario  d isp o n e r de u n  g ra n  núm ero  de 
a rm a s  a n tia é re a s , que p e rm ita n  p ro te g e rlo s  d u ra n te  
las  operaciones en el d es ie rto  o zonas descub ie rta s .

La  m a g n itu d  de las  un idad es  de m is ile s  p a ra  esta 
zona es tán  c o n s titu id a s  p o r b rig a d a s  o g rupos de 
m is ile s  a n tiaé reo s .

c) Zonas m ontañosas.

E n  estas zonas se ven en to rp e c id a s  las  acciones de 
defensa  A .A . como consecuencia de la  c o b e rtu ra  del 
ra d a r , la  d if ic u lta d  de c o n tro l y com un icac iones y la  
poca m a n io b ra b ilid a d  de los m is ile s  en esta  zona, 
ten iend o  en cuenta  además la  d ispe rs ión  de los medios 
a p ro te g e r, lo  que in d ic a r ía  la  necesidad de o rg a n iz a r 
u n id a d e s  de m is ile s  de m a g n itu d  pequeña  (Sección 
o p e lo tó n  de m is ile s  A .A .), con capacidad  de d e sp la ­
za m ie n to  en este t ip o  de te rre n o s .

3) Las ta re a s  o m is iones  po r re a liz a r .

Se debe te n e r en cons ide rac ión , que es m u y  poco p ro b a ­
b le  te n e r una  u n id a d  de m is ile s , con capacidad  p a ra  
lo g ra r  c u b r ir  todas las ta re a s  o m is io n e s , que se le 
im ponen  en bene fic io  de la  m a n io b ra , po r co n s ig u ie n te , 
las p r io r id a d e s  de la  defensa a n tia é re a  son m u y  im p o r ­
ta n te s  y  t ie n e n  que e s ta r en d ire c ta  p ro p o rc ió n  con la  
capac idad  de una  u n id a d  de m is ile s  p a ra  c u m p lir la ,  a f in
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de a se g u ra r un  apoyo e fec tivo . De lo a n te r io r  se puede 
es tab lece r que las  ta re a s  y m is iones  p o r c u m p lir  irá n  de 
acuerdo a la  m a g n itu d  de la  u n id a d  A .A .

Por o tra  p a rte  si la  o rgan izac ió n  de una  u n id a d  de m is ile s  
A .A . es pequeña , las  m is iones  as ignad as  y  las  p r io r i ­
dades de las  m ism as van  p ro p o rc io n a le s  a su capac idad .

C onform e a lo a n te r io r  y a n a liza n d o  an teced en tes  de o r ­
gan izac ió n  de u n idad es  de m is ile s  de los países ta le s  
como E stados U n id o s , F ra n c ia  e In g la te r ra ,  co n fo rm a n  
un idades ta le s  como:

B rig a d a s  de m is ile s  A .A .
G rupos de m is ile s  A .A .
B a ta llo n e s  de m is ile s  A .A .
B a te ría  de m is ile s  A .A .
P e lo tón  de m is ile s  A .A .
Sección de m is ile s  A .A .

Es m uy im p o r ta n te  que en las  ta re a s  o m is io n e s  que 
debe d e s a rro lla r  una  u n id a d  de m is ile s , se es tab lezcan  
p r io r id a d e s  d u ra n te  la  operac ión  en donde el com an­
dan te  de la  u n id a d  de defensa A .A ., t ra b a je  c o n ju n ­
tam ente con el departam ento  de operaciones en el desarro llo  
de éstas, p a ra  s a tis fa c e r a los cursos de acc ión  re la t iv o  
a la  defensa A .A .

La eva luac ión  de las p rio rid a d e s  a p ro te g e r con la  defensa 
A .A . debe co n s id e ra r aspectos ta le s  como:

La v u ln e ra b il id a d .
E l grado de im p o rta n c ia .
La  re c u p e ra b ilid a d .
La  capacidad  de la  fu e rz a  aérea enem iga .

4) M a g n itu d  de la  u n id a d  apoyada.

E s ta  cons ide rac ió n  es m uy v á lid a  p a ra  pode r e s tab lece r 
la  o rg an izac ió n  de la  u n id a d  de m is ile s , que p e rm ite  sa­
tis facer los requerim ientos de la  un idad  opera tiva , brindando 
una  p ro te cc ió n  a n tia é re a  a todos los m ed ios. Es así como 
a m ayo r m a g n itu d  de la  u n id a d  p ro te g id a  m a y o r deberá 
ser la  u n id a d  de m is ile s  encuad rada .
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4
b. E m p le o  tá c tic o  de una  u n id a d  de m is ile s  A .A .

P a ra  el tra b a jo  de l p resen te  a r t íc u lo  se han  cons ide rado  las 
s ig u ie n te s  ca ra c te rís tica s  tá c tica s  que debe re u n ir  u na  u n id a d  
de m is ile s .

1) A rm a  de apoyo de com bate que cubre  a la  acción de o tra s  
a rm a s , m e d ia n te  p ro tecc ión  de defensa A .A .

2 ) F le x ib ilid a d  de am oldarse fá c ilm e n te  a la  s ituac ión  tá c tica  
que se p resen te .

3) Debe ser de reacc ión  in m e d ia ta , con d ire cc ió n  c e n t ra l i­
zada que le p e rm ita :

a) C o o rd in a r los fuegos s in  d e s t ru ir  los p rop ios  av iones.

b) C oo rd inac io nes  m uy d e ta lla d a s  p a ra  una  respues ta  
rá p id a  y f lu id a .

4 ) Los en laces t ie n e n  una  im p o r ta n c ia  p re p o n d e ra n te  en el 
s is te m a  de defensa A .A .

5) Debe a d a p ta rse  a todo tip o  de te rre n o .

6) Debe re a cc io n a r in m e d ia ta m e n te  p e rm it ié n d o le  acom ­
p a ñ a r a las  tro p a s  a co rta  d is ta n c ia , m e d ia n te  sa ltos  
a lte rn a d o s  lo  que s ig n if ic a  te n e r p e rm a n e n te m e n te  p ro ­
te cc ió n  A .A .

7) Es de v i ta l  im p o rta n c ia  p a ra  las  u n id a d e s  b lin d a d a s , ya 
que son o b je tivo s  re n ta b le s  p a ra  la  a v ia c ió n  enem iga.

8) Su capac idad  de reacc ión  y re sp u e s ta  está e s ta b le c id a  
p o r la  detección  de su ra d a r  y a lcance de los m is ile s , su 
u b ica c ió n  o to rga  p ro fu n d id a d  a l d is p o s it iv o  de defensa 
aérea , cu b rie n d o  zonas a m p lia s .

9 ) Las m is io n e s  tá c tica s  que cu m p le n  son s im ila re s  a las 
de la  a r t i l le r ía  re fe r id a s  a los apoyos.

10) P a ra  su em pleo tá c tico  es necesario  te n e r p resen te  los 
s ig u ie n te s  p r in c ip io s :

a) C o n ce n tra c ió n  de a rm a m e n to .

La  co ncen trac ió n  de a rm a m e n to  es la  a s ignac ió n  de 
u n a  ca n tid a d  su fic ie n te  de recu rsos de defensa aérea, 
p a ra  de fende r adecuadam ente  las  p r io r id a d e s  a s ig ­
nadas.

b ) C om b inac ión  de a rm a m e n to .

Se ob tiene  em pleando u n a  va rie d a d  c o m p le m e n ta ria  
de armamento. Las capacidades de un  sistema compensan 
la s  l im ita c io n e s  de o tro  s is te m a  p a ra  im p e d ir  que la
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am enaza aérea d e s tru ya  un  s is te m a  en p a r t ic u la r  
de a rm a m e n to .

c) M o v ilid a d .

U n a  u n id a d  de defensa A .A . debe te n e r la  capac idad  
de desp laza rse  p a ra  poder b r in d a r  u n a  adecuada 
defensa a n tia é re a  a los e lem en tos  que m a n io b ra n  y 
p a ra  su p ro p ia  su p e rv ive n c ia .

d) In te g ra c ió n .
S ig n if ic a  fo rm a r  p a rte  in te g ra l de los p la n e s  de m a ­
n io b ra  del com andan te , p e rm itie n d o  com p lem en ta rse  
con o tra s  a rm as del s is tem a  de de fensa  aérea.

11) E n tre  las  l im ita c io n e s  de la  defensa a n tia é re a  se pueden 
es tab lece r las  s ig u ie n te s :

a) Es un  a rm a  v u ln e ra b le  a las acciones de fu e rza s  
especia les (com andos).

b) Es un  a rm a  m u y  técn ica  y de a lta  te cn o lo g ía , lo que 
in v o lu c ra  u n  costo a lto  de m a n te n im ie n to  e in s ­
tru c c ió n .

c) Su acc ionar está l im ita d o  a los a lcances de sus rada res  
y m is ile s .

d ) Su acc io n a r en las  zonas de m o n ta ñ a  y  v a lle s  se ve 
l im ita d o  p o r las  in te r fe re n c ia s  de los ra d a re s  y la  
p ro p ia  m a n io b ra b ilid a d  de los m is ile s .

12) Es necesario  es tab lece r en su em pleo tá c tic o  como una  
cons ide rac ió n  de im p o rta n c ia , an tes  que el co m andan te  
de u n a  u n id a d  de m is ile s  desp liegue  sus m ed ios  con 
éxito , an tic ipadam en te  deberá conocer los p lanes de m a n io ­
b ra  de las  u n idad es  po r p ro te g e r, así como las  p r io r i ­
dades es tab lec id as , ya  que, esta  in fo rm a c ió n  re p re s e n ta  
la  base p a ra  o rg a n iz a r la  defensa a n tia é re a  y d e te rm i­
n a r con p re c is ió n  la  ub ica c ió n  de las  a rm as.

Ten ien te  Coronel A le jand ro  J. M a rtín e z  B a rrio s , o fic ia l 
de l E jé rc ito  de C h ile , in v ita d o  como p ro fe so r de l 
D epartam ento de E stra teg ia , rea lizó  el presente a rtícu lo  
d u ra n te  su p e rm anen c ia  en la  E scue la  S u p e r io r  de 
G u e rra .
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C on tra lm iran te  Edgar Romero Vásquez

n m odelo de educación  p a ra  las  F u e rza s  M il i ta re s  debe 
ser in te g ra l y por consiguiente debe considerar a l in d iv id u o , 
los com ponentes y el co n ju n to  de las  F u e rza s  M il i ta re s  

y su en to rn o  que es el m edio  n ac iona l y m u n d ia l,  a c tu a l y fu tu ro .

E l presente  estud io  d e sa rro lla  un  m odelo que re fle ja  la  filo so fía  
y m arco conceptua l, pa ra  p royec ta r lo co rrespond ien te  a la  E scue la  
S u p e rio r de G u e rra  y sus in te ra cc io n e s  con los o tros  e lem entos  
que d ire c ta  o in d ire c ta m e n te  la  a fec tan  en su pape l d e n tro  de l 
con tex to  de la  educación  s u p e r io r  en C o lom b ia , a la  lu z  de la  ley  
co rre sp o n d ie n te . E l m odelo  se propone como la  base p a ra  p o s te ­
r io re s  es tud ios  que in c lu y a n  d e fin ic ió n  d e ta lla d a  de o b je tivo s  y 
e s tra te g ia s  p a ra  d e sa rro llo .

M A R C O  C O N C E P T U A L  P A R A  D E S A R R O L L O  
D E L  M O D E LO .

E l m arco concep tua l de l m odelo se fu n d a m e n ta  en e s tu d io s  
p re v io s  que in d ic a n  que la  p a r t ic ip a c ió n  de la  E scue la  S u p e r io r  
de G u e rra  en el s is tem a  de educación s u p e r io r  neces ita  que se 
considere lo s igu ien te :*1*

—  Los p rog ram as  de educación s u p e r io r  e x is te n te s  y p ro ye c ­
tados por las escuelas de las Fuerzas M ilita re s  requ ie ren  m antenerse, 
apoyarse y re v ita liz a rs e , pues se d e m u e s tra  que son re s u lta d o  
de necesidades de cada una  de las Fuerzas in s titu c io n a le s  (E jé rc ito , 
A rm a d a  y F u e rza  A é rea ). T a les  p ro g ra m a s  son el esque le to  o 
a rm azón  del res to  de l m o n ta je  p a ra  fu n c io n a r, o p e ra r, m a n te n e r

(1) Edgar ROMERO, Conceptos y elementos para un modelo de educación su­
perior para la  Escuela Superior de Guerra, Revista de las Fuerzas A rm a­
das, Vol. X L II I ,  No. 148, septiembre de 1993, 20.
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y l le v a r  a cabo d e s a rro llo , pues tra d u c e n  la s  c a ra c te rís tic a s  
in tr ín s e c a s  de cada m edio  con sus necesidades p a r t ic u la re s  en 
c ienc ias , tecno log ía , técn icas  y  a rte s .

—  E l s is te m a  e duca tivo  de las  F u e rza s  M il i ta re s  re q u ie re  
in te ra c tu a r  con e l m edio  n a c io n a l, en p r im e r  lu g a r  po rque  es 
p a r te  de l m ism o , segundo porque  el b e ne fic io  es m u tu o  y  te rce ro  
porque  la  m o tiv a c ió n  e in c e n tiv a c ió n  p a ra  a d e la n ta r  es tud ios  en 
las escuelas de fo rm ac ión  de o fic ia les puede increm enta rse  m ediante  
el re co n o c im ie n to  y aceptación académ ica y p ro fe s io n a l del m edio  
n a c io n a l.

—  Con el f in  de lo g ra r aceptación y  reconoc im ien to  académ ico 
y  p ro fe s io n a l de l m ed io  c iv i l ,  los p ro g ra m a s  deben basarse en 
conceptos de c a lid a d  y e x igenc ia , y p a ra  lo g ra r  ca lid a d  debe 
e x is t ir  u n a  base de acceso v o lu n ta r ia  en que todos te n g a n  o po r­
tu n id a d  de p a r t ic ip a c ió n .

—  Es necesario  d e s a rro lla r  u n  “ S is te m a  de educación  supe­
r io r  pa ra  las Fuerzas M ilita re s ” cuya ca rac te rís tica  sea un concepto 
in te g ra l en el se n tid o  de p e r m it i r  a c re d ita r  e s tud ios  y expe­
r ie n c ia s , y  que a la  vez ag rupe  los d ive rsos  in s t i tu to s  e d uca tivo s , 
p a ra  d e s a r ro lla r  p ro g ra m a s  a ju s ta d o s  a l p e r f i l  p ro fe s io n a l y 
re q u e r im ie n to s  que debe c u m p lir  el o f ic ia l en las  d ive rsa s  etapas 
de la  c a rre ra  m i l i t a r .

—  D e n tro  del s is tem a  en m ención  la  E scue la  S u p e rio r de 
G u e rra  ju e g a  pape l im p o r ta n te , pues puede c o n t r ib u ir  a l cu m ­
p lim ie n to  de re q u is ito s  de p rog ram as  de p re g rado  y/o postg rado  
d iseñados p o r cada una  de las  F u e rza s  in s t itu c io n a le s .

La  f ig u ra  N o . l  m u e s tra  las  in s t itu c io n e s  de educación  supe ­
r io r  y los t í tu lo s  que pueden o to rg a n  según la  ley  30 de 1992. 
Es e v id e n te  que las  Escue las M i l i t a r ,  N a va l y A v ia c ió n  /A e ro ­
n á u tic a  no tie n e n  lim ita c io n e s  a p a re n te s  p a ra  a lca n za r los ob­
je t iv o s  que se p ropong an , d e n tro  de una  concepción e s tra té g ica  
de d e sa rro llo , s in  em bargo, la  Escuela S u p e rio r de G ue rra  requ ie re  
un  s is te m a  que cons idere  los n ive le s  de los o fic ia le s  que rec ibe  
y su fu n c ió n  y m is ió n  in s t itu c io n a l.

M A R C O  D E  R E F E R E N C IA  D E  T IE M P O S ,
R E Q U IS IT O S  Y  C A L ID A D .

Lo a n te r io r  im p lic a  que se te n g a n  en cuen ta  dos aspectos 
básicos: el p r im e ro  es la  e x te n s ió n  o d u ra c ió n  de e s tu d io s  de 
educación  s u p e r io r  y el segundo los re q u is ito s  p a ra  p a r t ic ip a r  en 
los d ive rsos  p ro g ra m a s .



INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR Y TITULOS 
(REF. LEY 30 DE 1992 CAPITULOS III - IV Y V)

Figura No. 1

ORIENTACION / ENFASIS TITULO
INSTITUCIO NES

TECNICAS

PRO FESIO N ALES

INSTITUCIO NES 

U N IVERSITARIAS 
O ESCUELAS 

TECNO LO G IC AS

U N IVERSIDADES

1 -Formación en ocupaciones • Técnico

o
"O
(O
O)
0)

2 - Especialidad en ocupación Especialista ocupación

3- Formación académica 
en profesiones o disciplinas

• Tecnólogo

• Profesional (ejemplo: abogado, 
economista, etc.)

0
T3
(0
i—

01
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4- Especialización • Especialista

5- Investigación área ciencia/tecnología • Magister

6- Investigación avanzada Doctor

* Los que cumplan requisitos de calidad (Artículo 21).
** Es requisito para postgrado tener título profesional o título en disciplina académica (Artículo 14 C).



Con re la c ió n  a la  e x tens ión  o d u ra c ió n , los tiem pos p rom ed ios  
p a ra  a lc a n z a r t í tu lo s  son como se in d ic a  en la  ta b la  No. 1:

T A B L A  No. 1

T IE M P O S  P R O M E D IO S  P A R A  A L C A N Z A R  T IT U L O S

N IV E L T IT U L O A Ñ O S

P reg rado P ro fe s io n a l ( In g e n ie ro , 
Abogado, e tc.) 5

* P os tg rado E s p e c ia lis ta ^ * *

M a g is te r 1 a 2.5 * *

Ph. D o D oc to r 3 a 4.5 * *

L a  Ley  30 de 1992 a r t íc u lo  14 c. e s t ip u la  que p a ra  in g re so  
a p ro g ra m a s  de p o s tg ra d o  es re q u is ito  poseer t í tu lo  p ro fe ­
s io n a l o t í tu lo  en una  d is c ip l in a  académ ica .

Los tie m p o s  in d ic a d o s  son los d e l p o s tg ra d o  exc lus ivam en te .

Los tie m p o s  de d u ra c ió n  de p ro g ra m a s  pueden v a r ia r  a m p lia ­
m en te  depend iendo  de fac to res  d ive rsos  y de l t ip o  de postg rado . 
P o r e jem p lo , e x is te n  p rog ram as como e l de “ E s p e c ia lis ta  en 
A d m in is tra c ió n  F in a n c ie ra ” de la  E scue la  de A d m in is tra c ió n  de 
N egocios (A cue rdo  IC F E S  073, m ayo 22 de 1986), que con base 
en conven io  con la  E scue la  N a v a l se a d e la n ta  con d u ra c ió n  
a p ro x im a d a  de un (1) año u t il iz a n d o  m e todo log ía  se m iesco la ri- 
zada, clases p resenc ia le s  dos (2) días a la  sem ana y tu to r ía s  el 
re s to . O tro  e jem p lo  es el p ro g ra m a  de “ M a g is te r  en In g e n ie ría  
de S is tem as  y C o m p u ta c ió n ” de la  U n iv e rs id a d  de los Andes 
(A cue rdo  IC F E S  054, fe b re ro  23 de 1984) cuya d u ra c ió n  es de 
dos (2) años de m edio  tiem po .

E n  los E s tados  U n id o s , p ro g ra m a s  p a ra  ob tene r un  M a s te r 
en A d m in is tra c ió n  de E m presas ( “ M a s te r  in  B u s in e s s A d m in is - 
t r a t io n ,  M B A ” ) o un  M a s te r en In v e s tig a c ió n  de O peraciones 
(“ M a s te r  in  O p e ra tio n  R esearch” ) pueden te n e r du rac iones en el
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orden de los dos (2) años, como m enc iona  un  e s tu d io  a d e la n ta d o  
p o r un  com ité  creado p o r la  Sociedad A m e ric a n a  de In v e s tig a c ió n  
de O peraciones (OK.SA) y el In s t i tu to  de C ie n c ia s  A d m in is t r a t i ­
vas (T IM S ) p a ra  re v is ió n  de p rog ram as de M a s te r  en In v e s t ig a ­
ción de Operaciones y C iencias de la  A d m in is tra c ió n  (2>. D icho 
e s tu d io  re s a lta  la  co m p le jid a d  y la  in te n s id a d  que im p lic a n  p ro ­
g ram as como éstos, de m ane ra  que es m u y  d if íc i l  que se a d e la n ­
ten  con du rac iones  m enores a los dos (2) años.

O tra  re fe re n c ia  con respecto  a d u ra c ió n  de e s tu d io  de p o s t­
grado es la  de la  E scue la  N a v a l de P os tg rado , M o n te rre y , C a l i­
fo rn ia , que es u n a  in s t itu c ió n  que, como su nom bre  in d ic a , está  
ded icada en fo rm a  e xc lu s iva  a a d e la n ta r p ro g ra m a s  de pos tg rado  
y los e s tu d ia n te s  re q u ie re n  ta m b ié n  ded icac ió n  e x c lu s iva , dado 
la  in te n s id a d  de los p ro g ra m a s  y el s is tem a  de e va lu a c ió n  p a ra  
selección, pa rtic ipac ión  y  perm anencia con base estadística. E jem plos 
de los tie m p o s  de d u ra c ió n  de ta le s  p ro g ra m a s  (p o r enc im a  del 
pregrado) se ind ican  a con tinua c ión135:

P R O G R A M A S A Ñ O S

M a s te r en C ienc ias  de la  A d m in is tra c ió n  

M a s te r en In g e n ie ría  (A e ro n á u tica ,

1.5

E le c tró n ic a , e tc.) 1.8 a 2.3

M a s te r en C ienc ias  de C om pu tado res  

M a s te r en A n á lis is  O p e ra c io n a l/In v e s tig a c ió n

2.0

O peraciones 2.0

D octo r o Ph. D 3.0 m ín im o

P or las  razones expuestas , los tie m p o s  m o s tra d o s  p a ra  ob­
te n e r t í tu lo s  en la  ta b la  N o . l  son ta n  solo una  in d ic a c ió n  en 
orden de m a g n itu d .

Con re la c ió n  a docto rados o Ph. D , es necesario  te n e r en 
cuen ta  que e llo  im p lic a  el m áx im o  n iv e l académ ico y cuya  te s is  
o d is e rta c ió n  debe ser una  in v e s tig a c ió n  o r ig in a l que c o n tr ib u y a  2 3

(2) ORSA/TIMS Commitee “ Suggestions for an MS/OR M aste r’s Degree Cu­
rr ic u lu m ” , OR/MS T o d a y , (february 1993), 28.

(3) Datos tornados del catálogo de la “Naval Postgraduate School, M onterrey, 
C a lifo rn ia ” , course catalog academic year 1988, 8, 31.



a l co n o c im ie n to . Es ta n  ex igen te , que u n iv e rs id a d e s  de p re s tig io  
re s tr in g e n  en fo rm a  e s ta d ís tica  la  p a r t ic ip a c ió n  en p ro g ra m a s  de 
doc to rado  en a ra s  de la  ca lid a d  y re co n o c im ie n to  a l m ás a lto  
n iv e l. E l caso de la  Escue la  N a v a l de P ostg rado , M o n te rre y , 
C a lifo rn ia ,  E s tados  U n id o s , es i lu s t r a t iv o  pues sus e s ta d ís tica s  
a n ive l de postgrado ind ican  lo s ig u ie n te í4>:

T A B L A  No. 2

PO STG R AD U AD O S ES C U ELA N A V A L  DE POSTGRADO , 
M O N TE R R E Y , C A L IF O R N IA , EE. UU . (1946-1986).

TITULOS NUMERO PORCENTAJE

M a s te r 14.062 96,3
“ E n g in e e r” (s u p e r io r a l M a s te r)  403 2,8

D o c to ra d o /P h .D 133 0,9

T O T A L 14.598 100,0

Los p o rce n ta je s  d em ues tran  la  re a lid a d  en cuan to  a t í tu lo s  
de p o s tg rado  y  sug ie ren  bases de ca lid a d  y ex igenc ia , en lu g a r  
de c a n tid a d , p a ra  acceder y a d e la n ta r  p ro g ra m a s  como los in d i ­
cados, s i se desea re co n o c im ie n to  y v a lo r  en la  p rá c tic a .

De lo  p receden te  em ergen cond ic iones m ín im a s  que se re ­
q u ie re n  p a ra  a d e la n ta r  p ro g ra m a s  de pos tg rados : tiem pos de 
d u ra c ió n , la  necesidad de que te n g a n  una  base de ca lid a d  en 
lu g a r  de c a n tid a d  y el hecho de que solo se puede p a r t ic ip a r  en 
p ro g ra m a s  de p o s tg rado  y ob tene r t í tu lo  si se t ie n e  un  t í tu lo  
p ro fe s io n a l. E stos aspectos deben cons ide ra rse  fre n te  a las  con­
d ic iones  de fu n c io n a m ie n to  de la  E scue la  S u p e r io r  de G u e rra , 
pues en p r im e r  lu g a r ,  la  p e rm a n e n c ia  de o fic ia le s  en los cursos 
es m e n o r de un  año, y  en segundo lu g a r, los n ive le s  de p re p a ra ­
c ión  a n iv e l u n iv e rs ita r io  que tra e n  los o fic ia le s  v a r ía  a m p lia ­
m e n te ; p o r e llo , es ev iden te  que la  E scue la  S u p e r io r  de G u e rra , 
a l m enos en fu tu ro  p ró x im o , ta n  solo pueda c o n tr ib u ir  como un  
com ponen te  d e n tro  de p rog ram as in s t itu c io n a le s  de las F ue rzas  
a n iv e l p re g ra d o  y/o  postg rado . 4

(4) Edgar Romero y Sergio García. “Conceptos para el desarrollo de ciencia y 
tecnología en la Armada Nacional” , Revista de las Fuerzas Armadas, 
Volumen XLV II, No. 145, diciembre de 1992.



M O D E L O  P A R A  P A R T IC IP A C IO N  D E  L A  
E S C U E LA  S U P E R IO R  D E  G U E R R A  E N  E L  
S IS T E M A  D E  E D U C A C IO N  S U P E R IO R  N A C IO N A L

La  d iscus ión  de los p u n to s  p receden tes s u m in is tra  la s  bases 
necesarias p a ra  un  m odelo que p e rm ita  a la  E scue la  S u p e r io r  de 
G u e rra  p a r t ic ip a r  en el s is tem a  de educación  s u p e r io r  n a c io n a l. 
La  concepción gene ra l del m odelo se in d ic a  en la  f ig u ra  N o .2, el 
cua l in te g ra  lo co rre sp o n d ie n te  a l m edio m i l i t a r  con el m ed io  
n a c io n a l académ ico.

La  E scue la  S u p e r io r  de G u e rra  con base en su fu n c ió n  in s t i ­
tu c io n a l d e s a rro lla  sus cursos, los cuales se pueden a g ru p a r  en 
tre s  áreas:

—  Lo específicam en te  m i l i t a r  o p e ra tivo  y e s tra té g ico .
—  Las c ienc ias  a d m in is tra t iv a s .
—  Las c ienc ias p o lít ic a s  y o tra s , ta l como las  re la c io n e s  in t e r ­

nac iona les .

Es dec ir, el o b je tivo  en el con tex to  a m p lio  es s u m in is t ra r  a l 
o f ic ia l los conoc im ien tos  pa ra  d e s a rro lla r  capacidades de líd e r  
y ocupar posic iones de d irecc ión  y ge renc ia  que le p e rm ita n  a d ­
m in is t r a r  recursos y m edios con e fe c tiv id a d  y e f ic ie n c ia , p la n e a r 
con v is ió n  e s tra té g ica  y to m a r decis iones a n te  d ive rsa s  c irc u n s ­
ta n c ia s  y cond ic iones de in c e r t id u m b re , c r is is  y riesgos , en un  
m undo cada vez más in te rre la c io n a d o  y ca m b ia n te .

E ste  m arco gen e ra l puede ser a p lica b le  a c u a lq u ie r  m ed io , lo  
que hace la  d ife re n c ia  es el én fas is  en lo m i l i t a r  o en lo  c iv i l ,  pero 
su á m b ito  de a p lica c ió n  es c u a lq u ie r o rg a n iza c ió n . P o r e llo , 
ex is te  la  necesidad de p re s e rv a r y m e jo ra r  e l n iv e l de las  escue­
las de o fic ia le s  y c rea r los m ecanism os p a ra  que in te ra c tú e n  con 
el s is tem a  de educación s u p e r io r  a n iv e l n a c io n a l.

E l m odelo de la  f ig u ra  N o .2 p e rm ite  d e s a r ro lla r  lo  d e sc rito  
y  respecto  a la  E scue la  S u p e rio r de G u e rra  da v a lo r  a los es tud ios  
a l l í  re a liza d o s  m e d ia n te  las  ideas básicas que se in d ic a n :

—  E s tu d io s  re a liza d o s  en la  E scue la  S u p e r io r  de G u e rra  d u ­
ra n te  el año de p e rm anen c ia  del o f ic ia l pueden re c ib ir  c ré d i­
tos p o r p a rte  de las  in s t itu c io n e s  de educación  s u p e r io r  de 
las  F ue rzas  M il i ta re s  y/o del m edio n a c io n a l en g e n e ra l.

—  Los c ré d ito s  p o r cursos o m a te r ia s  m e d ia n te  los acuerdos que 
se lo g re n  pueden a y u d a r a l o f ic ia l a c u m p lir  re q u is ito s  p a ra  
ob tene r t í tu lo s  a n iv e l p reg rado  y pos tg rado , según e l caso.



FIGURA No. 2 MODELO PARA PARTICIPACION DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA EN EL SISTEMA
DE EDUCACION SUPERIOR
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E sto  es posib le  a tra vé s  de p a r tic ip a c ió n  en p rog ram as  u n iv e r ­
s ita r io s  con base en acuerdos in te r in s t itu c io n a le s ,  que p e r ­
m ita n  tra n s fe re n c ia  de c ré d ito s  con o tros  in s t i tu to s  a u to r i-  
zados p a ra  c o n fe r ir  t í tu lo s .

—  La  E scue la  S u p e rio r de G u e rra  conserva su fu n c ió n  como el 
o rgan ism o  de m ás a lto  n iv e l académ ico y  de in v e s tig a c ió n  en 
asun tos es tra té g ico s  y m il i ta re s ,  pero  el s is tem a  c o n tr ib u y e  
a e leva r y a c tu a liz a r  su ca lid a d  y b r in d a  una  o p o rtu n id a d  de 
re a liz a c ió n  pe rsona l a los o fic ia le s . A dem ás, c o n tr ib u y e  a l 
d e s a rro llo  de l s is tem a  como un  todo.

—  Los cursos e x tra c u rr ic u la re s  opciona les que se in d ic a n  en el 
m odelo s irve n  p a ra  co m p le m e n ta r áreas que se co n s ide ren  
im p o rta n te s  y ayudan  p a ra  el c u m p lim ie n to  de c ré d ito s .

—  E l o f ic ia l no está ob ligado  a ob tene r t í tu lo  a lguno , la  E scue la  
S u p e rio r de G u e rra  y e l s is tem a  ta n  solo b r in d a n  la  o p o r­
tu n id a d , a qu ienes lo deseen, de d a r v a lo r  a los e s tu d io s  
rea lizados .

La  f ig u ra  N o .3 resum e el m odelo fu n c io n a l pa ra  e s tru c tu ra ­
c ión  de p ro g ra m a s  de educación s u p e rio r, el cua l in d ic a  las  
fu e n te s  pos ib les de co n oc im ien to  académ ico y p rá c tico . T a les  
fu e n te s  in c lu y e n  los cursos que u n  o fic ia l tom a  p a ra  fo rm a c ió n , 
ascensos, capac itac ión , com plem entac ión  y extens ión  en las  escue­
las  de cada u n a  de las  F ue rzas  y o tra s  in s t itu c io n e s  n a c io n a le s  
y/o e x tra n je ra s , ba jo  d ife re n te s  m oda lidad es  in c lu y e n d o  a d is ­
ta n c ia  (Ley  30, a r tíc u lo  15); adem ás, fu e n te  im p o r ta n te  de cono­
c im ie n to  p rá c tico  son los d ive rsos  cargos y puestos que el o f ic ia l 
desem peña a lo la rg o  de su ca rre ra . Se hace e v id e n te  la  a m p lia  
gam a de conoc im ien to  académ ico y p rá c tico  que a d q u ie re  el 
o fic ia l y que puede c la s ific a rs e  en tre s  áreas de l saber: lo  de 
a p lica c ió n  específicam en te  m i l i ta r ,  lo de c ienc ias  a d m in is t r a t i ­
vas y o tra s  a fines  y lo de c ienc ias  re la c io n a d a s  con p ro fes ione s  
ta le s  como las  in g e n ie ría s , econom ía, m e d ic in a , etc.

Como se in d ic a  en la  f ig u ra  No. 3 h a y  áreas que son sus ­
ce p tib le s  de e n m a rca r d e n tro  de p ro g ra m a s  de educación  su p e ­
r io r  p a tro c in a d o s  p o r escuelas de las  F u e rza s  (E jé rc ito , 
A rm a d a  y F ue rza  A é rea ) y/o in s t itu c io n e s  de educación  s u p e r io r  
en gene ra l. Ta les p ro g ra m a s  hac iendo  uso de las  fu e n te s  in d i ­
cadas y dando c ré d ito s , p e rm ite n  c u m p lir  re q u is ito s  p a ra  que las  
in s t itu c io n e s  a u to r iza d a s  o to rguen  t í tu lo s  de p re g rado  y p o s t­
g rado .
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FIGURA No. 3 MODELO FUNCIONAL PARA ESTRUCTURACION DE PROGRAMAS DE EDUCACION
S U P E R I O R
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La  fo rm a c ió n  y  educac ión  son de im p o r ta n c ia  tra s c e n d e n ta l 
p a ra  las  F uerzas M il i ta re s  p a ra  su e fe c tivo  y e f ic ie n te  fu n ­
c io n a m ie n to , operac ión , m a n te n im ie n to  y d e s a rro llo , frp n te  a los 
re to s  que se p la n te a n  p o r el m undo m oderno . E l e s tu d io  de ­
m u e s tra  la  necesidad de que lo re la c io n a d o  con la  educac ión  
s u p e r io r  tenga  una  a p ro x im a c ió n  in te g ra l p a ra  d e s a r ro lla r  un  
s is tem a  que con tem p le  las  in s t itu c io n e s  m il i ta re s  de educación  
y su in te ra c c ió n  con e l m ed io  e x te rn o  con v is ió n  e s tra té g ic a  y 
bajo conceptos in te rd is c ip lin a rio s . E l modelo se basa en lo s igu ien te :

—  C u m p lim ie n to  de re q u is ito s  con una base de ca lid a d  y  e x ig e n ­
c ia  que no solo m erezca la  ap robac ió n  y  re co n o c im ie n to  le g a l, 
s ino  el respeto  de l m ed io  académ ico y  p ro fe s io n a l g e n e ra l.

—  E l m odelo y el com ponen te  de la  E scue la  S u p e r io r  de G u e rra  
cons ide ran  aspectos ta le s  como p e rm a n e n c ia  m e n o r de un  
año fre n te  a d u ra c ió n  típ ic a  de p ro g ra m a s , la  neces idad  de 
t í tu lo s  p ro fe s io n a le s  como re q u is ito  p a ra  p o s tg ra d o s  y el 
e s ta b le c im ie n to  de bases de ca lid a d  a n tes  que c a n tid a d ; p o r 
o tro  lado , v a lo ra  cursos académ icos y e xp e rie n c ia s  p rá c tic a s  
que capac itan  a l o f ic ia l en la  a d m in is tra c ió n  y áreas a fin e s . 
E n  resum en , bajo d icho  m arco y un  concepto in te g ra l,  la  
E scue la  S u p e rio r de G u e rra  puede p a r t ic ip a r  en p ro g ra m a s  
u n iv e rs ita r io s  m e d ia n te  acuerdos in te r in s t itu c io n a le s ,  que 
p e rm ita n  tra n s fe re n c ia  de c ré d ito s  con o tros  in s t i tu to s  fa ­
cu lta d o s  le g a lm e n te  p a ra  o to rg a r t í tu lo s ,  a n iv e l p re g ra d o  
y/o postg rado .

—  E l m odelo p ropuesto  s u m in is tra  la  f i lo s o fía  y m arco  concep­
tu a l pa ra  d e s a rro lla r  los p rog ram as  y p e r f ile s  académ icos 
genera les  y de educación  s u p e r io r  p a ra  las  F u e rza s  M i l i ­
ta re s .

—  E s tu d io  a d ic io n a l es necesario  pa ra  d e f in ir  aspectos lega les  
fre n te  a la  Ley 30 de 1992, con el f in  de que la  E scue la  
S u p e r io r  de G u e rra  p a r t ic ip e  de las v e n ta ja s  e in c e n tiv o s  a 
los docentes, la  in v e s tig a c ió n  e in ve s tig a d o re s .
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VENTAS POR 
CORREO, 
UTILIZANDO u 
EL “ SERVICIO ! 
DE REEMBOLSO 
C.O.D.” DE , 
ADPOSTAL

Es un servicio que le permite estar en 
varias ciudades a un mismo tiempo 
entregando y cobrando a la vez su mercancía1 
Parece increíble, verdad? Usted hace el envío 
de sus productos.y en el momento mismo en 
que su cliente los retira de nuestras ohcinas, 

le giramos su dinero! 
Además es rápido y seguro1

llegaseguroya tiempo!
MAYOR INFORMACION: TELS: 2 41 55 31 y 2 82 68 42
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Mayor General Juan Salcedo Lora

a re e s tru c tu ra c ió n  del C urso  de E stado  M a y o r de la  
I j~l E scue la  S u p e r io r  de G u e rra  (E S D E G U E ) re a liz a d a  a 

^ 1'  p a r t i r  de 1994 se o r ig in a  en lo p laneado  en la  D ire c t iv a
005 de la  E S D E G U E  enero de 1993 sobre cam bios a m ed iano  
p lazo de los C ursos de E s tado  M a yo r y la  o rden  im p a r t id a  p o r 
el señor G enera l Je fe  de l E stado  M a y o r C o n ju n to . La  m e to d o ­
log ía  p a ra  el es tud io  de la  s itu a c ió n  se fu n d a m e n ta  en las  s ig u ie n ­
tes cons ide rac iones: el p e r f i l  del o fic ia l p re v io  a l curso  de E stado  
M a yo r, los o b je tivo s  y c u r r ic u lu m  del curso a c tu a l y co m p a ra ­
ciones con p rog ram as de C ursos de E stado  M a y o r e x is te n te s  en 
o tros  países, a va rio s  de los cuales han  a s is tid o  o fic ia le s  de las 
F ue rzas  M il i ta re s  co lom b ianas  de l E jé rc ito , la  A rm a d a  y la  
F ue rza  A érea. E l ob je to  de ta le s  com parac iones es e s ta b le ce r una  
re fe re n c ia  que p e rm ita  d e te c ta r d ife re n c ia s  y p ro p o n e r so lu ­
ciones basadas en e xpe rienc ia s .

C O M P A R A C IO N E S  C O N  O TR A S  E S C U E LA S .

P ara efectos de las com paraciones se se leccionaron los s ig u ie n ­
tes cursos:

E jé rc ito : “ C om m and and G enera l S ta f f  C ou rse ” ,
F o r t  L e a v e n w o rth , K ansas, EE . U U .

C urso de la  E scue la  de E s tado  M a y o r,
E scue la  S u p e r io r  de l E jé rc ito , M a d r id , E spaña.
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A rm a d a : “ N a va l S ta f f  C ourse ”  (C urso  de E s tado  M a y o r
p a ra  cap itane s  de co rbe ta  o m ayores).

“ N a va l C om m and C o llege ” (C u rso  de C om ando 
y  A lto s  E s tu d io s  p a ra  ca p ita n e s  de fra g a ta  o te ­
n ientes coroneles y capitanes de navio  o coroneles).

U n ite d  S tates N ava l W ar College. N ew port, Rhode 
Is la n d , EE . U U .

F u e rz a  A é rea : “ A ir  C om m and and S ta f f  C o llege",
M a x w e ll A ir  U n iv e rs ity ,  M o n tg o m e ry , A la ­
bam a E E .U U .

E n  la  ta b la  No. 1 se in d ic a n  las  c a ra c te rís tic a s  m ás s ig ­
n if ic a t iv a s  de los cursos en m enc ión . T a m b ié n  en d ich a  ta b la  se 
m u e s tra n  dos de los cursos re a liza d o s  en el “U n ite d  S ta te s  N a v a l 
W a r C o llege ” , N e w p o rt, el p r im e ro  (U S  N A V -E M ) es p a ra  
e x tra n je ro s  y t ie n e  u n a  d u ra c ió n  m eno r que el co rre sp o n d ie n te  
a l de E s tado  M a y o r p a ra  los es tadoun idenses , cuya d u ra c ió n  y 
n iv e l es un  in te rm e d io  e n tre  d icho  curso y el ind icdocom o US 
N A V -A E .

De la  ta b la  No. 1 se re s a lta n  a lgunos aspectos:

—  E l o b je tivo  de los C ursos de C om ando y E stado  M a y o r de 
las d ife re n te s  escuelas es s im ila r ,  como q u ie ra  que éste es 
c a p a c ita r  o fic ia le s  p a ra  ta le s  func ione s .

—  Los tiem pos de d u ra c ió n  de los cursos están  en el o rden  
de los  11 meses, como sucede en la  E S D E G U E , con excepción de 
la  E scue la  E spaño la  que está  en los dos años; s in  em bargo, es 
n o to r ia  la  a lta  in te n s id a d  h o ra r ia  de la  E S D E G U E , im p lic a n d o  
u n a  a lta  ded icac ión  a clases fo rm a le s .

—  La m etodo log ía  de la  E S D E G U E  se basa en clases p re se n ­
c ia le s  fo rm a le s  con g rupos num erosos, e spec ia lm en te  en clases 
de l curso  com p le to  con fo rm ado po r las  tre s  F uerzas. E s to  es 
ra d ic a lm e n te  d ife re n te  a las  escuelas m enc ionadas, cuya m e to ­
do log ía  se fu n d a m e n ta  en in v e s tig a c ió n  y le c tu ra s  con a n te ­
r io r id a d  a con fe renc ias  y se m in a rio s  que p e rm ite n  p a r t ic ip a c ió n  
a c tiv a  en s e m in a rio s  y ta lle re s  con g rupos en el o rden  de los 18 
a lu m n o s .

—  E l s is tem a  de e va luac ió n  no es ra d ic a lm e n te  d ife re n te  en 
co m p a ra c ió n  con o tra s  escuelas y se basa en tra b a jo s  y p ruebas  
o ra le s  y e sc r ita s . S in  em bargo, p o r la  d ife re n c ia  en m etodo log ía  
de la  E S D E G U E  los re su lta d o s  y a c titu d e s  son afectados.

40



V

T A B L A  No. 1 
COMPARACION DE CARACTERISTICAS DE ESCUELAS

TIEMPO CEM. ESDEGUE US. EJER US. NAV - EM. US. NAV - AE US. F. AEREA ESPAÑA - EJ

Meses 11 10 06 11 11 24
Semanas 46 40 20 39 42 88
Horas 1.225/78 843 500 780 883 1.840
Hor/día 6 5 5 4 4.2 6

- Lecturas - Lecturas - Lecturas - Lecturas - Teoría
Metodología - Clases - Conferencias - Conferencias - Conferencias - Conferencias - Práctica

- Seminarios - Seminarios - Seminarios - Seminarios

Evaluación Numérica Subjetiva Numérica Numérica Numérica Numérica

Permanencia
Profesores
Aproximada

1 año 3 años 3 años 3 años 3 años —

Electivas No Si Si SI Sí —

Orientación - Ambientación Tres términos: - Política y Estratégica. - Com y Corns. - Táctica y
(metod., admon.) Operaciones, (Análisis, histórico de guerras, (líder, admon. Logística

- Especifica Liderazgo, política y estrategia) y logística) - Org. y Em.
cada fuerza Historia,

ASPC, - Toma decisiones de seguridad - Seguridad - Geografía e
- Conjunta Administración, (Planeamiento de fuerzas, aná- nacional historia.

Logística, lisis sistemas, políticas, etc.) - Estudios - Idiomas
etc. - Operaciones Marítimas Guerra.



—  La  p e rm a n e n c ia  de d ire c tiv o s  y  p ro feso res  en o tra s  escue­
las  es en e l o rden  de los tre s  (3) años, lo  que p e rm ite  c o n tin u id a d  
y m e jo res  re su lta d o s .

—  Con re la c ió n  a p ro g ra m a s , se hace e v id e n te  la  necesidad 
de una  o r ie n ta c ió n  a la  fu n d a m e n ta c ió n  h is tó r ic a , g e o p o lítica  y 
h u m a n ís tic a  d e n tro  de un  concepto de c u ltu ra  de jo s  estud ios  
académ icos de la  E S D E G U E  en com parac ión  con las  o tra s  escue­
las  a n a liza d a s .

—  E n  la  E S D E G U E  no e x is te n  m a te r ia s  e le c tiva s  u  opc io ­
na les , lo  que hace r íg id o  el s is tem a.

R E S U M E N  D E  L A  R E E S T R U C T U R A C IO N  D E L  C U R SO  
D E  C O M A N D O  Y  E S T A D O  M A Y O R .

M e to d o lo g ía  p a r a  e s tu d io  de la  r e e s tru c tu ra c ió n .

E n  re su m e n  la  m e todo log ía  p a ra  el e s tu d io  de la  re e s tru c tu ­
ra c ió n  tu v o  en cu e n ta  lo s ig u ie n te :

—  E l e s tu d io  de l p e r f i l  de l o f ic ia l de las  F ue rzas  M il i ta re s  
p re v io  a su in g re so  a la  E S D E G U E .

—  E s tu d io  de o b je tivo s  y c u r r ic u lu m  de los cursos a c tua les  
con re la c ió n  a o tros  países.

—  O rdenes y  c r ite r io s  po r p a rte  de la  J e fa tu ra  de l E s tado  
M a y o r C o n ju n to  y  la  D ire c t iv a  005 E S D E G U E  de enero de 1993.

—  P a r t ic ip a c ió n  de los segundos com andan tes  de la s  F u e r­
zas, en c o o rd in a c ió n  con la  E S D E G U E  acuerdo in s tru c c io n e s  de l 
señor G e n e ra l Je fe  de l E s tado  M a y o r C o n ju n to , qu ienes son 
p a rte  de l consejo d ire c tiv o .

O b je t iv o  d e l cu rs o .

E l o b je tiv o  de l C urso  de C om ando y E s tado  M a y o r re e s tru c ­
tu ra d o  se d e fin e :

S u m in is t ra r  a l o f ic ia l los conoc im ien to s  p a ra  d e s a rro lla r  las  
capa c ida des  de líd e r  y ocupar pos ic iones de d ire cc ió n  y ge­
re n c ia  que le  p e rm ita n  a d m in is t ra r  con e fe c tiv id a d  y e fic ie n c ia  
recu rsos  y  m ed ios; p la n e a r con v is ió n  e s tra té g ic a  y  to m a r de ­
c is io n e s  an te  d ive rsa s  c irc u n s ta n c ia s  y cond ic iones de in c e r t i ­
d u m b re , c r is is  y riesgos en un  m undo  cada vez m ás in te r r e la ­
c ionado y ca m b ia n te .



L a  re e s tru c tu ra c ió n  com prende cambios en dos aspectos p r in c i­
pa les : el n iv e l m e todo lóg ico  y e v a lu a tiv o  y e l n iv e l de c a lid a d  con 

(i apoyo de las  F ue rzas , los cuales se d is c u te n  a c o n tin u a c ió n .

R e e s tru c tu ra c ió n  a n iv e l m e todo lóg ico  y  e va lu a c ió n  de la  
E S D E G U E .

t  —  In c re m e n to  de la  in v e s tig a c ió n , la  le c tu ra  y a n á lis is  de
casos h is tó r ic o s  como enfoque a la  p o lít ic a , la  e s tra te g ia , e s tu ­
d ios de E s tado  M a y o r y las operaciones.

—  E m pleo  de una  m etodo log ía  basada en le c tu ra s  e fec tuadas 
con a n te r io r id a d  a con fe renc ias , clases y s e m in a rio s , que p e rm i­
ta n  p a r t ic ip a c ió n  a c tiva  de los a lum nos.

—  C on fo rm ac ión  de g rupos  de a lum nos  en el m e n o r n ú m e ro  
pos ib le  cons ide rando  el to ta l y e l nú m e ro  de p ro feso res  d is ­
p o n ib le s .

—  M a n te n im ie n to  del s is tem a  de e va lu a c ió n  n u m é ric a  con 
el “ G raduado  de H o n o r” po r cada F u e rza , pero creando in c e n t i­
vos ad ic iona les m ed ian te  “ G raduados con D is t in c ió n ” pa ra  a lum nos 
con no tas  d e n tro  del 10% m ás a lto  y d e n tro  de l n iv e l “ S u p e r io r ” 
m ín im o .

—  E s tu d io  sobre la  o rgan izac ión  de la  E S D E G U E  p a ra  a p lic a r
1 conceptos o rie n ta d o s  a la  ca lid a d , la  educación  a d is ta n c ia  y

m a te r ia s  e le c tiva s  y  opciona les.

—  Se in ic ia n  p a ra  1994 las  s ig u ie n te s  e le c tiva s : h is to r ia  
m il i ta r ,  geopo lítica , m anejo ge renc ia l y d esa rro llo  social-económ ico 
y  ju r íd ic o ,  cada una  con 60 ho ras  de in te n s id a d , deb iendo  el 
a lu m n o  to m a r una  de e llas .

R e e s tru c tu ra c ió n  a n iv e l c a l id a d  con  apoyo  de F u e rz a s .

Los aspectos que se in d ic a n  a c o n tin u a c ió n  se basan en el 
apoyo del Com ando G enera l y  de la s  F ue rzas :

—  N o m b ra m ie n to  de p ro fesores con ca lidade s  p ro fe s io n a le s  
que in c lu y a n  p o r lo m enos p royecciones en la  c a rre ra  y p r e fe r i­
b le m e n te  que h a ya n  e fec tuado  cursos en e l e x te r io r .

—  E s ta b le c im ie n to  de dos (2) años m ín im o  de p e rm a n e n c ia  
en la  E S D E G U E  p a ra  d ire c tiv o s  y p e rso n a l de p la n ta .

—  R eeva luac ión  de l p e r f i l  del o f ic ia l en cada u n a  de las  
F ue rzas .
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—  E m p leo  de educación a d is ta n c ia  en p ro g ra m a s  d ir ig id o s  
p o r las  escuelas de fo rm a c ió n  y los d e p a rta m e n to s  re spec tivos  
de la  E S D E G U E .

—  E s tu d io  de p o s ib ilid a d e s  de e le c tiva s  y/o m a te r ia s  con 
o tra s  u n iv e rs id a d e s  in c lu ye n d o  la  U n iv e rs id a d  M i l i t a r .

—  Conformación de programas in te rinstituc iona les que conduzcan 
a la  o b tenc ió n  de t í tu lo s  u n iv e rs ita r io s  (p re g ra d o  y/o po s tg ra d o ), 
en los cua les los cursos de la  E S D E G U E  sean una  c o n tr ib u c ió n .

R e s u lta d o s  y  c o n c lu s io n e s .
Con base en lo  d e sc rito , el Consejo D ire c tiv o  de la  E S D E G U E , 

de l cua l fo rm a n  p a r te  el señor Je fe  de l E s tado  M a y o r C o n ju n to  
y los segundos com andan tes  de las  F ue rzas  (E jé rc ito , A rm a d a  y 
F u e rz a  A é rea ), en e l mes de oc tu b re  de 1993 aprobó la  re e s tru c ­
tu ra c ió n  de l que en a d e la n te  se d e n o m in a rá  “ C urso  de C om ando 
y E s ta d o  M a y o r” (C C E M ), y los p rog ram as  académ icos co rre s ­
p o n d ie n te s  p a ra  1994.

L a  f i lo s o fía  de d ich a  re e s tru c tu ra c ió n  se basa en el cam bio  
m e todo lóg ico  y  e v a lu a tiv o  y  en el de ca lid a d  p a ra  em pleo  de 
recu rsos  y m edios. B a jo  d ichos conceptos se re v is a ro n  los p ro ­
g ra m a s  con el f in  de e lim in a r  m a te r ia s  re p e tid a s , re e s tru c tu ra r  
las ex istentes e in tro d u c ir  nuevas m aterias. Igua lm ente , se a justa ron  
las  tre s  fases d is tr ib u id a s  en e l año así: La  la . .  Fase (c o n ju n ta ) 
re p re se n ta n d o  e l 11%, la  2a. Fase (específica  de cada F u e rza ) e l 
55% y la  3a. Fase (c o n ju n ta ) el 34%, p a ra  un  to ta l de 47 sem anas 
y  1 .330 horas.

Se in c re m e n tó  el núm ero  de p ro fesores p a ra  1994 con re la ­
c ión  a 1993 m e d ia n te  la  d e s tin a c ió n  a la  E S D E G U E  de 4 p ro ­
fesores m il i ta re s  y 9 c iv ile s  ad ic iona les .

Como se observa, la  im p le m e n ta c ió n  de los aspectos m en­
c ionados en los p u n to s  p receden tes a las  conc lus iones se in ic ió  
y  c o n s titu y e n  un  m arco  p a ra  c o n tin u a r  el d e s a rro llo  y  re e s tru c ­
tu ra c ió n  de l C urso  de Com ando y E stado  M a y o r (C C E M ) de la  
E S D E G U E  en el fu tu ro .

B IB L IO G R A F IA
E S D E G U E , Proyecto de R eestruc tu rac ión  del Curso de E stado M a yo r de la

E scue la S u p e rio r de G uerra , S an ta fé  de Bogotá, D . C., ju n io ,  1993.

E S D E G U E , “R eun ión Consejo D irec tivo , S an ta fé  de Bogotá, octubre, 1993”.

M a y o r G e ne ra l J u a n  Salcedo L o ra , o f ic ia l de l a rm a  de 
A r t i l le r ía ,  D ire c to r  de la  E scue la  S u p e rio r de G u e rra  y 
a c tu a l in s p e c to r del E jé rc ito  N a c io n a l.
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Hernán Valencia Benavides

w

ue en el mes de d ic ie m b re  de 1793 cuando don A n to n io  
N a r iñ o  y A lv a re z  h izo  c h ir r ia r  los tó rc u lo s  de su im ­
p re n ta  p a tr ió t ic a , con m ira s  a t r a d u c ir  del fra n c é s  a l 

c a s te lla n o  los d ie c is ie te  a rtíc u lo s  de los Derechos de l H om bre . 
Lo a n te r io r  m o tivó  que co n tra  él se h ic ie ra  el p r im e r  ju ic io  de 
im p re n ta  en C olom bia . P or ta l razón , v a r ia s  in s t itu c io n e s  h is tó r i ­
cas, as í como el C írc u lo  de P e r io d is ta s  de Bogotá , d ie ro n  en 
l la m a r  a 1993 como el año N a r iñ is ta  ya  que p ro n to  es ta rem os 
conm em orando los 200 años de ta n  m agno a co n te c im ie n to .

O tra s  entidades de ca rá c te r c u ltu ra l se encuen tran  em peñadas 
en sacar a la  lu z  p ú b lic a , d ive rsa  gam a de e sc ritos  en donde se 
re s a lte n  las  v ir tu d e s  y e je c u to r ia s  de l i lu s t re  padre  de C u n d i-  
nam arca .

Según lo expresan connotados p e r io d is ta s , aque l e s c r ito r  que 
d ifu n d e  n o tic ia s  y que adem ás d ifu n d e  ideas con p ro p ó s ito s  a p l i ­
cables a la  o rgan izac ió n  y m archa  de los pueb los, es un  ve rd a d e ro  
p e r io d is ta . E n  este sen tido , A n to n io  N a r iñ o  aunó las  dos c u a li­
dades y se m ostró  como uno de los m e jo res p e r io d is ta s  de l s ig lo  
a n te r io r .

E l P re cu rso r de la  In d e p e n d e n c ia , ju s ta m e n te  desde que 
e fec tuó  la  cé lebre tra d u c c ió n  de a que llo s  derechos in a lie n a b le s  
de l ser hum ano , e n tró  p o r derecho p ro p io  a l noble e je rc ic io  de l 
p e rio d ism o . S in  em bargo, su ta re a  in fo rm a t iv a  la  desplegó desde 
las  h is tó r ic a s  pág inas  de La  B a g a te la .

E n  efecto, el 14 de ju l io  de 1811 p u b licó  N a r iñ o  y d io  a conocer 
a los sa n ta fe reñ os , lo que desde ese p rec iso  m om ento  se co n ve r­
t i r í a  en el p r im e r  órgano p o lít ic o  y de com bate en la  A m é ric a  
españo la .
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Desde sus in s u p e ra b le s  pág ina s , N a r iñ o  sostiene  la  neces i­
dad de que n u e s tra  p a tr ia  adopte  cuan to  an tes  el s is te m a  cen­
t r a l is ta  de gob ie rno , pues las  ideas fe d e ra lis ta s  cop iadas de los 
E s ta d o s  U n id o s , no e ncuad ra ban  con el m odus v iv e n d i de l m o­
m e n to . E v id e n te m e n te , a lgunos  de n u e s tro s  c r io llo s  e n g o lo s in a ­
dos p o r  e l ans ia  de l poder, no q u is ie ro n  e n te n d e r que n u e s tra  
m a n e ra  de ser, n u e s tro  e s p ír itu  y n u e s tra s  cos tum bres  e ra n  m uy 
d ife re n te s  a las  de los ang losa jones.

Tam poco acep taban , con el doc to r C a m ilo  T o rre s  a la  cabeza, 
que en los comienzos de nuestra  autonom ía a d m in is tra tiv a  resu ltaba  
necio  p e r m it i r  que cada uno de los m u n ic ip io s  se c o n v ir t ie ra n  en 
re p ú b lic a s  in d e p e n d ie n te s , como ya  ha b ía  suced ido con T u n ja , 
C a rta g e n a  y A n t io q u ia  e n tre  o tra s . E l sabio sa n ta fe re ñ o  con una  
v is ió n  v e rd a d e ra m e n te  p ro fé tic a  p a ra  el m om ento , seña ló  la  im ­
p o r ta n c ia  de l c e n tra lis m o  con el f in  de com pacta r los recursos 
h u m a n o s  y m a te r ia le s  pos ib les , p a ra  podernos de fe n d e r de una  
in e v ita b le  re co n q u is ta  españo la.

A n to n io  N a r iñ o  fue  un  verdadero  au to d id a c ta , superado ú n ic a ­
m en te  en asun tos  de econom ía p o r e l ta m b ié n  P re c u rs o r don 
P edro  F e rm ín  de V a rgas . E n  m e d ic in a , como dato  cu rioso , N a r iñ o  
llegó  a d a r fó rm u la s  m éd icas con ó p tim os  re su lta d o s .

Pese a la s  a d ve rte n c ia s  de l san ta fe re ñ o , que no buscaba o tra  
cosa d is t in ta  a la  m e d ita c ió n  del gobe rna n te  respecto  a la  de­
fensa  que las  c irc u n s ta n c ia s  dem andaban , se v io  en la  im p e rio s a  
o b lig a c ió n  de tu m b a r  de la  p re s id e n c ia  de C u n d in a m a rc a  a don 
Jo rge  Tadeo Lozano.

E ra  este un  ca b a lle ro  a todo da r. Como que no en vano  hab ía  
desem peñado los cargos de G u a rd ia  de C orps, m ie m b ro  d e s ta ­
cado de la  E xp e d ic ió n  B o tá n ic a  donde e laboró  la  “ F a u n a  de 
C u n d in a m a rc a ” y p r im e r  p re s id e n te  de C u n d in a m a rca . No es­
cuchó Tadeo Lozano las  sab ias recom endaciones de l ca b a lle ro  
a n d a n te  don A n to n io  N a r iñ o  y  como era  de esperarse , cayó.

D esde la  t r ib u n a  de G u te m b e rg , en u n a  ed ic ión  e x tra o rd i­
n a r ia  de La  B a g a te la  que aparec ió  e l 19 de se p tie m b re  de 1811, 
N a r iñ o  c a m b ia ría  los d e s tin o s  de la  a tr ib u la d a  nac ión . B a jo  el 
t í tu lo  de “ N o tic ia s  m u y  go rdas” , in fo rm a b a  a la  o p in ió n  que el 
V ir r e y  B e n ito  Pérez no estaba  en P anam á sino en S a n ta  M a r ta  
y  que con taba  con m ás de 800 so ldados p a ra  to m a rse  a S an ta fé  
de B ogo tá  y el res to  de las p ro v in c ia s .

Conozcam os a lgunos  de los a p a rte s  de ta n  im p o r ta n te  n o tic ia  
p e r io d ís t ic a :
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“ ¿En qué fundam os  las  esperanzas de co n se rva r n u e s tra  
l ib e r ta d ?  P or fu e ra  se a u m e n ta n  los p e lig ro s  y  p o r d e n tro  la  
descon fianza  y la  in a cc ió n . L a  p a tr ia  no se sa lva  con p a la b ra s , 
n i con a le g a r la  ju s t ic ia  de n u e s tra  causa. ¿ La  hem os em ­
p re n d id o , la  creem os ju s ta  y  necesaria  ? Pues a e llo  ve n ce r o 
m o r ir  y co n te s ta r los a rg u m e n to s  con las  bayone tas . ¿ H a b rá  
to d a v ía  a lm as ta n  c ré d u la s  que p iensen  escapar del c u c h illo  si 
vo lvem os a ser subyugados ? Que no se engañen: somos in s u r ­
gentes y rebe ldes, tra id o re s ; y a los tra id o re s , a los in s u rg e n te s  
y rebe ldes se les cas tiga  como a ta les . D esengáñense los h ip ó c r i­
tas  que nos rodean: caerán  s in  m is e r ic o rd ia  ba jo  la  espada de la  
venganza , porque  nues tros  co n q u is ta d o re s  no v e n d rá n  a d is p u ­
ta r  con p a la b ra s  con noso tros, s ino que segarán  las  dos ye rbas 
s in  de tene rse  a e xa m in a r y a p a r ta r  la  buena  de la  m a la : m o r irá n  
todos y el que so b re v iv ie re , sólo conse rva rá  su m is e ra b le  e x is ­
te n c ia  p a ra  lo g ra r  a l pad re , a l h e rm a n o , a l h ijo ,  a l m a rid o ... 
¡A brám os por D ios los ojos ! la  h o ra  ha  lle g a d o ; n u e s tra  ru in a  
es ir re m e d ia b le , si no nos u n im o s , s ino  deponem os todas las 
m ira s  pe rsona les , todos los re s e n tim ie n to s  p u e r ile s , y sobre todo 
es ta  a p a tía , esta descon fianza  e s tú p id a , esta in a cc ió n  ta n  s u p e r­
f ic ia l  en m om entos ta n  c rítico s . Que el fuego sagrado de la  p a tr ia  
p e n e tre  en nues tros  corazones y los in f la m e  con la  ju s t ic ia  de 
n u e s tra  causa y los riesgos que nos am enazan ; que no ha ya  m ás 
que un  s e n tim ie n to , un  f in :  que no se conozcan m ás d is t in c io n e s  
de p a tr ia ,  de p ro fes iones, pa ra  de fe n d e r n u e s tra  l ib e r ta d , que el 
ser c iudadano  de C u n d in a m a rca ; y f in a lm e n te , que no se o iga 
m ás que una  sola voz: s a lva r la  p a tr ia  o m o r ir ” .

E ste  desesperado lla m a d o  de l p e r io d is ta  N a r iñ o  conm ovió  
p ro fu n d a m e n te  a l pueb lo  sa n ta fe re ñ o , pues a p a r t i r  de este 
in s ta n te  re ca p a c ita ro n  en el se n tid o  de que la  l ib e r ta d  se de­
fie n d e  con las  a rm a s  en la  m ano, pues todo acto l ib e r ta d o r  hay  
que m a n te n e rlo  y de fe n d e rlo  a costa de c u a lq u ie r  s a c r if ic io . Es 
entonces cuando el pueb lo  ena rdec ido  se d ir ig e  a la  S a la  de 
J u s t ic ia  a p e d ir  p ro tecc ión  p a ra  la  p ro v in c ia  y adem ás la  e l im i­
nac ión  de la  com pañía  de C h a lle rd a  com puesta  en su m a yo ría  
po r españoles.

Fue a p a r t i r  de este in s ta n te  cuando los gobe rn a n te s  de 
n u e s tra  p a tr ia  em pezaron  a c ree r en el poder inm enso  que tie n e  
la  p rensa  se ria  y  o rgan izad a . E n  efecto, quedó c la ra m e n te  
dem ostrado  que un  m edio  de com un icac ión  b ien  d ir ig id o  y an te  
todo si se lo  p ropone , es capaz de tu m b a r  a un  m a n d a ta r io  de l 
poder. P o r algo a la  p rensa  la  lla m a m o s  el cu a rto  poder.

A  La  B a g a te la  se le da s iem pre  un  t in te  n e ta m e n te  p o lít ic o , 
pero  hemos de re co rd a r que en sus p á g in a s  ta m b ié n  tu v ie ro n



cab ida  los m ás selectos a rtíc u lo s  de v a r ia d a  índo le , como es el 
caso de la  f ilo s o fía . J u s ta m e n te , en el m enc ionado  órgano 
N a r iñ o  adem ás de c ita r  la  in f lu e n c ia  de l pensador Je re m ía s  
B e n th a n  y su d o c tr in a  u t i l i t a r is ta ,  em plea  a lgunos  d iá logos de 
e s tilo  f ilo s ó fic o .

T ild a d o  el gobierno del p e rio d is ta  N a riñ o  de tirá n ic o  y despótico, 
le  con tes tó  a sus g ra tu ito s  enem igos a tra v é s  de La  B a g a te la  de 
la  s ig u ie n te  m a n e ra : “ No h a y  una  defensa  m ás v ig o ro sa  y con­
v in c e n te  de la  l ib e r ta d  de l gob ie rno  que los m ism os pape les  que 
se im p r im e n  y se escriben bajo su v is ta ; no hay  género de d ic te r io s  
que con d is fra z  o s in  é l, no se le  h a lla  d icho  p o r la  p rensa  y h a s ta  
a h o ra  no sabemos que se ha ya  hecho la  m e n o r p ro v id e n c ia  c o n tra  
sus a u to re s ... con la  im p re n ta  l ib re  no puede h a b e r t i r a n ía ” . Qué 
g ra n  lecc ión  esta de la  l ib e r ta d  de p rensa  que N a r iñ o  le legó a 
la  p o s te r id a d  !

Y  pe n sa r que de esa lib e r ta d  echaron  m ano sus d e tra c to re s  
p a ra  a ta c a r le  in ce sa n te m e n te . E l p ro p io  do c to r C a m ilo  T o rre s , 
su m ás a c é rr im o  enem igo p o lít ic o  lo  u lt r a jó  v io le n ta m e n te  desde 
un  m ed io  a l que d e n o m in a ro n  “ E l M o n ta lv á n ” . Ig u a l cosa h i ­
c ie ro n  p e rso n a lid a d e s  costeñas desde las  pág in a s  a rd ie n te s  de l 
“ A rgos  A m e ric a n o ” .

Pero como si lo  a n te r io r  no b a s ta ra  p a ra  ganarse  p o r m il 
t í tu lo s  el c a lif ic a t iv o  de p e r io d is ta , el P re cu rso r de la  In d e p e n ­
denc ia  creó ta m b ié n  la  “ G azeta  M in is te r ia l de C u n d in a m a rc a ” , 
que puso bajo la  d ire cc ió n  de don M ig u e l José M o n ta lv o  y que 
contó  aunque  te m p o ra lm e n te , con la  co labo rac ió n  de don M a n u e l 
de l S ocorro  R odríguez en la  redacc ión . E s te  b o le tín  o f ic ia l tu vo  
como o b je tiv o  d a r in fo rm a c ió n  acerca de los a co n te c im ie n to s  
g u b e rn a m e n ta le s , así como t ra n s c r ib ir  los decretos y p ro v id e n ­
cias em anados del e je cu tivo . Su d u ra c ió n  se p ro longó  h a s ta  el 
año de 1815, v íspe ras  ya de la  te r ro r í f ic a  re co n q u is ta  españo la  
que acabó con toda  fo rm a  de pensam ien to  dem ocrá tico .

N a r iñ o , que fue  el e s p ír itu  m ism o de la  C o n s titu c ió n  de 
C u n d in a m a rc a  de 1812, dec la raba  en d icho  in s tru m e n to  re fe ­
re n te  a la  im p re n ta  lo  que v iene  a c o n tin u a c ió n : Todos los c iu d a ­
danos t ie n e n  la  l ib e r ta d  p a ra  im p r im ir  cu a le sq u ie ra  esc ritos  
p o lít ic o s  o p ro fanos : pero n in g u n o  podrá  a b u sa r de esta l ib e r ta d  
p a ra  im p r im ir  obras obscenas n i co n tra  la  re lig ió n . Los a u to re s  
son los ún icos  responsab les  de sus p roducc iones  y no los im p re ­
sores.

Pero lo  que m ás so rp rende  del N a r iñ o  p e r io d is ta , es que 
cuando p o r a m or a su e n tra ñ a b le  p a tr ia  estuvo  cu a tro  años preso



en E spaña , se dec id ió  a co la b o ra r en las  pág ina s  de la  G aceta 
de C ád iz , an te  la  in s is te n c ia  de su d ire c to r. E n  e fecto , desde este 
m edio  N a r iñ o  hace un  a n á lis is  serio  de los p rob lem as  m ás agudos 
que aque jaban  a la  A m é rica  españo la  con la  lle g a d a  de M o r il lo ,  
a la  vez que s o lic ita b a  de las  gen tes sensa tas u n a  de c is iva  
co labo rac ión  p a ra  el g ra n  G enera l don R a fae l de l R iego, a q u ié n  
m ucho debe la  indepe ndenc ia  am ericana . Cabe a q u í re s a lta r  que 
el in te lig e n te  san ta fe re ñ o  cuando se apres tó  a co la b o ra r en la  
G aceta  de C ád iz , u t i l iz ó  p a ra  su p ro p ia  se g u rid a d  el seudón im o 
de E n r iq u e  Som oyar, que fue  un  i lu s t re  ca rta g e n e ro  que lo  
soco rrió  en uno de sus m om entos m ás d if íc ile s  en la  c iu d a d  
h e ro ica . Sus op in iones fu e ro n  b ie n  acogidas en E spaña .

Y  te rm in a m o s  este breve bosquejo acerca de l P ad re  de 
C u n d in a m a rca , don A n to n io  N a r iñ o , como o fre n d a  de g ra t i tu d  a 
q u ié n  ta n to  h izo  p o r las  lib e r ta d e s  de im p re n ta  y  de o p in ió n  a 
n iv e l c o n tin e n ta l. Loo r a su m em oria .

B IB L IO G R A F IA

CAC UA PRADA, A n to n io . H is to r ia  del p e rio d ism o  co lom b iano. Bogotá. 1968.

S A N TO S  M O LA N O , E n riqu e . A n to n io  N a r iñ o . Tomo I I .  Bogotá, 1972.

H E R N A N D E Z  DE A L B A  , G u ille rm o . Proceres ideólogos de la  independencia . 
P res idenc ia  de la  R epúb lica . 1979.

H e rn á n  V a le n c ia  B enav ide s , H is to r ia d o r  y p ro fe so r de la  
Escuela M ilita r  de Cadetes, M iem bro de la Academia Colombiana 
de H is to r ia .

49



¡Exprese sus ceneeim ientos!
En Ies campes de lai defensa,/ 
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Envíe sus escritos a la Escuela Superic de Guerra



IL®0
IE)®® (D©IL®S(D)S IB

1LA iPoiunrncA.

2a. Parte

Hernando Gaitán Linares

E n  una  rá p id a  v is ió n  — p o r  dem ás re s t r in g id a  — y  s in  que 
lo s  m ed ios y  recu rsos  id e a d o s  p a ra  g a r a n t iz a r  la  s e g u r id a d  
te n g a n  re la c ió n  m uy  d ire c ta  con la  c o n fro n ta c ió n  p o lí t ic a  
e n tre  c a p ita l is m o  y  c o m u n ism o , se h a n  in c o rp o ra d o  a este 
ensayo p a ra  a p re c ia r  que la  i lu s ió n  de la  s e g u r id a d  h a  s id o  
fa c to r  c a s i s ie m p re  d e c is iv o  p a ra  q u e b ra n ta r  la  c a p a c id a d  
m i l i t a r  y  e l e s p ír itu  c o m b a tiv o , en ra zó n  de a b a n d o n a r  la  
in ic ia t iv a  d e l a ta q u e  y  s itu a rs e  en e l p la n o  d e fe n s ivo , que 
q u e b ra n ta  e l e s p ír i tu  bé lico , ce d ie ndo  a s í la  in ic ia t iv a  a l 
a d v e rs a r io .

La gran muralla China

C o n s tru im o s  la  G ra n  M u r a lla  con n u e s tra  ca rn e  y  n u e s tra  sa n g re . 
(D e l h im n o  n a c io n a l c h in o ).

n el año 2 2 1 — antes  de n u e s tra  e ra — ascend ió  a l tro n o  
de la  C h in a  S h i-H u a n - t i,  que en su id io m a  e q u iv a le  “ a l 

“ ■ p r im e r  em p e ra d o r” . E s te  g o b e rna n te  re in ó  12 años, de l 
221 a l 209, m erec iendo  el t í tu lo  de “ N apo león  C h in o ” p o r ser un  
g ra n  o rg a n iza d o r y p o r su e s p ír itu  c o n q u is ta d o r, pese a ser ta m ­
b ié n  un  a u tó c ra ta  y un  m ega lóm ano. Las gen tes de su pueb lo  
le  d e n o m in a ro n  “ la  b e s tia  sa lva je  de l p o n ie n te ” . A n te  la  cons­
ta n te  am enaza de la s  b o rd a s  in va so ra s  —  m ogo las y tá r ta ra s  
conc ib ió  la  id e a  de e r ig ir  a lo  la rg o  de la  f ro n te ra  de l pa ís  una  
m u ra lla  de enorm es p ropo rc ion es , que c u b r ir ía  a l f in a l iz a r  los 
traba jos  una  extensión aprox im ada  de 2.500 k iló m e tro s , e q u iva le n ­
tes a 10.000 L i,  s i se t ie n e  en cuen ta  que e l L i  e q u iva le  a 644- 
4 m e tros . P a ra  g a ra n t iz a r  m ás este g igan te sco  b a lu a r te , está
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re m a ta d o  con to rre s  de dos p isos, a ta la ya s  y d is p o s it iv o s  ap tos 
p a ra  encender hogue ras  de señales. E n  la  m a yo ría  de sus p u n ­
tos t ie n e  u n a  a ltu ra  de 16 m e tro s , ta n to  en el lla n o  como en los 
lu g a re s  donde la  c o rd il le ra  está  co rta d a  p o r pasos. E l pa ra p e to  
t ie n e  u n a  lo n g itu d  ig u a l a la  e x te n s ió n  to ta l.  E l espesor v a r ía  
e n tre  c inco y ocho m e tros . Posee tro n e ra s  a b ie rta s  h a c ia  el 
n o rte . E n  la  s u p e re s tru c tu ra  se em p lea ron  adem ás de b loques de 
p ie d ra , la d r i l lo s ,  m ie n tra s  e l in te r io r  estaba lle n o  de t ie r r a  con <j
g u ija r ro s .

E l em p e ra d o r se im a g in a b a  que este b a lu a r te  s u p e ra ría  el 
m iedo  se cu la r que se n tía n  los ch inos por las  in c u rs io n e s  b á r ­
b a ra s , en p ro c u ra  de las  r iq u e za s  del g ra n  im p e rio . Fue  ta l  su 
im p o n e n c ia  que las gentes de su tie m p o  le d e n o m in a ro n  
C h a n g  C heng o la  G ra n  M u ra lla ,  nom bre  con que p a sa ría  a la  
p o s te r id a d .

P o r m illa re s  los ch inos p a r t ic ip a ro n  en su e rección y  sus 
m uchos m u e rto s  c o n s t itu ir ía n  p a rte  de los c im ie n to s  des tinad os  
a d u ra r  p o r to d a  la  e te rn id a d . U n a  canc ión  de d o lo r pone estas 
p a la b ra s  en boca de una  m u je r : “ N ac ió  una  nueva p r im a v e ra , 
v is to sa s  l in te rn a s  en las  p u e rta s ... M ás en m i casa re in a  la  
t r is te z a , m i esposo tra b a ja  en la  G ran  M u ra l la ” .

Con la  p ro v e rb ia l e x a c titu d  y lacon ism o de los ch inos, el 
h is to r ia d o r  W u li- lu n ,  de la  p ro v in c ia  de Y a n g -C h u a n , consignó :
“ La  e recc ión  de la  la rg a  m u ra lla  o rdenada  po r S h i-H u a n -T i ha  
s ido la  causa de la  m u e rte  de m uchos” .

E l em p e ra d o r pasó a la  o tra  v id a  asesinado, m ie n tra s  que el 
a rq u ite c to  M u n g -T ie n  fue encarce lado  y condenadoa m u e rte  
ba jo  la  im p u ta c ió n  de h a b e r “ seccionado el pu lso  de la  t ie r r a  a l 
e d if ic a r  la  m u ra l la ” . A s í se lo com unicó el e m isa rio  de l nuevo 
e m p e ra d o r, a d v ir t ié n d o le  que debía  p u rg a r  su d e lito  p o r 
h a b e r seccionado a lg ú n  pu lso  de la  t ie r r a  en a lg ú n  tra m o  de 
los 10.000 L i.

La  co n s tru cc ió n  de la  g ra n  em presa d u ró  unos ocho años y 
p o r a lg ú n  tie m p o  los ch inos c reye ron  se n tirse  seguros d e trá s  de 
C hang  Cheng. Pero su ilu s ió n  se desvaneció a lgunos siglos después, 
y  a este p ro p ó s ito  la  c rón ica  m ogó lica , “ M a n g h o l U n  N iu c a  Tob- 
caán, e n co n tra d a  en el S ig lo  X I I I  de n u e s tra  e ra , en u n a  is la  de l 
r ío  K e le ru m , t r a ta  de la  b a ta lla  de c is iva  que p reced ió  a la  tom a  
de l b a lu a r te ” : E n tonces, el año del C ordero  1211, G engis K h a n  
se la n zó  c o n tra  el pueb lo  K ita n .  Tom ó F u -je , cruzó el p u e rto  de l 
Z o rro , apoderóse de S ü a n d e i-fu  y despachó a Jebe y a G u ig u n e k  
h a c ia  d e la n te , en ca lid a d  de v a n g u a rd ia . C uando éstos lle g a ro n
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a C abc iga l, se e n co n tra ro n  con que el paso estaba  d e fend ido . D ijo  
entonces Jebe: los sacaré de a h í con un  a rd id  y los p ond ré  en 
m o v im ie n to , p a ra  que sa lgan  y pueda p re s e n ta r le s  b a ta lla .  Y  
ordenó la  re t ira d a . A l verse así lib re s  de l enem igo, el e jé rc ito  de 
los K ita n  (ch inos) sa lió  de sus pos ic iones con p ro p ó s ito  de la n ­
zarse en su persecuc ión  h a s ta  que el río  y la  m o n ta ñ a  quedasen 
o b s tru id o s . Pero Jebe re a liz ó  un  cam bio  de fre n te  a l l le g a r  a l 
p ro m o n to r io  de S ü a n -d e i-fu  y, pasando a l a taque , d e rro tó  a l 
a d ve rsa rio  que se acercaba en la rg a  f i la  desp legada. G eng is  
K h a n , que se h a lla b a  a poca d is ta n c ia  con el g rueso de l e jé rc ito , 
ob ligó  a re tro ce d e r a los K ita n  y, venc iendo a la  f lo r  y n a ta  de 
J u g in , los negros K ita n  y los J u re n , los a c u c h illó  de ta l  m odo que 
sus cuerpos cubrieron el suelo hasta Cabcigal, cual árboles derribados. 
D ueño Jebe del co llado  de C abc iga l, conqu is tó  los pasos .. .” .

La  soberan ía  mogol no du ró  m ás que 90 años, h a s ta  cuando 
fu e ro n  expu lsados po r el ge n e ra l ch ino  C h u -Y ü a n -C h a n g . Pero 
las  d e sve n tu ra s  de la  re c ia  fo r ta le z a  no te rm in a r ía n  con la  
proeza de Gengis Khan. Hacia 1618 un joven pueblo mogol procedente 
de la  estepa s ib e ria n a , de las o r i l la s  de l A m u r, los m ac-chous o 
m anchús  se la n z a ro n  sobre la  C h in a  en son de co n q u is ta . E n  una  
fa n tá s t ic a  cam paña v ic to r io s a , que se conoce por los ana les  de 
la  c a b a lle r ía  m ogol, b a rr ie ro n  cuan to  h a lla ro n  a su paso, a v a n ­
zando en d ire cc ió n  su r h a s ta  P e k in , a tra v é s  de l t e r r i t o r io  de 
M u kd e n . I r ru m p ie ro n  en L ia u tu n g  y en espacio de c inco años 
se a d u eñ a ron  de la  to ta lid a d  de la  p e n ín su la . N i s iq u ie ra  el 
coloso de p ie d ra  s ig n if ic ó  un  obstácu lo  p a ra  e llos. La  c ró n ica  no 
d ice cuándo y  en qué p u n to  c ru za ro n  la  m u ra lla . Pero ya en 1644 
se e n co n tra b a n  d e la n te  de la  c a p ita l,  que to m a ro n  p o r a sa lto .

Desde hace m ás de tre sc ie n to s  años la  G ra n  M u ra l la  carece 
de todo v a lo r  p rá c tico  y sólo los tu r is ta s  y c ie n tíf ic o s  se in te re s a n  
p o r e lla . Pero luego ha  su rg id o  u n a  nueva m u ra lla :  “ la  C o r t in a  
de B a m b ú ” .

Los limes o murallas romanas

S u p e r io r  a todo  e l m u n d o  (D iv is a  de u n  g ra n  re y  - L u is  X IV )

B a jo  el re in a d o  del em pe rado r A u g u s to , en a q u e lla  época en 
que Jesús de N a z a re t enseñó y padeció en nom bre  de la  v e rd a d  
— e l am or y la  f ra te rn id a d —  Rom a, la  señora del m un d o , e ra  
dueña de casi todo el orbe conocido. Pero ya  p o r a q u e llo s  d ías, 
en que aún las r iq u e za s  y los despojos de los venc idos a f lu ía n  
de todos los con fines , ese algo que se a p rec ia  s iem pre  a l c u lm in a r  
toda  c iv iliz a c ió n  y  l le g a r  a lo que se ha  conven ido  en d e n o m in a r 
el apogeo, in s in u a b a  que los días de g lo r ia  h a b ría n  de es fum arse
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p a ra  s iem pre . La  c u lm in a c ió n  de la  g randeza  im p e r ia l acusaba 
s ín to m a s  inequ ívo cos  de una  m o r ta l decadencia de los g randes  
va lo re s  en que se fin c ó  el poder in c o n m e n su ra b le  de la s  nobles 
v ir tu d e s  que o to rg a ro n  m a g n ific e n c ia  a la  eg reg ia  c iu d a d . La  
d ig n id a d  y la  a u s te r id a d  que c a ra c te r iz a ro n  la  v id a  de la  so­
c iedad  ro m a n a  y de sus in s t itu c io n e s , h a b ía n  cedido e l paso a l 
re f in a m ie n to  o r ie n ta l,  a la  concup iscenc ia  y  a l l ib e r t in a je .  Las 
fé rre a s  leg iones n u tr id a s  de l fe rvo roso  am or p a tr io  que e n ca r­
naba  esa clase cam pes ina  que paseó las  á g u ila s  de l t r iu n fo  p o r 
todos los cam inos de l m undo , h a b ía  sido re em p lazad a  p o r m e r­
cena rios  a sue ldo y p o r los b á rb a ro s  que h a b ía n  a d q u ir id o  la  
c iu d a d a n ía  rom ana . A  la  re p ú b lic a  — p le n a  de v ir tu d e s —  la  
sucedió la  fa s tu o s id a d  y la  su n tu o s id a d  im p e ria le s . L a  c iu d a d  
que d ic tó  leyes a l m undo  de entonces y a l de s iem pre , se c o n fu n ­
d ió  con el a b ig a rra d o  co n ju n to  de todas las  reg iones que concre ­
ta ro n  el estado. La  nueva sociedad, á v id a  de p laceres y espectácu­
los  se a p re tu ja b a  en la  p ro m is c u id a d  de las  v iv ie n d a s . P a ra  aca­
l la r  a la  tu rb a m u lta ,  los Césares m a n tu v ie ro n  s iem pre  a b ie rto s  
a l p ú b lico  los espectácu los de c irco  donde se g la d ia b a , se sa­
c r if ic a b a  a los c r is t ia n o s  y c o rr ía n  v e rtig in o s a s  las  cu a d rig a s . La  
pugna  e n tre  p a tr ic io s  y p lebeyos to rn ó  caó tica  la  v id a  c iudada na .

E n  este m undo  in g o b e rn a b le , a los g lo riosos  Césares suced ie ­
ro n  los t ira n o s  de la  decadencia  en cuyas in e p ta s  m anos se 
re s q u e b ra ja ro n  las  fro n te ra s  y se in tro d u je ro n  los in va so re s  an te  
la  im p o te n c ia  de las  g u a rn ic io n e s .

T ác ito , que ana lizó  el proceso de descom posición porque a tra v e ­
saba el im p e r io , lo  d e fin ió  con la  p ro p ie d a d  que acom pañó su l i ­
te ra tu ra  h is tó r ic a : “ En v e rd a d  d im os u n  herm oso e jem p lo  de 
s e rv ilis m o ... h a s ta  la  m e m oria  ha b ría m o s  p e rd id o  con la  p a la b ra  
si hub iese  estado en n u e s tro  poder o lv id a r  como lo  estaba  el 
c a lla r . A l f in  sobrev iene  una  especie de d u lz u ra  de la  in a cc ió n  
y se acaba am ando la  od iada  a b u lia ” .

P resa  de re la ja m ie n to , la  o tro ra  e n h ie s ta  c iu d a d  de Rom a, 
h a lló  dos fó rm u la s  adecuadas p a ra  c o n tra r re s ta r  el desas tre : el 
soborno a los in va so re s  y las  fo r t if ic a c io n e s , p a ra  lu c h a r  a la  
d e fe n s iva  co n tra  los bá rb a ro s , que después de m uchas d e rro ta s  
a p re n d ie ro n  a c o m b a tir  a la  ro m a n a  y e m p le a r el a rm a  c o n tu n ­
den te  de la  c a b a lle r ía  de la  que fu e ro n  poco am igos los e jé rc ito s  
im p e r ia le s  en el tra n s c u rs o  de su c a rre ra  m i l i ta r .  U n a  vez 
ensayado el soborno, s in  m ayores re su lta d o s  se ap licó  la  idea  de 
“ Los L im e s ” . E ra  una  te o ría  m uy am b ic iosa , pues en el fondo 
se t ra ta b a  nada m enos que de le v a n ta r  una  m u ra lla  que ro dea ra  
la  to ta lid a d  del m undo  c iv iliz a d o  de la  época. E ste  p royec to ,



g igan tesco  y engañoso, a la  vez que puede pa rece r una  q u im e ra  
de la  fe b r i l  im a g in a c ió n  del C ésar, se lle v ó  s in  emb rgo a la  
p rá c tic a , v a r ia n d o  de un  lu g a r  a o tro , a d a p tá n d o lo  a la  > e x ig e n ­
cias loca les. E n  c ie rtos  lu g a re s  la  lín e a  r íg id a  fue re e m p la za d a  
po r una  serie  o cadena de g u a rn ic io n e s  y bases m il i ta re s  a m p a ra ­
das p o r c a s tillo s , un idos  e n tre  sí p o r una  c a rre te ra  m i l i t a r  fo r ­
t if ic a d a . C uando este s is tem a  no log ró  m a n te n e r a ra y a  a los 
nóm ades depredadores, un  gen e ra l rom ano  ap licó  u n a  id e a  en 
ex trem o  o r ig in a l,  ta l vez ú n ic a  en la  h is to r ia  cas trense , al 
c o n v e r t ir  la  zona fro n te r iz a  en te r r i to r io  in fra n q u e a b le , ta n to  
p a ra  los invaso res  como p a ra  sus defensores; e lla  c o n s is tió , en 
P a le s tin a  y A ra b ia , en p a re ja s  de leones ca p tu ra d o s  en A fr ic a , 
que m erodeaban sue ltos  en los lim e s  in te r io re s  y que se m b ra ro n  
el te r ro r  en los depredadores.

E l e m p lazam ien to  de la  m u ra lla  f ro n te r iz a  re spond ía  p e rfe c ­
ta m e n te  a las  ex igenc ias  de fin e s  del s ig lo  p r im e ro . No o b s ta n te , 
como ta n to s  o tros  b a lu a rte s , en su e fic ie n c ia  estaba  el ge rm en  
de su ru in a , pues el hecho de que g ra c ia s  a él d o m in a b a n  a lo  
la rg o  de la  f ro n te ra  esas cond ic iones e s ta c io n a ria s  h a c ía n  que 
c o n s titu y e ra n  u n  p e lig ro  m o r ta l,  pues los in va so re s  se e s ta ­
b lec ían  en las  in m e d ia c io n e s  de los puestos avanzados y  se 
fa m ilia r iz a b a n  in e v ita b le m e n te  con el a r te  de la  g u e rra  rom ano , 
m u y  s u p e r io r  a l suyo. A s í e l “ lim e s ” condu jo  a la  s itu a c ió n  que 
h a b ría  debido e v ita r :  en vez de m a n te n e r a l enem igo a le ja d o  de 
las fro n te ra s , fue  prec iso  en c ie rto  modo so b o rn a rlo  p a ra  que no 
tu rb a se  la  paz a lo  la rg o  de las  m ism as. E n  c ie rta s  reg iones hubo  
necesidad de r e c u r r ir  a p r is io n e ro s  y hom bres  re c lu ta d o s  p ro ­
cedentes de todos los r in co n e s  de l inm enso  im p e rio .

La  v id a  de los le g io n a rio s  estac ionados en les “ l im e s ” nunca  
fue  m onó tona  pues Roma se preocupó p o r p ro c u ra r le s  se g u rid a d , 
com odidad y d is tra cc io n e s  en esa especie de c a u t iv e r io  que 
im p lic a b a  su p e rm a n e n c ia  tra s  los re c in to s  fo r t if ic a d o s . F u e ra  
de las  fo rta le z a s  se in s ta la b a n  te rm a s  que p o d ría n  e q u ip a ra rse  
con los baños co n s tru id o s  p a ra  uso de los soldados de hoy. P a ra  
que no ca re c ie ra n  de agua p o ta b le  el doble foso que rodeaba  los 
30.000 m e tros  cuadrados de la  fo r ta le z a  p e rm anec ía  seco p a ra  
que no c o n ta m in a ra  la  c is te rn a  de 37 m e tro s  de p ro fu n d id a d  que 
los proveía  del líq u id o  necesario. Además de ves tua rios  y  arsenales, 
ha b ía  cu a tro  g randes p a tio s  a b ie rto s  p a ra  las  c a ta p u lta s , que 
ú n ica m e n te  en caso de necesidad e ran  m on ta d a s  en los bas­
tio n e s  de p ie d ra . Las a ta la y a s  te n ía n  una  a ltu ra  de 7 m e tro s  y 
los m u ros  excedían de cu a tro . La caja de l re g im ie n to  se h a lla b a  
en el só tano debajo del cuerpo p r in c ip a l de l e d if ic io . L a  so ldada  
era  cons ide rab le  h a s ta  sobrepasa r sus necesidades. P a ra  los



so ldados casados se hab ía  e r ig id o  s iem pre  un  pueb lo  de g u a rn i­
c ión  en la  p a rte  este, a pocos cen tena res  de m e tro s  de l c a s tillo .

E l im p e r io  rom ano , en su p o lít ic a  de fens iva  se hab ía  a tr in c h e ­
rado  só lid a m e n te . P or un  tie m p o  cons ide rab le  los c iudadanos  
rom anos a b rig a b a n  la  esperanza  de h abe r des te rra d o  de su sueño 
t ra n q u ilo  las  p e sa d illa s  de las  in va s io n e s  b á rb a ra s . Pero su 
co n fia n za  se v io  d e fra u d a d a  cuando en el año 166 se puso en 
m o v im ie n to  la  p r im e ra  de las  im pe tuosas  o leadas de las  g randes 
m ig ra c io n e s . U n a  a lia n za  p ac tada  e n tre  los enérg icos germ anos, 
que ap a re c ie ro n  en e l escenario  de h is to r ia ,  los be licosos sajones, 
los fra n c o n ia n o s  y los catos, ideada  p a ra  la n za rse  a l a sa lto  de 
los  “ l im e s ” con un  e jé rc ito  d is c ip lin a d o  y u n id o . “ Los b á rb a ro s , 
im p u lsa d o s  p o r un  denuedo ir re fre n a b le , a va n za ro n  como las 
lla m a s  devastadoras, poseídos de fu r ia  sa lva je  tra ta n d o  de ro m p e r 
e l fre n te  u n id o , que, a m a n e ra  de to r tu g a  les o p u s ie ro n  los 
ro m a n o s ” . La  p r im e ra  e m bes tida  fracasó  y el b a lu a r te  se m a n ­
tu v o  f irm e . Pero como los a ta ca n te s  hab ía n  a p re n d id o  a c a lib ra r  
la s  fu e rz a s  y la s  fla q u e za s  de la  defensa, s in  d a r tre g u a  a los 
de fensores re a n u d a ro n  sus a sa ltos  conducidos p o r la  f lo r  de su 
nob leza  que se sa c rificó  p a ra  d a r e jem p lo  a la  m asa que p o r f in  
lo g ró  i r r u m p ir  pese a l es fuerzo  t i tá n ic o  de los le g io n a rio s . Su 
fu r io s a  o fe n s iva  los lle vó  h a s ta  M ilá n  y R ávena, dando en t ie r r a  
con fo r ta le z a s  y  saqueando m uchas c iudades.

E n  los dem ás fre n te s , no o b s ta n te  su o b s tin a d a  re s is te n c ia , 
ya  en el año 260 todos los c a s tillo s  de los “ l im e s ” h a b ía n  sido 
d e s tru id o s  o en tregados po r los rom anos. P o r todas p a rte s  
ir ru m p ie ro n  los pueb los que a n s ia b a n  d e s tru ir  a Rom a y  e s ta ­
b lecerse  sobre sus h u m e a n te s  reg iones. T a l fue  el f in  de la  g ran  
m u ra lla  de los Césares.

Troya, la de los días pretéritos

“ C a n ta  ¡oh M u sa  ! la  i r a  de A q u ile s , h i jo  de P e leo ” ...

A s í com ienza  la  in m o r ta l U íada  que en 24 cantos re la ta  la  
de fensa  de T ro ya  ( I l ió n ) ,  que d u ra n te  d iez años con tuvo  e l asedio 
de los g riegos, h a s ta  que al f in  “ fu e ro n  venc idos y h u m illa d o s  po r 
las  a s tu c ia s  y las  m a las  a rte s  de l p e r ju ro  S iró n ” . Con v ig o r, 
co lo rido  y ra ra  be lleza d es filan  p o r sus páginas hom bres y m u je res, 
d ioses y héroes, en una  epopeya nunca  an tes  soñada, y hecha 
p a ra  ser can tada  en las  co rtes de reyes y p rín c ip e s , que en el 
a q ue l entonces am aban lo be llo  y lo  s o b re n a tu ra l. A  d ife re n c ia  
de o tra s  jo ya s , como la  B ib l ia  y G ilgam esch , tra d ic io n e s  de
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o rig e n  anón im o , o s te n ta  e l nom bre  de su a u to r : H om ero . S ie te  
c iudades de la  a n tig ü e d a d  se d is p u ta ro n  e l h o n o r de h a b e r s ido 
la  p a tr ia  de este genio s in  ig u a l, p ro b a b le m e n te  ciego, pues los 
e lem entos  de su nom bre  en el d ia le c to  jó n ic o  de l g riego  a n tig u o - 
ho -m e-ros , s ig n if ic a r ía n  el que no ve. V iv ió  y  anduvo  los cam inos, 
con su v a ra  de puño  y co n te ra , re la ta n d o  a n te  sus oyen tes la  
g lo r ia  de los héroes y la  b e lleza  de sus m u je re s , d ig n a s  de l am or 
de los dioses, que se co n fu n d ía n  entonces con los m o rta le s .

Como los m ile n io s  fu e ro n  cu b rie n d o  los escom bros de las 
nueve c iudades que se a lz a ro n  unas  sobre o tra s , v íc t im a s  de la  
g u e rra  y el fuego, que se e n ca rn iza ro n  sobre este p u n to  c lave  
p a ra  a lca n za r e l H e lespon to  y a c re ce n ta r el pequeño m undo  de 
los g riegos, I l io n  , p a ra  m uchas generac iones h u m a n a s  se fue  
c o n v ir t ie n d o  en un  m ito , en u n a  g lo r io sa  leyenda , im a g in a d a  p o r 
un  ciego g e n ia l.

Pero la  in q u ie tu d , ese p a tr im o n io  que ha  acom pañado s iem pre  
a los hum anos que han  re a liza d o  los d e s c u b rim ie n to s , im p u ls ó  
a u n  hom bre  nacido en M e ck le m b u rg o  en 1822, E n r iq u e  Sch- 
lie m a n n , in fa t ig a b le  le c to r  de la  I lía d a , a p a r t i r  en busca  de la  
c iu d a d  p e rd id a .

E n  1877, este hom bre  que no era  a rqueó logo , n i poseía expe­
r ie n c ia s  en la  rem oc ión  de ru in a s  y escom bros, lle g ó  a l A s ia  
M e n o r, a rm ado de su d in a m ism o  y de sus m illo n e s , pues e ra  r ic o , 
g ra c ia s  a sus h a b ilid a d e s  de com erc ian te . Le acom pañaba  su 
esposa g rie g a  Sofía  y  sus dos h ijo s  A n d ró m a ca  y  A ga m e n ó n  y 
el e je m p la r de la  I lía d a , que h a b ría  de ser su va lio so  e lem en to  
de co n su lta . No hac iendo  caso de que los e ru d ito s  h a b ía n  b u s ­
cado. La  a n tig u a  T roya  en una  m o n ta ñ a  a b ru p ta , m ás a r r ib a  de l 
pueb lo  de B u n a rb a sch i, el im p ro v isa d o  arqueó logo  inspecc ion ó  
m ás cerca de la  costa, a tre s  ho ras  de cam ino  de aque l pueb lo . 
E n  su a u to b io g ra fía  p in ta  de m anera  p lá s tic a  la  im p re s ió n  que 
la  v is ta  le  p ro d u jo : “ E n  cuan to  se pone e l p ie  en la  l la n u ra  
tro y a n a , in m e d ia ta m e n te  queda uno pasm ado an te  el p a n o ra m a  
de la  herm osa co lin a  de H is s a r l ik ,  que d ir ía s e  d e s tin a d a  p o r la  
n a tu ra le za  para  se rv ir  de asiento a una gran  c iudad y su c iudade la . 
E n  re a lid a d  a q u e lla  pos ic ión , b ie n  fo r t i f ic a d a ,  p o d ría  d o m in a r 
to d a  la  l la n u ra  de T roya  ... S i ja m á s  e x is tió  T ro y a — y  yo no tengo  
la  m eno r duda  de e llo —  sólo a l l í  pudo le v a n ta rs e ” .

Sus p a la b ra s  fu e ro n  co rroboradas p o r la  e xp e rie n c ia . C uando 
p o r p r im e ra  vez h u n d ió  la  p a la  en el ce rro , cas i in m e d ia ta m e n te  
d io  con los restos de u n a  c iudad  p re h is tó r ic a . Fue con le g ít im o

57



o rg u llo  que an u n c ió  entonces que ha b ía  d escub ie rto  la  fo r ta le z a  
de la  a n t ig u a  T ro y a  y que H om ero  no h a b ía  sido u n  a u to r  de 
leyenda s  s ino  el p r im e r  c ro n is ta  de g u e rra  de la  a n tig ü e d a d . , t*

A s í como los a n illo s  de u n  á rb o l rep roduce n  su edad y  su 
h is to r ia ,  así ta m b ié n  los sucesivos p isos de nueve c iudade s  de 
H is s a r l ik  cu e n ta n  la  so rp re n d e n te  c ró n ica  de una  c iu d a d  cuyo 
e m p la za m ie n to  im p u ls ó  s iem pre  a los hom bres a es tab lece rse  en 
a q u e l lu g a r . E n  efecto, ya  en el q u in to  m ile n io  a n te r io r  a n u e s tra  
e ra , según com probaciones ir re fu ta b le s ,  u n  g rupo  de a g r ic u l­
to re s  y pescadores de la  E dad de P ie d ra  es tab lec ió  a l l í  su re - ^

s id e n c ia . E m p la za d a  cerca de l M e d ite rrá n e o  o r ie n ta l como del 
H e le sp o n to  de aye r, hoy los D a rd a n e lo s , en la  fe ra z  l la n u ra  que 
l im i ta n  los r ío s  E scam andro  y S im o is , p ro te g id a  p o r la  m asa 
m o n ta ñ o sa  de Id a  y S a m o tra c ia , a q u e lla  co lin a  estaba  lla m a d a  
a ser u n  ce n tro  de l m undo  c lás ico .

Los tro y a n o s , ya  podemos d e s ig n a rlo s  así, co n fia b a n  en su 
c o lin a  f irm e m e n te  a m u ra lla d a , que les o frec ía  e sp lénd idas  pos i- 4
b ilid a d e s  de defensa. U n a  y o tra  vez, a p a r t i r  de entonces, 
t r a ta ro n  de a se g u ra r su c rec ien te  o p u le n c ia  y los tesoros a cu m u ­
lados , acud iendo  a obras de fo r t if ic a c io n e s . Pero la  fa ta lid a d , el 
d e s tin o  in e x o ra b le , la  “ m o ira ” g rie g a , los hac ían  goza r de un  
nuevo auge h a s ta  cuando lle g a b a  su ocaso. U n a  m u ra lla  nueva , 
s ie m p re  más poderosa se a lzaba , con la  nueva c iudad  sobre los 
c im ie n to s  de las  o tra s . i

Los sucesivos h a b ita n te s  de la s  nuevas T royas  no achacaron  
las  c a tá s tro fe s  p re té r ita s  s ino a las  p ropo rc ion es  de sus b a lu a r-  
tes , y p o r e llo  los ib a n  a lzando  m ás poderosos y en su im a ­
g in a c ió n , in e xp u g n a b le s . Y  como a l p ro fano  poco le  in te re s a n  
segu ram en te  las  p r im e ra s  e xp e rie n c ia s , bas ta  se g u ir a tra v é s  de 
los escom bros y tro zo s  de a lfa re r ía , el e te rno  c írcu lo  en que g ira  
la  ru e d a  de la  h is to r ia .

Parece que los p r im e ro s , los hom bres de l n e o lítico , e lig ie ro n  
la  cum bre  de I l io n  p o r re s id e n c ia  y v iv ie ro n  a l l í  como en una  
especie de a lq u e ría  y  o tra s  chozas po r e l e s tilo , pero , s iem pre  
ba jo  el in f lu jo  de l m iedo , se p ro te g ie ro n  con un  m u ro . V a le  m ucho 
m ás c o m e n ta r sobre la  fo r ta le z a  de la  segunda capa, que puede t

co n s id e ra rse  como la  fo r t if ic a c ió n  m ás a n tig u a  de l m undo  occ i­
d e n ta l. G u ille rm o  D ó rp fe ld , am igo y co labo rado r de S ch lie m a n n , 
describe  así e l c a s t illo  p r im it iv o :  "... un  m uro  de la d r i l lo s  de 
adobe que, c o n s tru id o  sobre unos fu e rte s  c im ie n to s  de p ie d ra  en 
acusada  p e n d ie n te , rodeó la  co lin a  p o r todas p a rte s . E n  el lado  
s u r, y ta l  vez ta m b ié n  en los  dem ás, h a b ía  a d is ta n c ia s  de d iez, 
en d iez m e tro s , to rre s  de tre s  de a n ch u ra  y dos de p ro fu n d id a d ,
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co n s tru id o s  de la d r i l lo  sobre base de p ie d ra . A l oeste y  a l s u r 
sobresa len  dos poderosas to rre s  que avanzan  h a s ta  ocho y  doce 
m e tro s , re sp e c tiva m e n te , de la  lín e a  de l m u ro  y t ie n e n  en su 
p a r te  a n te r io r  las  p u e rta s  p r in c ip a le s  de la  fo r ta le z a , m ie n tra s  
en las  fachadas la te ra le s  no h a y  n in g u n a  p o te rn a ” .

A sí, a m edida que avanzaron  los sig los y  a m ed ida  que aum en tó  
la  r iq u e za , los tro ya n o s  fu e ro n  re fo rza n d o  su b a lu a r te . Pero , 
pese a sus p re v is io n e s , la  T ro ya  I I  fue  pasto  de las  lla m a s . E n  
e l curso de los q u in ie n to s  años s ig u ie n te s , a ra íz  de la  c a tá s tro fe  
o c u rr id a , en que toda  la  m o n ta ñ a  era  un  g ra n  m o n tó n  de escom ­
bros de l que sólo sob resa lían  los gruesos m u ros  de l c a s t il lo ,  la  
s u fr id a  c iudad  fue  re c o n s tru id a  o tra s  tre s  veces, y o tra s  ta n ta s  
d e s tru id a . A  este p ro p ó s ito  D o rp fe ld  n uevam en te  com enta : “ Es 
u n  ta n to  in e x p lic a b le  que c u a lq u ie ra  que h ub iese n  sido las  c i r ­
cu n s ta n c ia s  que d e te rm in a ro n  a b a nd ona r el lu g a r  p a ra  t r a s la ­
darse a o tro  que o frec ie ra  m ejores cond ic iones, hub iese n  quedado 
o lv id a d a s  en los sótanos las  r ica s  hachas y los tesoros c o n s is te n ­
tes en b a s ija s  de oro y p la ta . . . ” .

T a n to  S ch lie m a n n  como sus co laboradores  su p u s ie ro n  que la  
T ro y a  V I  e ra  la  hom érica , la  fo r ta le z a  de l re y  P ríam o  y sus h ijo s  
H é c to r y P a r is ; m ás e xp lo rado res  m odernos — arqueó logos f r a n ­
ceses y e sp e c ia lis ta s  es tadoun idenses  de la  U n iv e rs id a d  de C in ­
c in n a t i— sostienen que e lla  fue  sólo la  base de l c a s t illo  de P ría m o  
y que sobre sus ru in a s  se h a b ría  e r ig id o  la  fo r ta le z a  ta n  g lo ­
r io sa m e n te  de fend ida  p o r H é c to r y Eneas.

P o r d iez años se p ro longó  el asedio de los g riegos c o n tra  I l io n  
y fue  ta n  o b s tin a d a  la  re s is te n c ia , que desan im ados se d is p o n ía n  
a re t ira rs e  s in  h abe r log rado  su o b je tivo , cuando g ra c ia s  a l sagaz 
U lis e s  a p e la ron  a c o n s tru ir  u n  caba llo  de m adera  d e n tro  de l cua l 
in s ta la ro n  va rio s  g u e rre ro s  y lo  d e ja ro n  abandonado en la  p la y a  
a l re g re sa r a sus naves. Es b ie n  sabido que aque llo s , u n a  vez que 
los tro ya n o s  lo in tro d u je ro n  en su c iudad  como tro fe o  de g u e rra  
y de v ic to r ia ,  a b rie ro n  las  p u e rta s  de la  c iu d a d  a sus com pañeros 
que cayeron  sobre los despreven idos tro y a n o s , se llando  así el 
d e s tin o  de la  im p o n e n te  c iudad . E l in ce n d io  fue  h o r r ib le ;  sus 
h u e lla s  están  b ie n  m arcadas aún  hoy. Sobre las  ru in a s  unos 
colonos g riegos de l S ig lo  V  an tes de n u e s tra  era fu n d a ro n  u n a  
nueva ciudad que pasó por varias a lte rna tivas , hasta que empobrecida 
s ig u ió  v iv ie n d o  sólo de los recuerdos y  sueños de un  g lo rio so  
pasado.

La ciudadela de las cumbres andinas

E n tre  las  in n u m e ra b le s  y le g e n d a ria s  fo r ta le z a s  que h a n  
ex is tido  son m ás b ien pocas las que han  m erecido m ención h is tó r ic a
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e in q u ie ta d o  a los in v e s tig a d o re s  y gentes de l com ún. U n a  de las  
que ha  destacado y s igue  c a u tiv a n d o  la  in q u ie tu d  de todos los 
am igos de lo  s in g u la r  y e x tra ñ o , se a lza  e n ig m á tic a  y aún  en la  
p e n u m b ra  de u n  pasado, ob je to  de c o n tro ve rs ia s  y suposic iones, 
que no han  log rado  d e sve la r la  serie  de in te r ro g a n te s  de que se 
h a n  u rd id o  de gene rac ión  en generac ión , a p ro p ó s ito  de la  época 
y de los m edios de que se v a lie ro n  sus co n s tru c to re s  p a ra  e r ig ir  
en u n  lu g a r  ta n  a b ru p to  una  m ole  ta n  g igan te sca , s in  d isp o n e r 
de los recu rsos  in d isp e n sa b le s  p a ra  acom eter ta m a ñ a  y m a ra ­
v il lo s a  e je cu to r ia .

E s ta  re a liz a c ió n  p o rte n to sa  se a lza  sobre u n a  m ese ta  de la  
c o rd il le ra  a n d in a , a le ja d a  in m e n sa m e n te , en todos los p u n to s  
c a rd in a le s , de c u a lq u ie r  o tro  cen tro  de c iv iliz a c ió n . “ H a c ia  n o rte  
y s u r  se ex tie n d e  la  den tad a  cadena de los Andes con sus n ieves 
e te rn a s ; h a c ia  e l este está la  re g ió n  de la  se lva  v irg e n  de l 
A m azonas, casi in e x p lo ra d a , y  po r el oeste se p re c ip ita  la  co r­
d i l le r a  a la  costa del P acífico  m e r id io n a l” .

S acsayhuam an, así se lla m a  este b a lu a r te  de ún ico  y s in g u la r  
a tra c t iv o . T a n to  su edad, su s itu a c ió n , co n s tru cc ió n , d im e n ­
s iones e im p o r ta n c ia  h is tó r ic a  son los fa c to re s  que p e rm ite n  
c a lib ra r  fo r t if ic a c io n e s  como la  M u ra lla  C h in a  y  los “ lim e s ” 
rom anos , ob je to  de n u e s tra  a n te r io r  a p re c ia c ió n ; pero  el coloso 
a n d in o  está aún  en la  penum bre  de l m is te r io . Todo lo  d icho  h a s ta  
e l m om en to , puede e s tim a rse  un  ta n to  e sp e cu la tivo .

S acsayhuam an  o “ N id o  de H a lcones” , vocab lo  de la  le ngua  
in d íg e n a  quechua, se h a lla  en la  c re s ta  de una  cadena de co linas  
que d o m in a  e l acceso a Cuzco p o r el n o rte , a 4 .000  m e tro s  de 
a l t i tu d .  Sobre este s in  ig u a l coloso e l in ca  G a rc ila so , el p r im e r  
h is to r ia d o r  de la  A m é rica  m e r id io n a l, se expresó en estos té r m i­
nos: “ S acsayhuam an  supera  las  s ie te  m a ra v il la s  de l m undo  de 
los a n tig u o s . Se puede p ro b a r p e rfe c ta m e n te  cómo s u rg ie ro n  las 
p irá m id e s , el coloso de Rodas, los ja rd in e s  colgantes del Sem íram is. 
E n  cam bio  en S acsayhuam an todo es m is te r io ” .

A  su tu rn o , e l in ve s tig a d o r m oderno S ig fr ie d  H u b e r, se expresó 
en los  s ig u ie n te s  té rm in o s : “ R ea lm en te  no h a y  p o s ib ilid a d  de 
re sp o n d e r a la  p re g u n ta  re la t iv a  a los m edios técn icos  de que se 
echó m ano p a ra  m ove r, e la b o ra r y le v a n ta r  los b loques de m uchas 
to n e la d a s  de peso; n i a la  que se re f ie re  a los a rq u ite c to s , a la  
época en que se co n s tru yó  el fu e r te , a los pueb los que d o m in a ro n  
en é l, n i,  f in a lm e n te , a su o b je tivo  in m e d ia to . ¿Qué ra z a  sobe­
ra n a  cons ide ró  necesario  ta n  fo rm id a b le  c a s t illo  p a ra  s e g u ra r su 
im p e r io  sobre pueb los ind ígen as  som etidos ?” .



Se considera “ ciclópeos” a esos m onum entos m ega líticos , hechos 
de enorm es b loques de p ie d ra , porque  los a n tig u o s  g riegos  los

•  achacaron  a los C íclopes, g ig a n te s  de u n  ú n ico  ojo de su m ito ­
log ía . Se ha  d icho  ta m b ié n  que este coloso es la  “ C orona  de las  
creaciones m e g a lít ic a s ” .

E l m ism o S ig fr ie d  H u b e r, fasc inado  p o r lo  que te n ía  a n te  sí, 
agregó además: “ Esta  es Sacsayhuam an! Como p igneos nos sentim os 
aqu í, a la  som bra  de estos m u ros  de b loques g igan tescos am on ­
tonados en d e lib e ra d a  ir re g u la r id a d . E lévase  la  fo r ta le z a  en tre s

p  m u ra lla s  de p iedras superpuestas de pu janza  nunca v is ta , subiendo 
en fo rm a  de te rra z a s  h a s ta  a lca n za r d im ens ione s  re a lm e n te  des­
m esuradas. D iríase  que los tita n e s , en un  a la rde  de fu ro r , hub iesen 
colocado b loque sobre b loque, so ldándo los  en fo rm a  de s ie rra . 
U no  recue rda  las  p a la b ra s  del G énesis: “ Pero en a q u e llo s  t ie m -

* pos v iv ía n  g ig a n te s  sobre la  t ie r r a ” S illa re s  de g ra n ito , el m a yo r
de los cuales m ide  6 m e tros  de a lto  p o r 3 de ancho, se a m o ld a n  
y se a d a p ta n  con ta l p re c is ió n , s in  m o rte ro  de n in g u n a  clase, 
que no parecen f ru to  de la  técn ica  h u m a n a , s ino  su rg id o s  del 
suelo po r uno de esos ra ro s  cap richos  de la  n a tu ra le z a . Es la  obra  
m e g a lít ic a  m ás im p o n e n te  de la  t ie r r a ” .

D e l lado  de la  c iu d a d  de Cuzco la  fo r ta le z a  se a lza  sobre una  
peña a b ru p ta  y s a lie n te , p o r lo  que un  ún ico  m u ro  de c irc u n ­
va la c ió n  de va rio s  cen tena res  de m e tro s  de lo n g itu d  parece s u f i­
c ie n te  como obra de fens iva . D e l lado  opuesto  e l te rre n o  des­
ciende en p e n d ie n te  m enor. A l l í  le v a n ta ro n  u n  t r ip le  c in tu ró n  de 
m u ra lla s , cada una  m ás a lta  que la  p receden te , s iendo la  m ás 
in te r io r  la  m ás e levada. E l co n ju n to  de l c in tu ró n  m ide  casi tre s  
k iló m e tro s . E n  el in te r io r  de la  fo r ta le z a  h a y  tre s  to rre s  g ig a n ­
tescas, de h a s ta  c inco p ies de a ltu ra ,  dos de e lla s  re c ta n g u la re s  
y una  c irc u la r .  Los c im ie n to s  su b te rrá n e o s  es taban  h a s ta  hace 
m u y  poco tie m p o  s in  e x p lo ra r  de l todo. Las p ie d ra s  em p leadas 
son ta n  g randes, que nad ie , al c o n te m p la r la s , com prende  cómo 
manos hum anas pud ie ron  tra n sp o rta rla s  hasta  a llí. Pero la  paciente  
in v e s tig a c ió n  del e x p lo ra d o r francés  B e r tra n d  F lo rn o y , p e rm it ió  
p o r f in ,  conocer a l m enos a lg u n a s  p a r t ic u la r id a d e s  de l s is te m a  
de tra b a jo  de los aborígenes, acorde con su d e sc rip c ió n  de a r re ­
ba ta d a  e locuencia : “ M illa re s  de hom bres tra b a ja b a n  en m edio  
de l po lvo  de co lo r ocre, ir is a d o  ba jo  los rayos  de l so l; t ra n s p o r ta ­
ban p ie d ra s  pero a lguna s  de éstas e ran  m ás a lta s  que sus p ro p ia s  
chozas: 3 m e tro s , con un  peso de 2.5 ó 10 to n e la d a s ... P o r ra m p a s  
a r t if ic ia le s  de suave p e n d ie n te  hechas de t ie r r a ,  b r ig a d a s  de 100 
hom bres , p ro v is ta s  de cuerdas de p ita , e levaba n  los b loques 
toscam ente  ta lla d o s . E l p u n to  m ás a lto  de la  ra m p a  lle g a b a  a la
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p a rte  s u p e r io r  de u n  m u ro  en co n s tru cc ió n . C uando  ya  la  p ie d ra  
ha b ía  s ido le v a n ta d a , un capa taz  d e te rm in a b a  su e m p la za ­
m ie n to  y  m a n daba  p u l i r  las  ir re g u la r id a d e s , con ob je to  de pode r- A 

la s  a d a p ta r  e xac tam en te  a l b loque vecino. Luego, s irv ié n d o se  
de g igan te scas  p a lanca s  de m adera , se e levaba  e l b loque , en ­
tra n d o  en acción in n ú m e ro s  brazos y espa ldas, con todas sus 
fu e rza s  y to d a  su desesperación. S i se daba e l caso de que 
ce d ie ra n  las  sogas hechas de f ib ra s  vege ta le s  que sosten ían  la  •  
p a r te  a lta  de la  p ie d ra , a lg u ie n  m o ría  a p la s ta d o ” .

T a n to  F lo rn o y  como H u b e r h a b la n  de los b loques e rrá tic o s  n

que yacen despa rram ad os  en e l la rg o  cam ino  que m ed ia  e n tre  las 
c a n te ra s  y la  fo r ta le z a , te s tim o n io s  m udos de la  fa l la  de las  
h u m a n a s  fu e rza s . A  pesar de m uchos e in ú t i le s  esfuerzos p e r­
d idos  en el la rg o  período  de la  co n s tru cc ió n , llegó  el d ía  en que 
Sacsayhuam an fue re a lid a d , p robab lem ente  en el S ig lo  X V  cuando 
el Im p e r io  In ca  h a b ía  a lcanzado el apogeo de su poder.

C onocidas, h a s ta  donde ha  sido pos ib le , la s  p a r t ic u la r id a d e s  
y las  espec ificac iones  de la  fo r ta le z a  in c a ic a  y la  co n fia n za  que 
in s p iró  a sus co n s tru c to re s  la  segu ridad  de l im p e r io , corresponde 
in c lu ir  a p a r t i r  de 1530 la  h is to r ia ,  b ien  conocida p o r c ie rto , del 
fracaso  de sus esperanzas fre n te  a los invaso res  que acom e tie ron  
la  em presa  de fra n q u e a r  los reduc tos  que les ce rra b a n  el pasó 
p a ra  apode ra rse  del oro acum u lado  p o r los incas y  b a r re r  pa ra  
s iem pre  una  c u ltu ra  que legó a l m undo de l fu tu ro  una  o rg a n i­
zac ión  e s ta ta l y u n a  concepción p o lít ic a  que lo g ra ro n  im p la n ta r  
el o rden  y la  d is c ip lin a , así como un  e je m p la r iz a n te  s is tem a  
económ ico sobre una  extensa  zona que se e x te n d ió  p o r la  re g ió n  
a n d in a  desde e l s u r de la  a c tu a l C o lom b ia  h a s ta  ab a rca r ta m b ié n  
en su to ta lid a d  la  re g ió n  n o rte  de C h ile  y A rg e n tin a . Todo este 
g igan tesco  im p e r io  fue  conqu is ta do  como p o r m ila g ro  p o r el 
españo l F ra n c isco  P iz a rro  a l fre n te  de un  e jé rc ito  com puesto  de 
110 so ldados de in fa n te r ía  y  67 de ca b a lle ría .

E s te  audaz co n q u is ta d o r ha b ía  hecho sus p r im e ra s  a rm as en 
los fam osos te rc io s  de I ta l ia ,  en a q u e lla  época g lo r io sa  en que 
los españo les d ie ro n  a l m undo  un  “ S ig lo  de O ro ” e h ic ie ro n  nacer 
el d icho  p o p u la r  de que “ cuando se m ueve E spaña  t ie m b la  el 
m u n d o ” .

An im ado P iza rro  de ese e sp ír itu  español, prescindió de considerar 
la  s u p e r io r id a d  n u m é ric a  de l a d ve rsa rio . A u d a zm e n te  acom etió  
a A ta h u a lp a , q u ie n  rodeado de su séqu ito  y  de sus in n ú m e ra s  
hues tes , a qu ienes  p a ra liz ó  el pasm o y la  so rp resa  a l v e r su 
soberano en m anos de l españo l, fu e ro n  fá c il p resa  de la  fu r io s a
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acom etida  de aque l puñado de in fa n te s  y jin e te s . La  n o t ic ia  de 
la  c a p tu ra  de l re y  p a ra liz ó  el e s p ír itu  de re s is te n c ia  de l e jé rc ito  

v inca ico . T ra tá b a se  aho ra  de te rm in a r  la  ob ra  de la  co n q u is ta . L a
hueste  de P iz a rro , an te  una  d é b il re s is te n c ia , se a b r ió  el cam ino  
de la  c a p ita l,  que fue  tom ada  s in  re s is te n c ia  a p re c ia b le . E l 
he rm ano  del caído gobe rna n te , H u á sca r, se som etió  s in  v a c ila r  
a los vencedores, que m e d ia n te  a lgunos re fue rzos  re c ib id o s  h a b ía n  

•  a lcanzado ya  la  c ifra  de 450 hom bres. E l v ic to r io s o  P iz a rro  a l
fre n te  de su hueste  e n tró  en t r iu n fo  a la  c iu d a d  de Cuzco, lo  que 
e q u iv a lió  de hecho a l d esm orona m ie n to  de l im p e r io , ta n  podé ­

is roso hacía  unos cuan tos  meses.

Como s iem pre , la  c ru e ld a d  de los co n q u is ta d o re s  — ávidos 
del oro y las  r iq u e z a s —  s a c rific a ro n  a l venc ido  m ona rca , como 
h a b ría  de h a ce rlo  ta m b ié n  H e rn á n  C o rté s  con los  v a lie n te s  y 

» h u m illa d o s  m e jicanos.

Fe lices  los españoles — con la  v ic to r ia  a lca n za d a —  cas i s in  
i, lu ch a , se re v o lv ía n  como eb rios  en el cu a n tio so  tesoro  que a r ra n ­

caron de m anos de los incas. No d icen  los c ro n is ta s  e h is to r ia d o ­
res. S i se d ig n a ro n  d i r ig i r  u n a  m ira d a  a S acsayhuam an , que se 
a lzaba  soberb io  sobre sus cabezas, pe treo , b lanco  y am enazador.

Los incas se hab ía n  som etido  a p a re n te m e n te , p a ra  a g u a rd a r 
y espe ra r, y  así poder ob se rva r a los españo les, cuyo escaso 
núm ero  y c o rre la tiv a m e n te  su d e b ilid a d , conocían p le n a m e n te . 
H a b ía n  p e rd id o  el te r ro r  supe rs tic ioso  que en un  p r in c ip io  les 
in s p ira ro n  los e x tra n je ro s ; ya no los cons ide rab an  dioses b lancos 
n i se a m e d re n ta b a n  an te  los caba llos  y  los arcabuces. E l nuevo 
inca , M anco y sus genera les, hab ía n  p resenc iad o  cómo, tra s  un  
s im u la c ro  de proceso ju d ic ia l,  el rey  A ta h u a lp a  ha b ía  s ido e s tra n ­
gu lado y el genera l C h a licuch im a  condenado a m o r ir  en la  hoguera . 
Sus corazones, presa de un  odio in e xo ra b le , los in c itó  a p ro m o ve r 
un  a lz a m ie n to  en masa.

E l p r im e r  acto de los e jé rc ito s  sub levados fue  la  ocupación  
de la  fo r ta le z a  de Sacsayhuam an, lo que h izo  co m p re n d e r a los 
españoles que sus v idas  y el re s u lta d o  de toda  la  cam paña  
dependían  de la  re cu p e ra c ió n  de l fo rm id a b le  c a s t illo ,  po rque  a 
sus espa ldas no quedaba n in g ú n  cam ino  a b ie r to  y  e n fre n te  se 
le v a n ta b a  la  fo r t if ic a c ió n  m e g a lít ic a  m ás im p o n e n te  de la  t ie r r a ,  
ocupada p o r enem igos d ispues to s  a m o r ir .  A n te  el g rave  d ile m a  
no quedaba a su d ispos ic ión  o tro  recu rso  que e l m ás a n tig u o  y 
p o s it iv o : ¡el a sa lto !. Y  a él se la n z a ro n  los  españo les con su 
p ro v e rb ia l g r ito  de com bate: “ S a n tia g o  y a e llo s ” . Su a ta q u e  
so rp res ivo  los lle vó  a las a ltu ra s  de las  p r im e ra s  m u ra lla s , pero
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los defensores los rechaza ron . E n tonces el denodado Ju a n  P i- 
za rro  — a l fre n te  de sus hom bres—  re p it ió  la  e m bes tida , cayendo 
ensagrentado. Por sobre su cuerpo los españoles s igu ieron avanzando 
y o b lig a ro n  con su denuedo a re tro ce d e r a los incas  h a s ta  el 
in te r io r  de la  fo r ta le z a . A n te  su te m e ra r io  co ra je  cayó la  p r im e ra  
de la s  tre s  to rre s . Fue entonces cuando H e rn á n  P iz a rro  que 
h a b ía  lle g a d o  en a u x il io  de su he rm ano , ordenó d isp o n e r de 
esca le ras de a sa lto  p a ra  la  segunda to r re , d e fe n d id a  con el 
m á x im o  he ro ísm o  p o r el com andan te  inca . P ero  co n tra  é l y sus 
com pañeros m il i ta b a  u n  enem igo m o r ta l,  la  sed. C uando a lgunos 
de sus hom bres  h a b la ro n  de re n d irs e  el v a lie n te  com andan te  se 
m o s tró  in f le x ib le .  A  sangre f r ía ,  a rm ado  de u n a  espada que 
h a b ía  a rre b a ta d o  a los españoles, a b a tió  a cuan tos  p ropon ía n  
c a p itu la r .  A n te  su fie ro  gesto todos sus so ldados re a n u d a ro n  la  
lu c h a  h a s ta  p re c ip ita rs e  por la s  a lm enas. A l l í  estos v a lie n te s  
e n c o n tra ro n  la  m u e rte  h as ta  el ú lt im o . Se re f ir ió ,  cuando cesó 
la  lucha , que los españoles tra ta ro n  de c a p tu ra r lo , pero lo  buscaron 
in fru c tu o s a m e n te . H a b ía  perec ido  en el fe roz  e n cu e n tro  y  su 
cadáve r fue  in ú t i lm e n te  buscado e n tre  el a rru m e  de m u e rto s . 
P o r f in ,  se le v io , ya  solo, a r ro ja r  sus a rm as y  p re c ip ita rs e  al 
ab ism o desde lo  a lto  de la  ú lt im a  to rre . Con este acto de h e ro ica  
a u to d e s tru c c ió n  te rm in ó  la  epopeya de S acsayhuam an.

H o y  S acsayhuam an  com parte  la  sue rte  a p ac ib le  de ta n to s  
o tro s  b a lu a r te s  g u e rre ro s . Es, como los dem ás, un cen tro  de 
excu rs iones  m u y  fre cu e n ta d o . Los dom ingos y días de fie s ta , los 
h a b ita n te s  de L im a  y  de o tros  lu g a re s  acuden en g rupos  a la  v ie ja  
c iu d a d e la  en busca de un  h á lito  de g lo r ia  y de esp le n d o r de su 
g lo rio so  pasado.

El coloso del mar Caribe

Desde rem o tos  tie m p o s  y en lu g a re s  m u y  d is ta n te s  unos de 
o tro s , v a r io s  han  sido los pueb los que han  pod ido  ja c ta rs e  de 
obras m o n u m e n ta le s  que han desa fiado  el paso in e xo ra b le  de los 
m ile n io s  o de los s ig los que h a n  pasado a la  e te rn id a d . Pero h a s ta  
el S ig lo  X IX  la  raza  negra  no poseyó algo de que p u d ie ra  v a n a ­
g lo r ia rs e  con m o tiv o . Desde su a d ve n im ie n to  a l m undo  las  gentes 
de co lo r han  sido v íc tim a s  p ro p ic ia s  de la  e xp lo ta c ió n  de los 
países b lancos. E llo s , que p o r su re c ie d u m b re  a y u d a ro n  a fo r ja r  
el c re c im ie n to  de o tros  pueblos, ap lícanse  a las  m ás du ras  faenas, 
casi s iem pre  en los  m ás in h ó s p ito s  c lim a s  y a m b ie n te s , lo g ra ro n , 
g ra c ia s  a su fé r re a  v o lu n ta d , a su re s ig n a c ió n  y a su e s p ír itu  de 
s a c r if ic io , s o b re v iv ir  y e x p a n d ir  a todos los á m b ito s  su in n a ta
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a le g ría  y ese fo lk lo r  que ha  con tag ia do  a la  h u m a n id a d  de su 
m ús ica , de sus can tos v ib ra n te s  y  apas ionados y  de sus b a ile s  
fre n é tic o s  y e fe rvescen tes . N i s iq u ie ra  en su a fr ic a n o  te r r i to r io  
de o rig e n  hubo  g randes pa lac ios  o te m p lo s  a r t ís t ic a m e n te  a d o r­
nados o que fu e ra n  te s tim o n io  de un  gen io  c re a d o r en edades 
p re té r ita s . No se elevó d e n tro  de e llos , n in g u n a  de la s  “ S ie te  
M a ra v il la s  de l M u n d o ” . Pero, ¿quién sabe ?

T e s tig o s  m udos de la  g randeza  a jena , pa rec ió  p o r m ucho 
tie m p o  que se re s ig n a ra n  a su aciago d e s tin o  y a su im p o te n c ia  
fre n te  a l b lanco , em prende do r y co n q u is ta d o r. Y  p a ra  in c re m e n ­
ta r  a l m á x im o  ese fa ta l d e s tin o , el d e s c u b r im ie n to  de la  va s ta  
zona geog rá fica  que se denom inó  “ N uevo  M u n d o ” , c o n s titu y ó  
p a ra  e llos  la  m ás d u ra  p rueba  a que se h a ya  v is to  abocado pueb lo  
a lguno  en su d e v e n ir  h is tó r ic o . P o r cen tena re s  de m ile s  — como 
s i fu e ra n  ganados—  los d e s a rra ig a ro n  de esa p e n ín s u la  t r ia n g u ­
la r  a fr ic a n a  que fu e ra  su m undo , y encadenados p a ra  s e rv ir  de 
esclavos en las  p la n ta c io n e s  que debían  s u r t i r  de p roduc tos  de 
todo género a l m undo m e rc a n t il is ta ,  em peñado en la  m ás d u ra  
competencia por los mercados americanos y europeos. S in adentrarnos 
en los in fo r tu n io s  que deb ie ron  s u f r ir ,  va le  sí d e s ta ca r, que su 
precioso concurso — re q u e rid o  in c e s a n te m e n te —  c o n s titu y ó  el 
eje fu n d a m e n ta l pa ra  p o b la r extensas reg iones de N o rte  y Suram é- 
r ic a , los a rch ip ié la g o s  de l m a r C a rib e  y todos a que llo s  lu g a re s  
donde se d e s a rro lla b a  la  p roducc ión  de b ienes  de consum o, así 
como la  co n s tru cc ió n  de v ías, fo r t if ic a c io n e s , te m p lo s , c iudades 
y pue rtos .

C onsecuentes con el o b je tivo  que p e rs ig u e  este ensayo, es el 
caso de c o n c re ta r lo  a la  is la  de S a in t-D o m in g u e , que desde 
cuando fue  in c o rp o ra d a  a la  geog ra fía  de l m undo  am ericano  
com prend ió  dos zonas de in f lu e n c ia  co lo n iza d o ra : españo la  y 
francesa  y e v e n tu a lm e n te  in g le sa  y es ta d o u n id e n se , p o r c irc u n s ­
tancias propias de su desarrollo h istórico. Con ju s tic ia  fue considerada 
p o r un  tie m p o  y po r ser la  m ás r ic a  de la s  co lon ias  de las  In d ia s  
O ccidenta les, como la  “ P e rla  de las a n t i l la s ” . E n  1795, po r h a lla rs e  
fo rm a lm e n te  d e fin id a  la  c a ra c te rís tic a  c o lo n ia l de las  dos zonas 
de in f lu e n c ia , nació  o fic ia lm e n te  la  R e p ú b lic a  In d e p e n d ie n te  de 
H a it í ,  a tra v é s  de una  re vo lu c ió n  e fec tuad a  po r los negros, que 
cercenó de S an to  D om ingo  toda  su p a rte  o cc id e n ta l. E s te  m o v i­
m ie n to  de la s  gentes de co lo r en p ro cu ra  de su in d e p e n d e n c ia , 
co in c id ió  y no c irc u n s ta n c ia lm e n te  con la  R e vo lu c ió n  F rancesa , 
cuyo eco de lib e r ta d , a travesand o  los m a re s , lle g ó  h a s ta  la  
“ P e rla  de l C a r ib e ” . Fue a lm a  de este m o v im ie n to  T o u s s a in t 
L o u v e rtu re , que aprovechando el desconc ie rto  p o lít ic o  po rque
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a tra ve sa b a  F ra n c ia , a lcanzó la  v ic to r ia ,  c o n v ir t ié n d o s e  en su 
p r im e r  g o b e rn a d o r y a re n g ló n  segu ido , su em pe rado r. Fue su 
co la b o ra d o r en la  gesta  e m anc ipad o ra , o tro  c a u d illo  negro  - 
H e n ry  C h r is to p h e  que a pa lo  seco h a b ía  a p re n d id o  s in  v a c ila r  
su p ro fe s ió n  de a lb a ñ il.  E s te  ú lt im o  e ra  de ta l la  g igan tesca , 
a g ra d a b le  e x te r io r  y  exce lentes m odales. Se h a b ía  guardado  
h á b ilm e n te  de p a r t ic ip a r  en la  p r im e ra  su b le va c ió n  y p re f ir ió  
s e g u ir  observando y  agua rda ndo  a que las  cosas m adurasen . 
C uando cons ide ró  lle g a d o  e l m om ento  p ro p ic io  se a d h ir ió  a la  
re v u e lta  co n tra  los franceses, con la  ir re v o c a b le  dec is ión  de ex­
p u ls a r lo s  de H a it í .  E s te  hecho se p ro d u jo  después de una  en­
c a rn iza d a  c o n tie n d a  en que los e jé rc ito s  franceses d iezm ados no 
sólo p o r los in s u rre c to s  s ino p o r las  en fe rm edades, aband onaron  
la  is la  p a ra  no v o lv e r , a fin e s  de 1803. E n tre  ta n to  a c o n te c im ie n ­
tos im p re v is to s  a b r ie ro n  poco a poco el cam ino  a las  asp irac ione s  
de C h ris to p h e . T o u s s a in t L o u v e rtu re , engañado p o r las  fa lsa s  
prom esas de l em p e ra d o r de los franceses, cayó en la  red  que 
éstos le te n d ie ro n  y  fue  re c lu id o  en una  p r is ió n  en donde te rm in ó  
el re s to  de su v id a . Fue reem p lazado  en el m ando p o r el ge n e ra ­
lís im o  negro Jean  Jacques D essa lines , que p roc lam ó  la  in d e p e n ­
denc ia  el l 9 de enero de 1804, en que s im u ltá n e a m e n te  fue  
e leg ido  em pe rado r. A lg ú n  tie m p o  después fu e  asesinado p o r sus 
enem igos in te rn o s  y con él desapareció  e l ú lt im o  escollo que le  
cerraba el cam ino a C hris tophe . S in  embargo, su m om ento h is tó rico  
no h a b ía  lle g a d o  aún . U n  nuevo r iv a l  - P e t io n -  que m il i ta b a  a l 
fre n te  de los m u la to s  que ocupaban y d o m in a b a n  a ca b a lid a d  el 
s u r de l pa ís , fu e  e leg ido  gobe rna n te  y a l fre n te  de su e jé rc ito  se 
en fren tó  a C h ris to p h e  a las pue rtas  de P o rt-a u -P rin ce , ob ligándo lo  
s in  c o m b a tir  a m o d if ic a r  sus p lanes y a e m p re n d e r su regreso 
a l n o rte , con la  so rp resa  p a ra  todos los observado res , de que el 
c a u d illo  negro  cedió, s in  c o m b a tir  a su r iv a l  de tu rn o . N o se ha 
pod ido  e s ta b le ce r con p re c is ió n  la  ra zó n  de su a c t itu d  en este 
m om en to  c ru c ia l de su c a rre ra  p o lít ic a . P re f ir ió  y lo  lle vó  a 
efecto, pe rm anece r in a c tiv o , qu izás en espera de o tra  opo rtu n id a d . 
A  re n g ló n  segu ido , p a ra  fo r ta le c e r  su pos ic ión , se h izo  p ro c la m a r 
p o r sus segu ido res  como el rey  H e n ry  I s.

E x tra ñ a  y ta l  vez ú n ica  en la  is la  y  en todo  el co n ju n to  del 
a rc h ip ié la g o  de l C a rib e  fue  la  p e rs o n a lid a d  de C h ris to p h e . E n  
e l espacio de u n  año, de 1797 a 1798, sub ió  de cam are ro  y  ad ­
m in is t ra d o r  de h o te l a e s tra te g a  de a lto  rango . Luchó  co n tra  los 
so ldados de l g ob ie rno , co n tra  los ing leses, los españoles y las 
tro p a s  de N apo leó n , y los d e rro tó  a todos. A s í fue  como a l cabo 
de s ie te  años, sa lva jes  y  tu rb u le n to s , de con tie n d a s  in in te ­
r ru m p id a s , pudo po r f in  re t ira rs e  a descansa r, colm ado de hono-
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res y como v ic to r io s o  m onarca . Pero, caso ta m b ié n  p o r dem ás ex­
tra ñ o , tre s  años después la  m is te r io s a  ch isp a  que a rd ió  en él se 
e x tin g u ió  p a ra  s iem pre . Su m ente  com enzó a ser p resa  de la  
obsesión de que los franceses h a b ría n  de re g re s a r y  que p o r ta n to  
era in d isp e n sa b le  c o n s tru ir  una  poderosa c iu d a d e la  que p ro te ­
g ie ra  la  in d e p e n d e n c ia  y la  v id a  de su pueb lo . S in  em bargo , 
después de aque l d in a m ism o  de que h a b ía  hecho ga la , v in o  el 
e s tancam ien to  y la  p e rs is te n te  idea  de l p e lig ro . Lo que conc ib ió  
su m ente  a ca lo rada  es a lgo que b ien  va le  re s e ñ a r con a lg ú n  
d e te n im ie n to , pues se t r a ta  de una  obra  de g igan te scas  p ro p o r­
ciones y de una  m o d a lid a d , qu izás caso s in  ig u a l en el h is to r ia l 
de las  g randes  fo rta le z a s  que ha  ideado la  h u m a n id a d . Todos 
aque llo s  que la  h a n  fre cu e n ta d o  bajo el im p e r io  de la  c u rio s id a d , 
co inc iden  en d e n o m in a r la  como el “ C a s t il lo  de l B arco de las 
N ubes” .

Preso C h ris to p h e  de su obsesión y en fe rm o  ta m b ié n  de m an ía  
de g randezas, pensó desde la  p r im e ra  p ie d ra  de los c im ie n to s , 
en hace r b ro ta r  del suelo la  “ O ctava M a ra v i l la  de l M u n d o ” , 
m erced a la  sangre y sudo r de los tra b a ja d o re s  fo rzados  negros, 
como un  sím bolo  de la  l ib e r ta d  de su raza . A s í fue  su rg ie n d o  la  
poderosa m ole, que a no d u d a r c o n s titu y ó  un  ve rd a d e ro  c a s t il lo  
fe u d a l, al que o fic ia lm e n te  designó como “ La  F e rr ié re , pero  que 
p o p u la rm e n te  se le  conoció s im p le m e n te  como la  C iu d a d e la ” .

A q u e l que cruce a lo  la rg o  de la  costa n o rte  de H a it í ,  no puede 
d e ja r de ve rlo  y  s e n t ir  la  im p re s ió n  de que ta m a ñ a  em presa  no 
fue  acom etida  p o r m anos hum anas . M ás b ie n  p o d ría  pensarse  en 
un  loco cap richo  de la  n a tu ra le z a , en u n  engend ro  p e tr if ic a d o  de 
la  h u m a n a  fa n ta s ía . Como por s o rt ile g io , la  a g re s iva  f ig u ra  
p é tre a  fue su rg iendo  del ab ism o en d iec isé is  años, ba jo  el te r ro r  
y la  am enaza de castigos in h u m a n o s , desde la s  p r im e ra s  h o ra s  
de la  m añana  h a s ta  el a rd ie n te  sol de l a ta rd e ce r. A s í pa rec ió  
vengarse  el a p re n d iz  de a lb a ñ il de los go lpes re c ib id o s  en su 
n iñez , sacando del suelo la  obra  a rq u ite c tó n ic a  m ás in g e n te  del 
m undo. Sus d im ensiones son fa n tá s tica s . Las m u ra lla s  se e levan, 
desde la  c im a de la  m o n ta ñ a  h a s ta  la s  ú lt im a s  a lm enas , en una  
a ltu ra  que va e n tre  t r e in ta  y cu a re n ta  m e tro s , con un  espesor 
h a s ta  de d iez. E l fu e r te , d iseñado  en fo rm a  de barco  y o r ie n ta d o  
hac ia  el polo n o rte  m a gné tico , m ide  dosc ien tos  m e tro s  de lo n g i­
tu d  p o r c ien to  c in cu e n ta  de a n chu ra . E n  a lg u n o s  sectores a l­
canza una  a ltu ra  de ochen ta  y s ie te  m e tros . A d m it ie n d o  que un  
ag reso r hub iese  consegu ido a b r irs e  paso h a s ta  e l p ie  de la  fo r ­
ta le za , no h a b ría  pod ido  la n za rse  a l a sa lto  de e lla , pues los 
m uros fo rm a n  una  p ro longa c ión  a r t i f ic ia l  de las  escarpadas p a re ­
des del m onte, que defendidas, serían p rác ticam en te  inexpugnables.
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La a r t i l le r ía  de aque l “ barco en las  nubes” era  m ás n u m e ­
rosa  y  p o te n te  que las  b a te ría s  de c u a lq u ie r  fra g a ta . C o n s is tía  
en 365 cañones, o sea uno por cada d ía  de l año, m on tados uno 
p o r uno en un  re c in to  apa rte .

E l t ra n s p o r te  de cada cañón im p lic ó  el penosís im o tra b a jo  de 
v a r io s  días de m uchos hom bres. E n  ra ro s  a rte fa c to s  ascend ie ron  
a lom o de negro  desde los puestos de in tro d u c c ió n  h a s ta  co rona r 
la  a ltu ra .  E n tre  las  m uchas cosas que s ig u ie ro n  ta n  do lorosa 
ru ta  no p o d ría  o lv id a rs e  la  mesa de b i l la r  de su m a je s ta d  que 
se a n idó  — p o r d e c ir lo  así—  en la  p é tre a  fo r ta le z a , p o r c o n s t itu ir  
el p a sa tie m p o  p re d ile c to  de su m a jes tad . Las  c ifra s  a lu c in a n ­
tes  sólo a d q u ie re n  sen tido  cuando se conocen los fa n tá s tic o s  
p royectos  que b u llía n  en la  m en te  de este hom bre  asa ltado  de 
c o n tin u o  p o r el te m o r y la  descon fianza . P re te n d ía  que su n ido  
de á g u ila , lle g a d o  el caso, p u d ie ra  a lo ja r  en el c a s tillo  a la  m ayo r 
p a r te  de su pueb lo , y sostener un  asedio, así se p ro lo n g a ra  po r 
v a r io s  años, t ra s  la  m u ra lla  e riza d a  de cañones de la  “ La  Fe- 
r r ié r e ” . M ile s  de ba las  de cañón de todos los c a lib re s  y  cen te ­
na res  de sacos de p ó lvo ra  asegu raban  las  m u n ic io n e s  s u fic ie n ­
tes. U n a  enorm e c is te rn a  p a ra  recoger agua de l lu v ia  debía hace r 
in v u ln e ra b le  la  fo r ta le z a  a la  te r r ib le  p la g a  de la  sed y un  
com p licado  s is te m a  de conducciones pod ría  d is t r ib u ir  e l líq u id o  
a tra v é s  de los espesos m u ros , p o r todos los sectores del m ons­
tru o so  in g e n io . E n  las  g rand iosa s  bodegas se h a lla b a n  a cu m u ­
la d a s  p ro v is io n e s  ca lcu lada s  p a ra  s u s te n ta r  15.000 personas 
d u ra n te  un  año. E n  lu g a re s  adecuados se h a c in a b a n  m illa re s  de 
sacos de café, t r ig o ,  a rroz  y sa l, que e ran  rev isados  co n s ta n te ­
m e n te  y  reem p lazados  si se es tropeaban .

P or u n a  iro n ía  que ja m á s  pudo p re ve r la  m en te  e n fe rm iza  de 
C h r is to p h e , n in g ú n  enem igo ja m á s  am enazó desde lu g a r  a lguno  
el m undo  de l déspota . Su ún ico  y ve rd a d e ro  a d ve rsa rio  fue la  
m ism a  c iu d a d e la , d e s tin a d a  a p ro te g e r este m undo  o lv id a d o  de 
los  hom bres  de co lo r, negros y m u la to s . E l d e s tin o  p o n d ría  de 
m a n if ie s to  la  f r a g i l id a d  de todos los hum anos  proyectos . N i un  
solo m osquete  de “ L a  F e r r ié re ” d isp a ró  ja m á s  c o n tra  u n  ene­
m igo . N in g ú n  so ldado s itia d o  a b rió  un  saco de la  fé rre a  rac ión . 
A  n in g ú n  h e r id o  se le  s u m in is tró  m ed icam entos  porque  nad ie  
re c ib ió  im p a c to  de l a d ve rsa rio .

E n  1820, año décim o sép tim o  de su e levac ión  a l tro n o , un  
re p e n tin o  a ta q u e  de p a rá lis is  h izo  que todos los p royectos y 
sueños de H e n ry  C h ris to p h e  re ve n ta se n  como u n a  b u rb u ja  de 
ja b ó n . Los fa v o r ito s , cortesanos y gua rdas  de corps d e se rta ro n  
y ab a n d o n a ro n  el inm enso  b a lu a r te , donde pe rm anec ió  rodeado 
ú n ic a m e n te  de su fa m il ia  y de unos pocos lea les.



Y  “ L a  F e r r ié re ” , ¿el sueño de su v ida? . A lto , im p o n e n te , 
in v u ln e ra b le , s ig u ió  reca tándose  h a s ta  las  nubes. Y  el p a ra ­
lí t ic o ,  a n te  la  soledad que le  rodeaba , tu v o  a l m enos e l v a lo r  de 
reconocer su fracaso  y echando m ano a su p is to la  se a tra ve só  el 
cerebro con una  b a la  de oro.

A l c o n v e rtirs e  en lu g a r  de tu r is m o  p a ra  sa c ia r la  c u r io s id a d  
h u m a n a , la  fé rre a  fo r ta le z a  — después de c ien  años de su e rec­
c ión—  está  re s titu y e n d o  poco a poco — d ó la r  a d ó la r—  el le g e n ­
d a rio  teso ro  que C h ris to p h e  hab ía  e n te rra d o  en el c a s t illo .

“Esplendor y miseria de las gigantescas 
fortificaciones modernas”

S in  que ta l vez Thom as Hobbes, (1588-1679), n o ta b le  f i ­
lósofo in g lé s , fu e ra  el ún ico  que a d v ir t ie ra  a l m undo  “ que el 
hom bre  es un  lobo p a ra  el ho m b re ” , b ie n  va le  p o r c o n s ig u ie n te  
re m o n ta r  el vue lo  poderoso de la  im a g in a c ió n  a l rem o to  pasado, 
cuando una  nueva  especie de a n im a le s  se in c o rp o ró  a la s  que 
pob lab an  ya  el m undo  brum oso del p a le o lít ic o , a p o rta n d o  nuevos 
e lem entos  de capacidad  que h a b ría n  de a se g u ra rle  la  s u p re ­
m acía  sobre todos los seres que m o ra b a n  en el p la n e ta  t ie r r a :  
p o rte n to sa s  m anos p re n s ile s , cerebro  v o lu m in o so , p o s ic ió n  v e r ­
t ic a l y  capac idad  de poder e m it ir  un  le n g u a je  a r t ic u la d o . Con e l 
t ie m p o  h a b ría  de ca ta logá rse les  e n tre  los m a m ífe ro s  de l o rden  
de los p r im a te s .

Esos p r im e ro s  re p re se n ta n te s  de la  nueva  especie poseían 
desde u n  p r in c ip io  el ba jo  in s t in to  de acom ete r y d e sp o ja r a l 
vec ino  y  éste p rocu ró  obv iam en te  de fenderse  c o n tra  é l. E s ta  
e x tra ñ a  m o d a lid a d  h a b ría  de c a ra c te r iz a r  p o r s iem pre  la  tra y e c ­
to r ia  de su d e s tin o  — con fa tíd ic a  p re c is ió n  y se g u rid a d —  g ra c ia s  
a l d e s a rro llo  cons tan te  de su p r iv ile g ia d o  ce rebro , que le  ha  
p e rm it id o  id e a r los m ás re fin a d o s  m ed ios de d e s tru c c ió n  y 
a n iq u ila m ie n to .

E s ta  pe renne  am enaza debería  in c re m e n ta r  de c o n tin u o  el 
congén ito  m iedo que acom paña a l ho m b re  — desde e l in s ta n te  
m ism o de su a p a r ic ió n  en ese m ed io  h o s t i l  y som brío  que le 
c irc u n d a b a —  y de l que h a b ría n  de s u rg ir  p ro g re s iv a m e n te  las  
b ru ta le s  re a lid a d e s  de l a taque  y la  defensa . N e ce sa ria m e n te  el 
hum ano  e s p ír itu  fue  agud izándose en la  n o ta b le  a m b ic ió n  de 
a g u za r el in g e n io  necesario  de l uno p a ra  s u p e ra r la  in v e n t iv a  del 
o tro .
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Los fru to s  de la  e xp e rie n c ia  se h a n  ve n id o  in te rc a m b ia n d o  y 
c r is ta liz a n d o  en tra d ic ió n . Y  en este e te rn o  suceder de v io le n ­
c ia  nuevos im p le m e n to s  de d e s tru cc ió n  h a n  ve n id o  re e m p la ­
zando a los ya desuetos de aye r, bajo el in f lu jo  poderoso de las 
nuevas té cn ica s  de d e s tru cc ió n .

E n  e l curso de este ensayo se ha  tra ta d o  de v in c u la r  las  
in c id e n c ia s  de la  p o lí t ic a , de la  econom ía y de l in g e n io  h u m ano , 
en a que llo s  lu g a re s  que p o r su p a r t ic u la r id a d  o frecen cam po más 
p ro p ic io  p a ra  ju z g a r  lo  acaecido en u n  vas to  pe ríodo  de tie m p o  
t ra n s c u r r id o .  M ás s in  em bargo, la  idea  p r im o rd ia l s iem pre  ha 
p re te n d id o  ser la  co n s tru cc ió n  de las  defensas p a ra  a lb e rg a r e l 
m iedo y el fa n ta s m a  de la  tra g e d ia . Pero an te  la  im p o s ib ilid a d  
de e x te n d e r m ás aún  e l campo de la  a p re c ia c ió n , ya  p a ra  te r m i­
n a r  — y c u m p lir  apenas en p a rte  el p ro g ra m a  tra z a d o —  los desa­
r ro llo s  que se t r a ta n  a co n tin u a c ió n  se c o n c re ta rá n  e x c lu s iv a ­
m e n te  a dos de la s  fo r t if ic a c io n e s  m ás im p re s io n a n te s  de la  era 
con tem poránea .

P a ra  que sus cons trucc ione s  de fens ivas  no peca ran  de in s u f i­
c ie n c ia , a l e n fre n ta rs e  con la  re a lid a d , se p roced ió  a d o ta r la s  de 
la  s u fic ie n te  a n c h u ra  naciendo a p a r t i r  de entonces la  que h a b ría  
de lla m a rs e  “ lín e a  de de fensa” en d ive rsas  reg iones  de l m undo.

E n  la  E u ro p a  de nues tros  días, pese a que los franceses 
s ie n te n  d e b ilid a d  p o r e l am or y los p laceres  de la  m esa, s iem pre  
se h a n  m a n ife s ta d o  d ispues to s  a in v e r t i r  u n a  buena  p a r te  de su 
r iq u e z a  en la  se g u rid a d  n a c io n a l. E s ta  te n d e n c ia  fue  m ás que 
nunca  m a n if ie s ta  en el fam oso s ig lo  de L u is  X IV , cuando este no ­
ta b le  m ona rca  acogió con ben e p lá c ito  las  te o ría s  de su in g e n ie ro  
m i l i t a r  — S eba s tia n  L e p re s te , m ás ta rd e  v isconde de V a u b a n —  
T an  ingen io so  e xp e rto  en la  c ienc ia  de l d e ta lle , lle v ó  e l a r te  de 
la  co n s tru cc ió n  de fo rtif ic a c io n e s  a n ive le s  ja m á s  a lcanzados y 
que s e rv ir ía n  de m odelo  a las épocas p o s te rio re s . Su fa m a  que 
co rre  p a re ja  con la  a sp ira c ió n  de in v u ln e ra b il id a d  a que conduce 
el m iedo congén ito  de la  raza  hum ana , a l d ifu n d irs e  p o r e l m undo  
de occ iden te  como fresco  v ie n te c illo ,  a lcanzó espec ia lm en te  en 
F ra n c ia  u n a  sensación de se g u rid a d  que fue  ahondándose a 
m e d id a  que se sucedían  las  nuevas generac iones, h a s ta  co n ve r­
t ir s e  en u n a  tra d ic ió n  n a c io n a l, a ju z g a r  p o r su p ro ve rb io : 
“ C iu d a d  s it ia d a  p o r V a u b a n  es c iu d a d  co n q u is ta d a ; c iu d a d  fo r ­
t i f ic a d a  p o r V a u b a n , es c iudad  in c o n q u is ta b le ” . E s te  pe lig roso  
fuego  fa tu o  que de s lu m b ró  p o r m ucho tie m p o  la  m e n ta lid a d  
fra n ce sa , lle v ó  a l pa ís al borde de l ab ism o.

E n  e fecto , un  sa rgen to  cuyos m é rito s  lo  e le va ro n  desde su 
categoría  de subo fic ia l a las más a ltas  je ra rq u ía s  p o líticas , ascendió
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po r f in  a una  m uy destacada pos ic ión  a l ser nom brado  como 
m in is tro  de g u e rra . Pero este hom bre , es tud ioso  y m e tód ico , fue  
p a ra  in fo r tu n io  de sus co m p a tr io ta s , el encargado p re c isa m e n te  
de in d u c ir  a l gob ie rno  a l le v a r  a la  p rá c tic a  los p lanos  de u n a  
lín e a  fo r t i f ic a d a  — in v u ln e ra b le —  que el estado m a yo r y los a lto s  
medios gube rnam en ta les  venían p reparando  cu idadosam ente  pa ra  
a p a c ig u a r el m iedo y la  descon fianza  que aque ja ban  a l pueb lo  
francés , despúes de l desastre  de 1870, que c u lm in ó  en Sedán. 
E ste  sa rgen to , de a p e llid o  M a g in o t, con cuyo nom bre  h a b r ía  de 
des igna rse  la  fam osa fo r t if ic a c ió n  s u b te rrá n e a  que re p re se n tó  y 
encarnó entonces la  m ás e x tra o rd in a r ia  pos ic ión  de fens iva , nunca  
an tes ideada , in d u jo  al p re s id e n te  T a rd ie u  a desechar el c la m o r 
de la  opos ic ión  que encabezaban B r ia n d , los  so c ia lis ta s , el G e­
n e ra l C h a rle s  De G a u lle  y m uchos o tros .

C u a tro  años y una  in f in id a d  de m ile s  de m illo n e s  se tra g ó  
esta obra  in c o n m e n su ra b le  . Su e x te n s ió n  rebasó u n a  lo n g itu d  
de 314 k iló m e tro s  ceñ ida  a la  f ro n te ra  a le m a n a , e n tre  B e lfo r t  y 
M o n tm e d y .

Este ambicioso p lan  defensivo no sólo no consegu iría  el p ropósito  
pe rsegu ido , sino que c o n tra r ia n d o  a sus p ro m o to re s , log ró  a ca- 
b a lid a d  n e u tra liz a r  el v a lo r  m i l i t a r  de los g u e rre ro s  fra n co s  y de l 
pueb lo  en g e n e ra l, po r la  inexcusab le  d e b ilita c ió n  de las  d e fe n ­
sas in te r io re s , de las  operaciones in d e p e n d ie n te s  de u n a  f lo ta  
aérea y de los em p lazam ien tos  de a r t i l le r ía  a n t ita n q u e  y a n ­
tia é re a . A dem ás, a F ra n c ia  la  a r ru in ó  m o ra lm e n te  la  co n fia n za  
que depos itó  en la  M a g in o t, pues a su e s p ír itu  bé lico  t ra d ic io n a l 
sucedió el concepto pas ivo  de la  defensa d e trá s  de los a tr in c h e ­
ra m ie n to s .

P a ra  g a ra n t iz a r  aún  más sus fro n te ra s , a m p lió  la  lín e a  ta n to  
h a c ia  las zonas lim ítro fe s  con S u iza  y B é lg ica , pero en n in g ú n  
caso ta n  p o te n c ia l como el tra m o  c e n tra l.  F a ta lm e n te , y pese a 
que la  c h a rn e la  su r se apoyaba en las  m o n ta ñ a s  de l J u ra , la  
norte , ostensib lem ente  el m iem bro más déb il de la  cadena, in v ita b a , 
s in  re a to , a in te n ta r  a l l í  la  ru p tu ra .  Adem ás se re fo rz a ro n  y m o­
d e rn iz a ro n  el c in tu ró n  fo r t if ic a d o  tra d ic io n a l de B e lfo r t  a T o u l, 
con in c lu s ió n  de V e rd ú n  como pos ic ión  de choque y segunda lín e a  
en el in te r io r  del país. T odavía  se pensaba entonces en los 
a taques fro n ta le s  en m asa del c o n flic to  a n te r io r .  E n  su m a yo r 
p a r te  la  M a g in o t fue  e d ifica d a  bajo t ie r r a ,  a im ita c ió n  de l topo, 
y sus g randes fu e r te s  p e n e tra ro n  de c in c u e n ta  a se te n ta  m e tro s , 
e x ig ió  un  d e sp la za m ie n to  de t ie r ra s  de 750.000 m e tro s  cúbicos, 
en p rom ed io .

Los b r itá n ic o s , am igos de asesorarse en núm eros, c a lc u la ro n  
el costo en dos m illo n e s  de lib ra s  e s te r lin a s  p o r m i l la  (a l cam bio
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de cinco d ó la res  p o r l ib ra ) ,  es d e c ir en c in c u e n ta  m illo n e s  de 
pesetas p o r cada 1.600 m etros . A  g ra n  d is ta n c ia  de los lla m a d o s  
“ o u v ra g e s ” , v e rd a d e ra s  c iudades s u b te rrá n e a s , c o rr ía n  tú n e le s  
con tre n e s  e lé c trico s . H a b ía  adem ás depósitos de m u n ic io n e s  
so te rrados , sa las p a ra  las  g u a rn ic io n e s  y c e n tra le s  de s u m in is ­
tro s  de agua y e le c tr ic id a d . Ascensores s u b te rrá n e o s  podían  
tra n s p o r ta r  s in  p e lig ro  a lguno  m u n ic io n e s  a las  p iezas de a r t i ­
l le r ía  de s u p e rfic ie .

S in  e n tra r  en m ayores d e ta lle s  — pues son m uchos—  el pueblo, 
el gob ie rno  y  las  hues tes  m il i ta re s  cons ide rab an  la  M a g in o t como 
u n  escudo p ro te c to r  sem e jan te  ta lve z  a l de la  to r tu g a , en el que 
podían  c o n fia r  p le n a m e n te .

P a ra  c o n c lu ir ,  el se rv ic io  no e ra  p re c isa m e n te  d u ro , pero sí 
te r r ib le m e n te  m onó tono , en este g igan tesco  in g e n io  que d ispon ía  
de sa la  de a r t i l le r ía ,  sa la  de in fa n te r ía ,  sa la  de ra d io , cám ara  
de v e n t ila c ió n , in s tru m e n to s  de v e n t ila c ió n , a rm a r io , b o tiq u ín , 
a p a ra to s  de ra d io  y c o n tro l te le fó n ico  de in fa n te r ía .

P ero, como o tra s  in fo r tu n a d a s  fo r t if ic a c io n e s , ja m á s  se re a ­
liz a ro n  c o n tra  es ta  poderosa c iu d a d e la , acciones o fens ivas , n i 
s iq u ie ra  cuando se lu ch ó  ya en el n o rte  de F ra n c ia .

Pues b ie n : el e jé rc ito  a lem án in v a s o r no e m b is tió  de fre n te . 
E n  solo cu a tro  días dejó fu e ra  de com bate a H o la n d a  y en 
d iec iocho  a B é lg ica . H a c ia  la  p r im e ra  m ita d  de ju n io  de 1940 e l 
fre n te  se desp lazó de n o rte  a su r, en d ire cc ió n  a la  c iudad  Luz. 
O lím p ic a m e n te  ig n o ra ro n  La  L ínea  M a g in o t. E l d ía  15 exac­
ta m e n te  cayeron V e rd u m  y P a rís , con lo  cua l se s itu ó  a espa ldas 
de a q u e lla , en la s  pos ic iones de rese rva . Dos d ías después las 
v a n g u a rd ia s  a lem anas  h a b ía n  a lcanzado el río  D oubs sobre la  
f ro n te ra  S u iza , com p le tand o  así el cerco to ta l de la  fam osa línea .

E n  la  fabu losa  fo rta le za  sub te rránea  perm anecían  aún 300.000 
so ldados franceses, b ien  a rm ados y abastec idos, en pos ic iones 
re p u ta d a s  in e xp u g n a b le s . C uando re c ib ie ro n  p o r ra d io  la  o rden 
francesa de rendirse, se im aginaron que se tra ta b a  de una estratagem a 
del enem igo, un  a rd id  de los a lem anes, que tra ta b a n  de apode­
ra rse  de la  L ín e a , s in  d is p a ra r  un t iro .

La muralla del Oeste

Desde el lago C ons tanza  — fo rm ado  p o r e l R in —  e n tre  Su iza , 
A u s tr ia  y A le m a n ia , h a s ta  la  fro n te ra  ho land esa , la  co n s tru cc ió n  
de esta  m u ra lla  la  in ic ia ro n  los a lem anes en 1936, con la  in te n -
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c ión  de p ro lo n g a r la  h a s ta  el m a r del n o rte , ope rac ión  que tu v o  
efecto después de e s ta lla r  el segundo c o n flic to  m u n d ia l.  Pero 
como no obs tan te  su re cu p e ra c ió n  económ ica, A le m a n ia  no d is ­
pon ía  de los recu rsos s u fic ie n te s  p a ra  re a l iz a r  u n a  fo r ta le z a  en 
p ro fu n d id a d  como la  L ín e a  M a g in o t, debió t ra z a r  su L ín e a  a d a p ­
ta d a  m ás e lá s tica m e n te  a las ex igenc ias  de la  g u e rra  m ode rna  
acorazada , con la  in te n c ió n  de p ro c u ra r  m ás e fica c ia  a m enor 
costo. A s í su fo r t if ic a c ió n  estaba  más a r t ic u la d a  en p ro fu n d id a d  
con ob je to  de fo rm a r  las  lla m a d a s  zonas de b a rre ra  de m uchos 
k iló m e tro s  cuadrados, ta n to  en p re v is ió n  de a taques de ca rros  
como aéreos. Su lo n g itu d  a lcanzó  850 k iló m e tro s  p o r 50 de p ro ­
fu n d id a d . Se apoyaba p r in c ip a lm e n te  en re d u c to s  de cem ento  y 
obras b lin d a d a s  que, ap rovechando el re lie v e  de l te rre n o , se d is ­
p u s ie ro n  en escalones d eb ida m e n te  cam u flados , p a ra  co m p le ­
m e n ta r  así su capacidad  de ruego m u tu a m e n te . E n  s ín te s is , cada 
casam ata c o n s titu ía  una  u n id a d  au tónom a de com bate. E l núm ero  
de aque llo s  reduc tos  a lcanzó la  c ifra  de 2 0 .0 0 0 .

E ste  d is p o s it iv o  m ereció  co m en ta rios  como los que se re p ro ­
ducen a c o n tin u a c ió n : “ Es fu e rz a  c o n v e n ir con los e sp e c ia lis ta s  
alemanes que la  línea  de fo rtificac iones  puede considerarse in e xp u g ­
nab le  con los recursos de que d ispone a c tu a lm e n te  la  té cn ica  
b é lic a ” . O tro  c o m e n ta r is ta  añad ió : “ In c lu s o  un  a taque  e fectuado  
con los m edios m ás po ten te s  fra c a s a ría , a pesar de los m ayores 
s a c r if ic io s  de v id a s  h u m a n a s , bajo el fuego m as ivo  de las  a rm as 
de de fensa” . Los su izos, a pesa r de ser parcos en sus a p re c ia ­
ciones y com unicados, de ja ron  o ír  s in  em bargo  un  e xa lta d o  e n ­
tu s ia sm o : “ La zona re n a n a  es una  ú n ic a  fo r ta le z a  g igan te sca , 
como no ex is te  o tra  ig u a l. . . ” .

E n  1945, ya p a ra  c o n c lu ir  el in v ie rn o , llegó  la  h o ra  de p rueba , 
o sea la  h o ra  de la  ve rd a d  como sue len d e s ig n a rla  los to re ro s  
españoles, los m om entos que preceden a la  su e rte  p e lig ro s a  y 
d ra m á tic a  de la  m u e rte  de l astado.

Los hechos h is tó r ic o s , en el le n g u a je  escueto y p rec iso  de los 
a co n te c im ie n to s  bé licos, h a b la ro n  de p o r sí: “ E l 8 de fe b re ro  de 
1945 comenzó la  p repa rac ió n  a r t i l le ra .  U n id a d e s  b r itá n ic a s , sobre 
todo re g im ie n to s  canad ienses a taca ron  e n tre  el M osa y el R in . 
Los n o rte a m e rica n o s  a s a lta ro n  los d iques  de l Roer. E l d ía  23 fue  
c ruzado  el río  y dos días después cayeron  las  bases p r in c ip a le s  
de la  lín e a , la s  c iudades de D ü re n  y J u lic h .  L a  p r im e ra  sem ana 
de m arzo  las  s ig u ie ro n  M ü n ch e n , G ladbacb , C o lo n ia , C re fe ld  y 
T re v e r is ... D iez días más ta rd e  quedaba ro ta  la  ú lt im a  re s is te n ­
c ia  o rg a n iza d a  a l oeste de l R in ” .
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A s í se su m ie ro n  ir re m is ib le m e n te  en las  t in ie b la s  del pasado, 
no sólo el R e ich h it le r ia n o ,  sino toda  una  época.

E l G e ne ra l E ise n h o w e r consignó en su l ib ro  t i tu la d o  “ La 
C ru za d a  de E u ro p a : “ La M u ra lla  C h in a , el L im es  rom ano  y la  
Línea M ag ino t, han perdido de fin itivam en te , todo su va lo r defensivo” . 
O tra  m u ra lla  en la  que co n fia ro n  m ucho los a lem anes, la  del 
A t lá n t ic o ,  y que p a ra  m a yo r se g u rid a d  le fue  con fiada  a l M a r is ­
cal R om m el como suprem o com andan te  de las  fu e rza s  u n if ic a d a s  
a lem anas  que c u b ría n  la  defensa en toda  su ex te n s ió n , apenas 
b a s ta ro n  d iez meses p a ra  c o n q u is ta r la . E n  esta  fo rm a , m e d ia n te  
el fo rm id a b le  fuego de la  a r t i l le r ía  y el bom bardeo s is te m á tico  
aéreo cayeron  d e rru id a s  y co n ve rtid a s  en escom bros las  dos 
lín e a s  que envanecían  el o rg u llo  de los a lem anes: la  M u ra lla  
A t lá n t ic a  sobre la  costa europea, con pos ic iones lla m a d a s  claves, 
y la  M u ra l la  del O este, conocida como la  L ín e a  S ig fr id o . A s í 
quedó a b ie rto  y despejado el cam ino  h a c ia  B e r lín , ya  am enazado 
ir re m is ib le m e n te  p o r las huestes rusas  de l este.

Y  p a ra  c o n c lu ir ,  a ra íz  de la  te rm in a c ió n  de l c o n flic to , los 
vencedores de las  g randes  fo r ta le z a s  h ic ie ro n  saber al m undo, 
que nuevas a rm as e n tre  e lla s  la  bom ba a tó m ica ; la  co he te ría  de 
pode r d e s tru c to r  in co n ce b ib le ; las  is la s  a r t i f ic ia le s ;  las  p la ta fo r ­
m as f lo ta n te s  en el e te r; las estac iones s idé reas o in te rp la n e ­
ta r ia s  y las  m o n s tru o sa s  concepciones q u ím ica s , h a b ía n  co n ve r­
t id o  la  o tro ra  im p re s c in d ib le  fo r ta le z a  en algo pa rec ido  a los 
juegos  in fa n t i le s .

B IB L IO G R A F IA

1. L a s  Lecc io n es  de la  H is to r ia  - W i l l  y  A r ie l  D u ra n t .
E d i t o r ia l  S u d a m e r ic a n a  - B uenos A ire s .

2 . E l C a p ita l  - C a r lo s  M a rx , re s u m id o  p o r  G a b r ie l D e u ille . M é jic o , D .F .

3. S e lecc iones de p re n s a  s o v ié tica .

4. L a  I lu s ió n  de la  S e g u r id a d  - E gon  E is .
E d ic io n e s  O m ega  S .A . C asanova , 2 2 0  - B a rc e lo n a .

4. M a rx  - S u  L e g a d o . D a v id  M e le lla n .  C írc u lo  de Lec to res .
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B IB L IO T E C A  C EN TR AL "T O M A S  R U E D A  VARGAS

I

UBICACION

HORARIO:

USUARIOS:

SERVICIOS:

Escuela Superior de Guerra. Carrera 47 No. 81-50.
Santafé de Bogotá, D. C. -  Apartado Aéreo No. 089717.

Lunes a viernes: de las 08:00 a 19:00 horas.
Sábados: de las 09:00 a 13:00 horas.

Personal militar y  civil en servicio activo de las Fuerzas M ili­
tares y del Gabinete del Ministerio de Defensa, los oficiales y 
suboficiales de la reserva, los alumnos de ios Institutos docen­
tes militares y  las esposas e hijos del personal m ilitar y  civil 
en servicio activo y en uso de retiro.

Biblioteca:

1) Información per correspondencia y  telefónica.
2) Información bib'iográfica.
3) Servicio de fotocopiadora.
4) Consulta local para todos lós usuarios.

Hemeroteca:

11 Revistas nacionales y  extranjeras.
2) Periódicos de las principales capitales del país.
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T e n ie n te  C o ro n e l ( r )  A lfo n s o  R o ja s  M a r t ín e z

“ E s e n c ia  es a q u e llo  p o r  lo  c u a l u n  ser, u n  ente, es lo  que es y  no 
o t ra  cosa". E x is te n c ia  es e l a c to  que p one  a l se r fu e ra  d e l es tado  
de p o s ib i l id a d .  E s la  a c tu a c ió n  d e l se r fu e ra  de su c a u s a ” .

(F ilo s o fía ) .

E S E N C IA  D E  “ A C O R E ” .

La  esencia de “ A C O R E ” consiste en su objeto em in e n te m e n te  
s o c ia l-m il i ta r ,  m a n ifie s ta m e n te  a p o lític o  p o r n a tu ra le z a , r a t i ­
ficado m ed ian te  el a rtícu lo  28, cap ítu lo  V I I  de sus es ta tu tos  o r ig i­
na les , que es m a n d a to : “ D e n tro  del seno de la  asoc iac ión  está 
p ro h ib id a  toda  a c tu a c ió n  de ca rá c te r p o lí t ic o -p a r t id is ta ” .

E nseña  la  f ilo s o fía  que la  “ esencia de las  cosas es in d iv i ­
s ib le ” . P or co n s ig u ie n te , el en te  “ A C O R E ” es in d iv is ib le .  N ada  
se le puede q u ita r  de su esencia y  a ésta nada se le puede agregar. 
S i así se h ic ie ra , la  Asociación C o lom b iana  de O fic ia le s  en R e tiro  
de las Fuerzas M ilita re s  dejaría de ser entonces lo que es y  quedaría 
c o n v e rtid a  en o tra  cosa. S im p le m e n te , desapa rece ría .

E X IS T E N C IA  D E  “A C O R E ” .

A  p a r t i r  de las  7 de la  noche del 25 de n o v ie m b re  de 1960 
se re u n ie ro n  en e l C lu b  M i l i t a r  de B ogo tá , 36 o fic ia le s  en uso 
de re tiro , del grado de ten ien te  al de b rig a d ie r general, pertenecien­
tes a las 3 fu e rza s , sus arm as y se rv ic ios .

Constitu idos en asamblea general, p res id ida  por el señor Coronel 
J u lio  S antoyo , p ro ce d ie ro n  a fu n d a r  la  “ A soc iac ión  de O fic ia le s  
en R e tiro  de las  Fuerzas M ilita re s ” - “ A C O R E ” . E ra n  36 p ro fe s io ­
nales castrenses con alm a de soldados (“m i l i t i ” ), esp íritu  de soldados, 
corazón de soldados y m en te  de soldados.
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A  nom bre de los gestores de la  in ic ia t iv a ,  en c la ra  y b r i l la n te  
exposición el señor Coronel Santoyo, destacó la  necesidad de buscar 
la  asociación del grem io de oficiales en re tiro  de las Fuerzas M ilita res , t* 
con el propósito de aprovechar de éstos sus capacidades, experiencia 
y dotes de ca b a lle ro s , todo e llo  en b e ne fic io  de la  p a tr ia  y del 
g re m io  m ism o.

Leído  el p royec to  de e s ta tu to s  de la  asociac ión , p re v ia m e n te  
e labo rado , som e tido  a d iscus ión  y v o ta c ió n  fue  aprobado po r 
u n a n im id a d .

E l a r tíc u lo  49 de los es ta tu tos  estab lec ió  así los fin e s  p r im o r-  '•  
d ia le s  de la  A soc iac ión :

a) “ F o m e n ta r el ace rcam ien to  y  apoyo m u tu o  e n tre  los o f i­
c ia les  en uso de r e t ir o  de las F uerzas M il i ta re s  y e n tre  éstos
y los o fic ia le s  de las  m ism as en se rv ic io  a c tiv o ” . ^

b) “ R e p re se n ta r los in te reses  de los asociados y l le v a r  su
p e rso n e ría  an te  el poder p ú b lico , ya  sea p a ra  v e n t i la r  las  ne ­
cesidades de la  c o le c tiv id a d  o casos in d iv id u a le s ” . ®

c) “ P ro p o rc io n a r los m edios pa ra  d a r a l o f ic ia l re t ira d o  una 
o r ie n ta c ió n  que le  p e rm ita  desem peñarse adecuadam ente  en la  
v id a  c iv i l ” .

E n  e l decurso de sus ya cercanos 33 años de fecunda  e x is ­
te n c ia  y e n g ra n d e c im ie n to  p rog res ivo , “A C O R E ” ha ven ido  re a ­
liza n d o  la  m is ión  que le con fia ra  la  v o lu n ta d  de sus p riv ile g ia d o s  
fundadores. Y  ha resguardado su supe rv ivenc ia  y solidez m erced 
a l celoso a ca ta m ie n to  del a r tíc u lo  28 de sus e s ta tu to s  o rig in a le s , 
v ir tu d  que la  ha  m a n te n id o  in m u n e  co n tra  la  indeseab le  co n ta ­
m in a c ió n  p o lí t ic a , que todo lo  d iv id e , todo lo  m ancha y todo lo 
co rrom pe .
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M ig u e l A n g e l A n d ra d e  P a te rn in a

R A C IO N A L ID A D  L IN G Ü IS T IC A : S U G E R E N C IA S .

S in  p re te n d e r c u b r ir  el vas to  cam po que e n c ie rra  la  te o ría , 
técn ica  y docum en ta c ión  de la  le g is la c ió n  y buscando u n a  conce­
s ión  con la  in fo rm á tic a  ju r íd ic a ,  s in  que esto im p liq u e  una  
m o d ifica c ió n  su s ta n c ia l de l derecho h a s ta  el p u n to  de re d u c ir lo  
a la  in s tru m e n ta lid a d  de la  in fo rm á tic a  do cu m e n ta l. Se p la n te a n  
suge renc ias  que p o d ría n  v ia b i l iz a r  las  d is fu n c io n e s  (p ro b le m a s) 
que en el campo del derecho se p re se n ta n  y que en c ie rto  m odo 
las ju r id i f ic a .  A l m ism o tie m p o  deseo a p ro ve ch a r el pe ríodo  de 
sesiones en que está  abocado el poder le g is la t iv o .

Las suge renc ias  a fo rm u la r  g ira rá n  en dos aspectos: U n id a d  
d ocum en ta l y vo ca b u la rio  u t i l iz a d o  p o r el le g is la d o r.

P r im e ra  sug e re n c ia : E v ita rs e  el uso de p a la b ra s  o e x p re ­
siones ambigüas. Se aprecian tres tipos de ambigüedades: sem ántica, 
c o n te x tu a l, s in tá c tic a . La  p r im e ra  hace re fe re n c ia  a l uso de 
p a la b ra s  con p lu ra lid a d  de s ig n ific a d o s  con o rig e n  en la  p o l i­
sem ia y h o m o n im ia . La co n te x tu a l es cuando un  d e te rm in a d o  
te x to  com ple to  es suscep tib le  de ser in te rp re ta d o  de d ive rsas  
m aneras .

Surge de dos m a ne ras : cuando se u t i l iz a  una  p a la b ra  que 
tie n e  va rio s  s ig n ifica d o s  — am b igüed ad  s e m á n tica —  y cuando a l 
in te r io r  de un  te x to  se con tiene n  co n tra d icc io n e s  ( in c re m e n ta n

I
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la  d is c re c io n a lid a d  in te rp re ta t iv a  de los operado res ju r íd ic o s  
— g u a s t in i— ). L a  s in tá c tic a  que es la  que d e r iv a  de l ca rá c te r 
im p re c iso  que en el le n g u a je  n a tu ra l sue len te n e r  las  conectivas  
“ y ” , “ o” , “ s i... en tonces” , “ a m enos que” , etc.

Desde la  pe rspectiva  docum enta l se constituye  centro neurá lg ico  
la  a m b igüed ad  se m á n tica , po rque  el vo c a b u la rio  de l te x to  le g a l 
se c o n v ie rte  en v o c a b u la rio  de l le n g u a je  d o cu m e n ta l, hac iendo  
así im p o s ib le  su búsqueda.

S egunda su g e re n c ia : Debe e v ita rs e  e l uso de p a la b ra s  o ex­
p res iones s in ó n im a s . P a ra  efectos es té ticos los s in ó n im o s  pueden 
ser ju s t if ic a d o s  y  desde la  d o cum en ta c ión  es in c o n v e n ie n te ; si 
esos té rm in o s  e n ta b la n  re la c io n e s  concre tas  con o tra s  p a la b ra s  
en el in te r io r  de l te x to .

T e rce ra  suge renc ia : Los a rtícu lo s  deben redacta rse  ten iendo  
en cuen ta  que c o n s t itu irá n  la s  u n id a d e s  docum ento  del s is tem a  
d o cu m e n ta l.

Los a r tíc u lo s  como u n id a d e s  básicas de las  leyes deben i r  
num erados consecutivam ente  y s in  in te rru p c io n e s  (1>. Deben ser 
b reves. O tro s  c r ite r io s  a te n e r en cuen ta  son la  conse rvac ión  de 
la  hom ogen e idad  en re m is io n e s  in te rn a s  (o tra s  p a rte s  de una  
m ism a  le y ) y la s  e x te rn a s  (o tra  le y  de l m ism o  o d ife re n te  o rde ­
n a m ie n to ) que sean expresas y no genéricas.

C u a rta  s u g e re n c ia : Debe e v ita rs e  el re cu rso  de la  e lip s is . 
C ons is te  en la  o m is ió n  de un  enunc iado  de uno o m ás e lem entos 
o rac iona le s  con un  con ten id o  consabido p o r los in te r lo c u to re s  
porque dicho contenido se desprende bien de la  e s tru c tu ra  lin g ü ís tica  
de l enunc ia do  (...)  o b ien  de los con tex tos  en que se p roduce  la  
enunciac ión (...) (2>. Las pa labras im p líc ita s  no fo rm an  pa rte  del 
v o ca b u la rio  d o cu m e n ta l, por ta n to  p o d ría  ser ir re c u p e ra b le  la  
u n id a d  docum ento .

Q u in ta  s u g e re n c ia : Debe e v ita rs e  el uso de p ro n o m b re  en 
los casos en que e llo  suponga que los s u s ta n tiv o s  a que aque llo s  
se re f ie re n  no apa rezcan  e x p líc ito s  en la  u n id a d  docum ento . 1

m
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(1 )  C fr .  C A S T IÑ E IR A  P A L O U , M a . T e re sa : S is té m ic a  y  D iv is ió n  de la s  Leyes , 
en G re te l:  C u rs o  de T é c n ic a  L e g is la t iv a ,  E d ., C e n tro  de E s tu d io s  C o n s t i­
tu c io n a le s , M a d r id ,  1989, p á g in a s  126 y  ss.

(2 )  L a  V oz ‘E lip s is ’ en C e rdá  M ASS O , R am ón (C oord): D ic c io n a r io  de L in g ü ís t ic a , 
E d ., A n a y a , M a d r id ,  p á g in a  98.
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Supone m an tene r im p líc ita s  pa labras se lectivas que no pasarán  
a fo rm a r  p a r te  de l v o c a b u la rio  d o cu m e n ta l, sa lvo  que m ed ie  una  
la b o r de e x p lic ita c ió n .

S exta  suge re nc ia : Debe p ro cu ra rse  no o m it i r  té rm in o s  o ex­
pres iones a m p lia m e n te  asentados o u t iliz a d o s  p o r la  ju r is p ru d e n ­
c ia  y la  d o c tr in a .

E l le g is la d o r no debe o m it i r  exp res iones a m p lia m e n te  d i fu n ­
d idas . E v ita r  la  la b o r de e x p lic ita c ió n  de los  d o c u m e n ta lis ta s .

S é p tim a  su g e re n c ia : Debe e v ita rs e  que la  d e fin ic ió n  le g a l 
de un  té rm in o  o exp res ión  se con tenga en m ás de un  a r tíc u lo .

P la n te a  que la  d e fin ic ió n  debe con tene rse  en u n a  so la  u n id a d  
d o cu m e n ta l con el f in  de que el u s u a r io  de l s is tem a  d o cu m e n ta l 
acceda s iem pre  a la  d e fin ic ió n  com p le ta .

O ctava  su g e re n c ia : C uando h a ya  d e fin id o  un  té rm in o  se 
u sa rá  s iem pre  éste y no un  s in ó n im o  o el p ro p io  d e fin id o .

E n  ocasiones el le g is la d o r in tro d u c e  u n a  d e fin ic ió n  e s ta ­
b lec iendo  co rrespond enc ia  s igno -s igno , p a ra  después u s a r i n ­
d is t in ta m e n te  a ambos. P o r ta n to  hace d i f íc i l  re c u p e ra r lo .

N ovena sug e re n c ia : Debe e v ita rs e  p o r re g la  g e n e ra l que un  
a r t íc u lo  -u n id a d  d o cu m e n to - con tenga m ás de una  d e fin ic ió n .

La  ló g ica  nos pone en que la  d e fin ic ió n  le g a l de u n  té rm in o  
debe re cu p e ra rse  solo cuando sea d o c u m e n ta lm e n te  re q u e r id a  y 
se p rec isa  que c o n s titu y e  una  u n id a d  docum ento .

Se excep túa , a l t r a ta r  de d e f in ir  dos té rm in o s  que m a n tie n e n  
e n tre  sí una  re la c ió n  de oposic ión d ico tó m ica  (co m p le m e n ta - 
r ie d a d , a u to n o m ía  e in v e rs ió n ), re s u lta  in c lu ir lo s  en u n  a r tíc u lo . 
E je m p lo : a l d e f in ir  “ a rre n d a d o r” y  “ a r re n d a ta r io ” suponen caso 
de in v e rs ió n .

M ig u e l A n g e l A n d ra d e  P ., e s tu d ia n te  de D erecho de la  
U n iv e rs id a d  M i l i t a r  “ N ueva  G ra n a d a ” .
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Integración de la Acción del Control Total de 
Calidad dentro de la Gerencia Estratégica

M a y o r  D a n ie l José  O cam po O so rio

“R e a liz a r  lo  co rre c to  (e fe c tiv id a d )  es m uch o  m ás im p o r ta n te  
que h a c e r la s  cosas b ie n  (e fic ie n c ia )" .

F re d  R . D a v id

a In d u s t r ia  M i l i t a r  ( IN D U M IL ) ,  em presa in d u s t r ia l  y 
\y \  co m e rc ia l del E stado  v in c u la d a  a l M in is te r io  de D efensa 

^  1 N a c io n a l, es cons ide rad a  d e n tro  de la  a c tu a l c o y u n tu ra
económ ica de la  m o d e rn iza c ió n , la  em presa líd e r  en su ges tión  
y  re s u lta d o s , p ro d u c to  de l in cansab le  esfuerzo  de sus a d m in is ­
tra d o re s  en la  im p la n ta c ió n  y d e sa rro llo  de un  s is tem a  g e re n c ia l 
de m e jo ra m ie n to  co n tin u o .

La  u t i l iz a c ió n  de l enfoque de la  p la n e a c ió n  e s tra té g ic a  y la  
g e re n c ia  de la  c a lid a d , p e rm ite  a IN D U M IL  m o s tra r  con o rg u llo  
el P re m io  N a c io n a l de la  C a lid a d , hecho m e r ito r io  que es nece­
sa rio  a n a liz a r  p a ra  que s irva  de e jem plo a o tras  en tidades púb licas  
en el avance de su ges tión .

E L  S IS T E M A  G E R E N C IA L  Y  L A S  E S T R A T E G IA S .

E n  el es fuerzo  p o r hace r las cosas co rre c ta m e n te , la  In d u s ­
t r ia  M i l i t a r  se e s tru c tu ra  sobre la  p la n if ic a c ió n  y  c o n tro l de 
o b je tivo s , acordes con su m is ió n  in s t itu c io n a l y e m p re s a r ia l que 
la  lle v a n  a t ra b a ja r  p a ra  el fu tu ro ,  m e d ia n te  la  fo rm u la c ió n ,
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ejecuc ión  y e va lu a c ió n  de e s tra te g ia s  o acciones que le  p e rm i­
ta n  lo g ra r  sus ob je tivos .

P a ra  la  fo rm u la c ió n  de las e s tra te g ia s  se u t i l iz a  como h e ­
rra m ie n ta  la  m a tr iz  D O FA (1) (deb ilidades, opo rtun idades, fo r ­
ta lezas , am enazas), cons ide rando  los fa c to re s  c laves de las  fo r ­
ta le za s  y d e b ilid a d e s  al in te r io r  de la  em presa , en las  áreas de 
ge renc ia , m ercadeo, fin a n za s , p roducc ión  e in v e s tig a c ió n  y  desa­
r ro llo ,  así como de las o p o rtu n id a d e s  y am enazas p ro v e n ie n te s  
de l a m b ie n te  e x te rn o  de la  em presa te n ie n d o  en cu e n ta  fa c to re s  
económ icos, p o lít ic o s , socia les, tecno lóg icos, etc.

D e l e n fre n ta m ie n to  de fac to res  in te rn o s  y ex te rnos  se ge­
n e ra n  las  e s tra te g ia s  a lte rn a t iv a s  d ir ig id a s  a l é x ito , que p a ra  
IN D U M IL  re s u lta n : (ve r cuadro  No. 1).

1. E s tra te g ia s  FO : U so de las  fo r ta le z a s  p a ra  a p ro ve ch a r las
o p o rtu n id a d e s .

a. In te g ra c ió n  de la  acción del c o n tro l to ta l de ca lid a d  
d e n tro  de la  ge renc ia  e s tra té g ica  p a ra  e n fre n ta r  la  com ­
pe te n c ia  in te rn a c io n a l f ru to  de la  a p e r tu ra  económ ica.

b. D e s a rro llo  de p ro d u c to , pa ra  b u sca r m ayores ve n ta s  
m e jo rando  o m o d ifica n d o  el p ro d u c to  a c tu a l, m e d ia n te  
la  fa b r ic a c ió n  de g ranadas  de m ano y  p a ra  m o rte ro .

c. D iv e rs if ic a c ió n  concén trica , p a ra  a ñ a d ir  nuevos p ro d u c ­
tos re lac ionad os , m e d ia n te  la  e xp lo ta c ió n  de la  p la n ta  de 
m ic ro fu n d ic ió n , ún ica  a n ive l del G rupo A n d in o , a l se rv ic io  
de l sector m e ta lú rg ic o  n ac iona l e in te rn a c io n a l.

d. P e ne trac ió n  en el m ercado in te rn a c io n a l p a ra  el re v ó lv e r 
IN D U M IL -L L A M A , m e d ia n te  m ayores esfuerzos de m e r­
cadeo.

2. E s tra te g ia s  F A : Uso de las fo r ta le z a s  pa ra  e v ita r  la  am enaza.

a. P roducc ión  de un  ve h ícu lo  b lin d a d o  p a ra  e l t ra n s p o r te  
de tro p a , m e d ia n te  la  asociac ión con em presas de l secto r 
a u to m o tr iz  en com p lem en tac ión  rec íp roca .

b. D e s a rro llo  de p roduc to , m e d ia n te  la  s u s t itu c ió n  de la  d i-  
n a m 'ta  a base de n it ro g lic e r in a  p o r un  exp los ivo  de 
te rce ra  generac ión .

(1 ) D A V ID , F re d  R. “ L a  G e re n c ia  E s tra té g ic a ” . F o n d o  E d i to r ia l  L E G IS : S e rie  
E m p re s a r ia l.  B o g o tá : 1990, pp. 192-197.



F O R T A L E Z A S
1. La  o r g a n iz a c ió n  c u e n ta  

c o n  o b je t iv o s  y m e ta s  
c la ra m e n te  d e f in id a s  d e n ­
tro  d e  u n  e n fo q u e  d e  g e ­
re n c ia  e s tr a té g ic a .

2 . P e rs o n a l c o n  s a t is fa c c ió n  
p o r  e l t r a b a jo  y e s t im u ­
la d o  a la  c re a t iv id a d .

3 . T ra b a jo  p e rm a n e n te  d e  
m e rc a d e o  e in v e s t ig a c ió n  
d e  m e rc a d o s .

4 . U so  d e  m o d e rn a  te c n o lo ­
g ía  y  p e rs o n a l c a l i f ic a d o .

5 . A p lic a c ió n  e x i to s a  de  
in v e s t ig a c ió n  y  d e s a r ro l lo  
c o n  u n a  o rg a n iz a c ió n ,  
p e rs o n a l,  in s ta la c io n e s  y 
e q u ip o s  a p ro p ia d o s .

D E B IL ID A D E S  
1 . U b ic a c ió n  c e n t ra l iz a d a  

d e  fá b r ic a s  y d e p ó s ito s  
d e  e x p lo s iv o s .

O P O R T U N ID A D E S
1. La  C o n s t itu c ió n  P o lí t ic a  

e n  e l a r t íc u lo  2 2 3  e s ta ­
b le c e  e l m o n o p o lio  d e l 
G o b ie rn o  p a ra  “ in t ro d u c ir  
y fa b r ic a r  a rm a s , m u n i­
c io n e s  d e  g u e r ra  y  e x ­
p lo s iv o s . . . "q u e  s e  c u m p le  
a  t ra v é s  d e l M in is te r io  d e  
D e fe n s a , IN D U M IL , y 
re g u la d o  p o r  e l D e c re to  
1 6 6 3  d e  1 9 7 9  "E s ta tu to  
N a c io n a l p a ra  e l c o n t ro l 
y C o m e rc io  d e  A rm a s , 
M u n ic io n e s  y E x p lo s iv o s  
y  s u s  A c c e s o r io s " .

2 . L a  p o lí t ic a  d e l a c tu a l 
G o b ie rn o  se  o r ie n ta  h a c ia  
la  a p e r tu ra  e c o n ó m ic a  y 
la  in te g ra c ió n  d e  n u e s tra  
e c o n o m ía  e n  lo s  m e rc a ­
d o s  m u n d ia le s .

E s tra te g ia s  F O :
1 In te g ra c ió n  d e  la  a c c ió n  

d e l C T C  d e n tro  d e  la 
g e re n c ia  e s t r a té g ic a  p a ra  
e n f re n ta r  la  c o m p e te n ­
c ia  in te rn a c io n a l f ru to  
de  la  a p e r tu ra  e c o n ó m ic a . 
(F 1 ,F 2 ,0 2 ) .

2 . D e s a r ro l lo  d e  p ro d u c to , 
m e d ia n te  la  fa b r ic a c ió n  de 
g ra n a d a s  d e  m a n o  y p a ra  
m o r te ro . (F 5 ,F 6 ,0 1 ) .

3 . D ive rs ifica c ió n  c o n cé n tr ica , 
e x p lo ta n d o  la  p la n ta  de  
m ic ro fu n d ic ió n  a l s e rv ic io  
d e l s e c to r  m e ta lm e c á n ic o  
n a l. e in te rn a l.  (F 4 ,F 5 , 
F 6 ,0 2 ) .

4 .  P e n e tra c ió n  e n  e l m e rc a d o  
in te rn a l,  p a ra  e l re v ó lv e r  
IN D U M IL -LLA M A , m ed iante  
m a y o re s  e s fu e rz o s  de  
m e rc a d e o  (F 4 ,F 5 ,0 1 ,0 2 ).

E s tra te g ia s  D O :

A M E N A Z A S
1 . G ra v e d a d  d e  la s  a c t i ­

v id a d e s  te r ro r is ta s .

E s tra te g ia s  F A :
1 . P o r a s o c ia c ió n ,  p ro d u c ir  

u n  v e h íc u lo  b lin d a d o  p a ra  
el tra n s p o r te  d e  tro p a s  (F 5 , 
F 6 .A 1 ).

2 . D e s a r ro l lo  d e  p ro d u c to , 
s u s t itu y e n d o  la  d in a m ita  
a  b a s e  d e  n i t r o g l ic e r i­
n a  p o r  u n  e x p lo s iv o  de  
te r c e ra  g e n e ra c ió n .  
(F 5 ,F 6 ,A 1 ) .

E s t ra te g ia s  D A :
1. C re a c ió n  d e  p la n ta s  s a té ­

l i te s  p a ra  la  p ro d u c c ió n  
d e  e x p lo s iv o s  d e  te r ­
ce ra  g e ne ra c ión  en  lugares 
p r ó x im o s  a l c o n s u m o . 
( D I ,  A l ) .

C U A D R O  N s.1 M A T R IZ  D O F A  A P L IC A D A  A  IN D U M IL



3. E s tra teg ias  D A: R educir las deb ilidades p a ra  e v ita r  la  amenaza.

a. C reac ión  de p la n ta s  s a té lite s  p a ra  la  p ro ducc ión  de ex­
p lo s ivo s  de te rce ra  gene rac ión  en lu g a re s  p ró x im o s  a l 
consum o.

A U D IT O R IA  D E  C A L ID A D 2».

E n  c u m p lim ie n to  a la  p r im e ra  e s tra te g ia , la  In d u s t r ia  M i l i ­
ta r  creó la  a u d ito r ía  de ca lid a d , con el p ro p ó s ito  de e v a lu a r  el 
s is tem a  in te g ra l ta n to  a n iv e l de la  c a lid a d  de los p ro d u c to s , 
como a los procesos a d m in is tra t iv o s  y de p ro d u cc ió n  y en g e n e ra l 
a los s is tem as y  p ro g ra m a s  de ca lid a d .

P a ra  lo g ra r  la  in te g ra c ió n  de l c o n tro l to ta l de ca lid a d  se 
in ic ió  y se c o n tin ú a  con la  ca p a c ita c ió n  de todos los em pleados 
de la  em presa m ed ian te  los “ fa c ilita d o re s ” '3’, que buscan crear 
la  c u ltu ra  de la  sa tis fa cc ió n  a l c lie n te .

P o r o tra  p a rte  se t ra b a ja  en los  m ecan ism os p a ra  m a n te n e r 
el proceso fo rm a l y co n tin u o  de m e jo ra m ie n to  p a ra  el c u m p li­
m ie n to  de la  m is ió n , m e d ia n te  la  p a r t ic ip a c ió n  a c tiv a  de todos 
sus em pleados en el d e s a rro llo  de la  o rg a n iza c ió n , ta le s  como:

1) U n a  ge renc ia  p a r t ic ip a t iv a  que busca el com prom iso  de 
sus gentes.

2) C reac ión  de in c e n tiv o s  económ icos, así:

a) P re m io  a la  in ic ia t iv a .

b) P rem io  a los m ejores em pleados de l t r im e s tre  y de l 
año.

3) Fom ento  de com ités de tra b a jo  o g ru p o s  in te rd is c ip l in a ­
r io s  que buscan la  so luc ión  y d e s a rro llo  a un  p ro b le m a  
de in te ré s  com ún, generando c re a tiv id a d .

C O N C L U S IO N E S

Acorde a l p la n  e s tra tég ico  92-94, IN D U M IL  está dando una  
g ra n  im p o r ta n c ia  a la  im p le m e n ta c ió n  y conso lida c ión  de l con­
t ro l to ta l de ca lid a d  como “ ...u n  esfuerzo p a ra  hace r las  cosas

(2 ) C A R D E N A S  S., J o rg e  H e rn á n . “ G e re n c ia  de l M e jo ra m ie n to  C o n tin u o  en e l 
S e c to r P ú b lic o  C o lo m b ia n o ” . E S A P . B o g o tá : 1992.

(3 ) Los p la n if ic a d o re s  son p ro fe s io n a le s  que a se so ra n  y  f a c i l i t a n  e l t r a b a jo  de 
la s  pe rso n a s  y  g ru p o s . E s to s  fa c il ita d o re s  en IN D U M IL  d e p en d e n  de la  
o f ic in a  de a u d ito r ía  de c a lid a d .
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co rre c ta m e n te , desde la  p r im e ra  vez y s iem pre  m e jo r, m e d ia n te  
el m e jo ram ien to  con tinuo , paso a paso” (4>, con lo  cua l da m ues tra  
de su re s p o n s a b ilid a d  soc ia l a l a p o r ta r  p a ra  el d e s a rro llo  de la  
F u e rza  P ú b lic a  y  e l p rogreso  nac iona l.

De los re s u lta d o s  ob ten idos  en IN D U M IL  es necesario  que 
o tros  o rgan ism os  p ú b lico s , espec ia lm en te  los d e sce n tra liza d o s  
p o r se rv ic io s , te n g a n  conoc im ien to , p a ra  que tom en  conc ienc ia  •  
de las  bondades de l s is tem a  g e re n c ia l y se em piece a o rg a n iz a r 
y  p la n e a r, a p lic a n d o  el proceso en fo rm a  g ra d u a l, p a ra  lo cua l 
se re q u ie re  que su ge ren te  sea u n  líd e r ,  que las  personas que •  
in te g ra n  la  o rg a n iza c ió n  estén o r ie n ta d a s  a l log ro  y la  em presa 
como un  todo  e n fre n te  las am enazas, in n o ve  y  co m p ita  si desea 
s o b re v iv ir15’ .

B IB L IO G R A F IA

1. C A R D E N A S  S. Jo rge  H e rn á n . “ G erenc ia  de l M e jo ra ­
m ie n to  C o n tin u o  en el Sector P úb lico  C o lom b iano ” . ESAP. Bogotá: 
1992.

2. D A V ID , F re d  R. “ G erenc ia  E s tra té g ic a ” . Fondo E d ito r ia l 
L E G IS : S e rie  E m p re s a r ia l.  B ogotá : 1990.

M a yo r D a n ie l José Ocam po O sorio . O fic ia l de la  F ue rza  
A érea  C o lo m b ia n a , el p resen te  a r t íc u lo  lo re a liz ó  en la  
E scue la  S u p e r io r  de G u e rra , cuando a d e la n ta b a  el C urso  de 
E s tado  M a yo r.

(•

*

m

(4 )  C A R D E N A S  S., Jo rg e  H e rn á n . O p. C it .  p . 22.
(5 )  C A R D E N A S  S., Jo rg e  H e rn á n . O p. C it .  p . 32 p p . 4 0 -4 1 , 47 -48 .
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C a p itá n  de C o rb e ta  C a r lo s  A lb e r to  A n d ra d e  A m a y a

Generalidades

e p re se n ta  un  año de in te n s a  sequía  en A u s tra l ia ;  en 
N o rte a m é ric a  se s ien te  un  ve rano  exces ivam en te  cá lid o ; 
en A fr ic a  no llueve  en una enorm e ex tens ión  y po r períodos 

m u y  pro longados. Estos son e jem plos de cam b ios en el c lim a  p ro ­
vocados por com ple jas in te ra cc io n e s  e n tre  el océano, la  a tm ó s fe ra  
y las  m asas c o n tin e n ta le s  como las p ro d u c id a s  p o r el fenóm eno 
“ E l N iñ o ” .

Se ha  u t il iz a d o  ta n  fre cu e n te m e n te  el té rm in o  en estos ú l t i ­
mos meses que me sen tí m o tivado  a e s c r ib ir  sobre él, aprovechando 
la  o p o rtu n id a d  p a ra  t r a ta r lo  in fo rm a lm e n te , en lu g a r  de a p ro x i­
m a rlo  desde un  p u n to  de v is ta  c ie n tíf ic o , que ha  sido m i tra b a jo  
de va rio s  años, p ro cu ra n d o  un a n á lis is , no solo en su re la c ió n  
con el c lim a  de n u e s tra  C o lom b ia  sino ta m b ié n  sobre sus im p l i ­
caciones en la  d in á m ica  y la  h is to r ia  de los pueb los que se ven 
a fectados p o r este fenóm eno.

C o n tra r ia m e n te  a lo  que aún se p iensa  y lo  que se d ice  en la  
l i te ra tu ra  com ún, “ E l N iñ o ” tie n e  una  in c id e n c ia  de c a rá c te r m ás 
m eteoro lóg ico  que oceanográfico . E l ré g im e n  c lim á tic o  en los 
co n tin e n te s  cam bia  d ra m á tic a m e n te  y p o r co n s ig u ie n te  e l im ­
pacto es gen e ra liza d o , a fectando p la n ta s , a n im a le s  y  a l cong lo ­
m erado hum ano  en los fac to res , p o lític o s , económ icos y  socia les.

De m ane ra  más e x p líc ita , el fenóm eno es el p ro d u c to  de la  
in te ra c c ió n  del océano con la  a tm ós fe ra  tro p ic a l y s e p te n tr io n a l 
en su espectacular in te rcam bio  de energía, conocida como “ Oscilación 
del S u r” .

E l fenóm eno de la  “ O sc ilac ión  del S u r” , es una  f lu c tu a c ió n  
ir re g u la r0’ in te ra n u a l en tre  un “ estado ca lie n te ” conocido como 
“E l N iñ o ” y un  “ estado f r ío ” conocido como “ L a  N iñ a ” . E s ta
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o sc ila c ió n  tie n e  su m a yo r m a n ife s ta c ió n  en los océanos P acífico  
e In d ic o  pero a fec ta  a los dem ás océanos y la  a tm ó s fe ra  en todo 
el p la n e ta . E s tá  asoc iada  con devastado ras  sequías en el P acífico  
t ro p ic a l o cc id e n ta l, to rre n c ia le s  aguaceros en el P ac ífico  o r ie n ­
ta l y con cam bios dañ in o s  en los p a tro n e s  de l c lim a  sobre va ria s  
p a rte s  de l m undo.

Aspectos Climáticos de “El Niño”.

La  s itu a c ió n  n o rm a l de l s is tem a  de v ie n to s  de l P acífico  sep­
te n t r io n a l,  se basa en el ré g im e n  de v ie n to  que sop la  en la  su p e r­
f ic ie  desde S u ra m é ric a  h a c ia  el A s ia  a rra s tra n d o  la  c o rr ie n te  del 
P e rú ; a l l le g a r  a l c o n tin e n te  a s iá tico  la  m asa de a ire  ca lie n te  se 
e leva  ju n to  con su a lta  hum edad  generando g ra n d e s  p re c ip i­
tac iones  que son n o rm a les  en las se lvas de B orneo, In d o n e s ia  y 
V ie tn a m . U n a  vez lib e ra d o  de su va p o r, d ich a  m asa de a ire  in ic ia  
su v ia je  de reg reso  a l P acífico  am ericano  en la s  c o rr ie n te s  de 
v ie n to  a lta s  y a l l le g a r  a la  costa p e ru a n a  desciende p a ra  c e rra r 
el c ic lo  conocido como la  c irc u la c ió n  W a lk e r. E n  e fecto , como se 
i lu s t r a  en la  f ig u ra  N o . l ,  la  m asa de a ire  a l desca rga r la  l lu v ia  
sobre A s ia  p ie rd e  su hum edad  y a l re g re s a r a m ucha  a ltu ra  sobre 
el n iv e l de l m a r, no gana va p o r de agua y p o r co n s ig u ie n te  es 
m u y  seca; esa es u n a  de las razones p o r lo que la  costa pe ruana  
y c h ile n a  es ta n  desé rtica .

La  h is to r ia  de l c ic lo  en un  año de “ E l N iñ o ” com ienza  hac ia  
agosto. De p ro n to  y po r una  razón  aún  desconocida, la  
p re se n c ia  de la s  ba jas  pres iones a tm o s fé rica s  que hacen que el 
v ie n to  sople h a c ia  el pon ie n te , em pieza a n iv e la rs e  con las 
p res iones  de l re s to  del P acífico , y es cuando se suceden v a ria s  
cosas: E l v ie n to  cede; al ceder, la  c o rr ie n te  m a r in a  d is m in u y e ; 
a l no s o p la r el v ie n to  sobre la  s u p e rfic ie  del m a r, el P acífico  
c e n tra ] se c a lie n ta  po r acción del sol y ausencia  de o lea je  p ro ­
duc iend o  una  evapo rac ió n  que lle g a  a g e n e ra r enorm es to rm e n ­
tas . A l a p a re ce r un  estado de ca lm a, el v ie n to  em pieza a ca m b ia r 
p a u la tin a m e n te  de d ire cc ió n  y ya  m a d u ro  “ E l N iñ o ” de ese año, 
el s is tem a  de la  C irc u la c ió n  W a lk e r  se ha  in v e r t id o  com ple­
ta m e n te , f ig u ra  N o .2.

“El Niño” más reciente.

“ E l N iñ o ” de 1991-1992 fue  cons ide rado  como “ fu e r te ” en todo 
el m un d o , (CPPS, 1992). Los efectos causados en las  d ife re n te s

i

■»

*

m

(1 )  L a  o s c ila c ió n  no  t ie n e  u n a  p e r io d ic id a d  d e f in id a .  P a ra  te n e r  u n a  id e a  de 
es to , obsé rvese  que  los  ú lt im o s  “ E l  N iñ o ”  ha n  o c u rr id o  en 1957, 1965, 1972, 
1976, 1982, 1987 y  1991.
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reg iones de l p la n e ta  se pueden s in te t iz a r  así: Se t r ip l ic ó  e l 
p rom ed io  a n u a l de l lu v ia s  en el s u r de E cu a d o r; hubo  fu e rte s  
l lu v ia s  en el d e s ie rto  n o rte  del P e rú  y l lu v ia s  sobre el p ro m e d io  
n o rm a l de p re c ip ita c ió n  en C h ile  que ocas iona ro n  d e rru m b e s  de 
cons ide rac ió n  en las ca rre te ra s . P o r e l c o n tra r io , se ob se rva ro n  
severas cond ic iones de sequía en C o lom b ia  y  e l no res te  de B ra s il,  
así como en S udá frica , Z im bagüe, Zam bia , en la  reg ión  de Indones ia  
y  n o rte  de A u s tra lia ;  se p e rc ib ió  una  te n u e  in ic ia c ió n  de l m onzón 
In d ic o , lo  que s ig n if ic ó  una  lle g a d a  ta rd ía  de las  l lu v ia s  en e l 
ve rano  de la  In d ia ,  que son ta n  necesarias  p a ra  la  s ie m b ra  de 
los c u lt iv o s  de a rro z . E n  N o rte a m é ric a  se p re se n ta ro n  to r re n c ia ­
les y sos ten idas l lu v ia s  en e l n o rte  de M éx ico  y s u r de los E stados 
U n id o s . M u y  acen tuadas fu e ro n  las  in u n d a c io n e s  en e l su r de 
C a lifo rn ia  y zona l im í t ro fe  con M éx ico , ta m b ié n  las  tem pestades  
en A la s k a  y C anadá occ iden ta l. E n  co n tra s te , el in v ie rn o  fue  m u y  
suave en el no res te  de los E stados U n id o s .

Ya tra ta n d o  esta anom a lía  desde el p u n to  de v is ta  económ ico, 
la  fu e r te  d is m in u c ió n  en la  c a p tu ra  de peces se re f le jó  en el 
p reocupa n te  in c re m e n to  de l p rec io  de la  h a r in a  de pescado. Pero 
ta m b ié n  deb ido a la  ca lidez de l agua, los  c u lt iv o s  de cam arones 
se fa vo re c ie ro n  como señal de que no todo es m a lo  en la  m a n ife s ­
ta c ió n  de l fenóm eno. S in  em bargo, h a y  que d e c ir  que e l ba lance  
de los a co n te c im ie n to s  es n e g a tivo , pues los daños pueden  l le g a r  
a ser ava luad os  en c ien tos  de m illo n e s  de d ó la res  cada vez que 
se p re se n ta .

“El Niño” y la lluvia en Colombia.

La  l lu v ia  es qu izá s  el p a rá m e tro  m e teo ro lóg ico  m ás depen ­
d ie n te  de d ive rsos fac to res  fís icos  y  geográ ficos , ta le s  como el 
re lie v e  y la  la t i tu d .  Su v a r ia c ió n  e s ta c io n a l es m ás b ie n  d e f in id a  
pero  su v a r ia c ió n  in te ra n u a l parece e s ta r e s tre ch a m e n te  conec­
ta d a  con e l fenóm eno de “ O sc ilac ión  S u r” .

E n  efecto, desde hace va rio s  años, I o j  in v e s tig a d o re s  h a n  ve n id o  
observando que, c o n tra r ia m e n te  a lo que la  c ie n c ia  e n co n tra b a  
como típ ic o  de “ E l N iñ o ” en la  costa del P e rú  y C h ile , u n  exceso 
de p re c ip ita c ió n , en la  costa C a rib e  o c u rr ía  todo lo c o n tra r io , 
p resen tándose  in te n sa s  sequías en las  costas co lom b iana s  espe­
c ia lm e n te  en la  G u a jira , (A g u ile ra  et. a l,  1986). E s tu d io s  m ás 
re c ie n te s  (Pabón y M o n te a le g re , 1993), h a n  m o s trado  que, e fec­
tiv a m e n te  los eventos generados p o r “ E l N iñ o ” p roducen  una  
d is m in u c ió n  del período  e in te n s id a d  de la s  l lu v ia s ,  s iendo esta  
v a r ia c ió n  casi im p e rc e p tib le  en la  costa P a c ífica  pero  m u y  aguda 
en la  costa C a ribe , f ig u ra  No. 3. E n tonces , es un  hecho re a l que 
la  “ O sc ila c ió n  S u r” es la  responsab le  de la s  sequías in te ra n u a le s
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que su fre  el pa ís , de a h í la  im p o rta n c ia  de m a n te n e r un  se g u i­
m ie n to  co n tin u o  de los cam bios que ocu rren  en n u e s tra  a tm ósfe ra  
y  zonas m a r ít im a s .

“La Niña” o el “Anti-Niño”.
“ L a  N iñ a ” como g rac iosam en te  le  ha  q u e rid o  d e n o m in a r la  

co m u n id a d  c ie n tí f ic a , es s im p le m e n te  la  s itu a c ió n  a tm o s fé r ica  
opuesta  a la  que ocu rre  d u ra n te  “ E l N iñ o ” ; es d e c ir, el o tro  
e x tre m o  de la  “ O sc ila c ió n  S u r” , su a p a r ic ió n  se reconoce cuando 
la  te m p e ra tu ra  s u p e r f ic ia l del m a r en el P acífico  o r ie n ta l y 
c e n tra l es a n o rm a lm e n te  ba ja  y  cuando los v ie n to s  A lis io s  sop lan 
con m ucha  in te n s id a d . E n  C o lom b ia  lo  que ocu rre  a l l le g a r  “ La  
N iñ a ” , es u n  in c re m e n to  de la  p re c ip ita c ió n , espec ia lm en te  en la  
p a r te  a n d in a  y  la  l la n u ra  de l C a ribe , f ig u ra  N o .4, cuyos efectos 
son benéficos, re cupe ran do  los n ive les  de los em balses y  en 
g e n e ra l de la  capacidad  h íd r ic a  del país. D e sa fo rtu n a d a m e n te , 
d u ra n te  éstas épocas, se desbordan los ríos  in u n d a n d o  los v a lle s  
ba jos con las  consecuencias lóg icas que esta s itu a c ió n  crea.

Consideraciones históricas.

Las crón icas  de co n q u is ta  de 1532, re g is tra n  p o r p r im e ra  vez 
el fenóm eno “ E l N iñ o ” . E s tas  d icen que a la  lle g a d a  de los 
españo les a t ie r ra s  pe ru a n a s , el pueb lo  in ca  se e n co n tra b a  p a ­
sando p o r una  te r r ib le  g u e rra  de sucesión. P o r esa época ocu­
r r ie ro n  inm ensas  in u n d a c io n e s  en las  t ie r ra s  sem bradas, el m a r 
e n tró  en las  costas aso lando los pob lados r ib e re ñ o s , la  com ida 
h izo  fa lta  y  tam poco hubo pesca; las  c irc u n s ta n c ia s  fu e ro n  ta n  
severas que co locaron  a l im p e r io  en p ro fu n d a  c r is is , b a s ta  el 
p u n to  que e llo  fa c i l i tó  a P iz a rro  el d o m in io  de esas t ie r ra s ,  
(Q u in n  et. a l., 1978).

La  re v u e lta  de Tupac A m a rú  ta m b ié n  en te r r i to r io  pe ruano  
en 1780, c o in c id ió  as í m ism o con una g ra n  c r is is  económ ica de l 
v ir r e in a to  causada p o r los d is tu rb io s  c lim á tic o s  típ ico s  de “ E l 
N iñ o ” .

E l desca lab ro  económ ico del P erú  en la  década del 70, se 
debió en g ra n  p a r te  a los v a rio s  “ N iñ o s ” de esos años, con los 
consecuentes cam bios p o lític o s  o cu rrid o s  tra s  los te r r ib le s  e s tra ­
gos causados p o r e l fenóm eno.

Los p e riód icos  n o rte a m e rica n o s  N ew  Y o rk  T im es  de l 2 de 
agosto de 1983 y Los A nge les T im es del 17 de agosto de 1983 (en 
P h ila n d e r  S .G ., 1989) d ie ro n  a conocer al p ú b lic o  e s tim ac iones  
d e ta lla d a s  sobre el im p a c to  económ ico de “ E l N iñ o ” a n iv e l 
m u n d ia l,  cuya tra d u c c ió n  d ice:
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“E l país que más sufre por “E l N iñ o ” es el Perú. Antes del 
comienzo de “E l N iño ” de 1972, el Perú sum in istraba el 38% 
de la  harina  de pescado en el mundo, la  cual es u tiliza da  en 
alimentos para animales; la  pesca en aquel entonces cayó de 
103 a 1.8 m illones de toneladas métricas en solo dos años. S in 
pescado para comer, muchos pájaros m arinos m urieron, lo 
cual fue un desastre para la in dus tria  del Guano. En los Es­
tados Unidos el precio de la soya, u tiliza d a  como alim ento 
sustitu to  de la harina  de pescado, subió más del tr ip le  en 
1972. E l a terrador costo de la a lim entación po r consiguiente 
contribuyó a l aumento del precio del pollo. O tro ejemplo de 
cómo afecta a l mundo económico es el considerable aumento 
de los precios del coco en 1983, debido a la sequía en F ilip ina s .
Esto incrementó los costos de elaboración de jabones y deter­
gentes”.

Pero se ha  hab lad o  de l P e rú  po rque  h a s ta  a ho ra  la  agudeza 
de los cam bios que produce el fenóm eno se h a n  m a n ife s ta d o  a l l í  
en fo rm a  d ra m á tic a . S in  em bargo, las consecuencias de “ E l N iñ o ” 
en C o lom b ia  son, s i no ta n  espec tacu la res , no m enos se rias .

No h a y  duda que el fenóm eno “ E l N iñ o ” es un  fu e r te  m a t i-  
zado r de la  h is to r ia  de nues tros  pueb los. P o r a lg u n a  razón  hem os 
buscado las  causas de estos tra s to rn o s , en la  socio logía, la  p o lít ic a  
o la  econom ía, pero no hem os m ira d o  que la  causa p r im a r ia  está  
d e f in it iv a m e n te  en el c lim a . Qué más e jem p lo  podem os te n e r, 
que la  c r is is  ene rgé tica  que estam os v iv ie n d o  en el país p a ra  
e n te n d e r cómo “ E l N iñ o ” d e f in it iv a m e n te  a fec ta  los á m b ito s  m ás 
d ive rsos de l acon tece r n a c io n a l.

E l año pasado c o n firm ó  una  vez m ás, que “ E l N iñ o ” de ja  
h u e lla s  en el quehacer de los pueb los e spec ia lm en te  los que 
t ie n e n  costa en el P acífico  su ra m e rica n o . Hem os v iv id o  con él 
aunque no haya  aparec ido  an tes en n u e s tro s  hogares y a lte ra d o  
n u e s tra s  cos tum bres; ocurre  desde hace c ien tos  de años y h a s ta  
aho ra  estam os a p rend ie ndo  a e n te n d e rlo  y a ce p ta rlo .

G randes esfuerzos se han  hecho en los países cuyos efectos 
son m ás severos. C o lom b ia  ha te n id o  un  p e r f i l  ba jo  en su a p o rte  
c ie n tíf ic o  h a c ia  el conoc im ien to  de “ E l N iñ o ” ; s in  em bargo va le  
la  pena re s a lta r  las  a c tiv id a d e s  de la  A rm a d a  N a c io n a l p o r 
in te rm e d io  del C en tro  de In ve s tig a c io n e s  O ceanográ ficas e H id ro ­
g rá fica s  de la  D ire cc ió n  G enera l M a r í t im a , en la  obse rvac ión  y 
e s tu d io  de l fenóm eno desde hace m ás de v e in te  años. Pero es 
necesario  conocerlo  más a fondo . Ya nos m o s tró  cuán im p o r ta n te  
es com prende r cómo fu n c io n a  y qué aspectos de su co n o c im ie n to  
g lo b a l se pueden in c o rp o ra r, a l específico  de cada una  de las  
reg iones  co lom b ianas.
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F ig u ra  No. 1. D irecc ió n  de los v ie n tos  en cond ic iones no rm a les.

F ig u ra  No. 3. P o rcen ta je  de p re c ip ita c ió n  en re la c ió n  con la  m ed ia  a n u a l 
d u ra n te  “ E l N iñ o ” . Obsérvese la  d ism in u c ió n  g ra d u a l hacia  e l n o rte .



F ig u ra  N o . 2. D ire c c ió n  de lo s  v ie n to s  d u ra n te  “ E l N iñ o " .

F ig u ra  No. 4. P orcen ta je  de p re c ip ita c ió n  en re lac ión  con la  m edia  a n u a l 
d u ra n te  “ L a  N iñ a ” . Obsérvese el cam bio  en la  reg ió n  coste ra  de l C a rib e

y  zona A n d in a .



Una reflexión final.

E l fenóm eno es in e v ita b le . Se conoce ya su co m p o rta m ie n to  
a escala g lo b a l, espec ia lm en te  sus efectos en v a r io s  cam pos del 
saber, s in  em bargo no se ha  log ra d o  v a t ic in a r  su o cu rre n c ia  
co n ve n ie n te m e n te . P o r lo  ta n to , la  c ienc ia  tie n e  en este m om ento  
la  g ra n  re s p o n s a b ilid a d  de a le r ta r  a la  h u m a n id a d , a p lica n d o  
to d a  la  capacidad  tecno lóg ica  p a ra  e x tra p o la r  los datos conocidos 
a u n a  secuencia de eventos que le p e rm ita  p re d e c ir  la  lle g a d a  
de “ E l N iñ o ” con v a r io s  meses de a n tic ip a c ió n .

Con base en esta  in fo rm a c ió n  avanzada, los pueb los  que 
co n v ive n  con e l fenóm eno, deberán  to m a r de u n a  p a rte , las  
m edidas necesarias preventivas de in fra e s tru c tu ra  a f in  de m in im iza r 
sus efectos n e g a tivo s  ya com entados y de o tra , a p ro ve ch a r a l 
m á x im o  los bene fic io s  que éste tra e . P or supuesto , ta m b ié n  es 
im p o r ta n te  a d o p ta r las  p recauciones p a ra  e s ta r p repa rad os  a n te  
la  lle g a d a  de “ La  N iñ a ” con su efecto c o n tra r io . A p re n d e r a 
m a n e ja r los efectos de estos fenóm enos en su m a n ife s ta c ió n  
n e g a tiv a  y  p o s it iv a  es una  o b lig a c ió n  re a l, pues q u ie n  no repasa 
la  h is to r ia  está  condenado a re p e t ir  los m ism os e rro re s  del 
pasado y ya poseemos la  m adu rez  necesaria  p a ra  a ce p ta r el re to . 
U n  pueb lo  consecuente  con su e n tro p ía  y  su e n to rn o  es un  pueb lo  
que se d e s a rro lla rá  a rm o n io sa m e n te .
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“De la  fo rm a  de e la b o ra r  la s  leyes.

A f irm o  que e l e s p ír itu  de m o d e ra c ió n  debe se r e l d e l 
le g is la d o r, y  creo que no he e sc rito  esta o b ra  m ás 
que p a ra  p ro b a r lo ;  e l b ie n  p o lí t ic o ,  como e l m o ra l, 
se e n cu e n tra  s iem pre  e n tre  dos extrem os. Veam os un  
ejemplo. Las  fo rm a lid a d e s  de la  ju s t ic ia  son necesarias 
p a ra  la  l ib e r ta d , p e ro  pueden  ser ta n ta s , que se 
o p o n d ría n  a l  f in  de las  m ism as leyes que la s  h u b ie ra n  
establecido; los p le itos serían in term inables, la  p rop iedad 
de los  b ienes sería  in s e g u ra , se d a r ía  a una  de la s  
p a rte s  los bienes de la  o tra  s in  examen o se a r r u in a r ía  
a am bas a fu e rz a  de e x a m in a r. Los c iu d a d a n o s  
p e rd e r ía n  su l ib e r ta d  y  s e g u r id a d ; los  acusadores  
ya  no d is p o n d r ía n  de m ed ios  p a ra  convencer, n i  los  
acusados de m ed ios p a ra  ju s t i f ic a r s e ” .

M o n te sq u ie u  (D e l E s p í r i tu  de la s  Leyes)

u \  n te  todo cons idero  de v i ta l  im p o r ta n c ia  s e ñ a la r las  
razones que m o tiv a ro n  a los pueb los , a darse  su p ro p ia  

^  constitución, pues en e lla  se consignan los aspectos filosóficos 
y o b je tivo s  p o lítico s  po r m ed io  de los cua les  se p re te n d e n  a lc a n ­
z a r a tra v é s  de toda  una  e s tru c tu ra  o rg a n iz a c io n a l los f in e s  
supremos del Estado. E n otras pa labras una  C onstituc ión , en tend ida  
como la  Ley de Leyes, es la  c a rta  de navega c ión , es e l n o rte , el 
cam ino  p o r m edio del cua l un país d e te rm in a d o  a lcanza  sus 
p ro p ó s ito s  nac iona les , en el campo p o lí t ic o , económ ico, soc ia l, 
c u ltu ra l,  de l m edio  a m b ie n te , etc. Es la  fo rm a  de a va n za r h a c ia  
la  c iv iliz a c ió n  o el d e sa rro llo .
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Pero p a ra  lo g ra r  c r is ta l iz a r  todos estos b ene fic io s , re s u lta  
im p re s c in d ib le  que e l le g is la d o r p a r ta  de u n  m arco  de la  r e a l i ­
dad n a c io n a l, p a ra  c re a r de esta  fo rm a  u n a  c a rta  p o lí t ic a  que 
responda  a las  necesidades y p rob lem as  concre tos que a fec tan  
una  nac ión , va le  d e c ir , que se le g is le  p a ra  la  clase de hom bre  que 
v iv e  en una  sociedad, de acuerdo a su espacio, su id io s in c ra s ia , 
co s tum bres , etc. Con lo  a n te r io r ,  se q u ie re  d e m o s tra r que no hay 
neces idad  de im p o r ta r  m odelos de o tros  países que o b v iam en te  
no va n  a te n e r v ig e n c ia  y que de n in g u n a  m a n e ra  va n  a b r in d a r  
las  so luc iones a las  d if ic u lta d e s  que se p re se n te n , creando ta n  
sólo un  m a le s ta r  e in c e r t id u m b re  en la  o p in ió n  p ú b lic a , en vez 
de b r in d a r  la  se g u rid a d  y con fianza  necesaria  p a ra  el fo r ta le ­
c im ie n to  de la  dem ocrac ia .

E n  este o rden  de ideas o tro  e lem ento  im p o r ta n te  de toda 
C o n s titu c ió n  es e l re la c io n a d o  con su a p lica c ió n , toda  vez que 
como le y  s u p e rio r, es de im p e rio so  c u m p lim ie n to  p a ra  todos los 
n a c iona les  y e x tra n je ro s  que h a b ite n  en su te r r i to r io .  De ta l 
s u e rte , que las  no rm a s  que les sean c o n tra r ia s , adem ás de ser 
in c o n s titu c io n a le s , no p o d rá n  te n e r n in g u n a  tra sce n d e n c ia  n i 
m ucho  m enos, l le g a r  a l p lano  de la  e jecución .

A dem ás, una  c o n s titu c ió n  es un  con ju n to  de no rm as gene­
ra le s  y a b s tra c ta s , hac iéndose necesario  la  exped ic ió n  de toda  
una  le g is la c ió n  re g la m e n ta r ia  encam inada  a c re a r los m ecan is ­
m os de todo o rden  p a ra  su v ig e n c ia  y d e sa rro llo .

E n  el p lano  p o lít ic o , toda  c o n s titu c ió n  como lo  a f irm a  F e rd i­
n a n d  L a s a lle , está  co n fo rm ada  por lo que él de n o m in a  “ Facto res 
re a le s  de p ode r” , que son a que llo s  e lem entos que en un m om ento  
dado r ig e n  en u n a  sociedad, a ta l p u n to  que cada secto r, p o lític o , 
económ ico y soc ia l, pueden cons ide ra rse  como una  p a rte  in te ­
g ra n te  de esa c o n s titu c ió n .

S in  neces idad  de e n tra r  a l a n á lis is  h is tó r ic o  c o n s titu c io n a l 
y  ub icánd onos  en e l p lano  de l con tex to  la t in o a m e r ic a n o , todas 
las  c o n s titu c io n e s  se c a ra c te r iz a n  por un com ún den o m in a d o r, 
como que p re te n d ie ro n  desde su ges tac ión , im p la n ta r  u n  con­
ju n to  de no rm as y p r in c ip io s  que re e m p la za ra n  el a b so lu tism o  
m o n á rq u ico  españo l p o r gob ie rnos re p u b lica n o s , expresando en 
cada una de ellas, una de te rm inada  tendencia en cuanto a propósitos 
de re a liz a c ió n  en la  búsqueda de o b je tivo s  nac iona les .

a) Estructura de una constitución.

E n  té rm in o s  gene ra les , una  c a rta  fu n d a m e n ta l d e n tro  de su 
e s tru c tu ra  está com puesta  de una  p r im e ra  p a rte , que con tiene
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un  p re á m b u lo  en donde se consagran  los va lo re s  ideo lóg icos  y 
p o lít ic o s , é ticos y m ora les  que van  a re g ir  un  cong lom erado  
h u m ano . U n a  p a rte  d ogm á tica  que estab lece los p r in c ip io s  
fu n d a m e n ta le s , credo p o lít ic o , y derechos y  l ib e r ta d e s  r e p u b l i­
canas; o tro  segm ento que nos h a b la  de la  p a r te  o rg á n ica  y  tie n e  
que v e r con el poder p o lít ic o  del E s tado ; y  p o r ú lt im o  u n a  c lá u s u la  
de re fo rm a  c o n s titu c io n a l, p a ra  el caso de las  c a rta s  fu n d a m e n ­
ta le s  denom ina das  s e m irr íg id a s , es d e c ir , que pueden ser ob je to  
de m o d ific a c ió n .

A firm a m o s  que una  ca rta  se c o n s titu y e  en un  deber ser, p o r 
que está hecha p a ra  c o n v e rtirs e  en re a lid a d  y el c o n ju n to  n o r ­
m a tiv o  que la  com pone, debe obedecer a u n a  re a lid a d  p o lí t ic a  
soc ia l, sobre la  cua l el E s tado  se va  a p ro y e c ta r. P or esa razón , 
el L ib e r ta d o r  S im ón B o lív a r , m a n ife s tó  en e l C ongreso de A n g o s­
tu ra ,  que no estaba de acuerdo con la  creac ión  de las  lla m a d a s  
re p ú b lic a s  aéreas, q u e rie n d o  s ig n if ic a r ,  que la  n o rm a  c o n s ti­
tu c io n a l debe id e n t if ic a rs e  con el s e n tim ie n to  n a tu ra l de los 
h a b ita n te s , con sus cos tum bres , su id io s in c ra s ia  y que debe ser 
el m ecan ism o idóneo p a ra  la  so luc ión  de los p ro b le m a s  de todo 
un  pa ís . De ta l m anera , que re s u lta  in c o n g ru e n te  le g is la r  p a ra  
ánge les en un  país en donde la  s a n tid a d  b r i l la  p o r su ausenc ia . 
C uando  la  no rm a  suprem a no co inc ide  con el q u e re r c iu d a d a n o , 
en cuan to  a los m étodos pa ra  s a lir  de las  c r is is  que se a fro n ta n , 
se c rea  e l desconc ie rto  n a c io n a l y la  in c re d u lid a d  respec to  a las  
no rm as que la  com un idad  está  o b lig a d a  a re s p e ta r y  a ca ta r.

U n  año la rg o  después de la  v ig e n c ia  de la  C o n s titu c ió n  de 
1991, la  m a yo ría  de co lom b ianos co in c id e n  en que la  C o n s t i­
tu c ió n  de 1886, e ra  buena , en cuan to  a su co n te n id o  y que efec­
tiv a m e n te  d ispon ía  de los m ecanism os p a ra  s o lu c io n a r los p ro b le ­
m as ac tua les . H oy se p iensa  que el p rob lem a  es la  fa l ta  de 
c a rá c te r en c u m p lim ie n to  de la  Ley y que no es fa lta  de C o n s t i­
tu c ió n .

b) Constituciones realidades y constituciones pro­
gramas.

E n  E u ro p a  se h a b la  de co n s titu c io n e s  re a lid a d e s  y  de p ro ­
g ram as. De acuerdo a los p la n te a m ie n to s  del p ro fe so r D u v e rg é r, 
la s  p r im e ra s  son operan tes porque  su n o rm a tiv id a d  es tá  o r ie n ­
ta d a  p o r u n a  re a lid a d  p o lít ic a  y soc ia l, la  que se re v ie r te  como 
u n  todo h a c ia  la  m a te r ia liz a c ió n  de los f in e s  de l E s tado . Las 
segundas, es d ec ir, las  c o n s titu c io n e s  p ro g ra m a s  co rresponden  
a la  m a y o ría  de los países la tin o a m e ric a n o s , en donde se p ro ­
c la m a  g randes p r in c ip io s  y derechos, los que g e n e ra lm e n te  no
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se cu m p le n , fu n d a m e n ta lm e n te  po r la  fa lta  de l e le m e n to  socio­
lóg ico , el que d e lib e ra d a m e n te  o lv idam os  en la  fo rm u la c ió n  
de los p r in c ip io s  básicos (p a rte  dog m á tica  y  o rg á n ica ) con las 
consecuencias ya  conocidas.

R e fir ié n d o n o s  a la  C o n s titu c ió n  P o lít ic a  de 1991, ta l  como lo 
a f irm a ra  M o n te sq u ie u , respecto  a la  fo rm a c ió n  de las  leyes una 
c a r ta  m agna  neces ita  como fa c to r  im p o r ta n te  p a ra  su e fic ie n c ia  
de unos m u ro s  de con tenc ió n , que no p e rm ita  el d e sb o rd a m ie n to  
de los d ive rsos  poderes que la  con fo rm an . Es lo  que e l B a ró n  de 
la  B rede  denom ina  el e s p ír itu  de la  m ode rac ión  y el que a lgunos 
e xp e rto s  c o n s titu c io n a lis ta s  cons ide ran  que le fa ltó  a n u e s tra  
C a rta , co n s titu yé n d o se  en la  causa de la  co n fu s ió n  e n tre  los 
d ive rsos  entes e s ta ta le s .

E s ta  ausencia  de m oderac ión , u n id a  a la  fa l ta  de l m arco  de 
la  re a lid a d , ha  p ro ta g o n iza d o  una  a la rm a n te  a n a rq u ía  in s t i ­
tu c io n a l,  en donde e l fu n c io n a r io  de m ás a lto  rango  h a s ta  e l más 
pequeño, in te rp re ta  y a p lica  la  no rm a  suprem a a su saber y 
e n te n d e r, creando in c e r t id u m b re , u su rp a c ió n  de com petenc ias , 
abuso del derecho, a ta l p u n to  que n a d ie  sabe a qué a te n e rse  n i 
a q u ié n  le co rresponde el ju z g a m ie n to  de d e te rm in a d a s  conduc­
ta s , actos u om is iones. E s ta  es s in  duda  una  de las  consecuencias 
de in c lu i r  en n u e s tra  C a rta  p a rte  del p ensam ien to  de l derecho 
c o n s u e tu d in a r io , d e n tro  del te x to  de una  c a rta  e m in e n te m e n te  
p re s id e n c ia lis ta .

A h o ra , s i b ien  es c ie rto  que todo cam bio de le g is la c ió n  tra e  
consigo p ro b le m a s  de adecuación ta m b ié n  lo  es, que son ta n ta s  
las  norm as que a d ia r io  se expiden, que re s u lta  im pos ib le  conocerlas 
y m ucho  m enos a c a ta r la s , p resen tándose  como dice M o n te sq u ie u  
u n  m om en to  en que se “ o p o n d ría n  a l f in  de las  m ism as  leyes que 
la s  h u b ie ra n  e s ta b le c id o ” .

De o tro  lado , con la  p ro m u lg a c ió n  de la  C o n s titu c ió n  P o lít ic a  
de 1991, el pa ís  quedó to ta lm e n te  desp ro teg ido  es d e c ir  s in  
h e rra m ie n ta s  ju r íd ic a s  idóneas p a ra  lu c h a r  c o n tra  los fla g e lo s  
que la  agob ian .

E n  m a te r ia  de o rden  p ú b lico  po r e jem p lo , el G ob ie rno  quedó 
con u n a  cam isa  de fu e rza , va le  d ec ir, l im ita d o  p a ra  a fro n ta r  en 
el t ie m p o  el p ro b le m a  su bve rs ivo , de n a rc o trá fic o  y d e lin c u e n ­
c ia  com ún. P o r e llo  se a firm a  con razón  que en 270 d ía s , es 
im p o s ib le  busca r so luc iones a los m a les que aque ja n  a l pa ís , s in  
c o n ta r que no se v is lu m b ra  h a s ta  el m om ento  u n  consenso a n iv e l 
de l C ongreso, p a ra  la  exped ic ión  de la  ley  que re g u le  los estados 
de excepción .
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c) Conclusiones.

A s í las  cosas podemos c o n c lu ir , que ta n ta s  son las  no rm as 
que a d ia r io  sa len  a la  v id a  ju r íd ic a  y  a la  vez co n s id e ra b le s  las  
demandas e inconstituc iona lidad, como las exequib ilidades decretadas 
con fu n d a m e n to  en c o n tro l c o n s titu c io n a l, que la  heca tom be no 
se h izo  espe ra r en el p lano  ju r íd ic o ,  a u m e n ta n d o  la  c r is is  de 
c re d ib il id a d  en los entes es ta ta les .

De ta l m ane ra , p ienso que los m ie m b ro s  de la  A sam b lea  
N a c io n a l C o n s titu y e n te , le g is la ro n  p a ra  la  C o lo m b ia  de l año 
2100 y  no p a ra  la  a c tu a l; segu im os desub icados en el t ie m p o  y 
espacio, nos o lv id a m o s  de l m arco  de la  re a lid a d  y d e l aspecto 
sociológico en la  fo rm ac ión  de las leyes, e lem entos im p re sc in d ib le s  
p a ra  s a l ir  avan tes  a las  d if ic u lta d e s  de c u a lq u ie r  o rden .

De a h í la  u rg e n c ia  de re c t i f ic a r  el ru m b o  y a p ro ve ch a r el 
c lim a  fa v o ra b le  de una  c o n tra r re fo rm a  p a ra  le g is la r  y c re a r 
ve rdade ro s  y rea les  m ecanism os que nos p e rm ita n  d a r  en el 
b lanco  en la  so luc ión  de n u e s tro s  p ro b le m a s  a c tua les  y fu tu ro s . 
E l concepto de ideas c la ras  y p rec isas  se im pone  hoy m ás que 
nunca .
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Sabía Usted...!
Que la Imprenta y Publicaciones de las Fuerzas M ilita res, 
es una entidad dependiente del Comando General, creada 
con el fin  de realizar todos los impresos que requiera el 
M in isterio  de Defensa y sus organismos adscritos.

Cuenta con maquinaria y 
equipos óptimos, acorde 
con la nueva tecnología 
en artes gráficas... Y  lo 
más im portante, tiene un 
grupo de técnicos deseo­
sos de asesorarlo, ha­
ciendo posible que sus re­
querim ientos tales como: 
revistas, libros, regla­
mentos, manuales, catá­
logos, blancos de tiro , d i­

plomas, taijetas, fo lios de vida, membretes, sobres, memo- 
radores, y en general todo lo  relacionado con lo  que usted 
a d iario necesita.

VINCULESE A LA IMPRENTA, CONOZCALA 
Y PERMITANOS TRABAJAR PARA USTED!

DIRUA SUS SOLICITUDES A LA AYUDANTIA GENERAL 
DEL COMANDO GENERAL DE LAS FF.MM.
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248-34-83 - 248-34-80 
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