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Gloria a Dios en el cielo y en ta tierra paz a los 
f  hombres a quienes Dios amal'

Pbro. Helí Ramírez Rodríguez 
Capellán Esdegue
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Jub iloso mensaje que los coros angélicos a le jaron o ír  en 
aquella g lo riosa  noche de Navidad, y  que desde ese instante 
ir ra d ia ría  a l m undo  la luz  salvadora, e l Dios hom bre, el 
Redentor.

Navidad, Resobre, Reten, N iño Jesus, Pastores: palabras de 
m is te rioso  contraste: a la vez que hacen v ib ra r los hogares, 
las fam ilias, nuestros corazones, en un sin fin  de alegrías: 
nos presentan a l m ism o tiem po a l Dios Encarnado que 
desde el m adero de l pesebre deja o ír  su llan to  y  así in ic ia  su 
oblación que. cu lm ina  co locando su espíritu  en las manos 
de su Padre, com o u ltim a  o frenda en e l a lta r de su Cruz.

lo d o  este conjunto , nos proyecta la sublim e grandeza de 
Dios, a quien los angeles y  la naturaleza adoran; la hum an i­
dad  pa lp ita  de alegría, y  e l D ivino Infante llora. Sensible 
pa ra le lo  con nuestras Fuerzas Arm adas, cuando gran fia rte  
de nuestro  pueb lo  sonríe, se d ivierte , los m iem bros de 
nuestras  Fuerzas, su fren  privaciones, sangran y  sus fam ilias 
lloran. Así nos d ice  e jem plo  os he dado.

Ese oscuro hum ilde  y  bucó lico  pesebre, es a l m ism o 
tiem po, un trono, un p u lp ito  y  un a ltar. Es un trono, en 
donde no obstante la pobreza de su cuna y  la im potencia 
de l infante, es reconocida y  venerada su realeza p o r  los 
coros angélicos y  p o r  las c ria tu ras  terrestres. Es un pu lp ito , 
cátedra desde donde sin p ro n u n c ia r palabra, em pieza a 
p re d ic a r las más sublim es virtudes, que cam bian el rum bo 
de la h istoria , en una nueva era para la hum anidad. Es un 
a ltar, en donde desde ese m adero  de l pesebre, em pezó a 
inm olarse  com o víctim a, hasta el m adero de la c ru z  y  a llí 
cu lm inó  su ob lación divina, p o r  nosotros, en el más sub lim e 
sa c rific io  de am or. Viviente rea lidad, tam bién la de los 
m iem bros de nuestras Fuerzas Arm adas, quienes desde el 
m om ento, que in ic ian  su vida en la Institución, están en una 
d isp o n ib ilid a d  perm anente, de oblación, y  lis tos para el más 
sub lim e sa c rific io  de a m o r en el a lta r  de l deber s i es nece­
sario, p o r  su patria , su fam ilia  y su re lig ión. Con exigente 
inv itac ión  El nos dice, "E l que qu iera ven ir en pos de mí, 
tom e su c ru z  y  sígame ".
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El señor nos d ice: No vine a se r serv ido  sino a s e rv ir  que 
este lema sea para todos nosotros m iem bros de las Fuerzas 
Arm adas, en esta Navidad, m otivo  de alegría d ivina y  
humana, pues si la celebram os cristianam ente , rec ib im os 
las gracias para se r más comprensivos, más humanos.

Dejemos que la alegría de Navidad, inunde de regocijo  
nuestros corazones, pe ro  no con egoísmo, sino con una 
proyección generosa hacia los demás. Esa proyecc ión  debe 
i r  d ir ig id a  p rinc ipa lm en te  a los niños,a los huérfanos, a las 
viudas y  a quienes están en zonas de o rden  pú b lico  p e r tu r ­
bado.

El a m o r es ingenioso, em pleem os todas las in ic ia tivas para 
so n re ír y  hacer so n re ír a los demás. Me atrevería a insinuar, 
e l n o m b ra r unas personas que visiten en el día de N avidad y  
en Año Nuevo, a nuestros enferm os en el H osp ita l M ilita r , y  
en donde estén, llevándoles una v ite lita  de l N iño  Jesús, con 
un co rto  mensaje de so lida ridad . A las viudas p r in c ip a l­
m ente a las que han p e rd id o  sus esposos en la cruenta 
lucha p o r  salvar la Patria, y  a esos niños huérfanos, hoy 
p rivados de la sonrisa de sus papacitos.

A los capellanes a quienes les sea posib le  que se o frezcan 
generosamente para i r  a las zonas de o rden púb lico , más 
lejanas y  privadas de l serv ic io  relig ioso, para que les cele­
bren su Navidad y  com partan con ellos la alegría d e l c r is tia ­
n ism o que goza con la presencia d e l Mesías, en las am aigas 
pajas de l Pesebre, desde donde irra d ia  su luz  de esperanza, 
hacia la anhelada Paz para los hom bres que acepten, en sus 
corazones, su d iv ino  mensaje de am or.

üjue ese d iv ino  infante, ju n to  con la Santísima Virgen, su 
m adre y  nuestra m adre  lleven a todas nuestras Fuerzas 
Arm adas, y  a todos los hogares de nuestra Patria, su m en­
saje de a m o r y  de so lida ridad , p o r  el bien y  con tra  el mal. Y 
aceptándolo todos, potentados y  hum ildes, nos veamos un i­
dos al re dedo r de l pesebre com o o tro ra  Reyes y  Pastores, 
para c o m p a rtir  con el D ios—hom bre, nuestra o frenda so li­
daría y  generosa de servicio, en adoración  a D ios y  a l hom ­
bre  más déb il com prensión, ayuda v amor.
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E D IT O R IA L

Palabras del 
director de la Escuela 
Superior de Guerra 
con ocasión de la 
clausura de activida­
des académicas

Cumple hoy la Escuela S u p e rio r de G uerra, con esta ce re ­
monia, com o ha s ido  cos tum bre  convertida  ya en rica  tra d i­
ción, con el severo r ito  de c lausu ra r fo rm a lm e n te  sus 
activ idades académ icas anuales y  este evento, trascenden­
ta l para el Institu to , adqu ie re  una m agnificada d im ensión  
con la presencia de l Com andante en Jefe C onstituc iona l de 
las Fuerzas Arm adas, de l A lto  M ando M il i ta r  y  de d is tin g u i­
das personalidades nacionales y  extranjeras, quienes p o r  sus 
vínculos afectivos con la Ins tituc ión  nos dispensan e l h o n o r 
de su com pañía; gracias p o r  esta r con nosotros.

Con la recepción, de m anos de l señor P residente de la 
República, de los d ip lom as que acred itan  el exitoso c u m p li­
m ien to  de las exigencias cu rricu la res , cu lm inan  sus tareas 
los a lum nos de los cursos de A ltos  Estud ios M ilita res , de 
Estado M ayo r e In tegra l de Defensa N aciona l y  se llena una
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nueva página en e l lib ro  h is tó rico  de l c laustro  de m ayor 
je ra rq u ía  en el sistema educativo de las Fuerzas M ilita res. 
C o rd ia l fe lic itac ión  a los señores O ficia les y  a los p ro fes io ­
nales civiles a quienes con este acto se les re frenda más que 
e l lleno de un requ is ito  legal f i ja d o  p o r  el estatuto de la 
ca rre ra , el reconoc im ien to  a su esfuerzo p o r  a lcanza r un 
más elevado nivel de capacidad para e je rce r las responsabi­
lidades de un nuevo g rado  en los hom bres de u n ifo rm e  y, 
en e l caso de los particu la res, e l in terés p o r  acercarse a la 
co m p le jid a d  de los p rob lem as inherentes a la seguridad 
nacional, en la a m p litu d  y  d im ensión  que encierra  este con­
cepto y  en la acepción válida y  la in te rp re tac ión  cabal que a 
ella corresponde.

Se ha cu m p lid o  la tarea de l año, no sólo con las clases que 
en esta cerem onia  se c lausuran; los cursos de actua lización 
en p ro ced im ien tos  pedagógicos, de in fo rm ac ión  m ilita r, de 
am bientación para agregados m ilita res  y  de o rien tación  
sobre  Defensa N acional en el n ivel de postgrado para algu­
nas un iversidades capitalinas, com pletan el inven ta rio  de 
las activ idades escolásticas desarro lladas con éyito  en el 
pe ríodo  a pun to  de cerrarse. E l lleno de estas funciones, de 
las que nos sentim os ín tim am ente  satisfechos, es la resu l­
tante de la c lara  o rien tac ión  rec ib ida  de los mandos, de l 
entusiasm o de l cuerpo docente, de la ayuda de entidades 
com o la ESAPy de b rillan tes  conferencistas que desfila ron  
p o r  la cátedra, de l empeño de los alum nos y  de l apoyo 
d e c id id o  de todo  e l persona l adm in is tra tivo ; es esta con jun ­
ción de esfuerzos la que p e rm ite  presentar en esta cerem o­
nia un balance pos itivo  de realizaciones.

El d e sa rro llo  de los d ife ren tes cursos tuvo s iem pre com o 
m arco  de re ferencia  las realidades nacionales y  los fac to res  
externos e in te rnos que en ellas inciden; buscó las causas 
más que los efectos cuando a l análisis de los p rob lem as se 
ded ica ron  los alumnos, d io  m ayor im portanc ia  a las p ro ­
yecciones que a los hechos acontecidos y  diseñó en los 
e je rc ic ios  escolásticos soluciones acordes con la o rgan iza­
c ión  m ilita r  vigente, con los m edios reales d isponib les y  con 
las necesidades de seguridad  más urgentes de l país, den tro  
de la n o rm a tiv id a d  que s iem pre ha sido N orte  en la con­
ducta de las Fuerzas A rm adas Colombianas. E l cu m p li­
m ie n to  de  un p é n su m  con  o b je t iv o s  c la ra m e n te  
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determ inados, f r u to  de la experiencia de largos años de 
e jecución y  de constante revisión, a justado a las carac te rís ­
ticas naciolíales, es garantía de que los o fic ia les a quienes 
hoy se gradúa, han rec ib ido  e l v iá tico  in te lec tua l y  aním ico  
reque rido  para abocar las gravosas cargas que el e je rc ic io  
de l m ando en unidades operativas y  tácticas va a im p o n e r 
sobre sus hom bros, s im ultáneam ente  con las insignias de l 
g rado  p ró x im o  a rec ib ir.

D is fru tó  la Escuela de la presencia en sus aulas de a lum nos 
extranjeros, en este año de los Estados U nidos de A m é rica  y  
de H onduras; su pa rtic ipac ión  en las clases fu e  un estím ulo  
para el In s titu to  y  la ra tifica c ió n  de l n ive l y  de l p re s tig io  que 
é l ha p royectado en la com un idad  m il i ta r  de países amigos, 
así com o tam bién en el á m b ito  naciona l lo  ha m erec ido  con 
los cursos de postgrado, d ic tados a cen tros un ive rs ita rios  
de reconocida pos ic ión  en e l m undo  de la educación supe­
rio r.

Sea ap rop iado  este escenario para ag radece r su valiosa y  
constante co laboración a la Escuela S u p e rio r de A d m in is ­
trac ión  Pública, en tidad  que se co m p ro m e tió  con ded ica­
c ión en el curso  de adm in is trac ión  púb lica  y  alta gerencia ; a 
la U n ivers idad M ilita r, en el área de sistem as e in fo rm á tica , 
a las Fuerzas Instituciona les que p o r  in te rm e d io  de los 
Estados M ayores Conjunto y  Específicos y  de los Comandos 
y  Unidades Operativas, apoyaron sin reservas e l d e sa rro llo  
de l p rog ram a académ ico con sus conferencias, in fo rm e s  y  
a tención a los viajes de estudio, así com o a las Agregadurías 
de Defensa, M ilita res, Navales y  Aéreas de países am igos 
que tuv ieron p a rtic ipac ión  en varios eventos cu rricu la re s  y  
se h ic ie ron  presentes con apreciados estím ulos, en las a c ti­
vidades de clausura de este p e ríodo  escolar.

Fue el año lectivo, hoy en sus ú ltim os  m inutos, un fe l iz  
pe ríodo  de re flexión, de reencuen tro  p ro fes iona l, de m e d i­
tación, de pausa provechosa, sin la urgencia de los c o tid ia ­
nos afanes p rop ios  de la conducc ión  de las operaciones 
con tra  los g rupos subversivos que en ciudades, loca lidades 
m enores y  en despoblado in tentan e n tro n iz a r un sistem a 
opuesto a l se n tir  dem ocrá tico  de l pueb lo  co lom biano, que­
riendo  a b r ir  paso a l carrua je  de la revo luc ión  con m étodos 
de lic tivos tan repud iados com o el na rco trá fico , la extor-
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sión, e l secuestro, las con tribuc iones en d inero , en especie y  
en persona, la emboscada, el asesinato y  el te rro r is m o  en 
sus fa tíd ica s  expresiones. Este lapso esco lar pe rm ite  a l Ins­
titu to  devo lver un g rupo  selecto de O ficia les a sus Fuerzas 
de origen, con la m ente enriquecida, el esp íritu  renovado y  
el co razón  tem plado, p reparados para la noble tarea de l 
m ando y  la no menos im portan te  de l serv ic io  de Estado 
M ayor, con la fe  puesta en que su aporte  pe rsona l y  p ro fe ­
s iona l será fa c to r  decis ivo en el logro  de los suprem os 
objetivos instituc iona les y  de la conveniencia de l país.

Parece que las consideraciones anotadas p o r  T iebau lt en su 
tra tado  sobre el serv ic io  de los Estados Mayores, e l m ism o 
que s irv ie ra  de guía a l L ib e rta d o r para p ro m u lg a r el 
decre to  de constituc ión  de este cuerpo asesor en vísperas 
de la Campaña de la Nueva Granada, sobre las condic iones 
ideales de l O fic ia l de Estado Mayor, perm anecen válidas 
para quienes luego de una larga jo rn a d a  académ ica m a r­
chan a desem peñar cargos de esta natura leza; pe rm íta ­
seme hacer p ro p ic ia  esta ocasión para  c ita rlas  a m anera de 
guía a los a lum nos: Respecto a las calidades inte lectua les y  
a las re la tivas a l carácter, debe poseer aquel esp íritu  de 
o rden  y  m étodo que organ iza y  c las ifica  e l trabajo; la f i r ­
meza necesaria para  segu ir un p lan establecido; aquella 
p rev is ión  que p repara  los acontecim ientos; la ac tiv idad  que 
v iv ifica ; la ju s t ic ia  que estim ula ; ¡a severidad que contiene; 
aquella a fic ión  a los p rop ios  deberes que evita los menores 
descuidos y  encam inan s iem pre  a la perfecc ión ; aquella 
v ig ilancia  que excita la de los o tros; y  aquella in fluencia 
que anim a el celo, y  hace que cada uno ponga de su parte  
todo  lo p o s ib le '.

Se d ijo  en su tiem po de la Escuela S upe rio r de Guerra que 
nacía para capac ita r a los O ficia les que habían ganado sus 
p res illas  en los campos de com bate de las luchas civiles de 
fin a le s  d e l s ig lo  XIX, en e l empeño de c o n s titu ir  p o r  m ed io  
de e lla un e jé rc ito  rea lm ente  profesiona l, a jeno a las con­
tiendas banderizas y  de co rte  verdaderam ente  nacional; 
estos objetivos, f r u to  de la visión de l Presidente General 
Rafael Reyes, siguen teniendo p len itud . Este espíritu  am plia ­
m ente co lom b iano  se palpa en el alcance de su m isión, en 
su es truc tu ra  orgánica, en la p rocedencia  de sus in tegran­
tes, en su d ispos itivo  y  despliegue sobre la extensión de la 
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geografía patria , pe ro  especialm ente en e l co m p ro m iso  de 
sus hom bres y  mujeres, sin reparos en e l s a c rif ic io  po rque  
así se entiende el deber en tre  quienes p o rta n  el u n ifo rm e  
de la leg itim idad ; p o r  eso hoy nos do lem os de la ausencia 
fís ica , p e ro  pe rc ib im os la presencia e sp ir itu a l de Jaim e 
Ram írez Gómez, Coronel a lum no de l Curso In teg ra l de 
Defensa N acional de 1986, a c r ib illa d o  p o r  fu e rz a s  oscuras, 
las m ism as que tanto d o lo r  han sem brado  en e l país y  tanto 
daño han causado a l p res tig io  de Colombia, aquellas de 
quienes decía hace sólo tres días e l seño r Presidente, 
"eyhortan a l rencor, a l od io  y  a la acción d irec ta  y  vio lenta 

con tra  las instituciones".

Em ite la Escuela un parte  de m is ión  cum p lida ; los alumnos, 
única razón y  causa de su existencia, están p ro n to s  a sum ar 
sus capacidades a la concreción de una m is ión  extensa, sin 
tregua, ardua, exigente y  riesgosa, a la que no rehuyen las 
Fuerzas A rm adas porque  así lo  manda la Carta C onstituc io ­
nal, fundam en to  de su vida y  de su leg itim idad , y  po rque  su 
convicción personal y  el respeto a una larga v decorosa 
tra d ic ió n  com prom eten  su án im o y  su la b o r fís ica  en la 
empresa de p reserva r íntegra la heredad naciona l y  asegu­
ra r  la supervivencia de un Estado d e n tro  d e l cua l las a u to r i­
dades legítim as puedan e je rce r sus a tribuc iones para hacer 
rea lidad  tangible las esperanzas de p rog reso  de todos los 
colom bianos. Es a esa tarea a la que re to rnan  los a lum nos 
que hoy ju b ilo so s  rec ib ie ron  el tes tim on io  de su ded icac ión ; 
que sea entonces ese g rado  un co m prom iso  renovado de 
servicio, un acicate en su ac tiv idad  p ro fes iona l, un s igno de 
ventura y  un augurio  de tr iun fos  personales y  fa m ilia re s  en 
sus p róx im as destinaciones.

El legado esp iritua l de l p res iden te  Rafael Reyes, qu ien en 
1909 d io  vida a la Escuela S upe rio r de Guerra, sigue ten iendo 
vigencia; quienes han pasado p o r  los c laustros de l Institu to , 
no echan a l o lv ido  sus palabras en el d iscu rso  p ronunc ia do  al 
a sum ir e l m ando de la nación, ocasión en la que d ijo : Debe 
co n s is tir  nuestro  p r in c ip a l em peño en m an tene r e l o rden  y  la 
p a z " v cuando a l d a r in ic io  a la Reform a M ilita r, en la 
inauguración de la Escuela M il i ta r  de Cadetes, im partía  la 
tan conocida consigna de que "en adelante se c ita rá  a cada 
uno de vosotros com o el m ode lo  de l cu m p lid o  caba lle ro  que 
lleva p o r  insignia la verdad, la franqueza  y  la h ida lguía ". El, 
desde su pedestal, v ig ilante de l acon tece r de nuestro  cen tro
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de estud ios, con su f ig u ra  adusta y  su m irada  endurecida p o r  
las acciones guerreras, a las que s iem pre acud ió  en defensa 
de la leg itim idad , a l desped irlos  de l Institu to , les está ins­
tando para hacer de ta l m andam ien to  una norm a dese rv ic io  
y  una regla de conducta  cotid iana.

Palabras d e l P res iden te  de la República, 
d o c to r V irg ilio  Barco, en la c lausu ra  de 
los cu rso s de la Escuela S u p e rio r 
de G uerra.

C ulm inan hoy las tareas de l curso de A ltos  Estud ios M ilita res  
que se im p a rte  a los Coroneles de l E jé rc ito  y  de la Fuerza 
Aérea y  a los Capitanes de Navio de la A rm ada, que los 
capacita para  a n a liza r la s ituación m ilita r  en e l ám b ito  m un­
dial, reg iona l e in te rno ; para p ro p o n e r soluciones sobre la 
seguridad  naciona l en los cam pos económ ico, socia l y  m ili­
tar, y  para  p lanea r y  d ir ig ir  operaciones en las diversas 
situaciones que se planteen, haciendo adecuado uso de los 
recursos m ilita res.

Tam bién se clausura en este acto el Curso de Integración 
sobre  Defensa Nacional, im p a rtid o  a Coroneles de la Policía 
N aciona l y  a ejecutivos de entidades o fic ia les y  privadas, en 
e l cua l se los capacita para a n a liza r aspectos básicos de la 
segu ridad  naciona l y  conoce r e l com etido, la o rgan ización y  
las func ione s  de l estam ento m ilita r.

Igua lm ente  en la fecha  te rm inan sus estudios los alum nos 
d e l Curso de Estado M a yo r que capacita a los M ayores de l 
E jé rc ito  y  Fuerza Aérea y  a los Capitanes de Corbeta de la 
A rm ada  Nacional, para  desempeñarse en los cargos de 
com andante  de bata llón  o su equivalente; responsab ilida­
des que los llevarán p o r  todos los rincones de la p a tria  para 
a d m in is tra r, conduc ir, in s tru ir  y  m andar las tropas de 
nuestras Fuerzas M ilita res.

Las le tras y  las arm as han ido  de la mano en lo  que ha sido  
nuestra  tra d ic ió n  h istórica. O ficia les de d ife ren tes armas, 
aparte  de p re s ta r su invaluable servic io  y  ded icación a la 
cons trucc ión  de nuestra nacionalidad, han enriquec ido
270



No son pocos los O ficia les que han fo rm a d o  parte  de nues­
tra Academ ia de H istoria . Lo m ism o pod ría  decirse  con 
respecto a l análisis de nuestros fenóm enos sociales, a l estu­
d io  de nuestro  o rdenam ien to  ju r íd ic o  y, c la ro  está, a nues­
tra  p rop ia  lite ra tu ra .

Los cursos que hoy clausuram os son una expresión d e l res­
pe to  que las Fuerzas A rm adas de Colom bia tienen p o r  nues­
tra  vocación humanista. De esta manera, civiles y  m ilita re s  
encontram os o tro  te rreno  común.

Los vínculos entre  la sociedad c iv il y  la ins tituc ión  arm ada, 
ha ten ido tam bién una expresión v ita l que se ha tra d u c id o  
en cam aradería  y  buena com prensión  en la experiencia aca­
dém ica que hoy culm ina.

Celebro esas trad ic iones y  fo rm u lo  votos para que encon­
trem os nuevas oportun idades para conso lida rlas y  en rique­
cerlas.

Con el Curso de A ltos Estudios M ilita re s  obtendrán su de re ­
cho a la p ro m o c ió n  d is tingu idos Oficiales, que no sólo han 
sobresa lido  p o r  su solvencia académ ica e in te lec tua l sino 
que han prestado em inentes servic ios a l país, en las d is tin ­
tas arm as que integran las Fuerzas M ilita res.

En esta fo rm a  su ascenso a l rango de B rigad ieres Generales 
y  C ontra lm iran tes de la República no será sólo el reconoc i­
m ien to  a una hoja de vida in tachab le y  a un esfuerzo acadé­
m ico  continuado,s ino a l reconoc im ien to  que la p a tria  o to r  
ga a quienes le han serv ido  con va lo r y  lealtad.

E l na tu ra l regocijo  que embarga a las Fuerzas A rm adas y  a 
los profesiona les que cu lm inan  sus cursos se ve, sin 
embargo, em pañado p o r  la pena p ro funda  que causara la 
m uerte  de l señor Coronel Ja im e Ram írez Gómez., asesi­
nado p o r  el c rim en  organizado, a l cual com batió  sin tregua 
cuando fu e ra  je fe  de la D ivisión A n tina rcó tico s  de la Policía 
Nacional.
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La ca rre ra  p ro fes iona l de l Coronel Ramírez, su es tric to  sen­
tid o  de la responsab ilidad, su va lo r y  su p ro fes iona lism o, lo 
señalan com o un e jem plo  d igno  de im ita r  p o r  quienes aspi­
ran a se rv ir  a la p a tr ia  y  a de fend e r los valores más p ro fu n ­
dos d e l se r humano.

A l re c o rd a r el nom bre  de quien fu e ra  colega de los O fic ia ­
les que cu lm inan sus estudios, qu ie ro  re n d ir  nuevamente 
hom enaje a quien s iem pre  puso e l cum p lim ien to  de l deber 
y  la defensa de la m o ra l púb lica  p o r  encim a de cua lqu ie r 
consideración personal.

E l Coronel Ram írez Gómez deja una p ro funda  huella en la 
.Ins tituc ión  a la que s irv ió  y  su m uerte  constituye una c o n tr i­
buc ión  de a lto  p re c io  que los co lom bianos estamos 
pagando p o r  l im p ia r  el ro s tro  de la pa tria  y  p ro te g e r espe­
cia lm ente  a la ju v e n tu d  colom biana.

Para el Jefe de l Estado y  Comandante Suprem o de las Fuer­
zas M ilita res , constituye una gran satisfacción p re s id ir  esta 
cerem on ia  y  aprovechar la presencia de la alta o fic ia lid a d  
de las d is tin tas Fuerzas que las integran, para hacer un 
p ú b lico  reconoc im ien to  de la sociedad p o r  el va lo r e h id a l­
guía con que so ldados y  O ficia les vienen cum p liendo  su 
m isión, en épocas d ifíc ile s  para nuestra patria.

M uchas gracias.
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Ricaurte 
Héroe Inmortal
Sus Im pugnadores y  la C rítica  H is tó rica

Ricaurte quemó su vida en San Mateo por darle 
la victoria a los ejércitos republicanos. Perú de 
Lacroix lo hizo en París de un pistoletazo por huir 

Jaime Durán Pombo- de la miseria y la afrenta. Entre estos dos sacrifi­
cios quedó como una sombra la página del Dia­
rio de Bucaramanga que se ha aprovechado en 
detrimento de Ricaurte. El autor estudia este 
caso clásico de la difamación en la historia.



En Colombia, desde la gesta emancipadora hasta ahora, tanto el Gobierno Nacio­
nal, como las Fuerzas Armadas y la ciudadanía en general, han rendido en todos los 
tiempos un sincero tributo de admiración a Antonio Ricaurte y Lozano héroe de San 
Mateo. Su hazaña inmortal fue registrada con el sencillo lenguaje castrense el día 
mismo de su gloriosa inmolación. El “ Boletín de Exercito N° 45” expedido en el 
Cuartel General del Libertador, en San Mateo y firmado a su nombre por el Secreta­
rio de Guerra Antonio Muñoz Tébar, en lo que respecta a nuestro héroe, dice:

“La pérdida del enemigo ha sido inmensa; pues sin contar los dispersos 
ha tenido más de ochocientos hombres entre muertos y heridos. La 
nuestra no pasa de noventa entre muertos y heridos. De los primeros lo 
ha sido el Capitán de la Unión Ricaurte, que hizo solo frente al enemigo 
de nuestra ala izquierda; y que rodeado por todas partes, no pudiendo 
salvar los pertrechos, los incendió y voló con éllos para que no se 
aprovechasen los contrarios” . 0)

II
Al conocerse en la Nueva Granada la inmolación heroica de Ricaurte, el Congre­
so de las Provincias Unidas decretó una pensión de trescientos sesenta pesos 
($360.oo) anuales a favor de doña Juana Martínez de Recaman viuda del héroe. No 
está de más advertir que la joven señora de Ricaurte tuvo en varias ocasiones 
dificultades para cobrar la pensión, debido a las constantes penurias del Tesoro 
Nacional.

La “Gaceta Ministerial" vocero del Gobierno, presentó en la edición que circuló el 
jueves 16 de junio de ese año (1814), cuando aún no habían transcurrido tres 
meses del heroico sacrificio de Ricaurte en San Mateo, un artículo laudatorio, cuyo 
encabezamiento decía:

“Abramos la historia de los siglos para buscar un rasgo de heroísmo 
semejante al que presenta Venezuela en la muerte gloriosa del generoso 
Ricaurte. Registremos los anales del mundo; examinemos los hechos 
heroicos de los antiguos griegos y de aquéllos virtuosos romanos ven­
cedores del universo. No encontramos una acción más bella, más 
enérgica, más brillante, que la de ese joven santafereño, de ese digno 
americano".
Y, después de otras varias consideraciones, en el párrafo final excla- 
mó;“Glóriate Santafé de la heroica resolución de tu ilustre hijo Ricaurte, 
que se sacrificó por el bien de la patria como Sansón y el inmortal Ma- 
cabeo Eleázaro”. (2)

(1) Mutis Durán, Facundo, —Antonio Ricaurte— publicado por entregas en el Papel Periódico Ilus­
trado. Número 60. Año III. is  de marzo de 1984. Pág. 186.

(2) Mutis en PPL. NQ 60. Págs. 186 y 187.
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Ya en los días de la República de la Nueva Granada, el Congreso Constitucional, 
como entonces se denominaba el órgano legislativo, expidió en 1848 una ley de 
honores a los Granadinos Libertadores de Venezuela en 1813. Esta disposición 
ordenaba que en el Museo Nacional se exhibieran permanentemente los retratos 
de Atanasio Girardot, Luciano D’Elhuyar y Antonio Ricaurte. La ley estipuló las 
leyendas de estos cuadros; la de Ricaurte rezaba así:

“Antonio Ricaurte. Ilustre entre los guerreros de la Independencia 
Nacional. Inmolándose por ella con singular heroísmo, salvó al Ejército 
Libertador de Venezuela, en el campo de San Mateo, en mil ochocientos 
catorce” .

La misma disposición ordenaba que los nombres de esos tres preclaros héroes de 
nuestra independencia fuesen grabados con letras de oro en las Cámaras Provin­
ciales de Antioquia y Bogotá.
El retrato del héroe de San Mateo fue encomendado a José María Espinosa, quien 
en sus mocedades debió conocer a Antonio Ricaurte y cruzarse con él en las calles 
de Santa Fe.

Durante la Confederación Granadina fue designado Gobernador del Estado de 
Cundinamarca el General Joaquín París, prócer de la Independencia, benemérito 
de la Patria, veterano de la Campaña Admirable por cuanto había sido uno de 
aquéllos brillantes jóvenes que con los Ricaurte, sus parientes, había tomado parte 
a órdenes de Bolívar en la liberación de Caracas. Consiguió el General París que la 
Asamblea del Estado expidiese una disposición por la cual se daba el nombre de 
Ricaurte al poblado o caserío, ribereño del río Magdalena, conocido como Peña- 
lisa (3). La nueva población de Ricaurte era vecina del municipio de Girardot, creado 
el 1Q de febrero de 1853 en el sitio conocido como “Paso de Flandes", al cual con 
motivo de la erección municipal se le dio el nombre del Héroe del Bárbula, como un 
homenaje a su memoria. (4)

IV
Por esa época comenzaron a aparecer, tanto en nuestra patria como en Venezuela, 
algunos estudios histórico-militares sobre la guerra magna de la independencia. En 
1857, el General Tomás Cipriano de Mosquera publicó “Memoria sobre la vida del 
General Simón Bolívar" y allí, en el capítulo VIII, en un aparte que tituló: “Muerte 
heroica de Ricaurte y sentimientos que produjo en Bolívar” , se expresó así:

“ Bolívar conservaba siempre tal respeto por la memoria de este valiente 
oficial, que con un entusiasmo guerrero nos decía un día: ¿Qué hay de 
semejante en la historia a la muerte de Ricaurte? Este suicidio para 
salvar la Patria, al ejército y a mí, sin más esperanza que el amor a la

(3) Mutis en P P L. Na 60. Pág. 190.
(4) Diccionario Geográfico de Colombia. Instituto Geográfico Agustín Codazzi. Tomo I. Pág. 542.



independencia y a la libertad, es digno de cantarse por un ilustre genio 
como Alfieri” . (b)

En 1874, en pleno régimen radical, cuando nuestra Patria se denominaba Estados 
Unidos de Colombia, don José María Baraya publicó en Bogotá "Biografías Militares 
o Historia Militar del país en medio siglo”. Entre los personajes que incluyó en su 
importante obra está el Capitán Antonio Ricaurte.

En 1877 en Caracas, vieron la luz pública las célebres “ Biografías de hombres 
notables de Hispano-América” de don Ramón Azpurúa, en que incluye también a 
nuestro héroe. Tanto en esta obra como en la de Baraya se hacen relatos de la 
Campaña Admirable y de las actuaciones de Ricaurte. Estos dos compendios, pese 
a llamarse “biográficos” , en lo que a nuestro héroe se refiere, no son propiamente 
un relato de su vida en que se analice el personaje, sus antecedentes, su formación 
y se interpreten sus actuaciones.

Coinciden Baraya y Azpurúa en dos apreciaciones. Primero: Ambos dicen que 
Ricaurte es bogotano, esto es, oriundo de la capital del Virreinato de la Nueva, 
Granada, equivocación que, como antes anotamos, se encuentra también en la 
"Gaceta Ministerial" del 16 de junio de 1814 debida, sin duda, al hecho de pertene­
cer nuestro héroe tanto por el linaje paterno como por el materno a dos familias 
criollas de primera prestancia en Santa Fe; también porque sus hermanos, Ignacio 
el primogénito y Manuel el tercero y último, nacieron ambos en Santa Fe.

Segundo, y ésta sí es una coincidencia de importancia indiscutible. Baraya y 
Azpurúa glosan, censuran y refutan con muy sólidos argumentos la negación que el 
hecho histórico de Ricaurte había aparecido esos días en que había visto la luz en 
París la primera edición de una obra que hoy conocemos como el "Diario de 
Bucaramanga” . Azpurúa cita como testimonio irrefutable por su categoría moral el 
del General y Sacerdote José Félix Blanco, quien se encontraba en San Mateo el día 
del sacrificio de Ricaurte y fue, por lo tanto, testigo de la inmolación heroica. 
Termina su artículo transcribiendo algunos apartes de los escritos del General 
Blanco con los cuales, indudablemente, rechaza el infundio y son de valor indiscuti­
ble.

V

Ya en este siglo, algunas informaciones tendenciosas del "Diario de Bucara- 
manga” , que no todo su contenido es falaz, están completamente rebatidas.

Don Luis Orjuela en 1922, en el volumen 25 de la Biblioteca de Historia Nacional 
que edita la Academia Colombiana de Historia, presentó con el título de "Ricaurte y 
sus impugnadores ante la crítica” una obra, que según explica en el subtítulo 
contiene un "estudio analítico sobre la autoridad del Diario de Bucaramanga contra

(5) Mosquera, Tomás Cipriano de. Memoria sobre la vida del General Simón Bolívar Libertador de 
Colombia, Perú y Bolivia. Dirección de Información y Propaganda del Estado. Bogotá. Imprenta 
Nacional. 1954. Pág. 118.
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los proceres granadinos” . Al año siguiente de haberse publicado esta obra, el 
mismo señor Orjuela presentó a la consideración de la Academia un nuevo escrito 
titulado "Contradicciones históricas — réplica al señor Cornelio Hispano” , ensayo 
que como lo indica su autor es una “ réplica” a las glosas que a “Ricaurte y sus 
impugnadores ante la crítica” apareció en la revista “Cromos” que se editaba en 
Bogotá del 10 de junio de 1922, número 309, hecha por Cornelio Hispano quien 
entre nosotros había publicado el "Diario de Bucaramanga” . El presidente de la 
Academia don Luis Augusto Cuervo comisionó a uno de sus miembros, don Arturo 
Quijano, para que rindiese concepto sobre el nuevo escrito del señor Orjuela. 
Quijano inicia su informe ocupándose de la obra ya publicada de la cual dice:

“ Bien conocida y aplaudida ya hoy en nuestro mundo culto es la obra del 
señor Orjuela, Rieaurte y sus impugnadores ante la crítica, en la cual el 
autor, con un patriotismo que lo honra, y de una manera escrupulosa, 
metódica, admirablemente metódica, se propuso hacer un estudio crí­
tico, detenido, verdaderamente analítico, de los escritos de que él ha 
tenido noticia y que se han ocupado como panegiristas, como indiferen­
tes o como adversarios del hecho principal allí donde culminó la gloria 
de nuestro compatriota Antonio Ricaurte. Y de ese estudio, a mi modesto 
juicio, sale triunfante una vez más la bella, la sublime realidad que 
constituye uno de los más legítimos timbres de orgullo nacional''.

Termina, don Arturo Quijano presentañdo a la consideración de la corporación una 
proposición, la cual con alguna modificación fue por último aprobada así:

“La Academia Nacional de Historia, en atención a que la monografía del 
señor don Luis Orjuela, titulada Contradicciones Históricas es un com­
plemento de su obra extensa Ricaurte y sus Impugnadores ante la 
Crítica, y considerando que con ello ha hecho el autor un nuevo servicio 
al país, por cuyas glorias auténticas deben velar la Academia y el 
Gobierno, se permite solicitar a éste que se imprima el titulado Contra­
dicciones en formato que sirva como apéndice de la obra extensa ya 
citada y en el mismo número de ejemplares de ésta” .

Firma la anterior proposición como Presidente de la Academia el doctor Luis 
Augusto Cuervo (G\ Se editó entonces (1923) como suplemento al Volumen 25 de la 
Biblioteca de Historia Nacional el titulado “Contradicciones Históricas — réplica al 
señor Cornelio Hispano".

El preclaro historiador venezolano, Monseñor Nicolás E. Navarro, elaboró en 1936 
un estudio crítico, completo, hoja por hoja, del "Diario de Bucaramanga” en el cual 
demuestra con pruebas irrefutables, la falacia, la falsedad y la adulteración que se 
hicieron de las opiniones y comentarios, posiblemente hechos, —si fueron 
hechos—, a Luis Perú de Lacroix por el Libertador Simón Bolívar, en relación con los

(6) Cuervo, Luis Augusto. Prefacio a Contradicciones Históricas de Luis Orjuela. 
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militares neo-granadinos, en la ciudad de Bucaramanga en aquellos días en que se 
reunía en Ocaña la Gran Convención. Transcribimos de los conceptos de Monse­
ñor Navarro algunos que se refieren directamente a Antonio Ricaurte:

“Apostilla — Las tres fojas a que corresponden las páginas 408 bis — 
408 e, son con toda evidencia intercalaciones posteriores” ... “La primera 
de estas fojas se halla pegada con obleas V) a todo lo largo de la faja 
anterior que fue recortada..., “adviértase que en estas tres fojas de cifra 
seis veces repetida es donde se contiene el famoso juicio tan poco 
favorable a los generales neo—granadinos, la denigrante versión de la 
proeza de Ricaurte, y ya eso constituirá un indicio muy vehemente 
contra la veracidad del relato” .

VI
Sigamos con nuestro propósito pero regresemos al siglo pasado. Encontramos que 
en el “ Papel Periódico Ilustrado” que editaba en Bogotá el General Alberto Urda- 
neta, apareció en el número 13 correspondiente al 15 de abril de 1882 la primera 
entrega de la biografía de Antonio Ricaurte, investigada y elaborada por don 
Facundo Mutis Durán. Esta publicación se hizo por capítulos y el último apareció el 
15 de mayo de 1884. Es ésta, en mi opinión, la primera biografía del héroe de San 
Mateo que analiza sus antecedentes y su formación; aporta datos antes no tenidos 
en cuenta como el haber sido nombrado Juan Esteban Ricaurte, padre del héroe, 
administrador de la Real Fábrica de Destilaciones de Villa de Leyva. Esto explica por­
qué el funcionario recién designado se trasladó a dicha población en compañía de 
su esposa y de Ignacio su primogénito que aún no tenía dos años de edad. El 10 de 
junio de 1786 nació en Villa de Leyva el segundo génito del matrimonio, el héroe 
inmortal de San Mateo. Incluye el señor Mutis Durán entre otros varios documentos 
interesantes la partida de bautismo efectuado a los tres días de nacido.

Mutis Durán con su minuciosa investigación histórica logró una biografía de Antonio 
Ricaurte de muy difícil superación; esta obra ha sido desde su publicación libro 
obligado de consulta, documento básico, para quienes adelanten estudios sobre 
esa época y ese personaje.

En este importante órgano de difusión cultural y artística que fue el Papel Periódico 
Ilustrado, se publicó en varias entregas una serie de artículos que escribió e ilustró 
su director don Alberto Urdaneta, los cuales tituló: “ De Bogotá a Caracas — cartera 
de Viaje". En la segunda parte, cuyo subtítulo es “ En Venezuela", publicó en el 
número 53 del 28 de octubre de 1883, bajo el rubro “ Matea Bolívar, ama de brazos 
del Libertador” , un reportaje tomado a esa anciana negra, esclava, de unos 110

(7) Oblea del Diccionario de la Real Academia de la Lengua Española. Edición de 1984. Tomo II. Vi­
gésima edición. 1984. Pág. 966. Madrid (España).
"Oblea" 1 (el ant. fr. Oubleé, y este del lat. Obláta, ofrecida). F. Hoja muy delgada de masa de ha­
rina y agua, cocida en molde, y cuyos trozos, cuadrados o circulares, servían más generalmente 
para pegar sobres, cubiertas de oficios, cartas o para poner el sello en seco. 42 Trocito por 
lo común circular hecho de goma arábiga preparado en láminas y usado también para cerrar 
cartas.
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años de edad que había hecho parte del servicio doméstico de la familia Bolívar en 
los días en que nació el Libertador. Testigos de la entrevista fueron don Gabriel 
Camacho, hijo de la dueña de casa sobrina carnal del Libertador, donjuán B. Pérez 
y Soto, el General Hernández, Julio Betancourt y Emilio Casas. Mientras Urdaneta 
dibujaba el retrato de Matea, Manuel Briceño, quien también hacía parte de la 
comitiva, adelantaba el interrogatorio. De las preguntas de Briceño y las respuestas 
de Matea transcribimos solamente las que se refieren a Antonio Ricaurte por 
considerarlas un testimonio valiosísimo como lo estimaron Urdaneta y sus compa­
ñeros. Ninguno de quienes presenciaron el "reportaje” , una vez publicado, lo 
glosaron en todo o en parte. Fue aceptado y ha sido reproducido muchas veces, por 
ejemplo, en la "Edición Oficial” que se hizo para conmemorar el Centenario de San 
Mateo.

El diálogo entre Briceño y Matea se adelantó así:

"¿Usted estuvo en algún combate?”
"Estuve en la pelea de San Mateo con el niño Ricaurte".

"¿En dónde estaba usted en San Mateo?"
"En el Trapiche: cuando los españoles bajaban el cerro, el niño Ricaurte 
mandó salir a la gente y fue a la cocina, le pidió un tizón de candela a la 
niña Petrona y nos mandó salir por el solar” .

"¿Usted vio qué hizo Ricaurte?”
"Subió al mirador onde estaba la polvorera".

"¿A dónde se fueron ustedes?"
"Cuando corríamos para el pueblo onde estaban peleando estalló el 
trapiche y a nosotros nos metieron en la Iglesia".

"¿Qué dijo Bolívar?”
"Yo no oí conversar a mi amo porque nosotros no nos metíamos en las 
conversaciones de los blancos".

"¿Para qué le dio fuego Ricaurte a la pólvora?”
“ Pues para defenderse y defender a los demás".

Para terminar nuestras citas del Papel Periódico, debemos anotar que en los días 
del primer centenario del nacimiento de Ricaurte, esto es en junio de 1886, no 
circulaba esta publicación, al reaparecer el 6 de agosto siguiente, presentó una 
breve nota sobre cómo se había conmemorado en Bogotá y en el país en general 
esa efemérides.

Vil
Volvamos a don Facundo Mutis Durán, el biógrafo de Ricaurte, para señalar que 
existían entronques familiares entre Perú de Lacroix y Mutis y entre él y los 
Ricaurtes.i8)

181 Plaza Sanchez Francisco de Paula Genealogías déla Provincia de Neiva. Domingo Mutis Amaya. 
Pag 300 Facundo Mutis Durán Pág. 301. Gil Ricaurte. Pág. 296.
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Perú de Lacroix gozó del aprecio y amistad del Libertador, fue su sincero admirador 
y se vinculó a su nueva patria, en efecto en 1825 contraía matrimonio con doña 
Dolores Mutis Amaya hija de don Facundo Mutis Consuegra y doña Antonia Amaya 
Castillo. Este don Facundo era sobrino del sabio don José Celestino Mutis, Director 
de la Expedición Botánica, por cuanto era hijo de su hermano Manuel. Doña 
Dolores, la esposa de Perú de Lacroix, era hermana de Domingo quien contrajo 
matrimonio con doña Teresa Durán Borrero, padres de Facundo, el segundo con 
este nombre en la familia, y biógrafo de Ricaurte; quien, por lo dicho, era sobrino 
carnal de la esposa del francés y sobrino político de éste y primo hermano de 
Hortencia, Sofía y Luis, hijos del matrimonio. Lazos de parentesco tan cercanos nos 
permiten conjeturar que Facundo Mutis Durán estuvo enterado de las aventuras, 
peripecias y desgracias de su tío político y de cómo éllas afectaban,,.afligían y 
perturbaban a su tía Dolores y a sus primos.

A la muerte del Libertador, se puso fin a la usurpación dictatorial del General Rafael 
Urdaneta y se restableció en la Presidencia de Colombia a don Domingo Caicedo 
como Vicepresidente legítimo por cuanto el titular don Joaquín Mosquera estaba 
ausente del país. Entre tanto el General José Antonio Páez y el doctor Miguel Peña 
lograban la separación de Venezuela de Colombia, propósito en que estaban 
empeñados desde 1826. Colombia la Grande, la de Simón Bolívar, y la más 
importante de sus creaciones políticas se disolvía. Las Repúblicas de Venezuela, La 
Nueva Granada y Ecuador, era el resultado de esa desintegración.

Luis Perú de Lacroix había sido ascendido a General por un Decreto del General 
Urdaneta del 27 de octubre de 1830; el nuevo Gobierno no aceptó dicho ascenso y 
el Ministro de Guerra y Marina General José María Obando así lo determinó el 14 de 
junio de 1831. Casi simultáneamente Perú de Lacroix fue deportado con otros 
colombianos a las Antillas, por lo tanto se vio obligado a dejar en La Nueva Granada 
a su esposa e hijos. Algún tiempo después arriba a Venezuela.

Cuando en 1835 terminaba el período constitucional del General José Antonio 
Páez, fue elegido Presidente de Venezuela el médico doctor José María Vargas. Se 
urdió contra el nuevo gobierno una conspiración que se denominó de “Las Refor­
mas” que logró deponer al mandatario. En esa conjura al lado del General Santiago 
Mariño y de Carujo, el “septembrino” , se encontró, participando activamente, Perú 
de Lacroix. En muy pocos días la conspiración fracasó, Vargas fue reestablecido en 
el poder.

Es muy posible que en esta etapa de su vida, cuando después de los insucesos de 
la Nueva Granada, ha sufrido "una nueva caída política” comoél mismo la denomi­
nara, lleno de resentimiento contra los gobernantes y prohombres de aquella 
república y contra los venezolanos Mariño, Arizmendi y Páez, colmara sus rencores 
adulterando el “diario” al que agregó nuevas páginas en que infama a sus malque­
rientes. Su odio y su inquina se extienden hasta difamar a personas a quienes 
posiblemente nunca trató ni vio como son Atanasio Girardot y Antonio Ricaurte; las 
ataca por ser glorias magnas de la gesta neo-granadina.
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Perú de Lacroix fue expulsado de Venezuela y después de algo más de veinte años 
de estar ausente de la Patria nativa regresó a Francia. Entre sus reducidas perte­
nencias lleva los manuscritos de varias obras que había compuesto, el “ Diario de 
Bucaramanga” lo ha dejado en poder de don Francisco Rodríguez de Toro quien 
deberá remitirlo más tarde a Francia; encargo que nunca cumplió. En enero de 
1837, este hombre que había sido confidente de Napoleón Bonaparte y de Simón 
Bolívar, que había conseguido que su nombre figurase en el Arco del Triunfo, está 
desesperado, pobre, extranjero en su propia tierra, sin apoyo y lleno de resentimien­
tos, una mañana invernal cortó su vida de un pistoletazo.

La Policía de París encontró en su bohardilla un escrito con el siguiente membrete: 
“A la autoridad encargada de tomar razón de los fallecimientos” . Los últimos 
escritos de Perú son una lamentación testamentaria, de la cual transcribimos su 
encabezamiento:

“Motivo de mi suicidio y mis últimas disposiciones. Cincuenta y siete 
años, una nueva caída política, separado de mi mujer y de mis hijos hace 
seis años, sin esperanza de reunirme con éllos, sin fortuna, sin estado, la 
realidad de la miseria ya presente, y la perspectiva de sus inseparables 
compañeras, la humillación y la ignominia, son los motivos que me 
determina a abreviar mis días, convencido, por otra parte, de que hay 
más valor en darse la muerte que en dejarse degradar et pendre a gorge 
por la horrible miseria, que en vivir, en fin, bajo su cruel y permanente 
tiranía...” (9).

Los manuscritos que dejó Perú de Lacroix y que nunca pudo publicar, después de 
su trágico fin, pasaron por varias manos, en 1869 Fernando Bolívar obtuvo una 
copia que publicó en París al año siguiente, esto es 1870, con este pomposo título: 
"Efemérides Colombianas sobre Venezuela, Nueva Granada y Ecuador que forma­
ron en un tiempo una sola república” . Este fue en realidad el nombre con que por 
primera vez salió al público la obra que hoy conocemos como “Diario de Bucara- 
manga” , la cual, pese a las gravísimas fallas que le hemos anotado producidas 
posiblemente por el estado anímico de su autor, sigue siendo un documento 
importante sobre la visión del Libertador.

Don Facundo Mutis Durán, como ya lo habíamos anunciado, además de ser sobrino 
de doña Dolores Mutis de Lacroix tiene también nexos de familia con los parientes 
de Antonio Ricaurte. Una hermana de la madre de Mutis, doña María Josefa Durán 
Borrero, se había unido en matrimonio con don Gil Ricaurte y González Manrique. 
¿Quién es este don Gil Ricaurte? Es primo doble de Antonio Ricaurte, por ambas 
líneas de su progenie. Ambos son bisnietos de don José Salvador de Ricaurte León 
y de doña Francisca Teresa Terreros de Villarreal. La madre del héroe de San 
Mateo, hija del marqués de San Jorge, doña María Clemencia Lozano de Peralta y 
González Manrique es nieta por la línea materna de don Francisco González 
Manrique, Presidente de la Real Audiencia y Capitanía General del Nuevo Reino de

(9) Ortiz, Sergio Elias. Franceses en la Independencia de la Gran Colombia. Pág. 123. 
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Granada y doña María Josefa Flórez de Subía ( i0), que son también los abuelos de 
doña María Josefa González Manrique madre del nombrado don Gil.

Gil Ricaurte y González Manrique lo mismo que muchísimos de sus parientes, entre 
éllos sus hermanos Isidoro y Félix, que ofrendaron su vida por la Patria, habían 
participado en la guerra magna de la independencia. Siendo adolescente se encon­
tró en los valles de Cúcuta y Pamplona, allí fue de los derrotados en Cachiri y se 
retiró al sur al mando de Serviez. Después de algunas peripecias durante la 
reconquista de don Pablo Morillo, obtenido el triunfo de Boyacá, ingresó de nuevo al 
Ejército y marchó al sur habiendo estado en la batalla de Genoy. Cuenta don 
Lorenzo Marroquín que Bolívar, admirando a esos bravos luchadores que fueron los 
Rlcaurtes, a muchos de los cuales conoció y trató, después de la batalla de Genoy, 
en que pereció Isidoro, resolvió enviar a Gil a su madre María Josefa González 
Manrique de Ricaurte con una carta en que le decía “que sólo se desprendía de uno 
de sus mejores soldados para que no se extinguiera una raza de Héroes” (ii).

Ese entronque por el lado materno colocó a Facundo Mutis Durán en íntimo 
contacto con la familia del Héroe de San Mateo. De las conversaciones familiares 
que escuchó desde niño en ambas ramas de su estirpe debió extraer ¿muchos de 
los datos para la biografía de su héroe? Lo que oyó en su casa le llenaría de 
admiración por el Inmolado de San Mateo y lo llevó más tarde a ¿escribir su 
biografía? ¿Fue su obra una rectificación a Perú de Lacroix?

VIII

1886, año del primer centenario del nacimiento de Ricaurte, coincide con la convo­
catoria que hizo el Gobierno del Consejo Nacional de Delegatarios que se ocupó 
preferencialmente de la redacción y aprobación de la Constitución Nacional, que 
con algunas importantes modificaciones aún nos rige. El Consejo de Delegatarios, 
como era de esperarse, en diciembre de 1885 eligió, mejor es decir reeligió, al 
doctor Rafael Núñez como Presidente de la República, como Vicepresidente al 
General Eliseo Payán y como Primer Designado al General José María Campo 
Serrano. Este último, por ausencia de los titulares, asumió el mando el 1Q de abril de 
1886 y en su calidad de Presidente de la República expidió el Decreto NQ 349 de ese 
año, que como Secretario de Gobierno signó también don Aristides Calderón. Esta 
disposición recordaba la hazaña Inmortal de Ricaurte y decretaba fiesta nacional el 
10 de junio de ese año, centenario de su nacimiento.

Años después la Ley 40 de 1913, que firmaron como Presidente del Senado don 
José Vicente Concha y de la Cámara de Representantes don Guillermo Camacho 
Carrizosa con los respectivos secretarios de estas corporaciones, ordenaba que en 
todo el territorio de la República se conmemorara como fiesta nacional el 25 de

JO) Valencia Moreno, Luis Carlos. El Capitán Antonio Ricaurte. Capítulo III. La Estirpe. Págs. 51 y ss.

(11) Marroquín, Lorenzo. Relación de Fotograbado y resúmenes biográficos 22. Gil Ricaurte en 
Centenario del Sacrificio de Ricaurte. 1814-1914. Edición Oficial. Obra publicada por la Co­
misión. Pág. 365.
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marzo, centenario de la acción de Ricaurte en San Mateo. Incluía otras disposicio­
nes entre ellas la que creaba la "Orden Militar de San Mateo” , la más alta condeco­
ración castrense que existe en Colombia; ordenaba también la creación de un 
museo de armas. Esta ley fue sancionada por el doctor Carlos E. Restrepo en su 
carácter de Presidente de la República y por don Miguel Arango como Ministro de 
Guerra.

El 24 de marzo, víspera de la fiesta nacional ordenada por el Congreso, el señor 
doctor Restrepo Presidente de la República, inauguró con toda solemnidad el 
museo de armas. El centenario de San Mateo se celebró con especial solemnidad 
en toda la República.

IX
Después de la Reforma Militar de 1907, que llevó adelante el progresista gobierno 
del General Rafael Reyes, desde entonces y hasta ahora se han creado distintas 
unidades militares y se han dictado otras disposiciones que honran al héroe de San 
Mateo y se inspiran en su ejemplo. Ellas son:

1) Batallón de Infantería Ricaurte NQ14 de guarnición en Bucaramanga.

2) Batallón de Artillería N° 8 San Mateo de guarnición en Pereira.
3) Fábrica de explosivos Antonio Ricaurte, en El Muña.

4) Una de las Unidades Fundamentales de la Escuela Militar de Cade­
tes “ General José María Córdova" que se destina para el ingreso de los 
jóvenes que inician el primer año en el Instituto se distingue como 
Compañía Antonio Ricaurte.
5) Los cursos de Subtenientes que egresan de la Escuela Militar de 
Cadetes, desde 1936, han venido adoptando para cada promoción el 
nombre de uno de nuestros próceres. La promoción de 1936 se deno­
minó curso “Simón Bolívar” ; la de 1941 curso "Antonio Ricaurte” , su 
actual monitor es el General en retiro Alberto Hauzeur Laverde.

6) El arma de artillería tomó de una estrofa del Himno Nacional aquella 
en que canta el heroísmo de Ricaurte, la frase "Deber antes que vida” , 
para hacerlo el lema de su comportamiento colectivo como arma y 
norma de conducta de sus integrantes.
7) En 1973 se inició la edición de una serie de publicaciones biográficas 
y de algunos temas de interés militar que se denominó "Colección de 
Oro del Militar Colombiano” . El Volumen II de esta serie que hasta el 
presente ha seguido apareciendo se titula "El Capitán Antonio Ricaurte” , 
obra biográfica de que es autor Luis Carlos Valencia Moreno.

X

El 20 de marzo de 1948, siendo Presidente de la República el doctor Mariano Ospina 
Pérez y Ministro de Guerra el doctor Fabio Lozano y Lozano, por medio del Decreto 
2068 de esa fecha, se creó la “Orden del Mérito Aeronáutico Antonio Ricaurte",
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destinada a recompensar los servicios y virtudes del personal de la Fuerza Aérea 
Colombiana.

Simultáneamente, como textualmente reza la disposición, se consideró: “Que el 
héroe de la independencia Capitán Antonio Ricaurte es por mil títulos el más 
egregio paradigma para los miembros de la Fuerza Aérea Colombiana” . El sentido 
del desprendimiento personal, del deber, la abnegación hasta el sacrificio, consti­
tuye la base fundamental de la moral de quienes prestan servicio en la Fuerza Aérea 
Colombiana.

XI

En este recuerdo histórico sobre Antonio Ricaurte, no podemos dejar de mencionar 
que en 1910, primer centenario de nuestra independencia, el Gun Club, que es la 
institución más antigua de este género, obsequió a la ciudad de Bogotá un busto en 
bronce de Antonio Ricaurte. Esta obra de arte fue ejecutada en París por el escultor 
francés H. Gréber y fundida por FHohmiller. El monumento, de acuerdo con los 
planos remitidos de París, fue levantado en Bogotá, por don Mariano Santamaría. 
Consta de tres piezas, el busto del héroe, la placa que representa el instante en que 
Ricaurte con una tea en la mano enciende el barril de pólvora y una placa con el 
nombre del héroe y el ofrecimiento del Gun Club. La inauguración del monumento 
se efectuó, dentro del programa de festejos del Centenario, el 16 de julio de 1910, 
fue levantado en la esquina sur-oriental del Parque del Centenario (i 2). Allí 
permaneció hasta cuando se realizaron las obras conocidas como “ los puentes 
de la 26” en que los monumentos que ornaban las cuatro esquinas del parque se 
trasladaron a la Avenida Santiago de Chile.

Otra anotación que debemos incluir en estos apuntes es la relacionada con la 
célebre Escuela Ricaurte que a principios del siglo regentó en Bogotá el Padre Luis 
Gómez Brigard. Allí se formaron y forjaron su carácter bajo la sombra tutelar del 
héroe de San Mateo, muy ilustres varones colombianos, citamos al más distin­
guido: Alberto Lleras Camargo.

En los años finales de la tercera década de este siglo, cuando se iniciaron las 
grandes proezas aéreas que hoy nos parecen simples y sencillas, el Capitán 
Méndez Rey realizó un vuelo desde Nueva York hasta Bogotá. La aeronave se 
llamaba "Ricaurte” .

El Diccionario Geográfico de Colombia, obra realizada por el Instituto Geográfico 
Agustín Codazzi, registra veinte veces el nombre de Ricaurte para designar una 
quebrada, un río, una serranía, doce caseríos, inspecciones de policía o similares, 
tres corregimientos y dos municipios, uno en el departamento de Cundinamarca y 
otro en el de Nariño.

Colombia siempre ha admirado la heroica proeza de Antonio Ricaurte, paradigma 
de la juventud neogranadina y ejemplo para las generaciones colombianas de

(12) Gómez Valderrama, Pedro. Durán Pombo, Jaime. Gun Club 1882-1982. Pág. 80.
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desprendimiento y sentido del deber. Sin duda quedan muchos asuntos a este 
respecto sin registrar en estos apuntes. Anotamos que dentro del género poético 
hay más de medio centenar de bardos que se han inspirado en el ejemplo de 
Ricaurte; dejamos para otra ocasión la enumeración de sus poemas, recordemos 
algunos de sus nombres Andrés Bello, Ismael Enrique Arciniegas, Rafael Núñez, 
Rafael Pombo, Antonio José Restrepo, Jorge Isaacs, Adolfo León Gómez y 
otros más.
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------------------------------ DIRECCION DE RECLUTAMIENTO Y MOVILIZACION DEL EJERCITO----------------------
ENTIDAD DE SERVICIO A LA COMUNIDAD A TRAVES DE LA CUAL LOS COLOMBIANOS DEFINEN SU SITUACION M ILITAR

I N F O R M E S
BOGOTA IN D IC A TIV O TELEFONO G UARNICIO N IN D IC A TIV O TELEFONO
ZONA ESPECIAL 2355243 BOGOTA CUARTA ZONA 94 348947 M E D E LLIN
DIM-01 2365900 BOGOTA DIM-48 94 M E D E LLIN
DIM-02 2722049 BOGOTA D IM -11 950 2104 SINCELEJO
DIM -03 2655888 BOGOTA DIM -13 9401 3268 M O N TER IA
DIM-04 2150070 BOGOTA DIM-24 94 545590 M E D E LLIN
DIM-51 2623308 BOGOTA DIM-25 94 543165 M E D E LLIN
DECIM A TERCERA ZONA 2152664 BOGOTA DIM-26 94 348967 M E D E LLIN
DIM -46 Paca 9842 4491 PACA DIM-27 94 M E D E LLIN
DIM-47 2152789 BOGOTA DIM -28 PTO. BERR IO
DIM-52 2795856 BOGOTA DIM-29 94096 515 Q UIBDO
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DIM -20 9334 1378 POPAYAN
DIM-21 9304 2530 IP IA LE S NOVENA ZONA 980 N E IV A
DIM-23 9301 2012 PASTO DIM -42 980 23440 N E IV A
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Las Radiocomunicaciones 
Una contribución vital para 
la Seguridad Marítima

CC. Ricardo Alvarado R.

Hasta que se descubrió la aplicación de las señales radioeléctricas para la transmi­
sión de mensajes, las telecomunicaciones entre puntos distantes dependieron por 
completo del sistema telegráfico a base de cables y alambres tendidos entre los 
puntos de transmisión y la recepción del mensaje. Por muy satisfactorio que fuera 
en tierra un sistema que utilizaba cables y alambres, era particularmente inservible 
para los buques en el mar. Así, pues, en la era telegráfica, una vez que perdían de 
vista las costas, el buque y su tripulación perdía también todo contacto con el resto 
del mundo en el mar o en tierra, salvo cuando fortuitamente avistaban a otro buque.

La telegrafía de Guglielmo Marconi dio paso al desarrollo de la tecnología y las comunicaciones.288



P or lo  tan to , no  es  e x a g e ra d o  d e c ir  q u e  el d e s c u b r im ie n to  d e  la te le g ra fía  s in  h ilo s  
p o r G u g lie lm o  M a rc o n i en  1895  y  e l s u b s ig u ie n te  d e s a rro llo  de  la té c n ic a  y la 
te c n o lo g ía  de  las  ra d io c o m u n ic a c io n e s , m e rc e d  a los  e s fu e rz o s  h e c h o s  p o r d iv e r ­
sos  c ie n tíf ic o s  en o tro s  pa íses, re v o lu c io n a ro n  las  te le c o m u n ic a c io n e s  en  g e n e ra l y 
las  c o m u n ic a c io n e s  m a rítim a s  en  p a rtic u la r.

La  p r im e ra  vez  de  la q u e  se tie n e  c o n s ta n c ia  q u e  e l n u e v o  in v e n to  se  u tiliz a ra  p a ra  
s a lv a r v id a s  h u m a n a s  en el m a r fu e  en m a rzo  de  1899, c u a n d o  el b u q u e  fa ro  
fo n d e a d o  en los  b a n c o s  de  G o o d w in , c e rc a  de  D ove r, en  el que  se  h ab ía  in s ta la d o  el 
a p a ra to  de  te le g ra fía  s in  h ilos  de  M a rc o n i, lo u tilizó  pa ra  in fo rm a r que  el v a p o r  E lbe  
h a b ía  e n c a lla d o . El b o te  s a lv a v id a s  e n v ia d o  c o m o  re s p u e s ta  al m e n s a je  p u d o  lle g a r 
a  tie m p o  pa ra  s a lv a r a la tr ip u la c ió n .

El s ig u ie n te  s u c e s o  en q u e  se u tilizó  la ra d io te le g ra fía  en el m a r o c u rr ió  e n  R u s ia  en 
e n e ro  de  1900. Se e m p le ó  e n to n c e s  un a p a ra to  c o n s tru id o  p o r A le x a n d e r P o p o v  
p a ra  e n v ia r un m e n sa je  al ro m p e h ie lo s  Y e rm a k  y g ra c ia s  a e llo  ese  b u q u e  p u d o  ir a 
s a lv a r a un o s  p e s c a d o re s  q u e  hab ían  q u e d a d o  a p r is io n a d o s  en  un b a n c o  d e  h ie lo  
f lo ta n te  en e l G o lfo  de F in land ia .

E sos s u c e s o s  v in ie ro n  a d e m o s tra r q u e  la ra d io te le g ra fía  se  e s ta b a  c o n v ir t ie n d o  
en  un m e d io  in te rn a c io n a l re c o n o c id o  de  te le c o m u n ic a c io n e s . Es m ás, a lo s  p o c o s  
a ñ o s  la ra d io te le g ra fía  se  hab ía  e x te n d id o  ta n to  q u e  h u b o  c ie r ta  in q u ie tu d  e n  c u a n to  
a si su  u tiliz a c ió n  pod ría  re g u la rs e  e fic a z m e n te . En p a rtic u la r, se  te m ió  q u e  la 
r iv a lid a d  c o m e rc ia l p u d ie ra  te n e r c o n s e c u e n c ia s  a d v e rs a s  p a ra  la s e g u rid a d  m a rí­
tim a  y  e m p e zó  a p re o c u p a r la p o s ib ilid a d  de  q u e  la p ro life ra c ió n  d e  la te le g ra fía  s in  
h ilo s  c o n d u je ra  a la c o n g e s tió n  g ra v e  y  en ú ltim a  in s ta n c ia  p e lig rosa .

Lo s  tra n s m is o re s  de c h is p a  u tiliza d o s  e n to n c e s  te n ía n  una a n c h u ra  de  b a n d a  m u y  
a m p lia . D os  e s ta c io n e s  q u e  e m p le a ra n  e so s  tra n s m is o re s  pod ían  in te rfe r ir  c u a l­
q u ie r o tro  m e n s a je  en un ra d io  de 1 0 0  k iló m e tro s , in c lu id o s  los  m e n s a je s  de  
s o c o rro .

En 1903 , dos  a ñ o s  d e s p u é s  de  h a b e rs e  e n v ia d o  el p r im e r m e n sa je  ra d io te le g rá fic o  
a tra v é s  de l A tlá n tic o , se  c e le b ró  en  B erlín  una  c o n fe re n c ia  de  ra d io c o m u n ic a c io ­
nes p a ra  e x a m in a r los  e s tu d io s  p re lim in a re s  e n c a m in a d o s  a la re g la m e n ta c ió n  
in te rn a c io n a l de  las  ra d io c o m u n ic a c io n e s . U na  de  las  p r in c ip a le s  d e c is io n e s  fu e  
o b lig a r a las ra d io e s ta c io n e s  c o s te ra s  a re c ib ir  y  tra n s m it ir te le g ra m a s  p ro c e d e n te s  
de  b u q u e s  en  el m a r o c o n  d e s tin o  a los  m ism o s , in d e p e n d ie n te m e n te  de l s is te m a  
ra d io e lé c tr ic o  q u e  los h u b ie ra  cu rs a d o .

La p rim e ra  c o n fe re n c ia  in te rn a c io n a l de  ra d io te le g ra fía  se  c e le b ró  ig u a lm e n te  en 
B erlín  en  1906  y  en e lla  se  a p ro b ó  un co n v e n io , p a ra  el q u e  s irv ió  de  m o d e lo  e l 
C o n v e n io  In te rn a c io n a l de  T e le g ra fía  de  1875 , q u e  ta n to  é x ito  hab ía  te n id o . Se 
e s ta b le c ie ro n  o tro s  p r in c ip io s  fu n d a m e n ta le s  que  te n d r ía n g ra n  im p o rta n c ia  p a ra  el 
fu tu ro  d e  la s  ra d io c o m u n ic a c io n e s  en  el m ar. L a s  p a rte s  c o n tra ta n te s  de l c o n v e n io  
se  o b lig a b a n  a c o n e c ta r  las  ra d io e s ta c io n e s  c o s te ra s  a la red te le g rá f ic a  in te rn a ­
c io n a l, a c o n c e d e r p r io rid a d  a b s o lu ta  a  to d o s  los  m e n s a je s  de  s o c o rro  y  a e v ita r  la 
in te rfe re n c ia  ra d io e lé c tr ic a  en la m e d id a  de  lo pos ib le .
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I

L a  im p o rta n c ia  de  te n e r e q u ip o  d e  te le g ra fía  en  los  b a rc o s  s o lu c io n ó  en g ra n  p a rte  los  p ro b le m a s
de  la  n a v e g a c ió n .

E sa  c o n fe re n c ia  se n tó  las  b a se s  p a ra  e l d e s a rro llo  d e  las  ra d io c o m u n ic a c io n e s  
m a rítim a s . El c re c ie n te  n ú m e ro  de a c c id e n te s  en el m a r d e m o s tró  la im p o rta n c ia  de 
las  ra d io c o m u n ic a c io n e s  pa ra  el s a lv a m e n to  de v id a s  hu m a n a s . En 1909  se  p ro ­
d u jo  e l a b o rd a je  e n tre  los  b u q u e s  R e p u b lic  y  V o ltu rn o  fre n te  a la c o s ta  o rie n ta l de  los 
E s ta d o s  U n idos . U n m e n s a je  ra d io te le g rá fic o  de s o c o rro  fu e  c a p ta d o  p o r una  
ra d io e s ta c ió n  c o s te ra  y  a los  30  m in u to s  de l a c c id e n te  o tro  b u q u e  e q u ip a d o  co n  
in s ta la c ió n  ra d io te le g rá fic a , el B a ltic , hab ía  lle g a d o  al lu g a r de l su c e s o . Las 1 .700 
p e rs o n a s  q u e  se h a lla b a n  a b o rd o  de  los  b u q u e s  fu e ro n  s a lv a d a s  y  s e  e v itó  lo  que  
p u d o  h a b e r s ido  un d e s a s tre  de  g ra n d e s  p ro p o rc io n e s .

I
En 1 9 1 2  o c u rr ió  un a c c id e n te  q u e  es hoy  in c lu s iv e  m á s  fam oso : El T ita n ic  c h o c ó  
c o n tra  un ic e b e rg  y se  h u n d ió  a  las  p o c a s  ho ras. P e re c ie ro n  m ás de  1 .500  pe rso n a s , 
p e ro  g ra c ia s  al m e n s a je  de  s o c o rro  c a p ta d o  po r el b u q u e  de línea  C a rp a th ia  fu e ro n  
s a lv a d o s  m ás d e  700 . T re s  m e se s  d e s p u é s  de l h u n d im ie n to  de l T ita n ic  se  c e le b ró  
o tra  c o n fe re n c ia  in te rn a c io n a l de  ra d io c o m u n ic a c io n e s , e s ta  vez  en L o n d re s . In e v i­
ta b le m e n te , e l d e s a s tre  e s ta b a  p re s e n te  en la m e n te  de todos . A u n q u e  se  d e c id ió  
q u e  la in s ta la c ió n  de  e q u ip o  ra d io e lé c tr ic o  a b o rd o  de to d o s  los b u q u e s  no  deb ía  
h a c e rs e  o b lig a to r ia  in te rn a c io n a lm e n te  se  to m a ro n  m e d id a s  p a ra  a m p lia r la c o b e r­
tu ra  ra d io te le g rá fic a  y  se  ^ re s c r ib ió  q u e  a lg u n o s  b u q u e s  m a n tu v ie ra n  un s e rv ic io  
p e rm a n e n te  de  e s c u c h a  ra d io e lé c tr ic a . Es p o s ib le  q u e  e l d e s a s tre  de l T ita n ic  
h u b ie ra  te n id o  m e n o re s  p ro p o rc io n e s  si e l C a lifo rn ia , q u e  se  e n c o n tra b a  a una 
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d is ta n c ia  re la tiv a m e n te  c o rta  de l lu g a r de l s u c e s o , h u b ie ra  c a p ta d o  el m e n s a je  de  
s o c o rro  de l tra n s a tlá n tic o , p e ro  el o fic ia l ra d io te le g ra fis ta  no e s ta b a  en  su pues to .

En la  m ism a  c o n fe re n c ia  se  a d o p ta ro n  las  le tra s  S O S  c o m o  lla m a d a  in te rn a c io n a l 
d e  s o c o rro  (a n te r io rm e n te  se  hab ían  e m p le a d o  las  le tra s  C Q D ). En c o n tra  de l m ito  
p o p u la r, e sa s  tre s  le tra s  no son  una  a b re v ia tu ra  y  c a re c e n  d e  s ig n if ic a c ió n  e s p e c ia l 
s a lvo  q u e  los  c o n o c id o s  de l c ó d ig o  M o rse  son  fá c ile s  de  re c o rd a r y  de  tra n s m itir . 
(La  lla m a d a  de s o c o rro  “ M a y d a y ”  u tiliza d a  en ra d io te le fo n ía  es  una  tra n s c r ip c ió n  
fo n é t ic a  d e  la e x p re s ió n  fra n c e s a  “ m ’a id e r”  que  s ig n if ic a  s im p le m e n te  “ a y u - 
d é n m e ” ). D os  a ñ o s  de sp u é s , en  1914 , se  a p ro b ó  el p r im e r C o n v e n io  In te rn a c io n a l 
pa ra  la S e g u rid a d  de  la V ida  H u m a n a  en el m a r (S O LA S ), c u y o  c a p ítu lo  V tra ta b a  de 
ra d io te le g ra fía . S e e x ig ía  q u e  los  b u q u e s  q u e  tra n s p o rta b a n  m á s  d e  50  p e rs o n a s  
lle va ra n  una  in s ta la c ió n  ra d io e lé c tr ic a  que  tu v ie ra  un a lc a n c e  de  100  m illa s  m a rin a s  
p o r lo m enos. En el c o n v e n io  se  h a c ía  re fe re n c ia  al C o n v e n io  In te rn a c io n a l de  R a ­
d io te le g ra fía  de  1912  y  se  u tiliza b a  el m ism o  c r ite r io  p a ra  c la s if ic a r  los -buques. U na  
re g la  im p o rta n te  e x ig ía  q u e  los b u q u e s  d e  p a sa je  m a yo re s , m a n tu v ie ra n  un s e r ­
v ic io  de  e s c u c h a  ra d io e lé c tr ic a  c o n tin u a .

Ig u a lm e n te , el c o n v e n io  o b lig a b a  a los  b u q u e s  que  re c ib ie ra n  u n a  lla m a d a  de 
s o c o rro , a a c u d ir  en  a u x ilio  de l b u q u e  q u e  la  h u b ie ra  la n za do  y  o to rg a r a l c a p itá n  de  
un b u q u e  que  se  h a lla ra  en  pe lig ro , el d e re c h o  a re q u e r ir  los  s e rv ic io s  de  to d o  b u q u e  
que  re s p o n d ie ra  a su  llam ada .

A u n q u e  el c o n v e n io  fu e  a p ro b a d o  en e n e ro  de  1 914  no  lle g ó  a e n tra r e n  v ig o r 
p o rq u e  p a ra  el o to ñ o  de a q ue l a ñ o  E u ro p a  e s ta b a  en  g u e rra . N o  o b s ta n te , hab ía  
e s ta b le c id o  un p re c e d e n te  q u e  fu e  s e g u id o  p o r c o n fe re n c ia s  s u b s ig u ie n te s .

En 1 9 2 9  se  c e le b ró  ta m b ié n  en L o n d re s  la  s e g u n d a  C o n fe re n c ia  S O L A S  e n  la que  
se  a d o p tó  un c o n v e n io  q u e  e n tró  en v ig o r en 1935 . A u n q u e  el c o n v e n io  s ig u ió  la 
línea  tra za d a  p o r el c o n v e n io  de  1914, tu v o  en c u e n ta , c o m o  es  n a tu ra l, los  
a d e la n to s  té c n ic o s  lo g ra d o s  d u ra n te  los a ñ o s  in te rm e d io s .

P or e je m p lo , e l p ro b le m a  de  m a n te n e r un s e rv ic io  de  e s c u c h a  ra d io e lé c tr ic a  
c o n tin u a  hab ía  s id o  en  c ie r to  m o d o  re s u e lto  p o r e l in v e n to  d e l a u to a la rm a  ra d io te le - 
g rá fic o , y  e l c o n v e n io  d e  1 929  a d m itía  a lg u n a s  e x c e p c io n e s  re s p e c to  de l s e rv ic io  
de  e s c u c h a  a b o rd o  de  los  b u q u e s  q u e  lle v a ra n  d ic h o s  d is p o s it iv o s .

Y a  en  1914  a lg u n o s  de  los  b o te s  s a lv a v id a s  de l b u q u e  de línea  A q u ita n la  lle v a b a  
e q u ip o  ra d io e lé c tr ic o , p e ro  no e x is tía  n in g u n a  p re s c r ip c ió n  in te rn a c io n a l q u e  o b li­
g a ra  a e llo. Las p re s io n e s  p a ra  m o d ific a r e s ta  s itu a c ió n  a u m e n ta ro n  d e s p u é s  de 
1923 , a raíz de l h u n d im ie n to  de l T ra v e s s a  en  el O c é a n o  In d ico . A u n q u e  se  tra n s m i­
tió  un m e n sa je  de  s o c o rro  y  se  a c u s ó  re c ib o  d e l m ism o , e l b u q u e  se  h u n d ió  a n te s  de 
q u e  a lg u ie n  a c u d ie ra  a p re s ta r a u x ilio  y  la tr ip u la c ió n , q u e  se  hab ía  s a lv a d o  en  dos  
b o te s  sa lv a v id a s , n a v e g ó  d u ra n te  22  d ías  e n  uno  y  27  en  el o tro  a n te s  d e  lle g a r 
f in a lm e n te  a M a u ric io . Se v io  q u e  d e  h a b e r e x is tid o  u n a  p re s c r ip c ió n  in te rn a c io n a l 
d e  lle v a r e q u ip o  ra d io e lé c tr ic o  a  b o rd o  c u a n d o  m e n o s  en  u n o  d e  los  b o te s  s a lv a v i­
d a s  de l buque , se  h u b ie ra  p o d id o  e v ita r  e s a  p e n o s a  e x p e rie n c ia . U n a  d e  las  re g la s
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de l C o n v e n io  S O LA S  d e  1929 , p re s c r ib ía  en e fe c to , q u e  a lg u n o s  d e  los  b o te s  
s a lv a v id a s  d e  los  b u q u e s  de  p a s a je  m a y o re s  fu e ra n  p ro v is to s  de  e q u ip o  ra d io - 
e lé c tr ic o .

N o o b s ta n te , p a ra  194 8  el c o n v e n io  hab ía  q u e d a d o  d e s fa s a d o  y po r lo ta n to  se 
c o n v o c ó  una  n u e v a  c o n fe re n c ia  c o n  m ira s  a a p ro b a r una  te rc e ra  ve rs ió n  de l 
C o n v e n io  S O LA S . C o m o  e n  e l a n te r io r, en  é l se  p re s c r ib ía  que  to d o s  los  b u q u e s  de 
p a s a je  y los  b u q u e s  d e  c a rg a  d e  a rq u e o  b ru to  ig ua l o  s u p e rio r a 1 .600 to n e la d a s  
lle v a s e n  a  b o rd o  u n a  in s ta la c ió n  ra d io te le g rá fic a . En el n u e v o  c o n v e n io  se  tu v ie ro n  
ig u a lm e n te  en c u e n ta  o tro s  a d e la n to s  c o n s e g u id o s  en las ra d io c o m u n ic a c io n e s , 
in c lu id a s  la  ra d io te le fo n ía  y  la ra d io g o n io m e tría .

El ra d io te lé fo n o  v io  la luz a c o m ie n z o s  de l p re s e n te  s ig lo . U no  de  los m á s  d e s ta c a ­
d o s  p re c u rs o re s  fu e  el n o r te a m e ric a n o  Lee  D e F orest, qu ie n  p re s tó  una  c o n tr ib u ­
c ió n  im p o rta n te  a la ra d io e le c tró n ic a  c u a n d o  ideó  la v á lv u la  tr io d o . E se 
d e s c u b r im ie n to  h izo q u e  se  p u d ie ra  tra n s m itir  la  voz  h u m a n a , y  ya  en  190 7  De 
F o re s t hab ía  in s ta la d o  u n o  de  su s  a p a ra to s  en un tra n s b o rd a d o r de l río H udson . 
A u n q u e  la ra d io te le fo n ía  ta rd a ría  en  g e n e ra liz a rs e , re su ltó  m u y  útil p a ra  d is ta n c ia s  
re la tiv a m e n te  c o rta s  y  en  la a c tu a lid a d  es  a m p lia m e n te  u tilizada .

En los  a ñ o s  50  se  c o n s ig u ió  o tro  a d e la n to  im p o rta n te  en las ra d io c o m u n ic a c io n e s  
m e rc e d  a la in tro d u c c ió n  de  la  m in ia tu r iz a c ió n  en  la fo rm a  de  tra n s is to re s . C on  e llo  
se  p u d ie ro n  u tiliza r fre c u e n c ia s  m u c h o  m á s  a lta s  q u e  an tes , e ig u a lm e n te  se  p u d o  
re d u c ir  e l ta m a ñ o  d e  las in s ta la c io n e s  ra d io e lé c tr ic a s  y  el c o n s u m o  de  ene rg ía .

La O M I — lla m a d a  e n to n c e s  O rg a n iz a c ió n  C o n s u lt iv a  M a rítim a  In te rg u b e rn a m e n ta l 
(O C M I)—  in ic ió  sus  a c tiv id a d e s  en  195 9  y  una  de  su s  p r im e ra s  ta re a s  c o n s is tió  en 
a c tu a liz a r  e l c o n v e n io  S O LA S  d e  1948.

La  v e rs ió n  de 196 0  de  e se  c o n v e n io  s ig u ió  e l m ism o  e s q u e m a  e n  lo re fe re n te  a las 
ra d io c o m u n ic a c io n e s , p e ro  las  re g la s  de l c a p ítu lo  IV e ran  m u c h o  m ás p o rm e n o r iz a ­
d a s  q u e  las  de  los  c o n v e n io s  a n te r io re s . C o n c e d ía  la m is m a  im p o rta n c ia  a g a ra n t i­
za r q u e  el e q u ip o  se  a ju s ta ra  a c o n d ic io n e s  rig u ro sa s , e l m a n te n im ie n to  de  s e rv ic io s  
d e  e s c u c h a  ra d io e lé c tr ic a  a d e c u a d o s  y a la in s ta la c ió n  de e q u ip o  ra d io e lé c tr ic o  en 
c ie r to s  b o te s  s a lv a v id a s , y  en  é l se  h a c ía n  re fe re n c ia s  al R e g la m e n to  de  R a d io te le - 
c o m u n ic a c io n e s  a p ro b a d o  p o r la U n ión  In te rn a c io n a l de  T e le c o m u n ic a c io n e s  
(U IT ).

La O M I a p ro b ó  un n u e v o  C o n v e n io  S O LA S  en  197 4  (C o lo m b ia  ra t if ic ó  es te  
c o n v e n io  e n  198 0  y e n tró  en  fu e rza  pa ra  e l pa ís  en 1 9 8 1 ) y  e l c a p ítu lo  IV, q u e  c o m o  
e n  las  v e rs io n e s  a n te r io re s  tra ta b a  d e  la ra d io te le g ra fía  y  la ra d io te le fo n ía  fu e  
m e jo ra d o  una  vez  m ás. En 1981 , a lg u n a s  de las re g la s  q u e  tra ta b a n  de  ra d io te le ­
g ra fía  y  ra d io te le fo n ía  fu e ro n  s u s titu id a s  y o tra s  e n m e n d a d a s . E sas e n m ie n d a s  
e n tra ro n  en  v ig o r-e l 1Q de  s e p tie m b re  de  1984.

El c a p ítu lo  IV de l C o n v e n io  S O L A S  d e  197 4  tra ta  p r in c ip a lm e n te  d e  las  in s ta la c io ­
ne s  d e s tin a d a s  a fin e s  d e  s o c o rro  y s e g u rid a d  y no c o n tie n e  nad a  c o n c re to  a c e rc a  
de l e q u ip o  d e s tin a d o  a la c o rre s p o n d e n c ia  p ú b lica . La s  p re s c r ip c io n e s  té c n ic a s  
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a p lic a b le s  a l e q u ip o  d e s tin a d o  a e se  fin  e s tá n  re c o g id a s  en  el R e g la m e n to  de 
R a d io c o m u n ic a c io n e s  de  la U IT.

M e d ia n te  la a d a p ta c ió n  de l C o n v e n io  S O LA S  y la a p ro b a c ió n  d e  v a ria s  re c o m e n d a ­
c io n e s , la  O M I se  ha m a n te n id o  a la p a r c o n  la m a y o ría  d e  los  a d e la n to s  lo g ra d o s  en 
las  ra d io c o m u n ic a c io n e s  m arítim a s .

La Era de las

C om unicaciones p o r Satélite

A p a rtir  d e  1962, c u a n d o  se  c o lo c ó  en ó rb ita  el T e ls ta r, e l p r im e r s a té lite  de 
te le c o m u n ic a c io n e s  de l m undo , ha  s id o  p o s ib le  tra n s m it ir  m e n s a je s  ra d io e lé c tr ic o s  
a un s a té lite  que  a su vez  los  e n v ía  a  los lu g a re s  d e s e a d o s  de  la tie rra . P o r p r im e ra  
vez  se  p u d ie ro n  tra n s m itir  in s ta n tá n e a m e n te  d e s d e  un lu g a r a  o tro  d e  la t ie rra  la voz 
e im á g e n e s  de  te le v is ió n  de  g ran  c a lid a d .

La  O M I se  p e rc a tó  e n s e g u id a  d e  las  p o s ib ilid a d e s  q u e  esa  nu e va  te c n o lo g ía  o fre c ía  
p a ra  las  c o m u n ic a c io n e s  m arítim as .

Y a  en fe b re ro  de  1966  el C o m ité  d e  S e g u rid a d  M a rítim a  de  la O M I d e c id ió  e s tu d ia r 
las  fin a lid a d e s  o p e ra c io n a le s  de  un s is te m a  de  c o m u n ic a c io n e s  p o r s a té lite  d e d i­
c a d o  a fin e s  m arítim os . El a ñ o  s ig u ie n te , la C o n fe re n c ia  A d m in is tra tiv a  M u n d ia l de  
R a d io c o m u n ic a c io n e s  c o n v o c a d a  p o r la U n ió n  In te rn a c io n a l d e T e le c o m u n ic a c io -  
n e s  in v itó  a la O M I a q u e  c o n tin u a ra  e sa  labor.

En 1971 los  e s tu d io s  de  la O M I hab ían  a va n za d o  lo  b a s ta n te , p a ra  q u e  la O rg a n iz a ­
c ió n  p re s e n ta ra  do s  re c o m e n d a c io n e s  so b re  te le c o m u n ic a c io n e s  e s p a c ia le s  a  la 
c o n fe re n c ia  de  la U IT. E n tre  o tra s  co s a s , e s tip u la b a n  que  las  c o m u n ic a c io n e s  
m a rítim a s  po r sa té lite  p u d ie ra n  u tiliza rse  pa ra  el in te rc a m b io  de  in fo rm a c ió n  po r 
te le fo n ía  y te le g ra fía , c o n  in c lu s ió n  de  las  tra n s m is io n e s  de  d a to s , la im p re s ió n  
d ire c ta , el fa c s ím il y  la te le g ra fía  de  b a n d a  a n ch a .

En p a rtic u la r, la s  c o m u n ic a c io n e s  p o r s a té lite  fa c il ita ro n  g ra n d e m e n te  c ie r ta s  fu n ­
c io n e s  c o m o  las  de  d ifu n d ir  las  s e ñ a le s  de  a la rm a , lo c a liz a r a  ios  b u q u e s  en  c a s o  de  
p e lig ro  o d e  e m e rg e n c ia , fa c il ita r  las  o p e ra c io n e s  de  b ú s q u e d a  y  s a lv a m e n to , e m itir  
m e n s a je s  de  s e g u rid a d  y u rg e n c ia  y  o tra s  c o m o  la  d e  n o tif ic a r a u to m á tic a m e n te  la 
p o s ic ió n  d e  los b uques , d e te rm in a r la p o s ic ió n , e n c a u z a r e l trá fic o , d ifu n d ir  a u to m á ­
tic a m e n te  ra d io a v is o s  n á u tic o s  e  in d ic a r la  d e rro ta  ó p tim a  re c o m e n d a d a  p o r los  
s e rv ic io s  m e te o ro ló g ic o s . A d e m á s , las  c o m u n ic a c io n e s  m a rítim a s  p o r s a té lite  p ro ­
m e tía n  s e r de g ra n  a p lic a c ió n  en  la u tiliz a c ió n  y la a d m in is tra c ió n  d e  los  b u q u e s .

En 1971 la O M I d e c id ió  q u e  se ría  c o n v e n ie n te , c o o p e ra n d o  p le n a m e n te  c o n  la  U IT , 
in ic ia r  los  p re p a ra tiv o s  p a ra  el e s ta b le c im ie n to  y  la e x p lo ta c ió n  d e  un s is te m a  de 
c o m u n ic a c io n e s  po r s a té lite  d e d ic a d o  e x c lu s iv a m e n te  a  fin e s  m a rítim o s . El g ru p o  
de  e x p e rto s  que  c o n  ta l fin  hab ía  c e le b ra d o  re u n io n e s  c o n  re g u la r id a d  d u ra n te  los  
do s  a ñ o s  a n te rio re s , d e te rm in ó  las  ra zo n e s  s ig u ie n te s  p a ra  e s ta b le c e r  ta l s is te m a :
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—  M e jo ra r las  c o m u n ic a c io n e s  d e  s o c o rro , e m e rg e n c ia  y  se g u rid a d .

—  A liv ia r  la  c o n g e s tió n  a c tu a l en  las  b a n d a s  d e  o n d a s  h e c to m é tr ic a s  y d e c a m é - 
tr ic a s .

—  M e jo ra r la  fia b ilid a d , la c a lid a d  y la c e le r id a d  de  las  c o m u n ic a c io n e s .

—  A m p lia r  la c o b e rtu ra  g e o g rá f ic a  y a s e g u ra r la d is p o n ib ilid a d  c o n tin u a  de  los 
s e rv ic io s .

—  O fre c e r  c irc u ito s  m á s  fia b le s  y  p e rm itir  la  a u to m a tiz a c ió n  d e  la ra d io te le fo n ía  y 
los  te le im p re s o re s .

—  H a c e r p o s ib le  s e rv ic io s  que  hoy no lo so n  en las b a n d a s  de  o n d a  h e c to m é tr i­
c a s  y d e c a m é trrc a s , c o m o  la tra n s m is ió n  de  d a to s  a  g ran  ve lo c id a d .

—  O fre c e r  un  s e rv ic io  de  ra d io te rm in a c ió n .

C o n tin u a ro n  los  tra b a jo s  p re p a ra to r io s  y, en  1973 , la A s a m b le a  de la O M I re s o lv ió  
c o n v o c a r  u n a  c o n fe re n c ia  p a ra  e s ta b le c e r un s is te m a  m a rítim o  de  sa té lite  lo a n te s  
p o s ib le . La  c o n fe re n c ia  se  re u n ió  p o r p r im e ra  vez en 1975  y c e le b ró  tre s  p e río d o s  de 
s e s io n e s ; en  e l ú ltim o  d e  e llos , en  1976, se  a d o p tó  el c o n v e n io  c o n s titu t iv o  de  la 
O rg a n iz a c ió n  In te rn a c io n a l d é  T e le c o m u n ic a c io n e s  M a rítim a s  po r S a té lite  
(IN M A R S A T ).

El s is te m a  IN M A R S A I, u tiliza  s a té lite s  g e o e s ta c io n a r io s  c o lo c a d o s  s o b re  el O c é a n o  A tlá n tico , el
In d ic o  y  el P ac ífico .
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El c o n v e n io  e n tró  en v ig o r en 197 9  e IN M A R S A T  e m p e zó  a  fu n c io n a r  en  fe b re ro  de 
1982, fe c h a  en q u e  se  h izo  c a rg o  de l s is te m a  e x p lo ta d o  p o r la M A R IS A T , una  
c o m p a ñ ía  n o rte a m e ric a n a  que  hab ía  s id o  p re c u rs o ra  de  la u tiliz a c ió n  d e  s a té lite s  
p a ra  la m a rin a  m e rca n te .

El e s ta b le c im ie n to  de  IN M A R S A T  c o m o  o rg a n iz a c ió n  in d e p e n d ie n te  c o n s titu y ó  un 
g ra n  a v a n c e  pa ra  las ra d io c o m u n ic a c io n e s  m arítim as . Por p r im e ra  vez  e x is tía  un 
s is te m a  de  c o m u n ic a c io n e s  re s e rv a d a  y  p ro y e c ta d o  e x c lu s iv a m e n te  p a ra  la n a v e ­
g a c ió n  m arítim a . El s is te m a  IN M A R S A T  o fre c e  v e n ta ja s  que  n u n c a  p u d ie ro n  o fre ­
c e r  las  ra d io c o m u n ic a c io n e s  te rre s tre s .

El s is te m a  IN M A R S A T  a c tu a l, u tiliza  s a té lite s  g e o e s ta c io n a r io s  c o lo c a d o s  so b re  el 
O c é a n o  A tlá n tic o , el O c é a n o  In d ic o  y  el O c é a n o  P ac ífico . D e sd e  e s a s  tre s  p o s ic io ­
nes los  sa té lite s  c u b re n  v ir tu a lm e n te  el g lo b o  h a s ta  los 7 5 Q d e  la titu d  N o rte  y  Sur. 
U n ic a m e n te  q u e d a n  s in  c u b r ir  las  re g io n e s  p o la re s , d o n d e  el trá f ic o  m a rítim o  es 
e s c a s o .

A l c u m p lir  su  p r im e r a n iv e rs a rio  IN M A R S A T  hab ía  c re c id o  c o n s id e ra b le m e n te . En 
el s is te m a  M A R IS A T  q u e  he redó , p a rt ic ip a b a n  1 .007 buques. En fe b re ro  de  1983  
hab ía  a u m e n ta d o  a 1 .650  la c ifra  de  b u q u e s  p a rt ic ip a n te s  en IN M A R S A T , m a tr ic u la ­
d o s  en  47  pa íses  d is tin to s .

D e sd e  el p u n to  de  v is ta  de  los  p ro p ie ta r io s  d e  b u q u e s , una  de  las  im p o rta n te s  
v e n ta ja s  de l s is te m a  IN M A R S A T  es  la o p o rtu n id a d  que  p ro p o rc io n a  p a ra  lo s  n e g o ­
c io s . El s is te m a  IN M A R S A T  no só lo  p e rm ite  m a n te n e r c o n v e rs a c io n e s  ra d io te le fó ­
n ic a s  de  b u e n a  c a lid a d  s in o  q u e  d e p a ra  m e d io s  p a ra  s e rv ic io s  d e  te le x , fa c s ím il y 
tra n s m is ió n  de d a to s  a g ra n  v e lo c id a d . A d e m á s , g a ra n tiza  el s e c re to  d e  las  c o n v e r­
s a c io n e s  e n tre  el b u q u e  y  e l n av ie ro , un fa c to r  im p o rta n te  en to d a  o p e ra c ió n  
c o m e rc ia l, m ie n tra s  que  los  m e n s a je s  ra d io e lé c tr ic o s  te rre s tre s  p u e d e n  s e r e s c u ­
c h a d o s  p o r c u a lq u ie ra  q u e  te n g a  un re c e p to r a d e c u a d o . La s  c o m u n ic a c io n e s  en 
a m b a s  d ire c c io n e s  son  s e n c illa s  y  en m u c h o s  pa íses  c a b e  p o n e rs e  en  c o n ta c to  
co n  e l b u q u e  m a rc a n d o  s im p le m e n te  el n ú m e ro  de  te lé fo n o  c o rre s p o n d ie n te .

H ay o tra s  ve n ta ja s  de c a rá c te r  o p e ra c io n a l. M e d ia n te  la tra n s m is ió n  d e  una  c la v e  
de  d o s  c ifra s  un b u q u e  p u e d e  re c ib ir  a s e s o ra m ie n to  y a u x ilio s  m é d ic o s , in fo rm e s  y 
p ro n ó s tic o s  m e te o ro ló g ic o s , in fo rm e s  y ra d io a v is o s  n á u tic o s  y  n o tif ic a c io n e s  de  la 
s itu a c ió n  de  o tro s  buques.

N o o b s ta n te , la m a y o r v e n ta ja  p o r lo que  re s p e c ta  a la O M I es  e l m e jo ra m ie n to  de  las 
c o m u n ic a c io n e s  d e  se g u rid a d . La  O M I e s tá  d e s a rro lla n d o  un  s is te m a  d e  s o c o rro  y 
s e g u rid a d  to ta lm e n te  n u e vo  b a s a d o  en g ra n  m e d id a  en el s is te m a  IN M A R S A T . Se 
d e n o m in a  F u tu ro  S is te m a  M u n d ia l de  S o c o rro  y  S e g u rida d  M a rítim a  (S F M S S M ) y  su 
e n tra d a  en fu n c io n a m ie n to  e s tá  p re v is ta  p a ra  los a ñ o s  90.
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G estión de la OM I 

para  m e jo ra r el sistem a

A u n q u e  en los  a ñ o s  60 se re c o n o c ió  que  las c o m u n ic a c io n e s  p o r s a té lite  o fre c ía n  la 
m e jo r s o lu c ió n  a la rg o  p lazo  p a ra  d e s a rro lla r  y  c o m p le m e n ta r las  c o m u n ic a c io n e s  
m a rítim a s  te rre s tre s , la O M I ha v e n id o  m e jo ra n d o  In in te rru m p id a m e n te  e l s is te m a  
te r re s tre  e x is te n te .

Y a  se  han  s e ñ a la d o  las m e d id a s  to m a d a s  p a ra  p e rfe c c io n a r e l C o n v e n io  SO LA S . 
A d e m á s , en  el c u rs o  de  los  a ños , la O M I ha a d o p ta d o  c ie rto  n ú m e ro  de  re s o lu c io n e s  
y re c o m e n d a c io n e s .

En 1971 , la A s a m b le a  de  la O M I a p ro b ó  una  re s o lu c ió n  q u e  tra ta b a  d e  las  m e d id a s  
p a ra  re fo rz a r y  p e r fe c c io n a r  el s is te m a  m a rítim o  de  s o c o rro , en  p a rt ic u la r la ra d io te ­
le fon ía .

D o s  a ñ o s  m á s  ta rd e , la A s a m b le a  a p ro b ó  o tra  re s o lu c ió n  q u e  c o n te n ía  d ive rsa s  
re c o m e n d a c io n e s  pa ra  m e jo ra r el s is te m a  e x is te n te  y e sb o za r las  n e c e s id a d e s  de l 
fu tu ro  s is te m a  de  so co rro , en  el q u e  las c o m u n ic a c io n e s  m a rítim a s  p o r sa té lite  
d e s e m p e ñ a ría n  un pape l im p o rta n te .

En 1 979  se  a p ro b ó  la re s o lu c ió n  A .4 2 0 (X I) q u e  tra ta b a  de l p e rfe c c io n a m ie n to  de l 
s is te m a  de  s o c o rro  y s e g u rid a d  m a rítim o s  y  e n u n c ia b a  la n o rm a tiv a  de  la  O M I en 
e s ta  m a te ria .

S us  p r in c ip a le s  re c o m e n d a c io n e s  d e c ía n  lo s ig u ie n te :

—  A  fin  de  e s ta b le c e r un e n la c e  e fic a z  e n tre  la fre c u e n c ia  in te rn a c io n a l de 
s o c o rro  u tiliz a d a  en ra d io te le g ra fía  (5 0 0  kH z) y  la fre c u e n c ia  de  s o c o rro  u tiliza d a  en 
ra d io te le fo n ía  (2 1 8 2  kHz), to d o s  los  b u q u e s  re g id o s  p o r el C o n v e n io  S O LA S  (fu n d a ­
m e n ta lm e n te  s ig n if ic a  los  b u q u e s  de  a rq u e o  b ru to  ig ua l o s u p e rio r a 3 0 0  to n e la d a s ) 
lle v a rá n  e q u ip o  ra d io te le fó n ic o  y m a n te n d rá n  un s e rv ic io  de  e s c u c h a  c o n tin u a  en 
2 1 8 2  kHz.

—  E sa re c o m e n d a c ió n  c o n s titu ía  la base  de  una  e n m ie n d a  al C o n v e n io  S O LA S  
q u e  fu e  a p ro b a d a  en  1981 y e n tró  en v ig o r el I a de  s e p tie m b re  de  1984.

—  Los  b u q u e s  re g id o s  po r el C o n v e n io  S O LA S  irán  p ro v is to s  de e q u ip o  de  o n d a s  
m é tr ic a s  p a ra  e l s e rv ic io  m a rítim o  y  s ie m p re  q u e  se a  p o s ib le  m a n te n d rá n  la e s c u ­
c h a  e n  156 .8  M H z (c a n a l 16). E so re d u c irá  ig u a lm e n te  el rie sg o  de q u e  los  m e n s a je s  
de  so co rro  tra n s m itid o s  p o r e m b a rc a c io n e s  p e q u e ñ a s  p ro v is ta s  ú n ic a m e n te  de 
e q u ip o  de  o n d a s  m é tr ic a s  no  se a n  re c ib id a s  p o r b u q u e s  m a yo re s . En 1981 se 
a p ro b ó  ig u a lm e n te  una e n m ie n d a  al C o n v e n io  SO LA S , en v irtu d  de  la c u a l se  
p re s c r ib e  q u e  el e q u ip o  de  o n d a s  m é tr ic a s  se a  in s ta la d o  en to d o s  los  b u q u e s  de 
p a s a je  y  en los  b u q u e s  de  c a rg a  de  a rq u e o  b ru to  igua l o s u p e rio r a 300  to n e la ­
das, as í c o m o  q u e  e so s  b u q u e s  m a n te n g a n  un s e rv ic io  de e s c u c h a  c o n tin u a  en 
el c a n a l 16.
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—  Se e x ig irá  q u e  los  b u q u e s  lle ve n  ra d io b a liz a s  d e  lo c a liz a c ió n  de s in ie s tro s  
(R LS). Los RLS e s tá n  p ro y e c ta d o s  de m o d o  q u e  den  una  se ñ a l d e  s o c o rro  a u to m á ­
t ic a  c u a n d o  un b u q u e  se h u n d a  re p e n tin a m e n te . S e lle va n  ta m b ié n  a b o rd o  de 
e m b a rc a c io n e s  de  s u p e rv iv e n c ia  p a ra  q u e  los  s o b re v iv ie n te s  las a c c io n e n  m a n u a l­
m en te .

—  Se im p la n ta rá  un s is te m a  de  lla m a d a  s e le c tiv a . P or m e d io  de l m ism o  se p u e d e  
n o tif ic a r a uno  o a v a rio s  b u q u e s  q u e  hay  un m e n s a je  p a ra  e llo s  en c ie r ta  ra d io e s ta - 
c ió n  co s te ra . Los b u q u e s  se  po n e n  e n to n c e s  en c o n ta c to  c o n  e s a  e s ta c ió n  en  una  
fre c u e n c ia  p re d e te rm in a d a . El s is te m a  s irve  pa ra  re d u c ir  la c o n g e s tió n  en las 
b a n d a s  de  fre c u e n c ia .

—  S e in tro d u c irá  la im p re s ió n  d ire c ta  de b a n d a  e s tre c h a  p a ra  la d ifu s ió n  de 
ra d io a v is o s  n á u tic o s  y  m e te o ro ló g ic o s .

—  S e m e jo ra rá  el re n d im ie n to  de l e q u ip o  y la fo rm a c ió n  de l p e rs o n a l se  a ju s ta rá  a 
lo p re s c r ito  en  el c o n v e n io  in te rn a c io n a l so b re  n o rm a s  de fo rm a c ió n , t itu la c ió n  y 
g u a rd ia  pa ra  la g e n te  de  m ar, 1978.

L a  re s o lu c ió n  c o n tie n e  a s im is m o  las  n e c e s id a d e s  fu n d a m e n ta le s  de l fu tu ro  s is ­
te m a , de  las  c u a le s  se  fa c ilita  un re s u m e n  a c o n tin u a c ió n :

El fu tu ro  sistem a m u n d ia l de

soco rro  y  seguridad m a rítim o s  (FSMSSM)

A  p e s a r de  q u e  se u tiliza  a m p lia m e n te  y de  q u e  su  é x ito  e s tá  d e m o s tra d o , e l a c tu a l 
s is te m a  m a rítim o  de  ra d io c o m u n ic a c io n e s  t ie n e  a lg u n a s  d e s v e n ta ja s  a sabe r:

Congestión: El n ú m e ro  de  ra d io fre c u e n c ia s  de  q u e  se  d is p o n e  p a ra  las  c o m u n ic a ­
c io n e s  m a rítim a s  e s tá  fís ic a m e n te  lim ita d o  y  no p u e d e  in c re m e n ta rs e . En c ie rto s  
c a s o s  e llo s  p ro d u c e n  una  c o n g e s tió n  q u e  p u e d e  te n e r  g ra v e s  c o n s e c u e n c ia s , ya  
q u e  los  b u q u e s  c a re c e n  de  o tro s  m e d io s  de  c o m u n ic a c ió n .

Dificultades en la Recepción: Es fa c t ib le  q u e  la c a lid a d  d e  a lg u n o s  m e n s a je s  sea  
a fe c ta d o  a d v e rs a m e n te  p o r c a m b io s  en  la io n o s fe ra .

Incertidum bre de los Mensajes Recibidos: La b u e n a  re c e p c ió n  d e  un m e n s a je  
ra d io e lé c tr ic o , in c lu s iv e  de  un m e n s a je  de  s o c o rro , d e p e n d e  d e  las  c a ra c te r ís t ic a s  
de  p ro p a g a c ió n  de  las  fre c u e n c ia s  en  la que  es  tra n s m itid o , de  la s itu a c ió n  g e o g rá ­
f ic a  d e  los  b uques , de  la ho ra ,de l d ía  y  de  la e s ta c ió n  de  año . En m u c h a s  p a rte s  de l 
m u n d o  es e s c a s o  el trá f ic o  m a rítim o  y e l n ú m e ro  de  ra d io e s ta c io n e s  c o s te ra s  
lim ita d o . En c o n s e c u e n c ia , en  c ie rta s  c o n d ic io n e s  p u e d e  s u c e d e r q u e  a un b u q u e  
en  p e lig ro  le se a  im p o s ib le  d a r la a le rta  a  o tro s  b u q u e s  o a  o tra s  ra d io e s ta c io n e s  
c o s te ra s  o q u e  la lle g a d a  de  a u x ilio  se  d e m o re  v a ria s  ho ras.

Los  ú ltim o s  a d e la n to s  en la te c n o lo g ía  de las  c o m u n ic a c io n e s  y  e l e s ta b le c im ie n to  
de l s is te m a  IN M A R S A T  han  a c tu a d o  c o m o  c a ta liz a d o re s  en  la p la n if ic a c ió n  d e  un
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fu tu ro  s is te m a . Si se  d is p o n e  c o n tin u a m e n te  de  un e n la c e  f ia b le  de  c o m u n ic a c ió n  
d e  g ra n  a lc a n c e  a u m e n ta rá  s ig n if ic a tiv a m e n te  la p ro b a b ilid a d  de  q u e  la  a le rta  de 
s o c o rro  se a  re c ib id a ; e l e q u ip o  que  se v ie n e  p e r fe c c io n a n d o  d a rá  a u to m á tic a m e n te  
la  se ñ a l de  'a le rta  si re p e n tin a m e n te  o c u rre  un d e s a s tre  en  la m ar.

A  fin  de a p ro v e c h a r al m áx im o  ese  s is tem a  será  n e ce sa rio  h a ce r que las a u to ridades  
e n  tie rra  p a rt ic ip e n  m á s  a c tiv a m e n te  en la re s p u e s ta  a las  lla m a d a s  de s o c o rro , 
p e r fe c c io n a r  las  c o m u n ic a c io n e s  te rre s tre s  a la rg a  d is ta n c ia , in c lu id o  el e m p le o  de 
¡a . lla m a d a  s e le c tiv a  d ig ita l, y  e s ta b le c e r una  in fra e s tru c tu ra  in te rn a c io n a l de  b ú s ­
q u e d a  y sa lv a m e n to .

El c o n c e p to  fu n d a m e n ta l de l FSM SS M  es que  las  a u to r id a d e s  te rre s tre s  d e  b ú s ­
q u e d a  y s a lv a m e n to , as í c o m o  los  b u q u e s  q u e  se  e n c u e n tre n  en las in m e d ia c io n e s  
d e  o tro  b u q u e  en p e lig ro , re c ib irá n  rá p id a m e n te  una  lla m a d a  de  s o c o rro  y p o d rá n  
in te rv e n ir  en  u n a  o p e ra c ió n  c o o rd in a d a  d e  sa lv a m e n to . El c o n c e p to  es de  a p lic a ­
c ió n  a  to d o s  los  b u q u e s  de  c a rg a  y to d o s  los  b u q u e s  de  p a sa je  que  e fe c tu é n  v ia je s  
in te rn a c io n a le s , in d e p e n d ie n te m e n te  de  su  s itu a c ió n  g e o g rá fic a . A d e m á s , e l s is ­
te m a  o fre c e rá  m e d io s  p a ra  c o m u n ic a c io n e s  de e m e rg e n c ia  y se g u rid a d  así c o m o  
p a ra  la d ifu s ió n  de  in fo rm a c ió n  n á u tic a  y m e te o ro ló g ic a  p a ra  los  buques.

El s is te m a  u tiliza rá  ta n to  c o m u n ic a c io n e s  p o r s a té lite  c o m o  te rre s tre . IN M A R S A T  
o fre c e rá  las  c o m u n ic a c io n e s  p o r sa té lite . L o s  s a té lite s  g e o e s ta c io n a r io s  de



IN M A R S A T , así c o m o  los s a té lite s  en ó rb ita  po la r, o fre c e rá n  c o m u n ic a c io n e s  de 
s o c o rro  pa ra  a le rta r m e d ia n te  RLS sa te lita ria s .

La s  R LS lle va n  fu n c io n a n d o  m u c h o  t ie m p o  — la  p r im e ra  re c o m e n d a c ió n  de  la  O M I 
so b re  e so s  d is p o s it iv o s  se  a p ro b ó  en  1 9 6 3 —  y a lg u n o s  pa íses  han  p re s c r ito  que  
se a  o b lig a to r io  lle v a rla s  a  bo rdo ,

A lg u n a s  RLS tra n s m ite n  en 2 1 8 2  kHz, la fre c u e n c ia  de  s o c o rro  ra d io te le fó n ic a  en 
o n d a s  m é trica s . O tra s  tra n s m ite n  en  121 ,5  M H z y / o  2 4 3  M H z, las  f re c u e n c ia s  de 
e m e rg e n c ia  de l s e rv ic io  a e ro n á u tic o .

La O M I ha p e d id o  a IN M A R S A T  q u e  in c o rp o re  un s e rv ic io  de  RLS s a te lita r ia s  en  su 
s is te m a  y el C o m ité  In te rn a c io n a l de  R a d io c o m u n ic a c io n e s  (C C IR ) d e  la  U IT  v ie n e  
c o o rd in a n d o  las p ru e b a s  p e rt in e n te s  y va  a e la b o ra r n o rm a s  in te rn a c io n a le s  de  
re n d im ie n to  a p lic a b le s  a la  RLS.

Las  p ru e b a s  de l s is te m a  C O S P A S -S A R S A T  c o n  s a té lite  en ó rb ita  po la r, en  la s  que  
se u tilizan  RLS s a te lita ria s , c o n s titu y e n  un a c o n te c im ie n to  in te re s a n te . El C an a dá , 
los  E s ta d o s  U n idos , F ra n c ia  y  la U n ión  S o v ié tic a , e n tre  o tros , p a rt ic ip a n  en  ese  
s is te m a . L o s  s a té lite s  en  ó rb ita  p o la r o fre c e n  u n a  c o b e rtu ra  m u n d ia l y  p u e d e n  
in d ic a r c o n  g ra n  p re c is ió n  la s itu a c ió n  d e  u n a  RLS q u e  e s té  tra n s m itie n d o  una  
seña l. Y a  se han p ro d u c id o  v a ria s  o p e ra c io n e s  de  s a lv a m e n to  m e rc e d  a las  s e ñ a le s  
de  s o c o rro  re c ib id a s  po r m e d io  de l s is te m a  C O S P A S -S A R S A T .

En el fu tu ro  s is te m a , p a ra  las  c o m u n ic a c io n e s  te rre s tre s  y a  no  se  u tiliz a rá  la 
ra d io te le g ra fía  M o rs e  s in o  la lla m a d a  s e le c tiv a  d ig ita l, la ra d io te le fo n ía  y  la im p re ­
s ión  de b a n d a  e s tre c h a .

El e q u ip o  q u e  h a b rá  de lle v a rs e  a b o rd o  de  los b u q u e s  se  p ro y e c ta rá  de  m o d o  que  
se a  s e n c illo , m a n e ja b le  y  e s ta rá  a u to m a tiz a d o  en g ra n  m e d id a . El e q u ip o  p re s c r ito  
pa ra  lle va r a b o rd o  v a ria rá  se g ú n  la zo n a  de o p e ra c io n e s  de l buque .

La o p e ra c ió n  de  b ú s q u e d a  y  s a lv a m e n to  es un c o m p o n e n te  im p o rta n te  d e  to d o  
s is te m a  de  s o c o rro  y en 1979 , b a jo  los a u s p ic io s  de  la O M I, se  a d o p tó  el c o n v e n io  
in te rn a c io n a l de  b ú s q u e d a  y  s a lv a m e n to  m a rítim o s  c o n  m ira s  a  c o o rd in a r  las 
a c tiv id a d e s  de  b ú s q u e d a  y s a lv a m e n to  m e d ia n te  e l e s ta b le c im ie n to  de  un s is te m a  
m u n d ia l en  el que  las  ra d io c o m u n ic a c io n e s  d e s e m p e ñ a rá n  un pape l im p o rta n te .

El serv ic io  m u n d ia l de 

radioa\asos a los navegantes

Si b ie n  la tra n s m is ió n  y  la  re c e p c ió n  rá p id a  de los  m e n s a je s  d e  s o c o rro  c o n s titu y e n  
la m is ió n  m ás im p o rta n te  de  la s  ra d io c o m u n ic a c io n e s  m arítim as , ta m b ié n  es e s e n ­
c ia l que  los  b u q u e s  re c ib a n  a v is o s  so b re  c u e s tio n e s  q u e  p u e d e n  a fe c ta r  su s e g u r i­
dad . E n tre  e lla s  c a b e  c ita r  e l e s ta b le c im ie n to  y  e l m a l fu n c io n a m ie n to  de  fa ro s , 
s e ñ a le s  a c ú s tic a s , ba lizas  y o tra s  a y u d a s  a la n a v e g a c ió n , e l e s ta b le c im ie n to  de 
e s tru c tu ra s  m ar a d e n tro  y o tro s  pe lig ros .
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A fin  d e  g a ra n tiz a r q u e  to d o s  los  b u q u e s  re c ib e n  la in fo rm a c ió n  que  p u e d a  a fe c ta r ­
les, la  O M I y la O rg a n iz a c ió n  H id ro g rá fic a  In te rn a c io n a l (O H I) e s ta b le c ie ro n  un 
S e rv ic io  M u n d ia l d e  R a d io a v is o s  a los  n a v e g a n te s . La  A s a m b le a  de  la O M I a d o p tó  
en  197 7  un P lan  p a ra  el e s ta b le c im ie n to  de  un s is te m a  m u n d ia l d e  ra d io a v is o s  a los 
n a v e g a n te s  y  la A s a m b le a  a p ro b ó  en 1979  el S e rv ic io  M u n d ia l de  R a d io a v iso s  a los 
N a ve g a n te s .

C o n  a rre g lo  a e se  s is te m a  los  o c é a n o s  de l m u n d o  e s tá n  d iv id id o s  en  16 zonas  • 
( lla m a d a s  N A V A R E A S ). El s e rv ic io  c o m p re n d e  lo n e c e s a r io  pa ra  la d ifu s ió n  de 
in fo rm a c ió n  m e d ia n te  ra d io a v is o s  tra n s m itid o s  c o n  re g u la rid a d .

El vocab u la rio  n o rm a liza d o  de 
navegación m a rítim a

La  u tiliz a c ió n  d e  s a té lite  d e  c o m u n ic a c io n e s  y de  o tro s  a d e la n to s  té c n ic o s  ha 
m e jo ra d o  m u c h ís im o  la c a lid a d  de  las  c o m u n ic a c io n e s  m a rítim a s  pe ro  las  d if ic u lta ­
d e s  lin g ü ís tic a s  to d a v ía  p u e d e n  o r ig in a r c o n fu s io n e s . El in g lé s  es tá  g e n e ra lm e n te  
c o n s id e ra d o  c o m o  la “ le n g u a  in te rn a c io n a l de l m a r”  p e ro  in c lu s iv e  c u a n d o  a m b a s  
p a rte s  h a b la n  in g lé s  p u e d e  h a b e r m a le n te n d id o s  a c a u s a  d e  la im p re c is ió n  en el 
u so  de l m is m o , in c lu s iv e  po r a q u é lla s  p e rs o n a s  c u y a  le n g u a  m a d re  es e l ing lés . E llo 
ha  te n id o  a  v e c e s  c o n s e c u e n c ia s  g ra v e s  q u e  en  a lg u n o s  c a s o s  han  c o n d u c id o  a la 
p é rd id a  de  v id a s  h u m a n a s .

En 1977 , la  A s a m b le a  de  la  O M I a p ro b ó  un v o c a b u la r io  n o rm a liz a d o  de n a v e g a c ió n  
m a rítim a  d e s tin a d o  a s u p e ra r e so s  p ro b le m a s  m e d ia n te  la n o rm a liz a c ió n  de  la 
te rm in o lo g ía  in g le s a  u tiliz a d a  en las  c o m u n ic a c io n e s  en  el m ar.

N o  s e  ha p re te n d id o  d a r o b lig a to r ie d a d  a l v o c a b u la r io  s in o  m á s  b ie n  q u e  m e d ia n te  
la  re p e tic ió n  c o n s ta n te , las  fra s e s  y  e x p re s io n e s  q u e  f ig u ra n  en el m is m o  sean  
u tiliz a d a s  c o rr ie n te m e n te  po r la g e n te  de m a r p a ra  las  c o m u n ic a c io n e s  e n tre  los 
b u q u e s  y a  b o rd o  de és tos .

O tras ap licac iones de 
las te lecom un icac iones

P or te le c o m u n ic a c io n e s  se  e n tie n d e  n o rm a lm e n te  el a rte  de  tra n s m itir  y  re c ib ir 
m e n s a je s  y  se ñ a les . N o  o b s ta n te , tie n e n  n u m e ro s a s  a p lic a c io n e s  y en  el m a r se 
u tiliza n  p a ra  fa c il ita r  d iv e rs a s  a y u d a s  a la n a v e g a c ió n . A  c o n tin u a c ió n  fig u ra  una 
b re v e  d e s c r ip c ió n  d e  la s  ra d io a y u d a s  n á u tic a s  m á s  fa m ilia re s .

La  m á s  a n tig u a  es  el ra d io g o n ió m e tro , a p a ra to  que , de  c o n fo rm id a d  c o n  el C o n v e ­
n io  S O LA S , d e b e rá n  lle v a r la m a yo ría  de los  b u q u e s  de  a rq u e o  b ru to  igua l o  s u p e rio r 
a  1 .600  to n e la d a s . El p r in c ip io  d e l ra d io g o n ió m e tro  e s  s e n c illo : El n a v e g a n te  to m a  la 
m a rc a c ió n  d e  v a ria s  s e ñ a le s  ra d io e lé c tr ic a s  tra n s m itid a s  p o r ra d io b a liza s  s itu a d a s  
e n  t ie rra  y  las  u tiliza  p a ra  d e te rm in a r la s itu a c ió n  de l buque . O tra  im p o rta n te  fu n c ió n
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del ra d io g o n ió m e tro  e s  to m a r m a rc a c io n e s  d e  las  s e ñ a le s  tra n s m itid a s  p o r un 
b u q u e  en  pe lig ro .

El ra d a r q u e  fu e  p e rfe c c io n a d o  e n  los  a ñ o s  30, p u e d e  ta m b ié n  u tiliz a rs e  c o m o  
m e d io  p a ra  d e te rm in a r la s itu a c ió n  p e ro  es  m á s  c o n o c id a  su  u tilid a d  p a ra  e v ita r  los 
a b o rd a je s . C ie n tíf ic a m e n te  se  b a sa n  en el p r in c ip io  de  la re f le x ió n  de las  o n d a s  
ra d io e lé c tr lc a s  d e c a m é tr ic a s  p o r p a rte  de  un o b je to , c o m o  las  m a s a s  de  tie rra  y 
o tro s  b uques . La  d is ta n c ia  e n tre  el b u q u e  y e l o b je to  se  d e te rm in a n  m id ie n d o  
e le c tró n ic a m e n te  e l t ie m p o  q u e  la seña l de l ra d a r d e  im p u ls o s  ta rd a  en  s e r re fle ja d a  
po r los  o b je to s  c irc u n d a n te s . La  se ñ a l se  re c o g e  y  re p re s e n ta  p o r m e d io  de  un tu b o  
de ra yo s  c a tó d ic o s . Las  s e ñ a le s  se  tra n s m ite n  p o r m e d io  de  u n a  a n te n a  g ira to r ia  
que  da  la  c o n o c id a  p re s e n ta c ió n  de 3 6 0 °  en  la  lla m a d a  p a n ta lla  PPI ( in d ic a d o r de  
p o s ic ió n  en el p lano ). El c a p ítu lo  V de l C o n v e n io  S O L A S  1 9 7 4  p re s c r ib e  q u e  to d o s  
los  b u q u e s  de  a rq u e o  b ru to  igua l o s u p e r io r  a  1 .600  to n e la d a s  y  los  b u q u e s  de 
a rqueo  bru to  co m p re n d id o  e n tre  500  y  1 .600 to n e la d a s  co n s tru id o s  a pa rtir de l 1 o. de  
s e p tie m b re  de 1984  h a b rá n  de lle va r radar. Las s e ñ a le s  ra d io e lé c tr ic a s  se  u tilizan  
Ig u a lm e n te  en v a rio s  s is te m a s  e le c tró n ic o s  d e  n a v e g a c ió n  c o m o  el O m e g a , el 
D e c c a  y e l L o ran  C. El s is te m a  D e c c a  se in tro d u jo  c o m e rc ia lm e n te  en  1 9 4 9  y  e n  la 
a c tu a lid a d  p ro p o rc io n a  c o b e rtu ra  en  m u c h a s  p a rte s  de l m u n d o , in c lu id o s  E uropa , el 
C an a dá , p a rte s  de l O r ie n te  M ed io , e l Ja p ó n , A u s tra lia , la In d ia  y  S u d á fr ic a . C a d a  
p a rte  de l s is te m a  c o m p re n d e  una  e s ta c ió n  m a g is tra l y  n o rm a lm e n te  tre s  e s ta c io ­
nes e s c la v a s . La  s itu a c ió n  se  d e te rm in a  m id ie n d o  la d ife re n c ia  d e  fa s e  e n tre  las  
s e ñ a le s  p ro c e d e n te s  d e  las  e s ta c io n e s  y p u n te á n d o la s  en u n a  c a rta  e s p e c ia l. 
P e rm ite  d e te rm in a r la s itu a c ió n  c o n  una  p re c is ió n  d e  m e n o s  d e  una  m illa  a 25C 
m illas  de  la c o s ta  si b ien  s e  u tiliza  p r in c ip a lm e n te  e n  la  n a v e g a c ió n  c o s te ra .

El L o ra n  C  (u n a  v e rs ió n  p e r fe c c io n a d a  de l o r ig in a l L o ra n  A ), s e  e n c u e n tra  en 
s e rv ic io  en los E s ta d o s  U n id o s , e l A tlá n tic o  N o rte  y  e l M e d ite rrá n e o , y  u tiliza  un 
s is te m a  de  c o d if ic a c ió n  d e  im p u lso s . Lo  m is m o  q u e  el D e c c a , se  u tiliza  p r in c ip a l­
m e n te  p a ra  la n a v e g a c ió n  c o s te ra .

El s is te m a  O m e g a  d ife re n c ia l u tiliza  f re c u e n c ia  m ir ia m é tr ic a , p o r lo q u e  re s u lta  
e s p e c ia lm e n te  útil pa ra  la n a v e g a c ió n  a g ra n d e s  d is ta n c ia s  y  p e rm ite  d e te rm in a r la 
s itu a c ió n  co n  una  e x a c titu d  d e  un a s  tre s  m illa s  en a lta  m ar.

T a m b ié n  se  v ie n e n  u tiliza n d o  los  sa té lite s  p a ra  la n a v e g a c ió n . El s is te m a  m á s  
c o n o c id o  es el T ra n s it, d e d ic a d o  en p r in c ip io  a fin e s  n a v a le s  p e ro  o fre c id o  a la 
n a v e g a c ió n  c o m e rc ia l a fin a le s  de  los  a ñ o s  60. C o m p re n d e  s e is  s a té lite s  q u e  
e m ite n  s e ñ a le s  c o n tin u a s , las  c u a le s , re c ib id a s  a b o rd o  d e  los  b u q u e s  p e rm ite n  
d e te rm in a r la s itu a c ió n  m id ié n d o s e  la d e s v ia c ió n  D o p p le r.

C onclusión

D e sd e  la  ú ltim a  d é c a d a  d e l s ig lo  p a s a d o  se h a n  h e c h o  in m e n s o s  a d e la n to s  en  las  
ra d io c o m u n ic a c io n e s , so b re  to d o  en sus  a p lic a c io n e s  m a rítim a s . E s tas  han  d e m o s ­
tra d o  su in c a lc u la b le  v a lo r no  s ó lo  c o m o  m e d io  p a ra  tra n s m it ir  y  re c ib ir  m e n s a je s
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y s e ñ a le s  s in o  ta m b ié n  p a ra  la ra d io n a v e g a c ió n  y  c o m o  a y u d a  p a ra  e v ita r los 

a b o rd a je s .

La  O M I, en  e s tre c h a  c o o p e ra c ió n  c o n  la O H I, ha  tra ta d o  de  m a n te n e r en  v a n g u a rd ia  
d e  m ú ltip le s  in n o v a c io n e s  y  a d e la n to s  c o n s e g u id o s  e n  la s  ra d io c o m u n ic a c io n e s  
d u ra n te  los  ú lt im o s  28  años . Lo  ha  h e c h o  p re p a ra n d o  sus  p ro p ia s  n o rm a s  y  d a n d o  a 
c o n o c e r  e l p a re c e r  de l s e c to r  m a rítim o  en las  c o n fe re n c ia s  de  la U IT . El pe ríodo  
re la ta d o  ha  s id o  te s t ig o  d e  m u c h o s  c a m b io s , p e ro  e s  p ro b a b le  q u e  el p ró x im o  
c u a r to  d e  s ig lo  re s u lte  ta n  e m o c io n a n te  c o m o  el a n te r io r.
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El Grupo subversivo "

Vive, C a r a j o "  (AVC)
M ayor Fernando M illán Pérez 
M ayor Jorge  A. Rodríguez G. 
O fic ia les  E jército  C o lom biano

In tro d u c c ió n

L a s  c irc u n s ta n c ia s  de  tip o  p o lítico , e c o n ó m ic o  y  s o c ia l q u e  v ive n  los  pa íses  de 
A m é r ic a  L a tin a  y e l tr iu n fo  de m o v im ie n to s  re v o lu c io n a r io s  en L a tin o a m é ric a , han 
fo m e n ta d o  la g e s ta c ió n  y  c re c im ie n to  de g ru p o s  s u b v e rs iv o s  c o m o  p a rte  d e  la 
e s tra te g ia  d e s a rro lla d a  p o r e l m a rx is m o - le n in is m o  p a ra  d e s e s ta b iliz a r los  g o b ie r­
n o s  le g ítim o s  y  e s ta b le c e r re g ím e n e s  fo rá n e o s , c u m p lie n d o  así e l p ro p ó s ito  de l 
c o m u n is m o  in te rn a c io n a l q u e  b u s c a  a fia n z a r en e s ta  pa rte  de l m u n d o  sus 
id e o lo g ía s .

C aracterísticas del Area

El E c u a d o r tie n e  una  e x te n s ió n  d e  2 7 5 .0 3 0  km s.2 y  una  p o b la c ió n  de  9 ’4 0 0 .000  
h a b ita n te s  a p ro x im a d a m e n te , (3 4  p o r km .2). Es un pa ís  A n d in o  po r e x c e le n c ia , 
d iv id id o  e n  tre s  u n id a d e s  fis io g rá fic a s  p e rfe c ta m e n te  d e fin ida s . La Costa, e n tre  el 
m a r y  la c o rd ille ra  c o n  una  a ltu ra  p ro m e d io  de  300  m e tro s  y una  se rie  d e  re lie ve s  
s u a v e s  e n tre  G u a y a q u il y  E sm e ra ld a s . La Sierra, p re s e n ta  un d o b le  ra m a l m o n ta ­
ñ o s o  c o n s titu id o  po r las  c o rd ille ra s  O rie n ta l y  O c c id e n ta l, las  c u a le s  d a n  o rig e n  a 
c u e n c a s  in te r io re s  c o n o c id a s  c o m o  hoyas. En e s ta  reg ión , se  p re s e n ta n  a ltu ra s  
h a s ta  de  5 .9 4 3  m e tro s ; c o m o  e l v o lc á n  C o to p a x i, c o n s id e ra d o  c o m o  el m á s  a lto  
v o lc á n  en  a c tiv id a d  e x is te n te  en el m undo . La Región de Oriente, se  c a ra c te r iz a  
p o r u n a  g ra n  u n ifo rm id a d  g e o ló g ic a  p re s e n ta n d o  la re g ió n  de  las  mesas e n tre  la 
c o rd ille ra  y  la llanu ra . El c lim a , e x p e r im e n ta  fu e r te s  v a r ia c io n e s  de  n o rte  a  sur, 
e s p e c ia lm e n te  en  lo  re fe re n te  a  p lu v io s id a d . La v a ria d a  to p o g ra fía , o r ig in a  una  g ran  
d iv e rs id a d  de  c lim a s  q u e  van  d e s d e  las  n ie ve s  p e rp e tu a s  has ta  e l a rd ie n te  c lim a  
e c u a to r ia l.

P o se e  e s te  país, una  v a s ta  red  flu v ia l, p re s e n tá n d o s e  en m u c h o s  s e c to re s  b u e n a s  
c o n d ic io n e s  p a ra  la n a v e g a c ió n .

S u p o b la c ió n , se  ha  u b ic a d o  e n  las  tre s  re g io n e s  c la ra m e n te  d e m a rc a d a s  p o r su 
to p o g ra fía : la  co s ta , la s ie rra  y  e l o rie n te , c o n c e n tra n d o  las  dos p r im e ra s  el 98%  de 
los  h a b ita n te s  en  a p ro x im a d a m e n te  el 47%  de la e x te n s ió n  te rr ito r ia l. El O rie n te  
c u e n ta  c o n  un 2%  de la p o b la c ió n  c o n  una  d e n s id a d  de l 0 .4%  po r K m .2.
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Las m a rc a d a s  d ife re n c ia s  g e o g rá fic a s  e n tre  la s ie rra  y la co s ta , han s id o  e s e n c ia l­
m e n te  d e te rm in a n te s  en la e c o n o m ía  e c u a to r ia n a , la c u a l se  fu n d a m e n tó  has ta  
é p o c a s  re c ie n te s  en  la a c tiv id a d  a g ro p e c u a r ia  h a s ta  que  la e x p lo ta c ió n  de l s u b ­
sue lo , r ic o  en  m in e ra le s  e s p e c ia lm e n te  p e tró le o , g e n e ró  la c a p ta c ió n  d e  g ra n  
c a n tid a d  d e  d iv is a s  p a ra  e s te  país. La  a g r ic u ltu ra , m a n tie n e  un g ran  p o rp e n ta je  de  la 
p o b la c ió n  en e s ta d o  de  s u b d e s a rro llo  y  no ha g e n e ra d o  un m e rc a d o  s u fic ie n te  pa ra  
el c re c im ie n to  de  la a c tiv id a d  in d u s tria l, de  la  c u a l s ó lo  a lc a n z a  un d e te rm in a d o  n ive l 
la  in d u s tr ia  te x til y  la a lim e n tic ia .

A  p e sa r de los  g ra n d e s  re c u rs o s  h id ro g rá fic o s , h a y  e s c a s e z  de  re c u rs o s  e n e rg é t i­
cos , lo c u a l s u m a d o  a la in s u fic ie n c ia  de  re d e s  de  c o m u n ic a c ió n , d if ic u lta n  el 
d e s a rro llo  de l s e c to r in d u s tria l.

La  p o b la c ió n  de l país, se  e n c u e n tra  d e d ic a d a  e n  su m a yo ría  a  la a g ric u ltu ra , la  cua l 
en  a lg u n a s  re g io n e s  se  e x p lo ta  en fo rm a  a n a c ró n ic a  lo  c u a l in flu ye  en  el n ive l de 
v id a  de  la p o b la c ió n  c a m p e s in a  c u y a s  c o n d ic io n e s  s o c io -e c o n ó m ic a s  so n  m uy 
d e fic ie n te s . El e le v a d o  p o rc e n ta je  de  p o b la c ió n  ind ia , c o n  su s is te m a  de  e c o n o m ía  
c e rra d a  de  a u to a b a s te c irh ie n to  y de  e x p lo ta c ió n  p o r p a rte  de  los  te rra te n ie n te s , 
a g ra v a  aún  m ás el p ro b le m a

Los s e rv ic io s  p ú b lic o s , so n  d e fic ie n te s  en c a s i to d o  el país, lo m is m o  q u e  los 
s e rv ic io s  s a n ita r io s  y de  sa lu b rid a d ; lo q u e  ha  o c a s io n a d o  e n fe rm e d a d e s  c o n  a lto  
ín d ice  de  m o rta lid a d  e s p e c ia lm e n te  in fan til.

H is to ria

Su d e s c u b r im ie n to  y c o n q u is ta  se  rea lizan  p o r p a rte  de  los  e sp a ñ o le s , c o n  lo c u a l se 
c ie rra  la h is to r ia  de l in d íg e n a  de  h is p a n o a m é ric a  y se  a b re  a q u e lla  en  q u e  el 
a b o rig e n  s e rv irá  s ó lo  pa ra  e s tu d io s  de in v e s tig a c ió n  en el p a sa d o . Se d e s a rro lla n  
lu e g o  una  s e r ie  de  g u e rra s  c iv ile s , las  c u a le s  f in a liz a rá n  al se r d e rro ta d o  e l e jé rc ito  
re b e ld e  de  G o n za lo  P iza rro  p o r el c lé r ig o  P e d ro  de  la G asea . R e s ta b le c id o  en 
v irre in a to , la  im p o rta n c ia  de  Q u ito  se  pu so  en e v id e n c ia  p a ra  la  d e b id a  a d m in is tra ­
c ió n  de  e s to s  te rr ito r io s , los  c u a le s  se  ha b ía n  m a n e ja d o  d e s d e  L im a.

El 10 de  a g o s to  de  1809, los  v e c in o s  de Q u ito , se  p ro n u n c ia n  c o n tra  e l g o b ie rn o  de 
E spaña , pe ro  no  son  re s p a ld a d o s  p o r G u a y a q u il ni p o r Pasto , q u ie n e s  se  s u m a n  a 
los  e jé rc ito s  p a c if ic a d o re s  c o n ju ra n d o  e s te  in te n to  d e  reb e lió n . P o s te r io rm e n te , el 
24  de  m a yo  de 1822 , e n  la  B a ta lla  de  P ic h in c h a , es  re n d id o  po r el G e n e ra l A n to n io  
J o sé  de  S u c re  e l ú ltim o  p re s id e n te  e sp a ñ o l d e  la a u d ie n c ia . D e s p u é s  de  é s to , el 
E c u a d o r fo rm ó  p a rte  de la R e p ú b lic a  de  C o lo m b ia  y  el 13  de  m a yo  d e  1830 , se  fu n d ó  
la a c tu a l re p ú b lic a  in d e p e n d ie n te , d e m o c rá tic a , d e  g o b ie rn o  e le c tiv o , re p re s e n ta ­
tivo  y a lte rn a tiv o , a  p e s a r d e  re p e tid a s  c o n m o c io n e s  y g o b ie rn o s  de  e m e rg e n c ia .

La re v o lu c ió n  lib e ra l de  1 895  tra jo  c o m o  re s u lta d o s  el c a m b io  de  las id e a s  p o lític a s  
im p e ra n te s  h a s ta  e n to n c e s . El g e n e ra l E loy  A lfa ro , c o n s tru y ó  el fe r ro c a rr il de  
G u a ya q u il a  Q u ito , ro m p ie n d o  el a is la m ie n to  d e  e s ta  c iu d a d  y  de  g ra n d e s  te rr ito r io s . 
D iv id id o  el lib e ra lis m o  en  “ A lfa r is m o "  y “ P la c is m o ” , (L e o n id a s  P laza), é s te  fu e  
n o m b ra d o  p re s id e n te , p e ro  tre s  a ñ o s  m ás ta rd e  A lfa ro , re c u p e ra  el p o d e r m e d ia n te
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un g o lp e  d e  e s ta d o  y  c o n tin ú a  c o n  su p o lític a  ra d ic a l y  a n tic le r ic a l. En 1912, P laza, 
c o n  el a p o y o  d e  a lg u n o s  n ú c le o s  c o n s e rv a d o re s , e n c a b e z ó  una  re b e lió n  que  
d e rr ib ó  a A lfa ro , q u ie n  fu e  a s e s in a d o . D u ra n te  e s te  g o b ie rn o  d e  los c a u d illo s  
lib e ra le s , n a c e n  im p o rta n te s  e n tid a d e s  b a n c a ria s , que  deb ían  in flu ir d e c is iv a m e n te  
en  la v id a  p o lític a  e c u a to r ia n a .

S ituación  Subversiva

El m o d e lo  de  p ro c e s o  re v o lu c io n a r io  que  el c o m u n is m o  e s tá  a p lic a n d o  en el 
E c u a d o r, le ha p e rm itid o  o rg a n iz a r v a ria s  fra c c io n e s , que  tra b a ja n d o  a b ie rta  y 
c la n d e s tin a m e n te , e s tá n  in flu e n c ia n d o  m e tó d ic a m e n te  en  los s e c to re s  po líticos , 
s in d ic a le s  y  e s tu d ia n tile s .

En e l c a m p o  po lítico , los  g ru p o s  m á s  b e lig e ra n te s  son: El M o v im ie n to  R e v o lu c io n a ­
rio  d e  Izq u ie rd a  C ris tia n a , El P a rtid o  C o m u n is ta  M a rx is ta  L e n in is ta  E c u a to ria n o  y el 
F re n te  N a c io n a lis ta  In d e p e n d ie n te ; to d o s  é llo s  a d e la n ta n  g e s tio n e s  pa ra  lo g ra r su 
re c o n o c im ie n to  lega l c o m o  p a rt id o s  p o lítico s , a n te  el T r ib u n a l S u p e rio r E lec to ra l.

A s í m ism o , la m a sa  tra b a ja d o ra  v ie n e  re c ib ie n d o  e l p e rm a n e n te  a s e d io  p ro se litis ta , 
p o r in te rm e d io  de  las  s ig u ie n te s  o rg a n iz a c io n e s : C e n tra l E c u a to ria n a  de  O rg a n iz a ­
c io n e s  S in d ic a le s  L ib res , C o n fe d e ra c ió n  E c u a to ria n a  d e  O rg a n iz a c io n e s  C las is tas , 
F e d e ra c ió n  N a c io n a l de  C h o fe re s  P ro fe s io n a le s  de l E cu a d o r, U n ió n  N a c io n a l de  
E d u c a d o re s , C o m ité  de l P u e b lo  y F e d e ra c ió n  E c u a to ria n a  de  T ra b a ja d o re s , o r ie n ­
ta d a s  to d a s  po r el F re n te  U n ita r io  d e  T ra b a ja d o re s  de l E cuado r.

El s e c to r  e s tu d ia n til, e x p lo ta d o  al m á x im o  en to d o  p ro c e s o  in s u rre c c io n a l, re c ib e  la 
in flu e n c ia  id e o ló g ic a  m a rx is ta  a tra v é s  de  las  s ig u ie n te s  o rg a n iz a c io n e s : J u ve n tu d  
de  Izq u ie rd a  D e m o c rá tic a , J u v e n tu d  S o c ia lis ta  R e v o lu c io n a ria  E cu a to ria n a , M o v i­
m ie n to  E s tu d ia n til, J u v e n tu d  R e v o lu c io n a ria  E c u a to ria n a  y la J u v e n tu d  C o m u n is ta  
E cu a to ria n a .

En g e n e ra l la  s u b v e rs ió n  ha p re s e n ta d o  dos  e ta p a s  p e rfe c ta m e n te  d e fin ida s . Una, 
a n te r io r  a  1983  y la o tra , a p a rt ir  d e  e s e  año.

D u ra n te  la  p r im e ra  e ta p a , e s p e c ia lm e n te  e n tre  1 9 7 0 -1 9 8 0 , se  id e n tific ó  la s u b v e r­
s ió n  c o n  la o p o s ic ió n  de  t ip o  p o lític o  a l g o b ie rn o , lu c h a s  s in d ic a le s  y p ro b le m a s  de 
t ip o  e s tu d ia n til u n iv e rs ita r io  p ro m o v id o  s ie m p re  po r e le m e n to s  de e x tre m a  izqu ie rda  
s e g u id o re s  de  la id e o lo g ía  c o m u n is ta . El p u e b lo  e c u a to r ia n o , p a c ífic o  po r 
n a tu ra le z a  y c u m p lid o r  de  su s  leyes, m a n ife s tó  en to d o  m o m e n to  apa tía  
h a c ia  e s to s  m o v im ie n to s . D u ra n te  el año  de 1983 , en la u n iv e rs id a d  C en tra l de l 
E cu a d o r, de l M o v im ie n to  d e  Izq u ie rd a  R e v o lu c io n a rio  (M IR ) n a c e  el F ren te  R e vo lu ­
c io n a r io  E s tu d ia n til (FRE), c u y a  p rin c ip a l m is ió n  e ra  o p o n e rs e  a la b u e n a  m a rc h a  de 
e s te  c e n tro  d o c e n te , a d q u ir ie n d o  as í c a d a  día una  n a tu ra le za  y  un a c c io n a r  m ás 
v io le n to  en c o n tra  de  la U n iv e rs id a d , h a c ie n d o  que  su s  líde res  o rg a n iza ra n  un 
a p a ra to  a rm a d o  q u e  re s p a ld a ra  su s  a c tu a c io n e s , fo rm a n d o  la “ M o n to n e ra  A lfa - 
r is ta ” , c o n  su b ra zo  a rm a d o  d e n o m in a d o  “ A lfa ro  V ive , C a ra jo " , e l c u a l in ic ia  sus 
a c tiv id a d e s  c o n  g o lp e s  e s p e c ta c u la re s , p a sa n d o  lu ego  a re a liza r o p e ra c io n e s  de 
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a u to fin a n c ia c ió n  y p ro p a g a n d a , m e d ia n te  a s a lto s  a b a n c o s , to m a  de  e m is o ra s  y 
e n tre v is ta  co n  p e rio d is ta s  de  ra d io  y  te le v is ió n .

La p r im e ra  a p a r ic ió n  p ú b lica , fu e  el a sa lto  a la  se d e  de l p a rtid o  lib e ra l ra d ica l 
e c u a to r ia n o  en Q u ito , lle v á n d o s e  e le m e n to s  de  v a lo r h is tó r ic o , c o m o  el b u s to  de l 
g e n e ra l E loy A lfa ro . Luego , a sa lta n  el m u se o  m u n ic ip a l de  G u a y a q u il s u s tra y e n d o  
las e sp a d a s  de los  g e n e ra le s  E loy A lfa ro  y P edro  M o n te ro , d e ja n d o  a llí p ro p a g a n d a  
y le tre ro s  a lu s iv o s  a e s te  n u e vo  g ru p o  su b ve rs ivo . A c tu a ro n  en una  fo rm a  s im ila r 
c o m o  lo h ic ie ra  el G ru p o  M -1 9  en la Q u in ta  de B o líva r y  e l C o n c e jo  de  B ogo tá .

L u e g o  s o s tie n e n  una  e n tre v is ta  c o n  los p e rio d is ta s  e c u a to r ia n o s : C a rlo s  V era , 
M a rc e lo  C e b a llo s  y  F é lix  N arváez , d a n d o  a c o n o c e r  su  p la ta fo rm a  d e  lu c h a  y 
o b je tivo s  p o r a lc a n z a r así:

—  Un g o b ie rn o  p o p u la r y  d e m o c rá tic o .

—  E co n o m ía  n a c io n a l in d e p e n d ie n te .

—  E s ta b le c im ie n to  de  un ré g im e n  de ju s tic ia  s o c ia l.

—  D e fe n s a  de  la S o b e ra n ía  N a c io n a l.

—  U n ión  de  los  p a rtid o s  p ro g re s is ta s , a d o p ta n d o  re fo rm a s  s o c ia le s , p o lítica s , 
e c o n ó m ic a s  y de  b e n e fic io  popu la r.

—  F in .d e  la c o rru p c ió n  a d m in is tra tiv a .

En es ta  e n tre v is ta  m a n ifie s ta n  que  su m o v im ie n to  es  “ N a c io n a lis ta , P opu la r, D e m o ­
c rá t ic o  y  A lfa r is ta ”  y  q u e  no tie n e n  v in c u la c io n e s  e x tra n je ra s  ni m e n o s  c o n  el g ru p o  
M -1 9  de  C o lo m b ia .

Lue g o  de  es ta  e n tre v is ta  el g ru p o  su b ve rs ivo , in ic ia  sus  a c c io n e s  v io le n ta s , e s p e ­
c ia lm e n te  de  tip o  p ro p a g a n d ís tic o , de  a u to f in a n c ia c ió n  y d e  s a b o ta je  e x p lo s iv o . A s í 
m ism o, b u s c a n  a y u d a  in te rn a c io n a l a  tra v é s  de  N ic a ra g u a  y L ib ia . C re a n  un c e n tro  
de a d ie s tra m ie n to  g u e rr ille ro  en la re g ló n  de  C o lo p e , p ro v in c ia  de  E sm e ra ld a s .

P o s te rio rm e n te , se  c o m p ru e b a  su v in c u la c ió n  co n  el G ru p o  M -1 9  de  C o lo m b ia , al 
rea liza r a c c io n e s  c o n ju n ta s  m e d ia n te  las c u a le s  s u s tra e n  a la p o lic ía  e c u a to r ia n a , 
g ran  c a n tid a d  de  a rm a m e n to .

O r g a n iz a c ió n

Este m o v im ie n to  s u b ve rs ivo , t ie n e  una e s tru c tu ra  p o lít ic o -m ilita r  de  c a rá c te r  v e rt i­
ca l y  c o m p a rtim e n ta d a . Se e n c u e n tra  o rg a n iza d a  de  la s ig u ie n te  m a n e ra :

Comando General: In te g ra d o  p o r los  re s p o n s a b le s  de  los  c o m a n d o s  re g io n a le s , 
q u ie n e s  son  e le g id o s  en la c o n fe re n c ia , m á x im o  o rg a n is m o  re c to r de l m o v im ie n to .

Comandos Regionales: R e sp o n d e n  por una  re g ió n  d e te rm in a d a , e la b o ra n  p la n e s  
se m e s tra le s . Su re s p o n s a b le  se rá  m ie m b ro  del G o m a n d o  C en tra l.
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C o m a n d o s  Z o n a le s :  T ie n e n  a su  c a rg o  una  zo n a  d e  u n a  re g ió n  d e te rm in a d a  y 
d e p e n d e n  d e l C o m a n d o  R eg iona l.

C o m a n d o s  L o c a le s :  Es la e s tru c tu ra  de  ba se  de l m o v im ie n to . E sta  in te g ra d o  por 
los  c o m b a tie n te s  d e s ig n a d o s  po r el C o m a n d o  Z o n a l q u ie n e s  a p ru e b a n  el in g re so  
d e  n u e v o s  m ilita n te s , d e s p u é s  de  se is  m e se s  d e  p rueba .

Ideología

C o m o  se d ijo , e s te  g ru p o  s u b ve rs ivo , a p a re c ió  c o m o  el b ra zo  a rm a d o  de l m o v i­
m ie n to  e s tu d ia n til "M o n to n e ro s  A lfa r is ta s " , el c u a l es  una  a g ru p a c ió n  e s tu d ia n til de  
e x tre m a  izqu ie rda , p e rte n e c ie n te  al p a rtid o  c o m u n is ta  m o v im ie n to  re v o lu c io n a r io  
e c u a to r ia n o . Su ó rg a n o  de  d ifu s ió n  se  d e n o m in a  “ M o n to n e ra ” .

U ltim as actividades

Las a c tiv id a d e s  re c ie n te s  de m a y o r s ig n if ic a c ió n , han s id o  el in c re m e n to  de l 
c o n tra b a n d o  de  a rm a s  y e x p lo s iv o s  co n  d e s tin o  a l g ru p o  s u b ve rs ivo ; e l robo  de 
a rm a s  y m u n ic io n e s  en los  d e p ó s ito s  de la P o lic ía  N a c io n a l, a s a lto s  a e n tid a d e s  
b a n c a d a s , p ro s e lit is m o , re c lu ta m ie n to , a c c io n e s  d e  p ro p a g a n d a  y su  c o m p ro b a d a  
a lia n za  co n  el G ru p o  M -1 9, a q u ie n  han  s u m in is tra d o  a rm a s  a c a m b io  de a seso ría  y 
e n tre n a m ie n to  g u e rr ille ro . El h e c h o  de m a y o r re s o n a n c ia  in te rn a c io n a l en los 
ú ltim o s  m e se s  fu e  e l s e c u e s tro  de l b a n q u e ro  N a h im  Isa ías, q u e  te rm in ó  c o n  su 
m u e rte  y  la de  s ie te  de  su s  c a p to re s  en un o p e ra tiv o  d ir ig id o  p o re l p ro p io  p re s id e n te  
F e b re s  C o rd e ro , el 02  de  s e p tie m b re  de 1985.

Conclusiones

1. El d e s c o n te n to  p o p u la r a raíz de  las m e d id a s  a d o p ta d a s  p o r el g o b ie rn o  n a c io ­
na l, se rá  un fa c to r e x p lo ta b le  po r la su b ve rs ió n , pa ra  o b te n e r un m a y o r nú m e ro  de 
a d e p to s  a e s te  g ru p o  te rro ris ta .

2. La s  ú ltim a s  a c c io n e s  en las c u a le s  han p a rtic ip a d o  e le m e n to s  de l M -1 9 y  al 
p a re c e r  a lg u n o s  n ic a ra g ü e n s e s , d e m u e s tra n  c la ra m e n te  q u e  e s te  g ru p o  es tá  d ir i­
g id o  e in flu e n c ia d o  p o r e l c o m u n is m o  in te rn a c io n a l y  su  ú n ic o  o b je tiv o  es c re a r el 
c a o s  n a c io n a l, la d e s e s ta b iliz a c ió n  de l g o b ie rn o  y  la im p la n ta c ió n  de  un rég im en  
m a n e ja d o  d e s d e  el e x te r io r.

3. El a p o y o  de  pa íses  c o m u n is ta s  a la s u b v e rs ió n  e c u a to r ia n a  y  la in flu e n c ia  de la 
“ T e o lo g ía  de la L ib e ra c ió n ” , a  tra v é s  de la la b o r p a s to ra l de l c le ro  p ro g re s is ta  en las 
m a s a s  p o p u la re s  y c a m p e s in a s , in c re m e n ta rá n  la m ilita n c ia  y  s im p a tiz a n te s  en 
e s te  m o v im ie n to  s u b v e rs iv o , ya  que  han c o n c ie n tiz a d o  las  m a sa s  c a m p e s in a s  e 
in d íg e n a s  in v itá n d o la s  a lu c h a r  p o r un c a m b io  ra d ic a l de  e s tru c tu ra s  y la re c u p e ra ­
c ió n  de  los d e re c h o s  pe rd id o s . 4

4. El E c u a d o r se  e n c u e n tra  a tra v e s a n d o  por c irc u n s ta n c ia s  e c o n ó m ic a s , p o lítica s  
y  s o c ia le s  q u e  fa c ilita n  el d e s a rro llo  de  la su b v e rs ió n , c o lo c a n d o  el país en el
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p re á m b u lo  d e  la  a g re s ió n  c o m u n is ta  a g ra n  e s c a la , d a d a s  sus  c a ra c te r ís t ic a s  y 
v e c in d a d  c o n  do s  n a c io n e s  a g re d id a s  po r e l c o m u n is m o  in te rn a c io n a l.

5. El g ru p o  s u b ve rs ivo , “ A lfa ro  V ive , C a ra jo ”  ha  a n u n c ia d o  el in c re m e n to  d e  sus  
a c c io n e s , c o n  el fin  d e  p re s io n a r al g o b ie rn o  a a b r ir  un d iá lo g o  n a c io n a l, c o m o  
e s tra te g ia  p a ra  a m p lia r  su  ra d io  de  a c c ió n  e  in te rn a c io n a liz a r su c o n flic to .

6. La  re a liz a c ió n  de  a c c io n e s  te rro r is ta s  c o n  p a r t ic ip a c ió n  de l M -1 9 y  el e n tre n a ­
m ie n to  de  g u e rr ille ro s  en N ic a ra g u a , e v id e n c ia n  la c o n e x ió n  de g ru p o s  s u b v e rs iv o s  
a n ive l la tin o a m e ric a n o , lo q u e  pu e d e  o rig in a r la c re a c ió n  de  un e le m e n to  c o o rd in a ­
d o r d e  a c c io n e s  a n ive l in te rn a c io n a l, el c u a l se ría  e l M -1 9 y al lo g ra r la un ió n  c o n  el 
S e n d e ro  L u m in o s o  de l Perú , m o s tra ría n  al m u n d o  una  lu c h a  de  c a rá c te r  c o n tin e n ­
tal.

7. E x is te  una  c o o rd in a c ió n  y a p o y o  e n tre  el M -1 9 y e l g ru p o  "A lfa ro  V ive , C a ra jo ” , 
re p re s e n ta d o  en p e rso n a l, m a te ria l d e  g u e rra  y e n tre n a m ie n to .

8. La  a c titu d  a s u m id a  p o r el g o b ie rn o  de l p re s id e n te  León  F e b re s  C o rd e ro , es  un 
fa c to r  d e te rm in a n te  p a ra  n e u tra liza r en el c a m p o  m ilita r, e l d e s a rro llo  de la s u b v e r­
s ión ; p e ro  en  el e s p a c io  po lítico , el c o m u n is m o  e s tá  c a d a  día, g a n a n d o  te rre n o  en 
los s e c to re s  m á s  s e n s ib le s  de la s o c ie d a d  e c u a to r ia n a .
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FONDO ROTATORIO 
DEL EJERCITO

OFRECE 

Al personal del Ejército 

Electrodomésticos, muebles para el hogar vehículos y licores en general 

C R E D I T O S :  12. 24 y 36 meses 

Sala de exhibición: Cra. 50 No. 18-92 (Puente Aranda) 

Supermercados en:

BOGOTA : Puente Aranda, Escuela de Artillería y 
Sector Norte (contiguo al club de Sub­
oficiales de las Fuerzas Militares).

BUCARAMANGA : Cra. 19 No. 31-117 Parque 
Centenario.

MELGAR : Centro M ilitar Tolemaida.

BARRANQUILLA : Batallón Vergara y Velásco.

VILLAVICENCIO : Parque “ El Hacha”  y Batallón 
Aerotransportado General Serviez- 
Apiay.

V ______________________________________ y





Proyecto de desarrollo 
para los Territorios 
Nacionales

M ayor (r) I. C.
Rafael C onvers Pinzón



I Síntesis y  m etas que com prende el p royecto :

Las m e ta s  y  a lc a n c e s  que  e n v u e lv e  la re a liz a c ió n  de l p re s e n te  p ro y e c to  son  e n tre  
o tra s  las s ig u ie n te s :

V in c u la c ió n  de  n u e s tra s  fro n te ra s  v e n e z o la n a s  y b ra s ile ñ a s  c o n  el in te r io r de l
país.

313



—  H a c e r un d e s a rro llo  de  n u e s tro s  lla n o s  o r ie n ta le s  y de l S u r de l país q u e  es té  al 
a lc a n c e  de  n u e s tra s  p o s ib ilid a d e s  e c o n ó m ic a s .

—  F o m e n to  g a n a d e ro  en los  p a s tiza le s  y l la n u ra s  fe ra c e s  c o m o  las  de l Y a rí y  o tras  
no m e n o s  im p o rta n te s .

—  G e n e ra r una  c o lo n iz a c ió n  h a c ia  n u e s tra  pe rife ria .

—  E xp lo ta r ra c io n a lm e n te  n u e s tro s  re c u rs o s  n a tu ra le s  y  c re a c ió n  de n u m e ro s a s  
in d u s tria s .

—  U tiliz a c ió n  de  las  v ías d e  c o m u n ic a c ió n  a c tu a le s .

—  C o n s tru c c ió n  de  una  red v ia l tra c to ra b le , s u s c e p tib le  d e  m e jo ra s  p ro g re s iv a s  a 
m e d id a  q u e  los  a u m e n to s  de l trá fic o  de  c a rg a  y p a s a je ro s  lo va ya n  ju s tific a n d o .

—  P ro d u c c ió n  d e  d iv is a s  c o n  n u e v a s  e x p o rta c io n e s  de  c a u c h o , lá tex, c h ic le , 
m a d e ra s  in d u s tr ia le s  in c lu s iv e  e l ba lso  y o tro s  p ro d u c to s .

—  In s ta la c ió n  de  fá b r ic a s  pa ra  las in d u s tr ia s  de  pape les , c a rto n e s , e n la ta d o s  y  
a rte sa n ía s .

—  U tiliz a c ió n  de  to d a s  las  fu e rza s  v iv a s  d e  la N a c ió n  c o m o  la C a ja  A g ra ria , 
F u e rza s  A rm a d a s , In s titu to s  d e s c e n tra liz a d o s  y  e n tid a d e s  g u b e rn a m e n ta le s .

—  P ro v is ió n  de  tra n s p o rte s  e c o n ó m ic o s ' c o n  it in e ra rio s  fijo s  y  e c o n ó m ic o s  al 
s e rv ic io  de  la c o lo n iz a c ió n .

—  P o s ib ilid a d  d e  e je c u c ió n  a c o rto  p lazo  (d e  2 a 3 años).

—  A p e rtu ra  de  g ra n d e s  zo n a s  pa ra  el a s e n ta m ie n to  de p o b la c io n e s  y  su  v in c u ­
la c ió n  a las  in d u s tr ia s  y  d e s a rro llo  a g ro p e c u a rio .

—  E stud iós , p ro y e c to  y f in a n c ia c ió n  de  un g ra n  c e n tro  de  p ro d u c c ió n  de  en e rg ía  
h id ro e lé c tr ic a  u tiliz a n d o  los  sa lto s  d e l A ra ra c u a ra  y  su  a p lic a c ió n  al d e s a rro llo  de un 
c o m p le jo  in d u s tria l.

—  G ra n  e c o n o m ía  en  p e rs o n a l po r la p o s ib le  u tiliz a c ió n  d e  las  F ue rzas A rm a d a s , y 
de l p e rs o n a l té c n ic o  d e  n u m e ro s o s  In s titu to s  d e sc e n tra liz a d o s .

—  D ifíc il p o d e r e n c o n tra r  o tro  p lan  n a c io n a l m e d ia n te  el c u a l se  p u e d a  h a c e r ta n to  
c o n  ta n  p e q u e ñ a  in ve rs ió n .

II D e scripc ió n  del p royecto :

E ste  p ro y e c to  tie n e  p o r o b je to  c o o rd in a r  e l d e s a rro llo  d e  los  T e rr ito r io s  N a c io n a le s  a 
tra v é s  d e  v a rio s  p la n e s  q u e  in te g ra d o s  p ro d u z c a n  una  re s u lta n te  e c o n ó m ic a  que  
ju s tif iq u e  la in v e rs ió n  y la a m o rtic e  en c o rto  tie m p o .

A d e m á s  se  tra ta  d e  u n a  p o s ib ilid a d  d e  c o n v e rt ir  o de  re a liza r y  p o n e r en m a rc h a  una  
o rg a n iz a c ió n  d e n tro  d e  un p lazo  d e  3 años , lo  c u a l p a re c e  m u y  lla m a tiv o  p a ra  el 
G o b ie rn o  y p a ra  sus  p o s ib le s  e je c u to re s , q u e  lo se rían  las  F ue rzas M ilita res .

C o m p re n d e  e l p ro y e c to  un P lan V ia l T ra c to ra b le  lo que  q u ie re  d e c ir  un p lan  v ia l 
e le m e n ta l y  e c o n ó m ic o , al a lc a n c e  de  las  p o s ib ilid a d e s  p re s u p u é s ta le s  de l 
G o b ie rn o  N a c io n a l, p a ra  s e r perfecc ionado  p ro g re s iv a m e n te  en el fu tu ro , a m e d id a  
q u e  los  a s e n ta m ie n to s  de  c o lo n o s  y d e s a rro llo  na tu ra l d e  d ive rsa s  in d u s tria s  
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e x tra c tiv a s  y a g ro p e c u a r ia s , as í c o m o  de e x p lo ta c ió n  ra c io n a l d e  re c u rs o s  n a tu ra ­
les, se  v a ya n  e n s a n c h a n d o  p o r la m e jo ra  de  sus  m e rc a d o s  q u e  irán  ju s tif ic a n d o  la 
m e jo ra  de  las  vías, d e  las  c o m u n ic a c io n e s  a é re a s  y  f lu v ia le s  y  d e  las  tra n s m is io n e s .

La p rin c ip a l ve n ta ja  y  o r ig in a lid a d  c o n s is te  en la c o n s tru c c ió n  de  una  in fra e s tru c ­
tu ra  v ia l en  d o n d e  se in s ta la rá  un s e rv ic io  de  tra n s p o rte  e le m e n ta l, g a ra n tiz a n d o  
un o s  itin e ra rio s  fijo s  p e ro  s u fic ie n te s  al p r in c ip io  p a ra  el p o c o  m o v im ie n to  d e  c a rg a  y 
p a sa je ro s , s u s c e p tib le  de  m e jo ra s  y  a m p lia c io n e s  a m e d id a  q u e  se  v a y a n  ju s tif i­
ca n d o , Las v ías se rá n  c o n s tru id a s  p r im o rd ia lm e n te  u tiliz a n d o  las d iv is o ria s  de 
aguas , ta n to  en la s e lva  c o m o  en el llano  p a ra  e c o n o m iz a r p u e n te s  y  d re n a je s . En la 
se lva  el a n c h o  de  la vía  se rá  in ic ia lm e n te  de  so lo  4  m e tro s  a p ro x im a d a m e n te , 
re s p e ta n d o  los  á rb o le s  m á s  g ru e so s , de  m o d o  q u e  no  le e n tre  e l so l a la vía  y  a s í no 
se  e n ra s tro je , s in o  q u e  c o n s titu y a  una  tro c h a  c u b ie rta . E ste  p r in c ip io  b á s ic o  te n d rá  
su s  e x c e p c io n e s  en lo q u e  se re fie re  a los tra m o s  fa lta n te s  de  la “ m a rg in a l de  la 
s e lv a ” y de los  s e c to re s  P e d re ra -S a n ta  C la ra  y T a ra p a c á -L e t ic ia , en  que  fo rz o s a ­
m e n te  se  c ru za n  v a ria s  c o rr ie n te s  de  agu a  q u e  lle van  d ire c c ió n  O c c id e n te -O r ie n te ,

Los v e h íc u lo s  q u e  tra n s ita rá n  e s ta s  v ías se rá n  tra c to re s  c o n  re m o lq u e  y / o  c a m io ­
nes tip o  “ U n im o g ’’. La u tiliz a c ió n  de  las d iv is o ria s  de  a g u a s  p e rm itirá  el trá n s ito  por 
zo n a s  n a tu ra lm e n te  se ca s .

En e s ta s  c ó n d ic io n e s  y p o r el c o n o c im ie n to  que  te n g o  de  la s e lva  y de l llano , el 
re n d im ie n to  en  la c o n s tru c c ió n  de  las v ías  p ro y e c ta d a s  s e rá  de  un k iló m e tro  
p ro m e d io  d ia r io  en los lla n o s  y  m e s e ta s  y de  m e d io  k iló m e tro  d ia r io  en la  se lva . Se 
tra ta  pu e s  de  la s o lu c ió n  m á s  e c o n ó m ic a  pa ra  c o n q u is ta r n u e s tra s  fro n te ra s  de l 
O rie n te  y  de l S u re s te  c o lo m b ia n o s  en el m e n o r tie m p o  pos ib le .

El p lan  p re vé  e l a s e n ta m ie n to  de  c o lo n o s  o n ú c le o s  de  c o lo n iz a c ió n  in ic ia lm e n te  a 
c a d a  30  ó 50  km s., en  d o n d e  los té c n ic o s  de l IC A  u b iq u e n  las  m e jo re s  c o n d ic io n e s  
p o s ib le s  de te rre n o s , aguas , riq u e za s  n a tu ra le s  d e  c a u c h o , m a d e ra s , f ib ra s , a c e ite s  
y o tro s  in c e n tiv o s  q u e  p o r el e sp ír itu  de lu c ro  p e rm ita n  el a rra ig o  p e rm a n e n te  de 
fa m ilia s  jó ve n es .

Se a d e la n ta rá n  c a m p a ñ a s  a g ro p e c u a r ia s  en el Y a rí y  o tro s  s itio s  a d e c u a d o s ; de  
p ro d u c c ió n  de a c e ite s ; de  p a pe l y  c a rto n e s  de  c o m ú n  a c u e rd o  c o n  el IFI p a ra  los 
c u a le s  se  a p ro v e c h a rá n  los  p a jo n a le s  s ilv e s tre s  de l lla n o  c u y a  re c o le c c ió n  es 
m e c a n iz a b le  y su tra n s p o rte  en a ta d o s  o fa g in a s  se  p u e d e  o rg a n iz a r po r la  red  f lu v ia l 
de l M eta , re c o g ié n d o la  en P ue rto  C a rre ñ o  p a ra  in s ta la r a llí su tra ta m ie n to  y  tra n s fo r­
m a c ió n ; de  c o lo n iz a c ió n  c o n  el IN C O R A  y c o n  el C e n tro  de  C o lo n iz a c ió n  M ilita r de  
La T a g u a ; de fo m e n to  d e  a rte s a n ía s  y de  tu r is m o  c o n  la C o rp o ra c ió n  N a c io n a l de  
T u rism o ; de  p ie les , m a rip o s a s  y p e c e s  o rn a m e n ta le s  c o n  la a s e s o ría  de l IN D E - 
RENA; d e  in v e s tig a c io n e s  m in e ra ló g ic a s  y de  p e tró le o  c o n  la c o la b o ra c ió n  de 
E c o p e tro l y de  In g e o m in a s .

En la A m a z o n ia  se  u tiliza rá  in ic ia lm e n te  el g u a ru m o  q u e  se da  s ilv e s tre  en  las  o rilla s  
de l P u tum ayo , C a q u e tá  y d e m á s  ríos de d ic h a s  c u e n c a s , m a te ria  p r im a  e s ta  que  
ta m b ié n  en fa g in a s  o b a lsa s  se  p u e d e  re c o le c ta r  en  T a ra p a c á , La  P ed re ra , M itú  y 
o tro s  s itio s  a d e c u a d o s  pa ra  su  p ro ce s a m ie n to .
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En e s to s  p u e rto s  lim ítro fe s , se  re c o le c ta rá n  ta m b ié n , m a d e ra b le s  in d u s tr ia le s  In c lu ­
s iv e  e l ba lso ; y  o tro s  p ro d u c to s  n a tu ra le s  p a ra  su  tra n s fo rm a c ió n  y / o  e x p o rta c ió n .

P rin c ip a l a te n c ió n  se  le d a rá  a la e x p lo ta c ió n  de  c a u c h o  y a su  u tiliz a c ió n  c o m o  
s o m b río  de l c a c a o , c u lt iv á n d o lo s  en  el t ra p e c io  a m a z ó n ic o  y en las  c u e n c a s  de  los  
ríos C a q u e tá , P u tu m a yo , A p a p o ris , V aupés , In írida , G u a v ia re  y sus  a flu e n te s  p r in c i­
p ia n d o  si e llo  re s u lta  c o n v e n ie n te  po r los a n tig u o s  c e n tro s  de  la C a sa  A ra n a  y  de  la 
R u b b e r Co., d u ra n te  la II G u e rra  M u n d ia l. P ara  e llo  d is p o n d re m o s  de l a s e s o ra - 
m ie n to  de té c n ic o s  de l IC A  y d e  los  c a u c h e ro s  na tivo s . E stas in d u s tria s , e n tre  o tra s  
m u c h a s , se rá n  las  q u e  fin a lm e n te  ju s tif ic a rá n  el m a n te n im ie n to  de las  vías, as í 
c o m o  de  los  tra n s p o rte s  te r re s tre s  y flu v ia le s , e l a s e n ta m ie n to  de c o lo n o s  y la 
g e n e ra c ió n  d e  riquezas , c re a n d o  n u e va s  fu e n te s  d e  tra b a jo , d e  p ro d u c c ió n  y de 
e x p o rta c ió n  en n u e s tro  v a s to  pa ís de  C o lo m b ia .

I l l  P lan V ia l T racto rab le :
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E n to d o  e l S u re s te  
c o lo m b ia n o  s e  p u e d e n  

p ro d u c ir  a c e ite s  
v e g e ta le s  d e  p a lm a s  

a p r o p ia d a s  c o rn o  el 
C o ro z o , p a lm a  a fr ic a n a  

y  m u c h a s  m á s .

R uta  N ° Itin e ra r io Long. ap roxT E tapa

1 -A M a rg in a l de  la s e lv a  (s e c to re s  q u e  fa lta n
de l E c u a d o r a V e n e zu e la ) A / B / C

1 El T ig re -A ra u c a 130 km s. A

2 C o ro c o ro -S o c o rro -S ta . R o s ita -C o m o ru -
c o -M e ta  (C u le b ra ) 2 2 0  km s. B

3 M e ta  (C u le b ra )-C a s u a r lto -O rln o c o 150 km s. C

4 S an ta  R ita -M a ip u re s -O rin o c o 85  km s. C

(S igue )
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(Viene pág. anterior)

R uta  NO Itin e ra r io Lo ng , ap rox . E tapa

5 G a v io ta s -A m a n a v é n -O r in o c o  (d e s d e  San 
J o s é  de  O c u ñ é ) 3 0 0  km s. C

6 M e s e ta  Y a m b í-R ío  G u a in ía  (S a lto  V e n a - 
d o )-R ío  N e g ro 4 6 0  km s. B /C

7 San J o s é  de l G u a v ia re -M itú -Y a v a ra te  
(R ío  V a u p é s ) 6 0 0  km s. A

8 San V ic e n te  de l C a g u á n -L a  P e d re ra 8 0 0  km s. B /C

8 -A T a ra p a c á -L a  P e d re ra 180  km s. B

9 San V ic e n te  de l C a g u á n -Y a r í-A ra ra c u a ra 4 2 5  km s. B

1 0 S a lto s  de l A ra ra c u a ra  (R ío C a q u e tá ) 80  km s. C

11 L e tic ia -T a ra p a c á 160 km s. A

N O T A : L a s  e ta p a s  A , B  y  C  in d ic a d a s  se  re fie re n  a l p r im e ro , s e g u n d o  y te rc e r  a ñ o s  p a ra  in ic ia r  
la  c o n s tru c c ió n  re s p e c tiv a , pe ro  en  c a s o  d e  q u e re r lo  re a liza r en  d o s  años, las  e ta p a s  
“ C ” se  in ic ia r ía n  en  el s e g u n d o  a ñ o  y  la s  e ta p a s  “ B ”  se  re p a rt irá n  e n tre  el p r im e ro  y  el 
s e g u n d o  año.

IV  T iem pos necesarios para  la  co n s tru cc ió n  v ia l:

S e g ú n  los  re n d im ie n to s  p re v is to s  la c o n s tru c c ió n  de  e s ta s  v ías d e m o ra ría n  en 
e je c u ta rs e :

NQ 1 -A : D e  d o s  a  tre s  a ñ o s  se g ú n  e l p lan  de  tie m p o  a d o p ta d o  (m a rg in a l de  la se lva ). 
El m e n o r tie m p o  re q u e riría  un m a y o r n ú m e ro  de  fre n te s  de  tra b a jo . Se in ic ia ría  con  
los  s e c to re s  en  q u e  el M in is te r io  de  O b ra s  P ú b lica s , tie n e  e s tu d io s  de  tra za d o  
p re lim in a re s . S ería  n e c e s a r io  n o m b ra r c o m is io n e s  pa ra  e fe c tu a r lo s  d o n d e  no e x is ­
ten , p a ra  d is p o n e r de  é s to s  pa ra  el s e g u n d o  año.

NQ 1: P o n ie n d o  d o s  fre n te s  de  tra b a jo  a p a rtir  de  “ El T ig re '' y  de  “ A ra u c a ”  la ru ta  se 
d a ría  al s e rv ic io  en  130 d ías h á b ile s  a p ro x im a d a m e n te  o se a n  5 m eses.

NQ 2: P o n ie n d o  un so lo  fre n te  de  tra b a jo  a p a rtir  de  C o ro c o ro  se  g a s ta ría n  220  d ías 
h á b ile s  o  se a n  9 m e se s  a p ro x im a d a m e n te .

N “  3: P o n ie n d o  un so lo  fre n te  d e  tra b a jo  a  p a rtir d e  la c a rre te ra  a P uerto  C a rre ñ o , se 
g a s ta ría n  150  d ías  há b ile s , 6 m e se s  a p ro x im a d a m e n te .

N Q 4: P o n ie n d o  un s o lo  fre n te  se  g a s ta ría n  un o s  100  d ías há b ile s , o sea  de  3 a  4 
m e se s .
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N Q 5: Si no  se  re q u ie re  in ic ia r  en  G a v io ta s  s in o  d e s d e  San J o s é  de  O c u n é  en  el río 
V ic h a d a , co n  un so lo  fre n te  de  tra b a jo  se  re q u e riría n  unos  14  m e s e s  (3 6 0  d ías 
h á b ile s ) y  si se  re q u ie re  a d a p ta r el s e c to r  G a v io ta s -S a n  J o s é  de  O c u n é , un m es 
m ás.

N Q 6: D e  la M e sa  de  Y a m b í a l "V e n a d o ” -B o c a s  de l G u a in ía  en  el río N e g ro , 450  d ías 
há b ile s , o se a n  18 m e se s  a p ro x im a d a m e n te . Un fre n te  de tra b a jo .

N Q 7: D e  “ Las D a m a s ” so b re  la c a rre te ra  de  San J o s é  de l G u a v ia re  a  C a la m a r de l 
V aupés , a M itú  y  a Y a v a ra te  en la fro n te ra  co n  B ras il, 510  km s., o  se a n  20  m e se s  
a p ro x im a d a m e n te . C on  2 fre n te s  de  tra b a jo , m e n o s  de  un año .

N ° 8: C on  un s o lo  fre n te  d e  tra b a jo  a  p a rtir  de  S an V ice n te , dos  a ñ o s  y  m e d io  o 
m e n o s  de l a ñ o  p o n ie n d o  un s e g u n d o  fre n te  d e s d e  La P e d re ra  h a c ia  S an  V ice n te .

N ° 8 -A : Esta re g ió n  s e lv á tic a  100%  d e m o ra ría  la  c o n s tru c c ió n  a  m e d io  km ., d ia rio  
p ro m e d io , o sean  4 0 0  d ías  h á b ile s  c o n  un so lo  fre n te  d e s d e  La  P ed re ra , o  la m itad  
in s ta la n d o  o tro  fre n te  a p a rtir de  S an ta  C la ra  en el P u tu m a yo , fre n te  a T a ra p a c á .

NQ 9: C on  un so lo  fre n te  a p a rtir  de  San V ic e n te  de l C a g u á n  se  d e m o ra ría  la 
c o n s tru c c ió n  16 m eses.

NQ 10: S a lto s  de l A ra ra c u a ra : V ía po r m a rg e n  d e re c h a  o iz q u ie rd a  de l río C a q u e tá , 
se g ú n  m e jo r c o n v e n ie n c ia  p a ra  u lte r io r c o n s tru c c ió n  h id ro e lé c tr ic a , no  o b s ta n te  la 
c o rta  d is ta n c ia  de 80  km s., a p ro x im a d a m e n te , se  p re s u p u e s ta  un a ñ o  pa ra  una  vía 
a n g o s ta , d e b id o  a la n a tu ra le z a  ro c o s a  de l te rre n o , en q u e  el e q u ip o  s tá n d a r q u e  se 
m e n c io n a  a d e la n te  p a ra  o tra s  v ías  re q u e r irá  a d e m á s  c o m p re s o re s - ta la d ro s  y 
e xp lo s ivo s .

NQ 11: La  re g ió n  q u e  c ru z a  e s ta  ru ta , c o m o  la N ° 8 -A  re q u e r irá  un a ñ o  pa ra  su 
c o n s tru c c ió n , c o n  un so lo  fre n te , o un s e m e s tre  si se  c o lo c a n  d o s  fre n te s  d e  tra b a jo  
a p a rtir de  L e tic ia  y  T a ra p a c á  re s p e c tiv a m e n te .

Los fre n te s  de  tra b a jo  re q u ie re n  un p e rs o n a l y  e q u ip o  m ín im o  q u e  d e ta lla re m o s  
a d e la n te  y p a rte  de l s u p u e s to  de  una  lo c a liz a c ió n  d ire c ta  de  la  v ía  p o r la d iv is o r ia  de 
a g u a s  p ro y e c ta d a s  en el m a p a  índ ice , e x c e p c ió n  h e c h a  de  los  tra m o s  fa lta n te s  de 
la m a rg in a l de  la se lva , p a ra  la c u a l los  tra z a d o s  d e b e rá n  e fe c tu a rs e  p o r e l M in is te r io  
de  O b ra s  P ú b lica s . En c u a n to  a las v ías de  L e tic ia  a T a ra p a c á  y S a n ta  C la ra -L a  
P ed re ra , los tra z a d o s  d e b e rá n  e fe c tu a rs e  n e c e s a r ia m e n te  p a ra le lo s  a la línea 
lim ítro fe  T a b a tin g a -A p a p o r is , o  sea  s e n s ib le m e n te  c o n  el m is m o  ru m b o  d e  d ic h a  
re c ta  lim ítro fe , d e s v ia n d o  c u a lq u ie r o b s tá c u lo  h a c ia  el O c c id e n te , ta l c o m o  h ic im o s  
c u a n d o  c o n s tru im o s  la tro c h a  d e  L e tic ia  a T a ra p a c á . Es d e  a d v e rt ir  q u e  d ic h o s  
te rre n o s  no son  c e n a g o s o s  c o m o  e ra  la c re e n c ia  e rra d a  q u e  e x is tía  a n te r io rm e n te , 
s in o  te rre n o s  o n d u la d o s , en  d o n d e  la p a rte  m á s  p la n a  e s tá  en  las  c e rc a n ía s  de 
L e tic ia  d e sd e  es ta  c iu d a d  ha s ta  la Q u e b ra d a  T a c a n a . Los c e rro s  de  T a ra p a c á  dan  
idea  m á s  c la ra  de  la to p o g ra fía  o n d u la d a  de l T ra p e c io . Lo s  e q u ip o s  q u e  va ya n  
q u e d a n d o  d isp o n ib le s , a l p o n e r en s e rv ic io  las  ru ta s  d e b e n  d e ja rs e  p a ra  la  c o n s e r­
v a c ió n  y m e jo ra s  de  e s ta s , as í c o m o  p a ra  la c o n s tru c c ió n  d e  ra m a le s  de  a c c e s o  a
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s itio s  im p o rta n te s  p a ra  e x tra c c ió n  de  m a d e ra s , c a u c h o , f ib ra s  y  d e m á s  riquezas  
n a tu ra le s  q u e  s e rá n  b e n e fic ia d a s  b a jo  c o n tro l y  re s ie m b ra s  de los  té c n ic o s  d e l ICA, 
IN D E R E N A  y  d e m á s  p e rs o n a l p re v is to  d e n tro  de  la o rg a n iz a c ió n  g e n e ra l de l p ro ­
y e c to . La re fo re s ta c ió n  de  c a u c h o , c a c a o  y o tro s  c o m o  m a d e ra b le s , se rá  uno  de  los 
o b je tiv o s  m á s  im p o rta n te s  p a ra  e l fu tu ro .

V  E qu ipo  y  personal reque rido :

El e q u ip o  re q u e r id o  p a ra  e l p la n  p re v is to  c o n s is te  en lo s ig u ie n te  po r c a d a  fre n te  de 
tra b a jo :

2 B u lld o z e re s  D -6 .

2 T ra c to re s  c o n  re m o lq u e  o 2 v o lq u e ta s  U n im og .

Y  h e rra m ie n ta  n o m b ra d a  d e n tro  d e  los  g ru p o s  d e  p e rsona l, as í c o m o  c a rp a s  y 
e le m e n to s  d e  c a m p a ñ a .

Los fre n te s  d e  tra b a jo  d e b e rá n  c o n ta r  co n  el a p o y o  d e  la M a rin a  p a ra  su  a b a s te c i­
m ie n to  flu v ia l, el a p o y o  a é re o  de  la FA C  p a ra  e l a b a s te c im ie n to  a é re o  y  el a b a s te c i­
m ie n to  p o r t ie rra  de l E jé rc ito , d o n d e  los  o tro s  no  se a n  pos ib les . El p e rs o n a l que  
re q u ie re  c a d a  fre n te  de  tra b a jo  es e l s ig u ie n te :

1 T e n ie n te  o S u b te n ie n te  d e p e n d ie n te  de  la  G u a rn ic ió n  m ás c e rc a n a .

1 S a rg e n to  M a y o r o S a rg e n to  1 Q re e m p la za n te .

2 B u lld o ze ro s .

2 A y u d a n te s .

2 T ra c to r is ta s  o c h o fe re s  de  U n im og .

2 A y u d a n te s .

2 H a c h e ro s .

6 T ro c h e ro s .

1 S u b o fic ia l je fe  c a m p a m e n to .

5 S o ld a d o s .

2 C o c in e ro s .

2 A y u d a n te s .

En c u a n to  al e q u ip o  p r in c ip a l, se  n e c e s ita rá n  pa ra  e je c u ta r  el p lan  v ia l en  tre s  años:

1er. año : 12 B u lld o z e re s  D -6  y  8  T ra c to re s  c o n  re m o lq u e  o U n im og .

2do . año : 14 B u lld o z e re s  D -6  y  14 T ra c to re s  co n  re m o lq u e  o U n im o g  (fu e ra  de  los 
a n te r io re s ).

3er. año : 8 B u lld o z e re s  D -6  y  8  T ra c to re s  c o n  re m o lq u e  o U n im og .

En el c a s o  d e  o p ta r p o r la a lte rn a tiv a  de  do s  a ñ o s  pa ra  la c o n s tru c c ió n :
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1er. año : 18 B u lld o z e re s  D -6  y  14 T ra c to re s  c o n  re m o lq u e  o U n im og .

2do . año: 16 B u lld o z e re s  D -6  y 16 T ra c to re s  c o n  re m o lq u e  o U n im o g  ( fu e ra  de  los 
a n te r io res ).

V I D ire cc ió n  y  o rgan ización :

P ara  la d ire c c ió n  de l p ro y e c to  se rá  n e c e s a r io  c re a r  un o rg a n is m o  c o n  e l s ig u ie n te  
pe rso n a l:

1 D ire c to r de l p ro y e c to .

1 A s e s o r-S u b d ire c to r.

3 In sp e c to re s .

1 In g e n ie ro  a g ró n o m o  g ra d u a d o , je fe  y  de  e n la c e  c o n  el ICA, C a ja  A g ra ria , 
IN D E R E N A , M in -A g ric u ltu ra .

1 In g e n ie ro  a g ró n o m o  g ra d u a d o , a y u d a n te .

12 In g e n ie ro s  a g ró n o m o s  g ra d u a d o s , je fe s  d e  zona.

1 In g e n ie ro  de  m in a s  o g e ó lo g o  je fe .

1 In g e n ie ro  de  m in a s  a y u d a n te .

12 E xp lo ra d o re s  m in e ro s .

12 A g e n c ia s  de  la C a ja  A g ra ria .

1 A d ju n to  N ava l.

1 A d ju n to  A é reo .

1 E co n o m is ta , e le m e n to  de  e n la c e  c o n  e l IFI y  los  F o n d o s  R o ta to r io s  de l E jé rc ito , 
la  M a rin a  y FAC.

—.C a u c h e ro s  té c n ic o s -p rá c t ic o s .

— V ive ris tas .

— T é c n ic o s  p rá c tic o s  en  p e sca .

— A s e rra d o re s  (c a d a  zo n a  al S ur de l G u a v ia re  d is p o n d rá  d e  un a s e rr ío  po rtá til, 
c u a n d o  m enos).

V II Energía e in d u s tria liza c ió n :

La n a tu ra le za  nos ha d o ta d o  de  b a rre ra s  n a tu ra le s  q u e  p o d e m o s  e x p lo ta r p a ra  la 
p ro d u c c ió n  de  e n e rg ía  h id ro e lé c tr ic a  que  p e rm ita  in d u s tr ia liz a r n u e s tra s  m a te ria s  
p rim as , co n  e l fin  de  g e n e ra r m á s  e m p le o  en n u e s tro  S u re s te  c o lo m b ia n o . M e  re fie ro  
a los  sa lto s  de A tu re s  y  M a ip u re s  en  el O r in o c o  y  a los  de l A ra ra c u a ra  en el C a q u e tá .

P ro p o n g o  que  si se  a c e p ta  e s te  p ro y e c to , s e  n o m b re  u n a  C o m is ió n  d e  E ne rg ía  
H id ro e lé c tr ic a , pa ra  q u e  e s tu d ie  la fa c tib ilid a d  de los  d o s  p ro y e c to s  m e n c io n a d o s  y 
lu e g o  c o n tin ú e  c o n  los d e m á s  sa lto s  de l á rea , s itu a d o s  e n  o tro s  ríos.

F in a lm e n te  c u a n d o  se a n  te rm in a d o s  d ic h o s  e s tu d io s  d e b e  p re v e rs e  u n a  red  de 
in te rc o n e x ió n  e lé c tr ic a  p a ra  in te g ra r las p r in c ip a le s  fu e n te s  de  ene rg ía .
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F á b ric a s  d e  llan tas, pape l, c a rtó n , m a d e ra  p re n s a d a  y m u c h a s  m ás p o d rá n  b e n e fi­
c ia rs e  de  la en e rg ía  h id ro e lé c tr ic a  en una  s e g u n d a  e ta p a , pu e s  in ic ia lm e n te  d o n d e  
se  ju s tif iq u e  su u b ic a c ió n  te n d rá n  que  fu n c io n a r  c o n  b a se  en c o m b u s t ib le s  c o m o  el 
p e tró le o  o  e l c a rb ó n  que  po r se r re c u rs o s  n a tu ra le s  no re n o va b le s , te n d rá n  q u e  se r 
re e m p la z a d o s  po r las  fu e n te s  e n e rg é tic a s  h id ro e lé c tr ic a s  tan  a b u n d a n te s  en  la 
zona  S u re s te  de l país.

V III F inanciación :

La fin a n c ia c ió n  de l p ro y e c to  es  s u m a m e n te  e c o n ó m ic a  pu e s  só lo  d e m a n d a  
una  in v e rs ió n  im p o rta n te  en e q u ip o s  de  s e is c ie n to s  m illo n e s  d e  p e so s  
($ 6 0 0 ’0 0 0 .0 0 0 .0 0 ) a n u a le s  a p ro x im a d a m e n te , y  v e in te  m illo n e s  de  p e ­
so s  ($  2.0’0 0 0 .0 0 0 .0 0 ) m e n s u a le s  pa ra  g a s to s  v a rio s  de  tra n s p o rte s , c o m b u s ­
tib les , m o to re s  fu e ra  de  borda , c a n o a s  o  e m b a rc a c io n e s  m e n o re s , h o n o ra rio s , 
v iá tic o s  e im p re v is to s .

El resto , re fe re n te  a pe rso n a l, p rá c t ic a m e n te  se  p u e d e  to m a r en su  m a y o ría  de l 
a s ig n a d o  a c tu a lm e n te  a las F ue rzas  A rm a d a s  y a d e p e n d e n c ia s  de  in s titu to s  
d e s c e n tra liz a d o s , lo cu a l só lo  im p lic a rá  tra s la d o s  de  o tro s  fre n te s  m e n o s  im p o rta n ­
tes.

IX M apoteca del Sureste co lom b iano :

In s titu to  G eográfico ' Agustín Codazzi”

I a M a p a  fís ic o -p o lí t ic o  en e s c a la  1 :1 ’5 00 .000 , e d ic ió n  1972.

2 °  C a rta s  en e s c a la s  d ife re n te s  d e s d e  1:2.000.

3 a El M a p a  A e ro fo to g rá fic o  de l S u re s te  c o lo m b ia n o .

El s e rv ic io  de  in fo rm a c ió n  E.R.O.S. (E a rth  R e s o u rc e s  O b s e rv a tio n  S y s te m 's  P ro ­
g ra m ) en c o o p e ra c ió n  c o n  la N A S A  y o tra s  a g e n c ia s  e n v ió  c o p ia  de  su s  m ic ro f i-  
ch a s , as í c o m o  de  las im á g e n e s  de  p e rc e p c ió n  re m o ta , m a te ria l q u e  p u e d e  ser 
c o n s u lta d o  en el In s titu to  G e o g rá fic o  "A g u s tín  C o d a z z i” C ra. 30  N a 4 8 -5 1 , B og o tá , 
D. E., las im á g e n e s  fu e ro n  to m a d a s  c o n  los  s a té lite s  G e m in i y  A p o lo  (V e r a n e x o s  
N os. 1 y 2).

P a ra  p re s e n ta r en  es te  tra b a jo , de l M o s a ic o  d e  d ic h a s  im á g e n e s  e le g im o s  d o s  
c u y a s  re fe re n c ia s  son: 1 0 8 8 -1 4 3 2 0 -7  y 1 0 8 8 -1 4 3 2 2 -7  (L a s  d e s ta c a d a s  en  a m a r illo  
en  el m o s a ic o ) que  c o rre s p o n d e n  la p r im e ra  a: la d e s e m b o c a d u ra  de l río Y a rí en  el 
río C a q u e tá , c e rc a  de  los s a lto s  de l A ra ra c u a ra , d o n d e  se  h a rán  los  e s tu d io s  p a ra  
una  de  las p la n ta s  h id ro e lé c tr ic a s  m á s  p o d e ro s a s  de l país. Y  la s e g u n d a  al río M e ta  
en  d o n d e  p u e d e  o b s e rv a rs e  la d e s e m b o c a d u ra  de l río C u s ia n a  p o r el N o rte  y  los  
ríos  Y u c a o  y M a n a c a c ía s  po r e l Sur. C o m o  e s tá n  en una  e s c a la  a p ro x im a d a  de 
1 :400 .000  y  tie n e n  18 cm s., de  lado , c u b re n  c a d a  una , una  s u p e rf ic ie  a p ro x im a d a  de 
72 km s. X 72 km s. =  5 .184  km s.2 o sean  5 1 8 .4 0 0  H as.
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E sta  im a g e n  (E .R .O .S .) Ret. 1 0 8 8 -1 4 3 2 0 -7  c o rre s p o n d e  al río  M e ta  en el s itio  en  q u e  le c a e  el río C u s ia n a  
por el N o rte  y e l Y u c a o y  e l M a n a c a c ía s  po r e l Sur. P ued e  o b s e rv a rs e  a O ro c u é  s o b re  la  m a rg e n  iz q u ie rd a

y a P uerto  G a itá n  e n  la d e re c h a .

Esta im a g e n  (E .R .O .S .) c o rre s p o n d e  a  la d e s e m b o c a d u ra  de l río Y arí en el río C a q u e tá  c e rc a  a jo s  s a lto s  
de l A ra ra c u a ra , d o nde  se  ha rán  los e s tu d io s  de  una de  las  p la n ta s  h id ro e lé c tr ic a s  m á s  p o te n te s  de l país, 
q u e  p e rm itirá  la in d u s tr ia liz a c ió n  de  g ran  p a rte  de l S u re s te  c o lo m b ia n o , c o n  fá b r ic a s  de  lla n ta s  y  o tro s  
a r te fa c to s  d e  c a u c h o , m a d e ra  p rensad a , a s e rra d a  y en  o tra s  fo rm a s ; fá b r ic a s  de p a p e le s  y  c a r to n e s ; 
fr ig o ríf ic o s  pa ra  la e x p o rta c ió n  de  c a rn e s  y p e s c a d o  y  en  s ín te s is  un g ra n  c o m p le jo  in d u s tr ia l y  un c e n tro

de  c o lo n iz a c ió n  m u y  im p o rta n te .
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4 C El P ro y e c to  ra d a rg ra m é tr ic o :

D e “ El p ro y e c to  ra d a rg ra m é tr ic o  d e l A m a z o n a s ” , su s  m e ta s  y su s  p ro y e c c io n e s  en 
la  e c o n o m ía  n a c io n a l, p u b lic a d o  en  la  R ev is ta  de  las  F ue rzas A rm a d a s  (ú ltim o  
tr im e s tre /7 4 )  de l c u a l es a u to r el s e ñ o r T e n ie n te  C o ro n e l A lv a ro  H e rre ra  C e lem ín , 
e x tra c ta m o s  la s ig u ie n te  In fo rm a c ió n :

"E l p ro y e c to  ra d a rg ra m é tr ic o  de l A m a z o n a s  “ P R O R A D A M ” a d e la n ta d o  p o r el In s ti­
tu to  G e o g rá fic o  “ A g u s tín  C o d a z z i”  y  e l C e n tro  In te ra m e r lc a n o  de  F o to in te rp re ta c ió n  
(C IA F ), c o n  la c o o p e ra c ió n  de l M in is te r io  de  D e fe n sa , p ro p o rc io n a rá  In fo rm a c ió n  
b á s ic a  p a ra  fin e s  c a r to g rá fic o s  y  p e rm itirá  m e d ia n te  la fo to in te rp re ta c ió n  d e  las 
im á g e n e s  d e  ra d a r e fe c tu a r  e s tu d io s  de los  re c u rs o s  n a tu ra le s  de  las  zonas  
re la c io n a d a s  c o n  los  sue los , las  fo re s ta c io n e s  y o tro s  c o m o  in te rp re ta c ió n  g e o m o r- 
fo ló g ic a . B ra s il y V e n e zu e la  h ic ie ro n  uso  de  e s to s  p ro c e d im ie n to s , p a ra  e l le v a n ta ­
m ie n to  d e  m ile s  de  k iló m e tro s  c u a d ra d o s  d e  te rr ito r io s  c a re n te s  d e  c a rta s  
g e o g rá f ic a s  q u e  e s ta b a n  s o la m e n te  c ro q u iz a d a s . El s is te m a  S LA R  a d o p ta d o , 
g a ra n tiz a  im á g e n e s  a c o rto  p lazo  y a  p re c io  ra zo n a b le  in d e p e n d ie n te m e n te  de  las 
c o n d ic io n e s  m e te o ro ló g ic a s . La  s u p e rf ic ie  de  es te  p ró y e c to  a b a rc a  u n a  e x te n s ió n  
d e  3 8 0 .0 0 0  km s.2 y el tra b a jo  se  c o n tra tó  c o n  la  A e ro s e rv ic e  C o rp o ra tio n .

En la fe c h a  se  e s tá n  re c ib ie n d o  la to ta lid a d  de  las  im á g e n e s  y m o s a ic o s  de ra d a r 
c o n  lo c u a l se  p o d rá  e je c u ta r la fa s e  II de l p ro y e c to  que  nos p e rm itirá  o b te n e r una 
c a r to g ra fía  b a s ta n te  e x a c ta  de  la re g ló n  y  c o n o c e r  c a ra c te rís t ic a s  m u y  im p o rta n te s  
p a ra  su  d e s a rro llo  y c o n s e c u e n te  m o v iliz a c ió n  de g ran  pa rte  de su  p o te n c ia l 
e c o n ó m ic o .

52 D A N E :

En el D A N E  o b tu v im o s  los m a p a s  s e c c io n a le s  de  las In te n d e n c ia s  y  c o m is a ría s  c o n  
to d a s  las in fo rm a c io n e s  que  se han  re q u e r id o  pa ra  los  c e n s o s  de  p o b la c ió n , d a to s  
e s ta d ís tic o s  y o tra s  in fo rm a c io n e s  m u y  va lio sa s , in c lu id a  la n o m e n c la tu ra  reg iona l 
c o n o c id a  h a s ta  la fe c h a .

X C onclusiones:

12 El “ p ro y e c to  de  d e s a rro llo  de  los  T e rr ito r io s  N a c io n a le s "  que  se p ro p o n e  en es te  
e s tu d io  es p a tr ió t ic o  p o rq u e  v in c u la  n u e s tra s  fro n te ra s  c o n  V e n e zu e la  y B ras il al 
in te r io r  de l País.

2 Q Es o rig in a l p o r s u g e rir  e l a p ro v e c n a m ie n to  d e  las “ D iv is o ria s  de  a g u a s ”  de 
n u e s tro s  p r in c ip a le s  ríos d e  la O r in o q u ia  y A m a z o n ia  c u y o s  c u rs o s  s ig u e n  una 
d ire c c ió n  a p ro x im a d a  de  O c c id e n te  a O rie n te , pa ra  e v ita r la c o n s tru c c ió n  de 
p u e n te s  c o s to s o s  y d e  n u m e ro s a s  o b ra s  de  d re n a je s . A d e m á s  se  s u g ie re  p a ra  la 
s e lv a  no  “ d e s c u m b ra r ” la zo n a  s in o  c o n s e rv a r  la c u b ie rta  v e g e ta l p a ra  o b te n e r una 
c o n s e rv a c ió n  e c o n ó m ic a  y fin a lm e n te  o p ta r po r una  c o n s tru c c ió n  in ic ia l m uy 
s e n c illa : “ t ra c to ra b le ” , p a ra  p o d e r d a r al s e rv ic io  su in fra e s tru c tu ra  en un tie m p o  
“ ré c o rd ” de  2 a 3 a ñ o s  in tro d u c ié n d o le  p o s te r io r y  p ro g re s iv a m e n te  m e jo ra s  p a ra le ­
la m e n te  a l d e s a rro llo  e c o n ó m ic o  de  las  re g io n e s  b e n e fic ia d a s  y p o r c o n s ig u ie n te  al 
a u m e n to  de l trá f ic o  d e s a rro lla d o  po r las “ v ías  tra c to ra b le s ” , p ro p u e s ta s .
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3 Q D e  g ra n  im p o rta n c ia  e c o n ó m ic a  p o rq u e  tie n d e  a d e s a rro lla r  n u e s tro s  re c u rs o s  
n a tu ra le s , fo m e n ta n d o  la a g r ic u ltu ra , la g a n a d e ría , c ie r ta s  in d u s tr ia s  e x tra c tiv a s  
c o m o  e l c a u c h o , lá tex , m a d e ra b le s  in d u s tr ia le s , u tiliz a c ió n  de l g u a ru m o  y la pa ja  
lla n e ra  p a ra  la p ro d u c c ió n  d e  p a p e le s  y c a rto n e s , e x p lo ra c ió n  de  los  m in e ra le s  
p re v io  e s tu d io  d e  la g e o lo g ía  e c o n ó m ic a  re g io n a l y  p ro d u c c ió n  de d iv is a s  e x tra n je ­
ras  c o n  la c a rn e , a rte s a n ía s  y p ro d u c to s  in d u s tr ia le s  de  e x p o rta c ió n .

4 2 Es una  o b ra  c o lo n iz a d o ra  m u y  im p o rta n te  pu e s  se va n  a p o d e r e le g ir  las m e jo re s  
zo n a s  in ic ia lm e n te  s in  c o s to s  de a d e c u a c ió n , d e já n d o la s  v in c u la d a s  de  a n te m a n o  
c o n  los  m e rc a d o s  n a c io n a le s  c o n  o b ra s  de  in fra e s tru c tu ra s , c o n  tra n s p o rte s  f lu v ia ­
les, te r re s tre s  y a é re o s , lo m is m o  q u e  en  c o m u n ic a c io n e s , g e n e ra n d o  e m p le o  pa ra  
una  p o b la c ió n  m u c h o  m a y o r q u e  n u e s tra  p o b la c ió n  a c tu a l, h a s ta  el p u n to  d e  p o d e r 
p e n s a r  en la c o n v e n ie n c ia  d e  e s tu d ia r la p o s ib ilid a d , c o n ju n ta m e n te  c o n  la FAO , de 
o rg a n iz a r a lg u n a s  in m ig ra c io n e s  té c n ic a s , pa ra  e x p e rto s  en la e x p lo ta c ió n  de 
c a u c h o , o le a g in o s a s , p u lp a  y té c n ic o s  en d iv e rs a s  ra m a s . La g e n e ra c ió n  de e m p le o  
y  de  riq u e za  so n  in c u e s tio n a b le s .

5 Q E sta  red  v ia l, t ra c to ra b le  in ic ia lm e n te , q u e d a rá  d e s d e  un p r in c ip io  v in c u la d a  a la 
red  v ia l n a c io n a l y a  q u e  se rá  una  ra m if ic a c ió n  de  é s ta  y en v a rio s  p u n to s  de  nu e s tra  
p e rife r ia  se  c o n e c ta rá  c o n  la tra n s a m a z ó n ic a  b ra s ile ñ a  y  a lg u n a s  vías ve n e zo la n a s .

6 Q L o s  e s tu d io s  de  fa c tib ilid a d  de  las  dos g ra n d e s  h id ro e lé c tr ic a s : de  A tu re s  y 
M a y p u re s  en el O r in o c o  y la de l A ra ra c u a ra  en el C a q u e tá , te n d rá n  g ran  im p o rta n ­
c ia  d e n tro  de l p ro y e c to  p ro p u e s to  pu e s  p ro v e e rá n  la e n e rg ía  n e c e s a ria  p a ra  el 
u lte r io r d e s a rro llo  d e  los  lla n o s  y  la se lva .

ANEXO.

El m ercado in te rn a c io n a l del caucho en S ingapur, Londres y  Nueva 
Y ork (Tom ado de la Revista del DANE-1974).

S e c o n tin ú a  im p o rta n d o  c a u c h o  n a tu ra l a u n q u e  su p re c io  es s u p e rio r al s in té tico , 
d e b id o  a que  las  p ro p ie d a d e s  e la s tó m e ra s  de  e s te  ú ltim o  no  lo h a ce n  a p to  p a ra  la 
fa b r ic a c ió n  de  lla n ta s  de  c a m ió n  y bus.

O rigen de las im p o rta c io n e s  y  p re c io  del caucho.

En 1970  el 42%  de l c a u c h o  n a tu ra l p ro ve n ía  de p a íse s  no  p ro d u c to re s , c o m o  USA, 
R e ino  U n id o  y, en  m e n o r m e d id a , H o la n d a  y el c a u c h o  s in té tic o , en un 62%  de  tres  
pa íses: USA, A rg e n tin a  y A le m a n ia , lo cu a l d e te rm in a  el c o m p o rta m ie n to  de  los 
p re c io s  de l c a u c h o  im p o rta d o .

C o m p a ra n d o  el v a lo r de  la to n e la d a  de  c a u c h o  im p o rta d o  y e x p o rta d o  en U SA, en 
1 9 7 0  c o n  el v a lo r d e  la to n e la d a  de  c a u c h o  im p o rta d o  po r C o lo m b ia  d u ra n te  el 
m is m o  año, se  o b s e rv a  una  g ra n  d ife re n c ia . M ie n tra s  U S A  ve n d e  al m e rc a d o  
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m u n d ia l c a u c h o  s in té tic o  a 63  d ó la re s  to n e la d a , a C o lo m b ia  le v e n d e  a 3 6 8  d ó la re s . 
El m ism o  fe n ó m e n o  s u c e d e  co n  el c a u c h o  na tu ra l. U S A  lo im p o rta  a 3 6 7  d ó la re s  
to n e la d a  y lo ve n d e  a  un p ro m e d io  de  7 8 4  d ó la re s  to n e la d a .

En el c a s o  c o lo m b ia n o  las im p o rta c io n e s  que  se re a liza n  de  pa íses  d ife re n te s  de 
U SA m u e s tra n  las  m is m a s  c a ra c te rís t ic a s . A s í e l c a u c h o  im p o rta d o  d ire c ta m e n te  
de  M a la s ia  tie n e  un p re c io  s u p e rio r al p re c io  p a g a d o  po r U S A  p o r sus  im p o rta c io n e s  
de  M a las ia . El m á s  b a ra to  c a u c h o  s in té tic o  im p o rta d o  a l país s o b re p a s a  los  300  
d ó la re s , po r to n e la d a , m ie n tra s  U S A  im p o rta  a un p ro m e d io  d e  92 d ó la re s  to n e la d a  y 
env ía  al m e rc a d o  m u n d ia l a un p re c io  p ro m e d io  de  6 3 0  d ó la re s  to n e la d a .

De lo a n te r io r se  d e d u c e  q u e  e l p re c io  de l c a u c h o  im p o rta d o  es tá  d e te rm in a d o  p o r 
las c o m p a ñ ía s  m u ltin a c io n a le s  p ro d u c to ra s  d e  lla n ta s  que , in te g ra d a s  v e rt ic a l y 
h o rizo n ta lm e n te , c o m o  v im o s  c o n  a n te r io r id a d , c o n tro la n  la p ro d u c c ió n  y / o  c o m e r­
c ia liz a c ió n  de  g ra n  pa rte  de los In su m o s  q u e  u tiliza n  su s  c o m p a ñ ía s  f i l ia le s  en los 
d is tin to s  pa íses  y, en  c o n s e c u e n c ia , los p re c io s  tie n e n  p o c a  o  n in g u n a  re la c ió n , 
en d e te rm in a d o s  m e rc a d o s  re g io n a le s , co n  los p re c io s  in te rn a c io n a le s  de l c a u c h o .

Los p re c io s  de l c a u c h o , c o m o  en g e n e ra l de  los d e m á s  in s u m o s  im p o rta d o s  pa ra  
es ta  in d u s tria , son  fija d o s  por las c o m p a ñ ía s  m u ltin a c io n a le s  en fu n c ió n  de  las 
c o n d ic io n e s  lo ca le s .

E stas c o m p a ñ ía s , c u a n d o  d o m in a n  la p ro d u c c ió n  y / o  la c o m e rc ia liz a c ió n  d e  los  
in s u m o s  que  u tilizan  sus  fil ia le s  en el e x tra n je ro , p re s io n a n  el s o b re p re c io  d e  é s to s  
(a m p a ra d o s  en  m u c h o s  c a s o s  po r p a te n te s  y  c o n tra to s  de  a s is te n c ia ), a s e g u rá n ­
d o se  re n ta s  m o n o p o lít ic a s , lo q u e  se  h a c e  m á s  fu e r te  c u a n d o  se  fijan  lím ite s  a la 
e x p o rta c ió n  de  b e n e fic io s  o b te n id o s  por las c o m p a ñ ía s  e x tra n je ra s .

No hay que  o lv id a r que  la p ro d u c c ió n  se  rea liza  en C o lo m b ia  ba jo  la fo rm a  d e  un 
o lig o p o lio  a lta m e n te  c o n c e n tra d o .
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Siete Señores de 
la Guerra

“ El h a lc ó n  c a re c e  d e  fu e rza s  en  el a ire , un a  vez 
p r iv a d o  de  s u s  a las ; el ho m bre , en  la tie rra , es 

im p o te n te  s in  el c a b a llo ".

(P ro v e rb io  o r ie n ta l p re -m o g ó lic o )

H ernando G aitán  L.

/

/

G e n g is  K h a n  c o n q u is ta d o r de  A s ia

El Pueblo Igno to

Cuando se habla de los mogoles, de este 
pueblo que se pierde en las brumas del 
tiem po — en esa época en que la c iv iliza­
ción com enzó a ser— , nada en concreto 
puede argum entarse sobre su origen. Pero 

332

la evidencia se abre cam ino en lo que con­
cierne a su descendencia de los “ Hunos". 
La tradición oral de estos últimos hablaba 
de un gran im perio que logró enseñorearse 
de vastas regiones asiáticas y que consti­
tuyó un modelo de organización — sobre 
él— aun cuando versiones y testim onios 
comienzan a vislumbrarse, la exactitud que 
precisa una aseveración histórica, no se ha 
obtenido aún. Sin embargo, hay algo que 
tiende a justificar ese recuerdo mítico de 
este pueblo conquistador — de bárbaros 
geniales— , íntegros en sus convicciones y 
propósitos de hacerse al dom inio del 
mundo.

Según la tradición, unos hombres, losY üe- 
Chi, com o los apellidaron los cronistas ch i­
nos, eran, según éllos, una especie de 
diablos de ojos azules o grises, altos y de 
cabezas largas, que se movieron a través 
del ca lidoscopio de las estepas, hacia el 
Este, hacia el sol naciente. Con posteriori­
dad, estudiosos del pasado, han sugerido 
que éllos provenían de la desolada exten­
sión rusa. H istoriadores contem poráneos 
alemanes lo han admitido, atribuyéndoles 
tam bién el antiguo emblema de la svástica. 
Para confirm ar sus posiciones, desvelados 
investigadores de esta maravillosa página 
de tan remoto pasado, ofrecieron reciente­
mente testim onios válidos sobre el descu­
brim iento de sus rastros en los tem plos de 
roca del Asia Central, donde los frescos de 
los muros muestran figuras de hombres 
altos con cabezas europeas y ojos claros.



A ntes de que la in exo rab le  evo lu c ión  
Im puesta  por la tie rra  dura  y el c lim a  ace rvo  
de las es tepas  co n fo rm a ra  la nueva  figu ra  
con qu e  se aden tra rían  en la h istoria , de b ie ­
ron e n ce n d e r una ch isp a  de  p ropós ito  
am b u la to rio  y de in te lig e n c ia  — que se an i­
daba en é llo s — y que cayó  en las yescas  
en cen d id as  de las tribu s  que se cruza ron 
en su destino.

O tra re fe renc ia , tam b ién  m uy va liosa, 
sob re  este pos ib le  an tepa sad o  m ogol, es la 
de los griegos, que por m ed io  de  sus v ia je ­
ros y co m e rc ia n te s , reg is tra ron  q u e  m asas 
igno radas m ig raban  a llende  el borde de las 
tie rra s  con oc idas . Sus h is to ria do re s  — de 
fe liz  in s p ira c ió n — pa ra  d e s ig n a r  los 
he cho s  y las cosas, acu ña ron  nom bres 
a d ecu ad os  a las im ágenes  d e sc rita s  por 
sus in can sab les  v ia jeros: "L o s  h ipe rbó reos 
m orado res de a llen de  el V ien to  N o rte ” . Los 
ch inos, un po co  m ás de ta llis tas  los lla m a ­
ron " lo s  ra n c io s " y " lo s  d iab los".

El tiem po, que se e n ca rg a  de c o n c re ta r los 
rum ores y las leyendas, ha com p rob ado  
que de aq ué llos  h ipe rbóreos, d e s c e n d ie ­
ron en línea d irec ta  los nóm adas d e s c o n o ­
c id o s  hasta cu a n d o  tra n scu rrió  el p rim er 
m ilen io  an tes de nuestra  era. Por sus re fe ­
ren c ia s  h is tó ricas, se  ha llegado  al p lan te a ­
m ien to  de que, los  rem o tos  "Y ü e -C h i” 
había ido a pa rar en nóm adas gras ientos, 
que cub rían  su c u e rp o  con  g ra sá  para c o n ­
ten e r el frío que m ord ía  su ca rn e  flaca , de 
piel dura, con  po co  pelo, póm u los e levados 
y o jos  e n tre ce rra d o s  co n tra  el viento, el 
po lvo, la n ieve  y  el resp la ndo r solar. Y  la 
na tu ra leza  que im pone  y con fo rm a , les 
había tam b ién  p ro cu ra do  p ie rn as  co rta s  y 
a lgo a rqueadas  para ca lzar en el cue rpo  
del caba llo , y brazos y p ie rnas poderosos. 
Al fo rja r esta  a p a rienc ia  que am edran ta ría  
a los pueb los c iv iliza do s  del m undo exte rio r 
— m ás allá de las m ese tas del A sia  
C e n tra l—  les había tam b ién  do tado  de la 
res is te nc ia  ne ce sa ria  co n tra  el frío y la sed, 
para que sob rev iv ie ra n  y pe rseve ra ran  en 
su evo luc ión .

C uando  nos o cu p a m o s  de A tila  y de los 
Hunos, ya nos hab íam os fo rm u lad o  la p re ­

gunta , del po r qué de esa a co g id a  tan 
esp o n tá n e a  que b rindó  la le yenda  nó rd ica  
a  los N ibe lungos , aq ué llo s  en anos  que 
o cu lta b a n  el oro  en o scu ra s  y p ro fundas 
cave rna s . ¿Sería, tal vez, po rque  pensaban  
que es ta  ram a m ítica  de  los ho m bre s  de 
o jos azu les  y  c a b e llo  rubio, que habían 
m a rch a d o  hacía  ta n to  t ie m p o  c o n  rum bo  al 
Este, e s ta ban  de reg reso  a la llanu ra  d a n u ­
b iana  va rios  m ilen ios  después, ba jo esta  
fo rm a?

El joven Tem udschin (Tem ujin l

En el a ñ o  1157, la llam ara da  de las C ru za ­
das e s ta ba  p ró x im a  a extingu irse ; las g ra n ­
des m ig ra c io n e s  pa recían  es ta r llegando  a 
su fina l. Era c o m o  si las fue rzas prim itivas, 
rep resadas , hub ie ran  ya cu m p lid o  la jo r ­
nada. Las tr ib u s  m ogo las  co n tin u a b a n  p a s ­
ta n d o  sus ganados, in d ife ren tes  a lo que 
ocu rría  en el res to  de l m undo. H e rederos  
de una la rga trad ic ió n , p rosegu ían  a lzando 
sus tie n d a s  de  fie ltro  dond e  c re c ía n  los 
pastos fre sco s  y luego  seguían p e re g ri­
nando  en bu sca  de o tros  nuevos. De los 
g ra nd es  c la n e s  a que habían pe rtenec ido , 
llega ron  in ev ita b le m e n te  a c o n fo rm a r la 
un idad  fam ilia r, de v ida  p re ca ria  e incierta , 
s ie m pre  al va ivén  de las lu cha s  y e s c a ra ­
m uzas que lib rab an  los pequeños  señores 
de la gue rra  y  a las c u a le s  no podían s u s ­
traerse , a rie sg o  de p e re ce r en la azarosa 
con tien da , sin sab e r de dónde  les llegaba 
la m uerte.

En este  año, que  e ra  el de la L iebre, en una 
de esa s  fam ilias  pobres "n a c ió  un n iño 
a g a rra do  a un co á g u lo  de sangre , sin m ás 
b ien es  que el fue rte  ins tin to  de sob rev iv ir 
de su raza". En los an a les  c h in o s  ese n a c i­
m iento, está  in d ica d o  en el año  1162, el del 
C aba llo . El pe queño  he m a tom a  que el n iño 
tra jo  en la m uñeca , tenía la fo rm a  de una 
ge m a  e n ca rn ada , lo que  hizo p ro fe tiza r al 
S cha m an  de  la tribu , que el n iño sería un 
p o d e ro s o  g u e r r e r o .  S u p a d re  — 
Y e ssu g h e i— B aga tu r que co n o c ía  la h is to ­
ria de la tribu  hasta  la o n ce n a  g e n e ra c ió n  y 
que en m e jo res  días llegó  a m an da r sob re  
c e rc a  de 40 .000  tiendas, llam ó al n iño
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Temudschin, porque al m irar en derredor 
cuando éste vino a la vida, lo primero que 
vieron sus ojos fue un pedazo de hierro. La 
madre, Oelón-Eke (m adre nube), cantaba 
al píe de su cuna la fuerza de los "Barjigun", 
sus antepasados de ojos azules de la 
estepa “ Rodaban sus voces com o el 
trueno de las montañas. Eran fuertes sus 
manos com o de osos y quebraban en dos a 
un hombre com o si fuera una flecha. En las 
noches de invierno dormían desnudos 
frente a una hoguera de poderosos árbo­
les, y las chispas y brasas que caían sobre 
éllos, no eran más que picaduras de insec­
tos".

La pobreza seguía rondando, hasta cuando 
Tem udschin estuvo en capacidad de m ar­
char tras sus escasos animales, aprender 
el manejo de las arm as y luchar para prote­

ger su vida y su libertad. “ Salvo nuestras 
sombras, nada nos acompaña, no tenem os 
enemigos. Salvo la cola de un caballo, no 
tenem os látigo". También le recordaba su 
madre, que el Jefe de otra tribu había enve­
nenado a su padre.

Allá en la distancia, a muchos días de jo r­
nada, detrás de sus murallas, una civ iliza­
ción china, la de los Sung, languidecía en 
medio de las ruinas de su decadencia. Uno 
de sus poetas Li-Tai-Po, se lamentaba, 
evocando el espléndido período de los 
Tang: “ M iramos com o pasan las cosas — 
almas humanas y sus actos— com o las 
inquietas aguas del Yang-Tse, flotando 
hasta perderse en el m ar” . En Europa a lbo­
reaba la Edad Feudal. Un sabio que Inten­
tara verter al latín alguna obra de 
Aristóteles, desafiaba el peligro de ser con-
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denado com o herético, por los celosos 
eclesiásticos. En la España de los árabes, 
en la egregia Córdoba, y al otro lado del 
mar, en el legendario Cairo, florecían las 
universidades. En cambio, las de París y 
Boloña, eran apenas aulas de enseñanza 
del cato lic ism o latino.

Algo, com o una gran inercia, parecía flotar, 
después que los hombres de los caballos y 
las carretas fijaron sus viviendas sobre las 
ruinas del Imperio Romano. Era, com o si 
las fuerzas vitales estuvieran siendo arras­
tradas por el bajamar.

Muda e impotente, la madre de Tem uds- 
chin debió presenciar cóm o se iba desha­
ciendo la tribu, hasta quedar apenas unas 
pocas viviendas, entre ellas, la suya, y la de 
la segunda esposa de Yessughei, a raíz de 
que éste fuera envenenado por sus enem i­
gos. Para salvar este último resto, las dos 
mujeres y sus pequeños hijos debieron 
proteger sus escasos rebaños de los ladro­
nes, a pescar con anzuelo y red y a cose­
c h a r bayas  y ra íce s  c o m e s tib le s . 
Temudschin, sus hermanos, sus medio 
hermanos y las dos mujeres, sólo comían 
puerros, raíces y mijo hervido, cosas que el 
mogol solía despreciar. En esta dura 
escuela aprendería a ingeniarse, a cazar 
animales y a tolerar que sus medio herm a­
nos, le arrebataran las piezas cobradas e 
hicieran alarde de su gran fuerza física.

Un día que se agotó su tolerancia, alzó su 
arco, puso el dardo y mató al más fuerte. 
Pese a la cólera de su madre, a partir de 
este hecho, fue adquiriendo poder y ascen­
diente sobre los demás. Su capacidad de 
disimulo y su voluntad indomable, perm itie­
ron que su otro medio hermano, a lecc io ­
nado por la suerte del primero, se 
convirtiera en su aliado y llegara a ser con 
el tiempo, un com pañero que se ligó a su 
vida y no le falló nunca en trance o peligro 
alguno.

A su alrededor, seguía librándose una 
sorda lucha por el poder, hasta que por fin 
uno de los jefes, Targutai, se convirtió en el 
dueño del “ O rdu” . Desde su acceso al

mando se propuso no hostilizara  la fam ilia  
de Tem udschin ni arrebatarle sus bienes; 
pero, en cuanto a éste, conocedor de su 
rebeldía, lo pe rs igu ió  por todos los medios, 
hasta lograr que huyera y se refugiara en la 
espesura del bosque, com o un anim al a co ­
sado por los perros. M etódicam ente — a la 
usanza m ogola— le fueron cerrando todas 
las vías de escape y le cortaron todo 
acceso al agua y a los alimentos. Im po­
tente y  reducido a la última necesidad, fue 
apresado por sus perseguidores y llevado 
hasta Targutai, en la creencia  de que éste 
le iba a dar muerte. Sin embargo, cuando 
echó de ver que el rebelde era un verda­
dero Burtschign, de ojos azules, cabello 
rojizo, matiz aceitunado, m irada orgullosa, 
y, a la vez astuta, pensó para sus adentros, 
que en su propio beneficio, podría hacer de 
él un excelente y útil com pañero. M ientras 
tanto decidió m antenerlo com o rehén, pero 
enseñándole a obedecer. Dio orden de 
ponerle en la nuca el terrib le yugo mogol, 
con las manos atadas al extrem o de la 
madera y con un centinela de vista, que 
para dom ar su orgullo, se d ispuso que 
fuera un m uchacho com o de su edad. 
Cuando se cercioró del cum plim iento de 
sus órdenes, se introdujo con sus guardias 
en la tienda y se dedicó a beber copas de 
licor, com o para ce lebrar un triunfo.

Cuando llegó la noche y brillaba esp lendo­
rosam ente la luna, Tem udschin se deslizó 
sigilosam ente hacia el guardián que espe­
raba hábidam ente a que de la tienda le 
botaran un trozo de cordero. El prisionero 
se alzó a medias y con el extrem o del cepo 
le propinó un golpe en la cabeza y arras- 
tránoose em prendió la fuga hacia el río 
donde se sumergió entre las cañas, perm a­
neciendo inmóvil para que no se delatara 
su presencia.

Todas las pesquisas por descubrirlo  resu l­
taron inútiles y resolvieron continuarlas al 
amanecer. Pero el viejo guerrero Sorgan- 
Schira, con cuyos hijos solía jugar el fu g i­
tivo, logró vislum brarlo con sus agudos 
ojos, pero prefirió ignorar que lo había visto 
y regresó a su tienda de cam paña com o los 
demás guerreros. Cuál no sería su sor-
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p re sa , c u a n d o  m o m e n to s  d e s p u é s  el 
m u c h a c h o  pene tró  a la tien da  e in vocó  su 
auxilio . Pese a sus rece lo s  y tem ore s  de 
ve rse  Invo lucra do  en la fuga, le libe rtó  del 
yu g o  y le d io  a lgo de com er. C uando  la luna 
com e nzó  a em p a lide ce r, el jo ven  rebe lde  
p ro v is to  de un v ie jo  a rco  y  flech as , e m p re n ­
d ió  ca m in o  h a c ia  los bosques, p ro teg ido  
po r las ú ltim as  som bras  de la noche. 
Jam á s  o lv ida ría  el favo r rec ib ido , y cua nd o  
d is fru tó  del tr iu n fo  y del poder, le c o n c e d ió  
la d ign idad  de O erlok. S obre  el lom o del 
p rim e r cab a llo  que  logró ver, se a le jó  a todo  
ga lope , d ir ig ié n d o se  a los m on tes B unkar- 
K aldun, en bu sca  de los K in t-B u rtsch ig in , 
an tigu os  am igos de su padre.

C u an do  estos le  b rind a ron  su ho sp ita lidad  
y  sac ia ro n  su ham bre  y sed, reco rdó  la 
leyenda  de que a uno de sus an tepa sad os  
que  se re fug ió  en estos m ontes, el c ie lo  le 
e n v ia ba  a lim en tos  a diario , po r in te rm ed io  
de un ha lcón . A  pa rtir de en tonces , los 
hom bres  de esta  tribu , ad op ta ron  co m o  
esp íritu  tu te la r el ha lcón  y  su im agen  fue  
b o rda da  en su bandera.

Para re g o c ijo  del fug itivo , a llí acu d ie ron  
tam b ién  en bu sca  de re fug io  todos los  de 
su fam ilia , ju n to  con  los e sca so s  b ienes 
que  les quedaban . Por a lgún tiem p o  lo g ra ­
ron v iv ir en paz, hasta  cu a n d o  un g ru po  de 
ladrones, a p ro ve ch á n d o se  de la oscu ridad , 
se  llegó  al c la ro  donde  pas taban  los c a b a ­
llos y  se los lleva ron  cons igo . Ju n to  con  su 
fie l m ed io  he rm ano  em p ren d ie ron  la p e rse ­
c u c ió n  en un c a b a llo  que éste  se procuró . 
D espués  de m uch as  pe ripec ias , en que 
co n tó  con  el ap oyo  de ge n tes  que  c o n s e r­
vab an  el recu e rd o  de su padre, d ie ron  con 
la m anada  de cab a llos  de los ladrones, 
resca ta ron  so rp res iva m en te  a los suyos 
p ro te g idos  por la oscu rid ad  y e m p re n d ie ­
ron ve lozm en te  el regreso . Persegu idos, 
h ic ie ro n  buen em p le o  de sus a rco s  y f le ­
chas, lo g rando  re to rna r a su tienda , no sin 
ha be r ca u sa d o  ba jas a los ladrones. Con 
es ta s  p rim eras  aven tu ras  com e nzó  a sonar 
su nom bre  y  va rios  jó ve n e s  va lien tes  se 
a lis ta ron  ba jo  sus órdenes.

A los 17 años ya no e ra  el pobre  y a b a n d o ­
nado  que deb ió  pe sca r y co m e r puerros 
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sa lva jes. N uevas hazañas, prop ias  de un 
m ogol e rrabundo , h ic ie ron  c re c e r su p resti­
g io y a su a lred edo r com e nzó  a fo rja rse  una 
leyenda, que an te  las fog a tas  de los c a m ­
pam en tos se con taba n  los hom bres.

C uando se casó , a la usanza m ogola, pa re ­
c ió  que su v ida se aco m od a ría  a la del 
com ú n  de los jó ve n e s  va lien tes  y audaces 
de su edad, ca ra c te rís tica  de su pueblo. Sin 
em bargo, la tra d ic ió n  de lu cha  y de ave n ­
tu ra  de sus ances tros , lo en vo lv ió  por 
entero. Luchó  sin de scan so  po r consegu ir 
nom brad la  y deb ió  pasa r por grandes 
experienc ias . H ubo  riva les  que  tra ta ron  de 
co m p a rtir su fam a  y poder, pero sorteando 
d ificu lta des  sin cuen to , co n s ig u ió  que en 
su "O rd u " se c o n ce n tra ra n  los je fe s  más 
sob resa lie n tes  de la g ran fa m ilia  m ogola. 
Así se v io  al fre n te  de 13.000 tien da s  y  sus 
huestes com e nza ron  a c re c e r com o  por 
encan to , Igual que  su fam a  y fe roc idad . Su 
en em igo  Targu ta i, a qu ien  ve n c ió  por fin  en 
una ba ta lla  que  se p ro longó  varios  días, 
co n  g randes  a lte rna tivas  de pa rte  y  parte, 
cayó  p ris ione ro  con  se ten ta  je fe s  más. 
C ron is tas  pe rsas p re tenden  que los m andó 
he rv ir v ivos, en g randes  ca lde ras. Un re la to  
ruso d ice  que ordenó enga rza r en plata el 
c rán eo  de Targu ta l, para que le s irv ie ra  de 
copa. Este tro feo  le aco m pa ñaría  s iem pre 
en tod as  sus cam pañas. A la h is to ria  pa sa ­
ría con  el nom bre  de “ la ira de G engis 
K han".

De aquí en ade lante , su asce ns ión  revistió  
las ca ra c te rís tica s  de un pode r que parecía 
sob rena tu ra l. Y a  no con tinu a ría  llam án ­
dose T em ud sch in , pues había nac ido  un 
nuevo hom bre  que azotaría el mundo.

En una e xp e d ic ió n  de cas tig o  — con tra  la 
tribu  que le pe rs igu ió  en la ép o ca  oscu ra  de 
su desg rac ia , hasta  el M on te  B unkar- 
K andun y lo ro d e ó — , aque lla  fue  pasada a 
c u ch illo  hasta el ú ltim o hom bre. “ De sus 
m ujeres, las que  servían para m adres, fu e ­
ron hechas m adres; las que servían para 
esc lavas, fue ron  hechas  e sc lava s".

Pero no tod o  fue  v io len c ia  en su ag itada 
vida. A lgún  día se m urm uró  por la estepa:



“ Los cabecillas de los Tal-Eschutos nos 
buscan dificultades sin motivo alguno y nos 
oprimen. Roban nuestros mejores caba­
llos. En cambio, Temudschin, se quita el 
tra je que lleva puesto y nos lo regala, se 
apea del caballo que él monta para dár­
noslo” .

En 1206 los aristócratas de las estepas que 
habían sobrevivido a las cruentas guerras 
tribales, se reunieron en torno a sus hogue­
ras y discutieron el nombre del que había 
de ser su jefe. Después de esta reunión de 
los noyanes de las fam ilias más viejas, se 
encaminaron a la tienda de Tem udschin y 
le informaron que habían decidido nom ­
brarle Khan. “ Una vez que lo seas te obe­
decerem os; cuando  luches, nosotros 
lucharem os a tu lado; cuando capturem os 
jóvenes hermosas, te darem os las m ejo­
res” .

Conociendo las reacciones e instintos de 
su pueblo, les prohibió, bajo pena de 
muerte, com batirse unos a otros y conser­
var una unidad inquebrantable. Para ser 
más enfático rompió en sus manos una 
flecha; luego juntó varias y las pasó a un 
guerrero, para que haciendo de ellas un 
solo haz, tratara de quebrarlo. Cuando 
aquél m anifestó  su inca p ac id a d  para 
hacerlo, les puso de presente, que unidos 
serían invencibles; separados, terminarían 
como la flecha sola. Procedió luego a orga­
nizar la guardia de hombres escogidos 
(Keshik), devotos del Khan. Ya, bajo su 
nueva personalidad, no permitió más ocios 
a los nómadas. De ahí en adelante dio un 
propósito a la vida azarosa de costum bre y 
se rodeó de la autoridad de que le revistie­
ron sus hombres. Había que hacer olvidar a 
Tem udschin para darle paso a Gengis 
Khan, el ser om nipotente con que siempre 
sueñan las tribus.

Gengis Khan

Con esa clara visión de su destino que 
presidiría todos los actos de su vida, y con 
la convicción absoluta de que los mogoles

debían ser amos y dueños del mundo, 
form ó un ejército perm anente de jinetes, en 
que las tribus se fundieron en regim ientos.

A él llevó los mejores hombres capaces de 
cabalgar; de más de catorce y de m enos de 
setenta años de edad. Los aptos, pero no 
elegidos para el ejército, los asignó para 
cu idar los cam inos y los anim ales de trans­
porte. Los débiles, arm ados sólo de palos y 
látigos, serían los guardianes del ganado. 
Los cam pam entos quedaron a cargo de las 
mujeres, niños y ancianos. En esta form a el 
concepto tribal fue sustituido por el de un 
pueblo en armas.

Los nuevos regim ientos o centro del e jé r­
cito, se mantuvieron en la sede inicial. La 
guardia acom pañaría siempre al Khan. El 
ala izquierda operaría en el Este; la dere­
cha, en las regiones O ccidentales. Los o fi­
c ia les al mando de las nuevas unidades, 
deberían ser parientes de los guerreros en 
filas. Los hijos deberían ocupar el lugar de 
los padres.

Con las experiencias que adquirió frente a 
los ejércitos chinos, el Estado M ayor se 
puso a la tarea de tecn ificar más el arte de 
la guerra. El cursillo inicial de preparación 
militar, se elevó a la categoría de institución 
periódica, porque el “ pueblo en armas 
requería un cuerpo de oficiales de escuela, 
fogueados en combate. La educación m ili­
tar sería continua y progresiva, para estar 
en condiciones de adaptarse a todas las 
c ircunstancias e ignorar las d ificu ltades” .

El primer curso de esta Academ ia M ilitar 
Mogola, se concretaba sólo a enseñar el 
arte del asedio, el empleo de escaleras de 
asalto y de sacos de arena, la confección y 
uso de gigantescos broqueles, bajo cuya 
protección podían aproximarse a las fo rta ­
lezas. Cada tribu debía fabricar material de 
asedio, porque éste debía ser a lm acenado 
en arsenales especiales, bajo la vig ilancia 
de oficiales de material de guerra, respon­
sables de su conservación y custodia, y 
que sería distribuido cuando el e jército se 
pusiera en marcha para la guerra.
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“ Y a que el c ie lo  me ha de s tin a d o  para 
re ina r sob re  todos los pu eb los  de l m undo, 
o rd en o  que  del Tum an , de las d iv is io ne s  de 
m il hom bres  y de las cen tu ria s , se e lijan 
d iez m il hom bres que s ie m pre  esta rán  
c e rc a  de mí. T end rán  que se r a ltos, fue rtes  
y  hábiles; debe rán  se r h ijos de je fes, de 
d ign a ta rio s  o de gu e rre ros  lib re s ” . A sí c o n ­
fo rm ó  G eng is  K han un co n ju n to  se lec to  
en tre  la m asa del e jé rc ito . "E l o fic ia l de  mi 
gu a rd ia  m anda rá  m il hom bres, pero  este

o fic ia l no podrá ca s tig a r a los so ldados de 
la guard ia. Todos é llos  es ta rá n  ba jo  la ju s ti­
c ia  del K h a n ” .

En esta  fo rm a  no só lo  c rea ba  una tropa  
se lecta , s ino que  con s titu ía  una m asa de 
carne, cuya  hab ilidad  y cua lid ad es  conoc ía  
pe rfec tam en te . C ada uno de sus  in te g ra n ­
tes  podía o cu p a r cu a lq u ie r puesto  c iv il 
d irec tivo . D entro  de aq ué llos  diez mil g u e ­
rreros, e lig ió  mil para su gu ard ia  personal,



con fo rm e  a  su d is tr ib u c ió n  hab itua l de c e n ­
ten a  y  d e cen a  que  se ap lica ba  en su 
e s truc tu ra  m ilitar.

C uando  el e jé rc ito  en traba  en cam paña, 
m ás im portan te  que  su núm ero  era  su 
o rgan izac ión  y equipo. Las a rtes de los 
m éd icos extran je ros, los a rtesanos y los 
té cn ico s , com p le ta ban  la com b a tiv idad  de 
sus huestes.

C ada so ldado  debía llevar cons igo , no sólo 
tod o  lo que neces itaba , según los c lim as  y

m en te  d e sm on ta da s  las m áq u inas  para 
lanzar p ro ye c tile s  — dé ca d a s  a n te s  de que  
B e rto ldo  S ch iva rz  inven ta ra  la  p ó lv o ra — . 
Los p ro ye c tile s  cons is tían  en el “ H o p a o ’’ y 
en el “ C h in — T ie n — L e il” ; la nza de ra s  de 
fu e g o  y  c a ñ o n e s  para in cen d ia r las to rre s  
de m adera  y  ro c ia r a los de fe n so re s  con  
g ran izadas  de p ied ra  y de fra g m e n to s  de 
h ierro. Ing en ie ros  ch ino s  seguían  al e jé r­
c ito  para  co n s tru ir puen tes, de sv ia r los  ríos 
o p ro vo ca r in u n d a c io n e s  d u ran te  los a s e ­
dios.

Es c u d o s  m o g o le s

la c la se  de guerra , desde  la agu ja  con  hilo 
hasta la lim a para a fila r las flechas, una 
cam isa  de seda cruda , pues ésta  en vez de 
rasgarse  al re c ib ir un flechazo , pene traba  
con  el a rm a  en la herida. Los m éd icos c h i­
nos sabían sa ca r las puntas de las flech as  
rotas, tirando  de la seda.

Un poderoso  c u e rp o  de artille ría  a c o m p a ­
ñaba a la caba lle ría . A lom os de yacs  o de 
cam e llos  se transp o rtab an  cu ida dosa -

O fic ia le s  esp e c ia liza d o s  cu id a b a n  del 
a rm a m e n to  y  eq u ipo  de ca d a  tropa , y si 
fa lta b a  algo, no só lo  se c a s tig a b a  a l s o l­
dado  en cues tión , s ino al je fe  m ás in m e ­
d iato. C ie rtos  su b o fic ia le s  de ca b a lle ría  
debían d e te rm in a r en la van g u a rd ia  el lugar 
en que aca m pa ría  cad a  d iv is ión . O tros, se 
ocu pa ba n  de que n ingún ob je to  qu e d a se  
o lv id a d o  en el luga r en que  a ca m p a ra n , 
cu a n d o  las tro p a s  reem prend ían  su m ar-
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cha . O tros, en fin, es ta ban  e n ca rg a d o s  de 
d is tr ib u ir el botín, con  tod a  equidad .

C a da  jin e te  d ispon ía  de dos a tres  cab a llos  
de reserva. Las a rm as es ta ban  ca lcu la d a s  
para el c o m b a te  a d is ta n c ia  y  la lucha  
c u e rp o  a cue rpo : un a rco  y  dos ca sca je s  
c o n  d is tin tas  c la se s  de fle ch a s ; uno, c o n s ­
ta n te m e n te  d ispu es to  pa ra  se r em p le a d o  y 
el o tro  de reserva, en vue lto  en un m ateria l 
im perm eab le ; una jaba lina ; una lanza de 
to p e  con  un g a n ch o  para a rra n ca r al a d ve r­
sa rio  de la silla; sab le  lige ra m en te  cu rvo  o 
una ha ch a  de com ba te ; y por ú ltim o, e l lazo 
que  los m ogo les m ane jaban  con  e x tra o rd i­
na ria  hab ilidad .

Es cu r io so  anotar, a m anera  de c o m e n ta ­
rlo, que  en la é p o ca  de las g u e rra s  na po ­
le ó n ic a s , un re g im ie n to  de  c a lm u c o s  
— d e sce n d ie n te s  de los m o g o le s— al se r­
v ic io  del Zar, sem bró  e l p á n ico  en tre  los 
fra n ce se s , pues a p leno  ga lope , du ran te  los 
a ta que s  de caba lle ría , lanzaban el lazo y 
da n d o  m ed ia  vue lta , a rra n c a b a n  tras  de 
e llos  a sus  víc tim as. E ntre los tránce se?  
había co rrido  la esp ec ie  de que en el e jé r­
c ito  ruso había can íbales... E llos es taban  
c o n v e n c id o s  de que sus c o m p a ñ e ro s  e n la ­
zados, e ran a rra s tra do s  d ire c ta m e n te  a la 
ca lde ra .

No se debe  o lv idar, que es to s  jine te s  del 
A s ia  tam b ién  llam aron  la a te n c ió n  del 
m ism o  N apo león. D espués de que éste  
v e n c ió  a los m a m e lu co s  en la  ba ta lla  de las 
P irám ides — g ra c ia s  a su a rtille ría—  adm iró  
tan to  a los m am e luco s  — ad ie s tra dos  a la 
usanza  m o g o la — , que llevó  va rios  de 
reg reso  a F rancia, que se d is ting u ie ron  por 
su de vo c ió n  al E m perador.

T a m b ié n  va le  c ita r, que C urz io  M alaparte , 
c o m o  co rre sp o n sa l de gu e rra  ita liano  en el 
fre n te  de Rum ania, en la S egunda G ue rra  
M und ia l, obse rvó  con  sorp resa , que  los 
d e sce n d ie n te s  de los m ogo les  in c o rp o ra ­
dos al e jé rc ito  sov ié tico , en vez del cab a llo  
tra d ic io n a l, com pon ían  reg im ie n tos  de ta n ­
ques. A le cc io n a d o s  por los o fic ia le s  so v ié ­
tico s , se v in cu la ro n  a la re c o n s tru c c ió n  del 
país, de spués  de la R evo luc ión ; d e sce n -
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die ron  de sus caba llos ; se con v irtie ro n  en 
ob reros s ta ja no v is tas  de las fo rja s  del Don 
y del Volga. C u an do  el M arisca l B ud ienny, 
rechazado  por los a lem anes con  el em pu je  
irres is tib le  de las ‘'P anzerd iv ls ión ", de jó  a la 
re tagua rd ia  con s id e rab le s  a g rup ac io ne s  
de pequeños ca rro s  b lindados, que los a le ­
m anes designa ron  "A n ze rp fe rd e ” (cab a lle -
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ría ligera). Eran máquinas pequeñas y 
agilísimas piloteadas por los jóvenes obre­
ros mogoles stajanovistas. Su táctica, 
com o en el pasado, cuando sus abuelos de 
caballería, aparecían súbitamente en los 
flancos del enemigo, consistía en aparecer 
repentinamente y atacar para destruir las 
crem alleras de los tanques; luego, desapa­

recían im previstamente entre la maleza, 
a p ro v e c h a n d o  las s in u o s id a d e s  de l 
terreno, para retornar de improviso, des­
crib iendo largos espirales en los prados, en 
las llanuras y en los cam pos de rastrojos. 
Estos escuadrones ligeros evolucionaban 
en la planicie con igual agilidad que los 
caballos.
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T a m b ié n  ex is te  in fo rm ac ión  de que  los 
jin e te s  m ogoles, cuando  R usia de rro tó  y 
expu lsó  a los desce n d ie n te s  del K han 
Batú, pasa ron  a e ng rosa r los e jé rc ito s  
c o s a c o s  que em prend ie ron  la conqu is ta  
del Este, m ás a llá  de Siberia.

Pues bien. En el e jé rc ito  m ogol, co m o  se 
ano taba  an te rio rm ente , se seguía el orden 
e s ta b le c id o  e in troduc ido  por G eng is  Khan; 
ca d a  jine te  conoc ía  su lugar en la decena, 
en la ce n tena  y en el m illar. Estos ú ltim os se 
reunían en des tacam en tos  que recib ían 
ó rdenes de je fes espec ia les , Jos que a su 
vez las re c ib ía n  del C o m a n d a n te  de 
izquierda o de de recha  de todo el e jé rc ito , y 
a veces  del m ism o Khan m ogólico .

Este pueb lo  nacido para la guerra  y fo rjado 
para la guerra, inventó el m ejor arco, co rto  
y de doble curva, para usarlo desde el 
caba llo ; ideó un lazo al ex trem o de un 
báculo; con fe cc io n ó  una silla de cuero  
para m ayor com od idad  en el caba llo  e 
inven tó  los estribos para descansa r las 
p iernas, m ientras que en el resto del m undo 
los jine tes caba lgaban a pelos.

G engis Khan no sólo revo luc ionó e innovó 
la estra teg ia  y el arte de la guerra, sino que 
fue uno de los prim eros conducto res de 
e jé rc itos  que descentra lizó el m ando para 
con fia rlo  a generales, que habiendo c u r­
sado sus estudios en Institutos M ilitares, 
fueron ascend iendo por grados bajo el 
m ando de Gengis Khan, hasta a lcanzar las 
m ás altas prem inencias, com o fueron las 
de trazar y proyectar las grandes cam pa­
ñas en que quedaron ap lastados los m ejo­
res e jérc itos com andados por generales 
que hasta entonces no habían conoc ido  la 
derrota. Fueron grandes conductores los 
hijos del Khan y sus parientes y aún hom ­
bres pertenecientes a otros pueblos, que 
se incorporaron a sus filas después de la 
derrota.

Chinos, europeos y otros pueblos as iá ti­
cos, com prendieron, que ningún ejército 
del mundo estaba en condic iones de 
enfrentar con éxito a las huestes mogolas.
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Para no m e n c io n a r s ino  a lgunos  de sus 
genera les  de gen io  y de au té n tico  brillo  
m ilitar, nos lim ita rem os a reg is tra r los n om ­
b res  de S u b u n d a y  B a g a tu r (S u b o ta i), 
Dzabe N oion y su h ijo m ayor Juch i. Todos 
los g randes es tra tegos  de Europa y A sia  de 
en tonces, fue ron  ve n c id os  por la genia l 
es tra teg ia  y tá c tic a s  de com ba te  de estos 
g randes señores de la guerra. El prim ero, 
sin lugar a dudas, Subunday, a lcanzó la 
v ic to ria  to ta l en m ás de tre in ta  bata llas y 
nunca  supo de la adve rs idad  de un revés 
m ilitar. E nve jec ido  en los cam pos de b a ta ­
lla, pasó sus últim os años, cuando ya no 
hubo adversarios  que vencer, recog ido  en 
su tienda de fie ltro, v iendo pasar a los 
em ba jadores y env iados especia les de los 
g randes reyes, que iban a rendir hom enaje 
al G ran Khan de turno, en el pe lig roso a lbur 
de la po lítica inconstan te  de los nóm adas.

G engis Khan, con el espíritu veloz del gran 
conduc to r de masas, com prend ió  que las 
v irtudes guerreras que enaltecían el tem ­
peram ento  m ilitar de los m ogoles, no eran 
su fic ien tes para garantizar la estab ilidad de 
un im perio; supo ap rovechar con certera 
visión, el genio y las capac idades de 
m uchos hom bres que conoc ió  después de 
la v ic to ria  a lcanzada sobre turcos, árabes, 
ch inos y europeos. C uando su hijo Juchi 
venció  a los quirquizes o pueblo de los 
bosques, por prim era vez entró en con tacto  
con la escritu ra  al escucha r que un gua r­
dasellos llam ado Tatatunga era capaz 
de hacer signos escritos para conservar 
las palabras habladas por los mogoles. 
Inm ediatam ente lo puso a su servic io  y 
ordenó que se enseñara esta escritura a 
los hijos m enores de su familia.

Su mayor acierto, y de consecuencias 
decisivas para la conform ación del gran 
imperio que soñara para el pueblo de las 
tiendas  de fie ltro , recayó  en V e liu - 
Tschutsai, cuando se enfrentó en una gue­
rra decisiva a los ejércitos chinos al otro 
lado de la Gran Muralla. Fue este personaje 
uno de los mejores hombres de Estado, 
quizás el más importante de todos los tiem ­
pos. Este chitano, de la familia de los Liao, 
que habían servido más de cien años a la



dinastía de los Chin, com o altos funciona­
rios, tam bién tenía algo de raza mogólica, lo 
que explica que fuera capaz de com pren­
der instintivam ente la mentalidad de este 
pueblo extraño, sin dejar de sentirse ente­
ramente chino. Este canciller sin rival, que 
había crec ido entre tradiciones m ilenarias 
chinas, comprendía seguramente en su 
fuero interno, que la dom inación de los 
nómadas sobre los pueblos cultos, sería 
insostenible una vez que Gengis Khan des­
apareciera de la escena. Este gran Jeliu 
Tschutzai, culto y refinado, sabio en la 
ciencia  del Estado y en las matemáticas, 
adepto de Confucio, aficionado a las bellas 
artes, sólo aceptaba como botín de la v ic to ­
ria, libros antiguos, instrumentos de m úsica 
y m edicinas raras.

Su genio organizador y su profundo cono­
cim iento de los pueblos y de los hombres 
se aprecia, con sólo enumerar algunos de 
los aspectos de su obra de gobierno, des­
pués que los mogoles conquistaron el 
Imperio Chino: separación de la adm inis­
tración civil de la militar; exámenes públi­
cos, presididos por sabios chinos, en todas 
las provincias conquistadas, para elegir 
funcionarios aptos; libertad para 4.000 
sabios chinos cautivos de los mogoles, que 
pasaron a convertirse en jueces y adm inis­
tradores de las provincias; institución de 
una jerarquía exacta para los oficiales y 
funcionarios administrativos, con lim ita­
ción de poderes, para prevenir la arb itrarie­
d a d  y lo s  a b u s o s  de a u to r id a d ;  
juzgamiento, por medio de tribunales lega­
les de los crímenes o faltas cometidas; 
organización de un Tribunal Supremo; fun­
cionam iento de escuelas donde los niños 
m ogoles aprendían, según la m anera 
china, geografía, historia, matemáticas, 
astronomía y otras ciencias; adopción, en 
todo el territorio conquistado, de pesas y 
medidas fijas; impuestos regulares y bas­
tante módicos que debían cubrirse en 
dinero, tejidos y cereales en lugares urba­
nos, y en ganado, por los nómadas; c ircu la ­
ción de papel moneda, sólido y seguro, 
para negociar hasta con las regiones más 
apartadas del Imperio; medidas de seguri­
dad para garantizar el tránsito libre de hom-

b re s  y c a ra v a n a s  y re g la m e n to s  
especiales, para facilitar el intercam bio de 
bienes y productos.

Las Campañas Aniquiladoras

Convertido en soberano absoluto de los 
pueblos mogoles; provisto de un poderoso 
e jército de jinetes y de un Estado Mayor, tal 
vez único en el mundo de entonces, por 
delante quedaba la gran empresa de 
luchar contra las grandes potencias de las 
c iudades y de los recintos amurallados. 
Aun cuando abrigaba la convicc ión de 
vencer en cam po abierto a todos los que se 
le-enfrentaran, estaba convencido de que 
él y sus generales no estaban preparados 
para una guerra de asedio ni para com petir 
con la técn ica  m ilitar de los chinos y de sus 
países aliados, de organización semejante. 
Debían, por tanto, adquirir los conoc im ien­
tos del futuro adversario, paciente y m etó­
dicamente. Su imperio lim itaba con tres 
grandes países organizados políticam ente 
y bélicam ente potentes, a la usanza china. 
Al Este y al Sudeste estaba el poderoso 
imperio Chino, tras un muro que no tenía 
paralelo en el mundo. Al Sur se encontraba 
el Estado de Tanguta Hsi-Hsia, y al Oeste 
se extendía, más allá del Pamir, Kara- 
Chitan, el Imperio Centro Asiático.

La China prim itiva había sido el país madre 
de estos tres bloques. Antaño, cuando sólo 
reinaba el “ Hijo del Celeste Im perio", éste 
se extendía desde los hielos eternos hasta 
el perpetuo verano. Al quebrarse su m ono­
lítica unidad, desde hacía cerca de tre s ­
cientos años, se había fracc ionado en dos 
partes: una al Norte, bajo la dinastía Liao, y 
otra al Sur, la dinastía Sung. Luego, ésta 
última se vio obligada a reconocer una te r­
cera potencia, la región Tanguta y los 
gobernantes de Hsi-Hsia. Y por último, un 
príncipe Liao, se proclam ó independiente 
de los Chin y fundó Kara Chitan.

El Estado Mayor Mogol, por medio de 
com erciantes árabes y persas, organizó 
una red de espionaje que comenzó a in for­
mar metódicam ente sobre la vida interna 
de estos cuatro países.
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Cuando creyó llegado el momento, resol­
vió atacar com enzando por el más débil, 
proseguir con los otros dos, y reservar a los 
Chlng para al final, asestarles el golpe de 
gracia. A este efecto, desarrollando una 
p rá c tica  m aqu iavé lica , desa tó  en el 
com ienzo una guerra fría a base de intim i­
dación, de amenaza y de hacer pensar que 
había llegado el momento. Logró en esta 
form a que su contrincante de turno enviara 
sus fuerzas contra él y íes infringió a estas 
huestes una derrota aplastante en cam po 
abierto, gracias a la movilidad de sus e fec­
tivos, en operaciones envolventes. Pero 
sus éxitos Iniciales cesaron repentina­
mente cuando se halló frente a los reduc­
tos de las ciudades amuralladas. Ante la 
Inutilidad de proseguir el asedio sin m áqui­
nas de sitio ni conocim ientos suficientes de 
ingeniería, optó por la astucia y los m éto­
dos espectaculares: retiradas inespera­
d a s , h o s t ig a m ie n to  a l c o m e r c io ,  
destrucción sistem ática de la agricultura y 
de la ganadería, divulgación de fa lsas noti­
c ias y proposiciones audaces y extrava­
gantes, com o la de exigir, para retirarse, la 
entrega de 10.000 golondrinas y 1.000 
gatos, lo que provocó hilaridad y confianza 
en los defensores, que optaron por satisfa­
cer sus exigencias, sin sospechar rem ota­
mente sus consecuencias. Una vez que 
tuvo en su poder los animales, les mandó 
atar algodón al rabo de los gatos y a las 
colas de las golondrinas, encender las 
m echas y soltar los animales; éstos asus­
tados y enfurecidos se apresuraron a bus­
car sus nidos y refugios. La ciudad elegida 
para el experim ento ardió por los cuatro 
costados, los mogoles se precipitaron al 
asalto, la tom aron, la saquearon y exterm i­
naron a los habitantes que no fueron e leg i­
dos com o esclavos.

A base de golpes de audacia y de ingenio, 
liquidó el poderío m ilitar de sus tres prim e­
ros adversarios, les obligó a pactar una paz 
hum illante y a prestarle asistencia técn ica  
o ingenieros, constructores de m áquinas y 
artesanos. M ientras reestructuró sus té cn i­
cas de guerra, concedió una tregua a su 
próximo enemigo, la opulenta, cu lta  y c iv ili­
zada China. Luego, tras una cuidadosa

preparación, en la prim avera de 1211 
reunió todas sus fuerzas a orillas del río 
Kerulo, donde había establecido su cam ­
pamento. Allí meditó largamente bajo su 
tienda, oró durante varios días y mantuvo 
largo diálogo con sus dioses. Analizó con 
detenim iento el curso de sus batallas ante­
riores. Al final, no pudo menos de experi­
m e n ta r s a tis fa c c ió n  por los  é x ito s  
alcanzados: no menos de diez ejércitos, 
perfectamente equipados, a cuyo frente 
habían sido asignados los mejores genera­
les, fueron aplastados integralmente; había 
arrasado pueblos, aldeas, cam pos y c iuda­
des capitales; había hecho que se postra­
ran a sus pies príncipes, reyes y generales; 
se había desposado con una princesa de 
rancia estirpe y de rara belleza.

Sin embargo, en su mente aún persistía la 
duda de que su próxima cam paña contra 
los Chin, pudiera desem bocar en un fra­
caso.

Por fin, cuando term inó su coloquio con los 
dioses y escuchó las profecías de sus 
Schamanes, reapareció ante su pueblo, 
para anunciar que el cielo azul le había 
prometido la victoria. Fue así, com o a costa 
de grandes esfuerzos, había conseguido 
vencer los tem ores supersticiosos, que le 
habían acom pañado a lo largo de su vida 
anterior, con grandes crisis de espíritu y 
que le seguiría acom pañando hasta su 
batalla final con la que siempre llega.

Frente a los oficiales de sus ejércitos reuni­
dos, declaró que había llegado el momento 
de sacudir la opresión secular del imperio 
chino. Ante el entusiasmo desbordante que 
apreció en sus hombres, dio la orden de 
em prender la gran jornada. Al frente de 
200.000 jinetes se puso en m archa hacia la 
China. Para mantener el orden y proteger a 
las mujeres, niños y ancianos, sólo ordenó 
perm anecer una pequeña tropa de 2.000 
hombres, tal era la seguridad que abrigaba, 
de que sin su mandato no se movería una 
brizna de hierba en sus vastos dominios.

Encabezaban la marcha, patrullas desple­
gadas en forma de abanico; tras ellas se
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movilizaron tres poderosos cuerpos al 
mando de Muchuli, Subunday (Subotai) y 
Dzebe Noion; después, en tres agrupacio­
nes — centro, derecha e izquierda— , el 
grueso del ejército. Cada jinete llevaba un 
caballo de reserva y para alimentarse en 
los desiertos, rebaños de ganado.

Todo se ca lcu ló  con un profundo sentido 
de la realidad: en esos días abundaban el 
agua y la hierba en la región árida del Gobi; 
se mantenía constante com unicación con  
los tres ejércitos que por distintas rutas 
debían cerrarse sobre el objetivo principal; 
el abastecim iento de provisiones estaba 
garantizado en la retaguardia, escalonada­
mente. Una vez que llegaron a territorio 
enemigo, la guerra mantendría la guerra, 
bajo la dirección de oficiales de remonta y 
administración.

En vez de marchar hacia Pekín — la capital 
del im perio— cruzaron la Gran Muralla 200 
kilómetros al Oeste, para incitar a los fo rm i­
dables ejércitos del em perador a dirigirse a 
cientos de kilómetros de distancia y des­
guarnecer un tanto la cadena de fortalezas 
que protegía el dispositivo de defensa 
chino. La constante movilidad de los 
mogoles desconcertó a los generales 
imperiales, que ansiosos de librar una 
batalla decisiva, se fueron adentrando en 
territorio montañoso por cam inos casi 
intransitables. Sus grandes form aciones de 
infantería se movían dificultosam ente 
mientras que la caballería mongola se des­
plazaba velozmente a su alrededor sin 
entrar todavía en acción. Cuando hallaron 
terreno propicio para m aniobrar con fac ili­
dad y los infantes chinos se encontraban 
en plena marcha, fueron acom etidos por 
ambos flancos. Sus apretados pelotones 
ofrecían blanco propicio a los tiradores 
mogoles que los cubrían de flechas desde 
la distancia. Una vez que cundió el descon­
cierto en las filas im periales se produjo 
como una avalancha el ataque de los jine­
tes en todas direcciones. Casi sin combatir, 
el principal ejército de los Chin fue des­
truido en su mayor parte y toda Schan-Si, 
se abrió ante Gengis Khan.

Conforme a su tác tica  de m archar separa­
dos y luchar juntos, para alim entarse con 
los productos del país, determ inó que todos 
sus efectivos se disem inaran por las 
amplias llanuras que se abrían frente a su 
avance.

Tres ejércitos mandados por sus hijos 
Dschutschi, Tschagatai y Ugedei, com o 
siempre en form a de abanico, se desplega­
ron para converger hacia una gran ence­
rrona, que se com pletaría con el cuarto 
ejército de Gengis Khan y el quinto que 
conducía su hijo Tuli, que culm inaría con el 
paso a las llanuras de Pekín.

Ante este avance incontenible fueron ocu ­
pados todos los lugares intermedios, inc lu ­
yendo los pasos más difíciles y algunas 
fortalezas. Fue entonces cuando com enzó 
la operación contra la capital imperial.

Ante este poderoso baluarte se detuvieron 
los mogoles. Sabían que tras sus m uros 
millones de ojos tenían puesta su mira 
sobre los atacantes. Las reservas de pro­
yectiles y alim entos de que disponían los 
defensores eran inagotables, conform e a 
sus acuciosos informadores.

Jinetes y caballos, im potentes para abrirse 
cam po, se a rrem o linaban  im pac ien tes  
ante el muro de piedra y carne, inm óvil y en 
espera de su ataque.

Contrariando sus planes, Gengis Khan, 
com prendió que debía por el mom ento 
renunciar a sus planes, m ientras ideaba 
una fórmula distinta de irrumpir en Pekín. 
Dio orden de volver atrás e invernar en las 
cercanías, para observar los acon tec i­
mientos y decid ir si debía situar sus cuarte ­
les de invierno en Tschi-L i o fuera de la 
Gran Muralla. Cuando adelantaban sus 
preparativos de marcha, un general chino 
se presentó repentinamente en el cam pa­
mento, para sentar las bases de pactar un 
arm isticio.

El jefe mogol ignoraba hasta entonces que 
las derrotas anteriores habían provocado 
el desaliento y m inado la voluntad de resis­
tencia, de una corte donde se agitaban la
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conspiración, la duda y la traición, Una 
serie de intereses encontrados, no sólo 
habían dividido a los altos políticos, sino 
creado en los conductores m ilitares senti­
m ientos que ya lindaban con la traición. 
Sorprendido, pero sin de jar traslucir sus 
impresiones, el Khan se limitó a escuchar 
al improvisado parlamentario, que impru­
dentem ente le fue revelando el descon­
cierto que reinaba en la corte. Una vez que 
se enteró am pliam ente de la realidad, sin 
acordar nada con el parlamentario, le 
manifestó que estudiaría sus planteam ien­
tos para concertar una paz duradera. 
Luego dio orden de trasladar el cam pa­
mento más allá de la Gran Muralla, lejos de 
todo peligro de ser a tacado y entró en 
negociaciones, m ediante una embajada, 
con los gobernantes de Chitán, para bus­
car en éllos urr aliado.

Repentinamente, en la prim avera de 1212, 
merced a su intriga, estalló una rebelión en 
C hitán. M ien tras se susc itaban  estos 
hechos, exigió form alm ente tributo a las 
provincias del norte, a la vez que derrotaba 
a los ejércitos que salieron a su encuentro. 
En medio del desconcierto  y de las a lterna­
tivas de una política débil de sus antagonis­
ta s , a lgo  in s ó lito  a c o n te c ió . En los 
alrededores de Pekín fueron derrotados los 
mogoles por las huestes imperiales, con­
ducidas por el eunuco Hu-Scha-hu, que 
aun cuando paralítico, com o hábil y experi­
mentado general, condujo las operaciones 
sentado en una silla de ruedas. Pese a este 
desconcertante acontecim iento, las intri­
gas de la corte lograron sembrar la duda 
contra el general victorioso y éste fue 
depuesto del mando. Gengis Khan, sor­
prendido y alertado por la derrota, ordenó a 
sus hombres realizar una política de tierra 
arrasada, para convertir una gran exten­
sión que rodeaba a Pekín, en tierras despo­
bladas e incultas. Mientras, los ejércitos 
chinos se mantenían a la defensiva detrás 
de sus reductos.

Con la llegada del buen tiempo, Gengis 
Khan y sus huestes convergieron nueva­
mente sobre Pekín. Militaban en su favor 
las discordias internas del imperio, la
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corrupción política, la fa lacia y el deterioro 
de la adm inistración. Así fue, como, sin 
tom ar al asalto la gran ciudad, las c ircuns­
tancias anteriores y la increíble destitu­
ción del general estratego Hu-Scha-Hu, 
dieron al traste con la resistencia china. Su 
m onarca term inó por pactar y rendir tributo 
al jefe mogol. Este, victorioso, se abstuvo 
por el m om ento de ocupar la ciudad, pues 
había puesto sus ojos en la conquista del 
Sur. Esta fue más fácil aún. El tratado de 
paz fue tan humillante, que todas las forta­
lezas, sin un tiro de flecha le fueron fran­
queadas. Sus com andan tes debieron 
presentarse al cam pam ento mogol para 
e scu ch a r las cond ic iones  im puestas. 
Cuando penetraron en la espaciosa tienda, 
todo estaba envuelto en una extraña 
penumbra y la luz sólo entraba por un agu­
jero redondo, situado en medio del techo. 
Sobre un gran tinglado de madera, al 
extremo de la tienda, en preciosos y mulli­
dos tapices se hallaban reclinadas el Khan 
y su última esposa, la princesa china. Al 
lado del trono, un poco más atrás se 
encontraban congregadas doce (12) con­
cubinas. Luego en un gran círculo, senta­
dos en taburetes y bancos, los príncipes, 
nobles y generales. Frente a éllos, apare­
cían sus nuevas mujeres conquistadas en 
China. Todas lucían adornadas, limpias, 
ostentando magníficos trajes, piedras co lo ­
readas y alhajas de oro. Cada vez que el 
Khan tendía su mano hacia la copa, hom­
bres y mujeres se alzaban de golpe, levan­
taban sus manos y batían palmas. A los 
chinos, todo ésto les pareció bárbaro y 
extraño. Ya sólo les restaba escuchar y 
asentir a las condiciones..

Una vez conclu ida la paz, bajo tales c ir­
cunstancias, Gengis Khan y sus hombres 
se presen ta ron  nuevam ente  ante los 
muros de Pekín. La fortaleza resistió los 
embates enemigos todo el invierno, pese a 
que sus atacantes ya disponían de m áqui­
nas de asedio y asesores chinos. Desde su 
puesto de observación el com andante 
Chin asistió impotente a la destrucción de 
los ejércitos de socorro que habían acu ­
dido a liberar la ciudad. En vano intentó una 
postrer salida a com batir frente a sus



muros, pero tos demás oficiales no secun­
daron su valerosa decisión. Cuando com ­
prendió que ya sólo restaba entregar a 
Pekín, envió una carta al Emperador criti­
cando su débil actitud; pidió perdón a la 
Emperatriz por haber fracasado; se despi­
dió de sus generales y se envenenó, para 
no presenciar la ruina de la noble y altiva 
capital del imperio.

Los vencedores fueron recibidos con todos 
los honores por indignos oficiales. A partir 
de ese día, durante semanas enteras, ca ra ­
vanas cargadas con todas las riquezas 
atesoradas en muchos años, bien em bala­
das y cuidadosam ente catalogadas, salie­
ron a diario de Pekín, en d irección al 
cam pam ento situado a las orillas del Dolon 
Ñor.

Se cerró así esta negra página del gran 
país de Cathay. Los siglos que todo lo 
borran, se encargarían de com probar que 
los bárbaros al descender de sus caballos 
y penetrar en las reglas mansiones de los 
países cultos, se Iban desdibujando poco a 
poco, hasta adquirir algún día la enigm ática 
personalidad del chino y su gusto refinado 
y exquisito.

En el Asia anterior los Musulmanes se 
enteraron bien pronto del desastre ocurrido 
a Cathay y de que sobre las ruinas de su 
pasada grandeza reinaba la paz mogólica.

El Sha de Choresm, un conquistador, Alá- 
Ed-Din-Mohamed, se revolvió inquieto y 
azorado en su trono de oro, recam ado de 
piedras preciosas. El Califa de Bagdad 
supo de la terrible noticia y tuvo el presenti­
miento de una gran desgracia. Esa noche 
soñó que una tem pestad avanzaba desde 
el Poniente, barriendo todo a su paso.

Mohamed que am bicionaba el dom inio del 
mundo Musulmán se venía preparando 
para conquistarlo hasta el final de su exten­
sión. Todo auguraba el éxito de sus armas 
y la ruina de sus opositores. Obraba bajo la 
convicción de alcanzar el mando supremo 
como jefe espiritual de los mahometanos. 
Por ello confiaba en desplazar de esta posi­
ción al Califa de Bagdad, que a no dudar,

ante el buen suceso de sus primeras v ic to ­
rias, aceptaría sus condiciones. Pero, 
cuando regresó a Samarcarda, dejando a 
sus tropas, m ientras iba a reclutar nuevas 
levas, le llegó un m ensajero de una de sus 
más im portantes fortalezas de la frontera 
para inform arle que su gobernador había 
apresado una caravana, porque entre los 
m ercaderes venían espías mogoles. El Sha 
devolvió al mensajero con la orden peren­
toria de dar muerte a los espías y a fe itar las 
barbas a los mercaderes, la m ayor hum illa­
ción que podía inferírsele a los potentados 
musulmanes.

Con esta orden —escribe el c ron is ta— el 
Sha firm ó su propia sentencia de muerte, 
pues cada gota de sangre de aquéllos 
mogoles sería pagada con raudales de 
sangre de sus súbditos; cada cabello  de un 
em bajador o representante de Gengis 
Khan, con centím etros de m illares de 
cabezas; cada dinar de las mercancías 
decom isadas, con centenares de quintales 
de oro.

Al quebrantar su palabra de dar paso libre a 
las caravanas de com erciantes, el Khan no 
podía conceb ir cóm o un m onarca pudiera 
así fa ltar a su prom esa empeñada. Pero, 
pensando, tal vez, que hubiera podido ser 
una orden em itida por un gobernador de 
Mohamed, le despachó una nueva em ba­
jada, pidiendo explicaciones por la fla ­
grante v io lación de normas diplom áticas, 
que todos los monarcas del mundo Orien- • 
tal sabían respetar. Nuevamente el Khan 
no pudo dar crédito a sus oídos. Su em ba­
jador había sido e jecutado y se quem ó las 
barbas de sus compañeros. Estos le in for­
maron asim ismo, que cuando le transm i­
tían su mensaje al Sha, éste m anifestó en 
voz alta: "Por la sombra de Alá! No es posi­
ble que un simple bárbaro se atreva a 
pedirle cuentas a él, soberano del Islam y el 
Segundo Alejandro (Iskander) de la histo­
ria".

Tal sería la ira de Gengis Khan al saber la 
noticia, que no pudo contener el dolor, de 
haber enviado sus amigos a la muerte, que 
sus ojos llam eantes se llenaron de lágri-
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mas. Para él la persona de un embajador 
era sagrada e intangible. Que el cie lo me 
conceda tuerzas para vengarme!.

Así fue — agrega el c ron is ta— com o se 
desató la tem pestad sobre Koresma, tal 
com o lo había soñado el Califa de Bagdad.

Los hombres flecha del Khan salieron al 
galope para convocar la m itad del Conti­
nente, desde el Altai hasta el Mar Amarillo. 
Todos los mogoles desde los diez y siete 
hasta los sesenta años de edad em puña­
ron las armas.

En otoño de 1218 se adelantaban febril­
mente los preparativos. Cuando se estu­
diaban las rutas a seguir, un correo del 
General Dezebe Noion, com unicó que éste 
había descubierto en el Oeste, un cam ino a 
través de las montañas, que conducía al 
reino de Choresm. Por él hizo avanzar en 
una cabalgata aventurada y audaz, ante 
la que palidece el paso dé los A lpes reali­
zado por Aníbal y Napoleón, un e jército de 
30,000 hombres por entre el Pamir y el 
T ien-Schan. A través de una capa de nieve, 
tan espesa com o la altura de un hombre, 
bajo un frío que reventaba las venas de los 
caballos, y congelaba sus patas, atravesa­
ron los helados países de K isie-Arl y Terek- 
Dawan, de una altura de 4.000 metros. 
Envolviendo las patas de sus caballos c ru ­
zaron por aquel mundo, rodeados de mon­
tañas de 7.000 metros.

Después de sufrir p rivaciones y fatigas ine­
narrables, ante su vista se abrió por fin el 
hermoso y verde valle del Fargana, el país 
de los viñedos, de la agricultura, del trigo y 
de los mejores jumentos. Allí salió a su 
encuentro la prim avera y hombres y ani­
males volvieron a respirar el aire de la lla­
nura.

En momentos en que los forrajeros requi­
saban y reunían los ganados que hallaron a 
su paso, aparecieron las avanzadas de las 
fuerzas de Mohamed. Cuando éste desde 
un pequeño altozano divisó a los nómadas 
vestidos con pieles, sobre sus pequeñas 
monturas enflaquecidas, sin cota de malla,

sin acerados escudos, casi tuvo piedad de 
éllos. Al primer ataque de sus brillantes 
jinetes acorazados, los mogoles se dieron 
a la fuga, pero cubriendo de flechas a sus 
perseguidores. En su seguimiento la caba­
llería de Choresm, se adentró más en el 
valle hasta encontrarse con el grueso prin­
cipal del contingente avanzado deí hijo 
mayor del Khan, Dschutschi, quien estuvo 
a punto de replegarse para evitar un 
encuentro tan desigual. Pero reaccionando 
rápidamente, pensó que su padre podría 
imaginar que tuvo miedo. Se aprestó al 
com bate con la fría calm a de su fatalista 
espíritu mogol.

Cuando los hombres de Mohamed se lan­
zaron al ataque al son de trompetas y con 
gran estruendo de timbales, los mogoles 
les esperaron impasibles; luego, profi­
riendo gritos salvajes, se arrojaron contra 
sus atacantes precedidos de una nube de 
flechas. Todas sus maniobras se efectua­
ron de manera sorprendente e incom pren­
sible para Mohamed y sus hombres. 
“ Solamente banderines y señales de d ife­
rentes colores y formas, dirigían a los 
escuadrones, que atacaban, retrocedían, 
se desviaban desparram ándose  y se 
reunían cam biando la dirección del ch o ­
que, sin que fuera posible adivinar sus 
intenciones". Hubo un momento en que 
derrumbaron el centro musulmán, hasta el 
punto de que el propio Sha, corrió el peligro 
de caer en sus manos, debiendo su salva­
ción, únicam ente al temerario contraata­
que de caballería de su hijo Schelal- 
Ud-Oin. Este sería el único hombre de 
guerra que llegaría a preocupar a Gengis 
Khan en el curso de la campaña. “ La bata­
lla continuó hasta la caída de la noche, 
cuando ambos ejércitos, por tácito asenti­
miento, se retiraron a sus puntos de par­
tida ” .

Al salir el sol y alum brar el valle, los asom ­
brados guerreros del Islam, sólo vieron un 
cam po vacío, cubierto de cadáveres. Los 
mogoles, en sus caballos de reserva, lle­
vándose los ganados requisados y sus 
heridos, se situaron a una jornada, donde 
reagruparon sus efectivos y esperaron el 
ataque de sus contrarios.
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Mohamed, perplejo y seriamente preocu­
pado, no intentó una segunda confronta­
ción. A su turno, se retiró y celebró com o 
una victoria el extraño episodio. Pero en su 
ceño fruncido sus oficiales adivinaron lo 
que realmente estaba pensando: “ Estos 
enanos infectos son hombres hábiles y 
valientes” .

Como en las novelas de suspenso, Gengis 
Khan y sus generales, desafiando la natu­
raleza, montañas inaccesibles, desiertos 
agotadores, distancias mayores de 3.000 
kilómetros, ríos desbordados y jornadas 
interm inables, se desplegaron como siem ­
pre en movim ientos envolventes, como 
tendiendo un círculo mortal en torno a e jér­
citos numéricam ente superiores (500.000 
hombres), pero de menor movilidad.

Mohamed, que habiendo reunido hueste 
tan numerosa, imaginó haber parado el 
golpe, tem ió arriesgarse en una batalla 
decisiva, desechando los consejos del 
mejor general de Choresm, T im ur Melik y 
de su bizarro y genial descendiente, el prín­
cipe Schelal-Ud-DIn.

A medida que pasaron sus días de Inactivi­
dad, comenzó a gestarse en su ánimo un 
terror y un letal desconcierto, ante el 
recuerdo de su encuentro en la región fron­
teriza, con el pueblo ignoto y salvaje de las 
praderas.

A su alrededor, los mogoles continuaban 
tendiendo velozmente una red im penetra­
ble que iba cerrando todos los caminos: en 
la llanura de Fergana, Dschutschi, tomó 
una ciudad tras otra; Tschagatai y ügedei 
aparecieron en el Sir Darla; en el curso 
superior del Amu Darla, 400 kilómetros 
más al Sur, surgió Dzebe Noion, descen­
diendo del Pamir; Gengis Khan, en per­
sona, se aproximaba por el Este en 
dirección a Buchara y Samarkanda. Enton­
ces, el Sha comenzó a com prender — ya no 
com o el guerrero experim entado— sino 
como el m onarca a punto de perder su 
reino, que para escapar al cerco, sólo le 
quedaba abierta la ruta del Sur. Hacia ella 
se dirigió, abandonándolo todo, antes de

que le cerraran el paso. Huyó vergonzosa­
mente, aterrorizado, y fue a m orir en una 
isla desierta, con los mogoles pisándole los 
talones.

Con la velocidad característica que im pri­
mían a sus operaciones, una a una fueron 
tom adas y arrasadas las más bellas y prós­
peras ciudades, inmortalizadas en las Mil y 
una Noches: Samarkanda, la bella'^ Bag­
dad, Basora y tantas otra-s, orgullo del 
Islam.

Luego, sin enemigo a la vista, volvieron sus 
ojos hacía Europa, pero su conductor, 
hasta las puertas de Polonia y Alemania, 
sería otra figura estelar, el Khan Batú, hijo 
de Dschutschi, con los dos más hábiles 
generales mogoles: Subunday Bagatur y 
Dzebe Noion.

La visita del Unicornio

Ya de regreso, después de la victoria, el 
Khan pensó llegada la hora de dividir su 
im perio entre sus cuatro hijos de Burtai. 
Tenía de la riqueza esa concepción propia 
del nómada. Repartió entre éllos lo más 
deseable en la tradición de su raza: hom ­
bres para servirlos; ganados para que sub­
sistieran y tierras fértiles para sus rebaños. 
No pensó para nada en el oro y en la plata. 
Y para que el poder no se fuera  de sus 
manos, sentó el principio de que el ejército 
debía ser siempre, patrim onio del más 
fuerte. Dejó sus Invencibles huestes a 
Tului.

Era otoño, cuando la hierba de la estepa se 
torna pardusca. Antes de la llegada de los 
vientos fuertes, los pinos en torno al Baikal 
se reflejaban aún en las aguas. La leyenda 
cuenta que en una excursión a las m onta­
ñas, se halló repentinam ente ante un an i­
mal del tam año de un ciervo, de co lor 
verde, con cola de caballo y con un solo 
cuerno, que en el lenguaje de los huwianos, 
le ordenó volver grupas y desistir de m ar­
char contra  los Indios, atravesando el Tibet.

Vivam ente Intrigado, consultó a su C anc i­
ller, el sabio chino, Yeliu Tschutsai, sobre la
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extraordinaria aparición del animal que 
hablaba. El humanista le contestó que el 
ser raro era el Kio-Tuan, que hablaba todos 
los idiomas del mundo. Este ente m aravi­
lloso, agregó el sabio, era el enviado del 
“ Cielo Azul" cada vez que deseaba evitar 
un derram am iento inútil e injusto de san­
gre. Y que si él era el primer hijo del cielo, 
los otros pueblos eran tam bién sus hijos y 
él debía amarlos com o a sus hermanos. Si 
quería m erecer la gracia del cielo, debía 
dejar en paz a los habitantes de aquel país.

O tros autores que recogieron leyendas, 
cuentan al referirse al Kuo-Tuang descri­
biendo la escena a su manera: “ Cuando el 
Khan, en una cacería, después de m atar un 
Y ack salvaje, perseguía a un jabalí, se 
em pinó sobre su caballo y alzó el arco; la 
flecha salió disparada, pero en el mismo 
instante el caballo dio un salto de costado, 
derribando a su jinete; el jabalí herido, feroz 
y con sus flancos mojados de espuma, hizo 
frente y empezó a aproximarse amenazado­
ram ente al caído. El Khan, sin poderse 
mover, sintió un punzante dolor en el 
pecho. M iraba fijam ente al animal que 
aum entaba de proporciones conform e iba 
acercándose. Pero entonces, una mano, 
sin precip itación hundió y revolvió una 
lanza en el cuerpo del jabalí, hasta dar en el 
corazón. La lanza quedó señalando al cielo 
y un chorro de sangre saltó ce rca  de su 
rostro, m ientras entre él y el animal se abría 
una ancha trayectoria roja. Y entonces, el 
Khan vio como, en el lugar que antes ocu­
paba el jabalí, apareció un animal que le 
m iraba con los ojos rojos. Era verde como 
la hierba del contorno, y de igual manera 
que la lanza quedara rígida e inmóvil, hun­
dida en la cerviz del jabalí, así tam bién 
señalaba al azul del cie lo un largo cuerno, 
tieso com o una flecha, que salía de la tes­
tuz del animal. Tenía la cabeza de caballo y 
movía los ollares, d ic lendoTN o te preocu­
pes; el peligro ha pasado” . El Khan no 
podía desprenderse de aquellos ojos, que 
brillaban igual que rubíes. "Es tiempo de 
que vuelvas atrás, dijo el Unicornio... Es 
tiem po de que mires atrás, añadió suave­
mente el Unicornio".

Gengis Khan nunca había obrado contra la 
voluntad del cielo, a través de sus m isterio­
sos coloquios. Esta vez, tam bién se som e­
tió y volvió a su patria, por el antiguo 
camino, cruzando el Amu-Daria.

Algún tiem po después, mayo de 1220, fue 
traído a presencia del Khan el sabio chino 
Tschang-Tschuri, a quién él había so lic i­
tado que viniera a verlo. Su viaje, desde la 
gran distancia, había sido igual a una m ar­
cha triunfal. Había recorrido 10.000 li, 
acom pañado desde Samarkanda, en un 
largo viaje a través de 50 grados-de longi­
tud, por uno de los grandes jefes mogoles, 
para dirigirse al Occidente. En los lugares 
en que el sabio descansaba, los príncipes y 
las princesas mogoles por donde él c ru ­
zaba, le recibían con los mayores honores, 
y los frailes y el pueblo acudían en masa 
para venerarle.

A continuación del saludo ceremonioso, en 
que intercam biaron las frases de ritual en 
Oriente, el jefe mogol preguntó al sabio: 
Santo hombre, puesto que has venido de 
un país lejano, “ ¿Posees tu la medicina de 
la vida eterna?” . El chino, suavemente le 
replicó: "Hay, es cierto, el modo de prolon­
gar la vida; pero no existe la medicina de la 
Inmortalidad". A esta primera entrevista 
sucedieron otras y el sabio fue honrado 
com o nadie antes lo había sido en la corte 
del Khan. Este, com prendió que ya se apro­
ximaba su batalla final, que de antemano 
ya había perdido.

Procedió a reunir por última vez el Kariltai 
que congregaría a todos los suyos. Familia­
res y guerreros acudieron desde los cuatro 
puntos cardinales. Sin hablarles de fatales 
augurios, dictó todas las disposiciones que 
creyó aconsejables y los exhortó a cumplir 
siempre, hasta el fin de sus días, las nor­
mas que les trazaba el Yassa. Una vez que 
se llevaron a efecto grandes regocijos, d i­
solvió el Supremo Consejo, y esperó resig­
nado, con el fatalism o del bárbaro, que se 
llegara la hora de emprender el largo viaje, 
del que nadie vuelve.
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Murió en el "Año del Cerdo", en 1227, en 
las colinas de Hsia. En m om entos en que 
expiraba, se tum bó sobre el costado; su ojo 
Izquierdo se entrecerró, m ientras que el 
d e re ch o , b r illa n te  y fa tíd ic o , segu ía  
mirando a los presentes. Todos, en silen­
cio, con la vista baja, evocaron las palabras 
del poeta:

"Cuatro varones estaban, Importantes,
Al lado de un glorioso Capitán:
El médico, el Schaman, el derviche y el 
astrólogo.
Tenían los remedios, y los viejos conjuros, 
Talism anes y horóscopos,
Pero no pudieron traerle la salud y la sa lva­
ción".

I
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En medio del silencio, se escuchó el re lin­
cho de su caballo favorito, junto a la tienda. 
Todos, presos de repentino temblor, m ira­
ron al Gran Khan. Su ojo derecho había 
perdido el brillo, volvióse opaco y se cerró 
después.

El ú ltim o  via je de l Khan

M ucho antes de su muerte, cuando ya la 
victoria  era su invariable compañera, lle ­
vaba consigo un ataúd cavado en un 
enorm e tronco de encina, forrado en su 
exterior con chapas de oro puro.

En la noche del día final, los hijos lo co loca ­
ron clandestinam ente en el centro de la 
tienda e introdujeron el muerto, vestido con 
su coraza de combate. Sus manos, cruza­
das sobre el pecho, apretaban la em puña­
dura de una espada. El yelmo negro, de 
a ce ro  bruñ ido, som breaba su rostro  
severo, em palidecido y con los párpados 
bajos. A ambos lados del cadáver, en el 
in terior de la caja, colocaron un arco con 
flechas, un cuchillo, un yesquero y una tasa 
de oro.

La muerte se mantuvo en secreto. Envol­
vieron el ataúd en un fieltro y lo colocaron 
sobre un carro de dos ruedas, al que 
engancharon 12 bueyes. Luego, em pren­
dieron el cam ino de regreso. Y para que 
nadie difundiera la nueva, sus Bagatures, 
en el tránsito, antes de llegar a la "Horda- 
Raíz” , mataron a lo largo del cam ino a todo 
ser v iv ien te  — hom bres y a n im a le s -  
d iciendo a los moribundos:

“ Idos al reino que está situado más allá de
las nubes, y servid con afán a nuestro sa­
grado gobernante".

El cuerpo fue enterrado donde él quiso que 
reposara: “ Esté lugar es cóm odo y ade­
cuado para el pastoreo de los ciervos sal­
vajes y es apropiado para mi último 
sosiego. Conservad en vuestra memoria 
este lugar” .

"Poco a poco, alrededor de la tumba, c re ­
ció un bosque espeso, que se hizo imposi­
ble penetrar en su interior y encontrar el 
sepulcro...” .
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C om entarios al 
l ib r o ‘Enclave co lon ia lis ta  
en N icaragua de Luis 
Pasos Argüello.

C apitán Darío Ruiz T inoco

In troducc ión

Es m uch o  lo que  se ha tra tado , e sc rito  y 
p u b lica d o  en to rn o  a la p re te ns ión  del 
go b ie rno  ac tu a l de N ica ra g u a  sob re  el 
a rch ip ié la g o  c o lo m b ia n o  de San A ndrés y 
P rov idenc ia , Pese a lo an te rio r, el tem a  aún 
no ha s ido sa tu ra do  y d ia ria m e n te  e n c o n ­
tram os  nuevos e lem e n tos  de aná lis is  y 
m ed itac ión , c o m o  es el ca so  de l lib ro  p u b li­
ca d o  en 1978 por el in te m a c io n a lis ta  n ic a ­
ra g ü e n s e  Lu is  P aso s  A rg ü e llo , qu ie n  
tam b ién  fue ra  au to r e in sp ira do r del c u e s ­
tion ab le  "L ib ro  B la nco  de la R epúb lica  de 
N ica rag ua  del 2 de feb re ro  de 19 80 ” , 
m ed ian te  el cua l e l g o b ie rno  sand in is ta , en 
una a c titu d  insó lita  y an tiju ríd ica , se su s ­
tra jo  las o b lig a c io n e s  c o n tra íd a s  con  
C o lom b ia  en el T ra tado  B árcenas-E sguerra  
del 12 de m arzo de  1928, v io la n d o  los  m ás 
e lem e n ta le s  p rin c ip io s  del D e re ch o  In te r­
n a c io n a l, ta le s  c o m o  el P a c ta -S u n t-  
S ervanda: "L o s  tra tad os  ob ligan  a las 
pa rtes y deben  se r c u m p lid o s  po r e llos en 
buena  fe ” .

El lib ro  b lan co  de la R e púb lica  de N ica ra ­
gua  fu e  de sv irtua do  en tod os  y ca d a  uno de 
sus c o n c e p to s  m ed ian te  el "L ib ro  B lanco  
de la R e pú b lica  de C o lom b ia , en 19 80 ” , 
d o cu m e n to  e la b o ra d o  po r el M in is tro  de 
R e lac iones  E xte rio res de C o lom b ia , en 
a q ue lla  época , d o c to r D iego  U ribe  Vargas.

Los g o be rnan tes  de N ica ra g u a  pensaron 
que  su re c la m a c ió n , aparte  de los e fec tos 
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po líticos  in te rn a c io n a le s  gene rados  ta m ­
bién tend ría  e fe c to s  ju ríd icos, cosa  que no 
suce d ió  po rque  el de re ch o  in te rnac iona l es 
uno y no puede a co m od a rse  a las nuevas 
s itu a c io n e s  po líticas in te rnas que v ive  la 
nac ión  n ica ra güe nse , ni al ca p rich o  de sus 
a c tu a le s  gobe rnan tes. En resum en, han 
tra n scu rrid o  o ch o  años desde  que el d o c ­
to r Pasos A rgü e llo  pu b licó  su lib ro  y casi 
s ie te  añ os  desde que N ica rag ua  de c la ró  la 
nu lidad  del T ra tad o  B á rce na s-E sgu e rra  de 
1928 sin que el go b ie rno  de N ica ragua  
haya pod ido  p resen ta r tan so lo  un a rg u ­
m en to  m ed ianam en te  ace p tab le  para s u s ­
ten ta r su rec la m a c ió n  sob re  el a rch ip ié lago  
de San A nd rés y P rovidencia .

El "U tis  P osside tis  Ju r is ”  del a rch ip ié lago  
de San A ndrés y P rov idenc ia , así com o  el 
de la to ta lidad  de la cos ta  de los M osquitos, 
in c luye nd o  las is las del Maíz, estuvo  ju ríd i­
ca m e n te  ligado  a C o lom b ia  (Real O rden de 
San Lorenzo del 20 de nov iem bre  de 1803). 
P oste rio rm ente  C o lom b ia  o fic ia liza , en el 
T ra tado  B á rce na s -E sgu e rra  de 1928, la 
en trega  a N ica ragua  del segm en to  de la 
C osta  de M osqu itos  com p ren d id o  en tre  el 
C abo de G rac ias  a D ios (ac tua l lím ite en el 
A tlá n tico  en tre  las R epúb licas de N ica ra ­
gua y H onduras) y el río San Juan (fron te ra  
ac tu a l en tre  C osta  R ica y N icaragua).

No existe , ni podrá ex is tir con tro ve rs ia  
a lguna  con  N ica ragua  en to rno  a la sob e ra ­
nía del a rch ip ié la g o  de San A nd rés y Provi-



d e n c ia . La  so b e ra n ía  c o rre s p o n d e  a 
C o lom b ia  y está  p lenam en te  sus ten tada  en 
in cue s tiona b les  títu los  h is tó rico s  y  ju ríd i­
cos  y en un e je rc ic io  pe rm an en te  e in in te ­
rrum p ido  de soberanía. A  lo  an te rio r habría 
que sum a rle  el in g red ien te  hum ano  y rac ia l 
de la is la que lo ha ce  c o lo m b ia n o  de origen, 
co lom b ian o  de corazón  y pa rte  in tegran te  
de la h is to ria  y de la c u ltu ra  nac iona l. N in ­
gún  s a n a n d re s a n o  q u ie re  s e r n ic a ra ­
güense, por lo ta n to  el títu lo  de l libro del 
do c to r Pasos A rgü e llo  “ E nc lave  co lo n ia ­
lis ta en N ica ra g u a " es fa lso , co m o  fa lsas 
han s ido las tes is  n ica ra g ü e n se s  sob re  sus 
"D e re c h o s " en el a rch ip ié la g o  co lom b iano .

Definición del térm ino pretensión.

B asado en el c o n ce p to  an te rio rm en te  e m i­
tido  y la fa lsedad  del títu lo  del lib ro  del 
d o c to r Pasos A rgüe llo , haré un aná lis is  de 
la in te rp re ta c ión  del té rm in o  "p re te n s ió n ", 
em p leado  por el d o c to r Pasos A rgüe llo  a lo 
la rgo de  su obra.

El té rm in o  “ p re te ns ión ”  lo em p lea  el doc to r 
Pasos A rgüe llo  para  re fe rirse  a C o lom bia : 
“ C o lom b ia  pre tende, o tie n e  p re tens ión  
sob re  el a rch ip ié lago  de San A ndrés". 
¿C óm o puede C o lom b ia  p re tender algo 
que por h istoria , por de recho , po r geografía  
y por e je rc ic io  de soberan ía  le pertenece? . 
Lo an te rio r equ iva ld ría  a c a e r en la d e sp ro ­
po rc ión  de a firm a r que N ica ra g u a  tiene  
“ p re te ns ione s ”  sob re  su p rop io  d e p a rta ­
m ento de R ivas o sob re  su lago  de N ic a ra ­
gua, que  po r h istoria , por de re ch o  y  por 
geogra fía  -son parte de la R epúb lica  de 
N icaragua .

In d u d a b le m e n te  q u e  e l d o c to r  P asos 
A rgüe llo  no se tom ó  la m o les tia  de busca r 
en los d icc io n a rio s  el s ig n ifica d o  e tim o ló ­
g ico  de la pa labra  “ p re te n s ió n ”  y  por eso ha 
ca ído  en g raves  e rro res  de a p lica c ió n . P re­
tens ión  s ign ifica : “ E m peño por con seg u ir 
algo, d e re ch o  que  uno c re e  ten e r sobre 
una co sa ". Lo an te rio r s ig n ifica  que el caso  
del a rch ip ié lago  de San A nd rés  y  P rov iden ­
cia, en té rm in o  p re tens ión , reca e  sobre 
N ica rag ua  que "p re te n d e ” o tien e  “ p re te n ­

s io n e s ”  sob re  un te rr ito rio  que  no le p e rte ­
nece.

Desecm odm iento de la  H istoria .

El e sc r ib ir  a c e rta d a  e im p a rc ia lm e n te  
sob re  la h is to ria  de una N ac ión , req u ie re  un 
co n o c im ie n to  de su geografía , de su c u l­
tura, de su po lítica , de su rea lid ad  na c io na l 
y de una se rie  de e lem e n tos  que ev itan  que 
el h is to ria do r se c o n v ie rta  en un d is to rs io - 
nado r de la  h is to ria .

Si b ien es c ie rto  que  nuestro  país ha 
sufrido , co m o  cas i tod os  los pa íses del 
con tine n te , d e sm e m b ra c io n e s  te rrito ria le s , 
ta l c o m o  lo a firm a  en su lib ro  el d o c to r 
Pasos A rgüe llo , d ich a s  d e sm e m b ra c io n e s  
no se han tra d u c id o  en in te n tos  exp a n s io - 
n is tas. A firm a r que las d e sm e m b ra c io n e s  
te rr ito ria le s  de C o lom b ia  se han tra d u c id o  
en in ten tos  exp ans ion is tas , es ca e r n u e v a ­
m en te  en la d e sp ro p o rc ió n  y en la ig n o ra n ­
c ia  sob re  nuestra  h istoria . C o lo m b ia  ja m á s  
pe rd ió  un cen tím e tro  de su te rr ito rio  co m o  
p ro d u c to  de un c o n flic to  a rm a do  con  una 
na c ió n  vec ina , que  se tra d u je ra  en p o s te ­
rio res in ten tos “ e xp a n s io n is ta s "; las p é rd i­
das te rr ito ria le s  de la N ac ión , a e xce p c ió n  
de P anam á que se seg regó  del te rr ito rio  
nac iona l, se s u ce d ie ro n  en las m esas de 
ne go c iac ión , en m u ch o s  caso s  c o m o  p ro ­
d u c to  de las c irc u n s ta n c ia s  po líticas in te r­
nas que  en de te rm in ado s  m om e n tos  de la 
h is to ria  v iv ió  la na c ió n  c o lo m b ia n a  y  que 
rep e rcu tie ron  nega tivam en te  en el poder 
n e g o c ia d o r de la repúb lica .

En la h is to ria  de A m érica , C o lom b ia  es uno 
de los pa íses que m enos c o n flic to s  a rm a ­
dos ha  v iv ido  con  sus ve c in o s  y cu a n d o  los 
tuvo  que a fron ta r ja m á s  fue ro n  ca u sa  de un 
c o m p o rta m ie n to  in te rna c ion a l y e xp a n s io - 
n ls ta  o ag res ivo , s ino p ro d u c to  de  una 
re a cc ió n  na tura l de una n a c ió n  d igna, que 
sabe  de fe n d e r su in te g ridad  te rrito ria l 
cu a n d o  ésta  se ve am enazada . Jam ás un 
so lda do  c o lo m b ia n o  tra sp a só  las fron te ras  
n a c io n a le s  con  el án im o  de ag red ir al 
vec ino , en un a c to  de ag res ión  o expans ión  
territo ria l.
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El d o c to r Pasos A rgü e llo  da una e levada 
c ifra  de los c o n flic to s  in te rn a c io n a le s  v iv i­
dos por la na c ió n  ce n tro a m e rica n a  en su 
c o r ta  v id a  re p u b lic a n a . N ic a ra g u a  ha 
ten ido  23 c o n flic to s  in te rna c ion a les , de los 
cua le s  pe rd ió  19 y ganó so lam e n te  cua tro . 
Lo an terio r, sin en tra r a es tud ia r las cau sas  
que m o tiva ron  d icho s  con flic tos , nos da 
una idea  de las p ro fu nd as  d ife re n c ia s  h is ­
tó r ic a s  en tre  las dos nac iones.

C o lom b ia , de sde  el fa m o so  C ong reso  
A n fic tló n ic o  de P anam á dé 1826, se c o n ­
v irtió  en país ab an d e ra d o  de las cau sas  
am e rican as . La de fensa  a lós tra tad os  y 
p a c tos  in te rn a c io n a le s  han s ido ta p rem isa 
de su co m p o rta m ie n to  fren te  a las dem ás 
nac iones. El resp e to  al p rin c ip io  de P acta - 
S un t-S ervanda , lo he m os obse rvado , en el 
c u m p lim ie n to  de todos y  ca d a  uno de 
nuestros  p a c to s  in te rna c ion a les , así en 
oca s io n e s  estos cau sa ra n  p e rju ic io  a la 
patria , co m o  en va rias  o p o rtun ida de s  o c u ­
rrió.

No se sabe de dónde  el d o c to r Pasos 
A rgü e llo  sacó  la ¡dea del exp a n s io n ism o  de 
C o lom b ia , cu a n d o  uno d e  los s ín tom as que 
d ia g n o s tic a n  los In ten tos d e  expans ión  
te rr ito ria l de una n a c ió n  se p resen tan  
cu a n d o  és ta  incum p le , anu la  o rech aza  un 
tra tad o  de lím ites  p re v ia m e n te  p e rfe c c io ­
nado o e jecu ta do . D icha  a c titu d  n o rm a l­
m en te  va a co m p a ñ a d a  de un no tab le  
Inc rem e n to  de su ca p a c id a d  bé lica , con  el 
fin  de su s te n ta r po r la vía a rm a da  lo que por 
la vía ju ríd ica  es in capaz  de sustentar.-

C ada  cen tím e tro  del ac tu a l perím e tro  
na c io na l de C o lom b ia  está  resp a ldad o  por 
un tra tad o  in te rn a c io n a l v igen te , que ha 
s ido n e g o c ia d o  lib rem en te  con  las n a c io ­
nes vec inas, ap rob ado  por los resp ec tivo s  
co n g re so s  y ca n je a d o s  los ins trum en tos  
de ra tifica c ió n , co m o  seña l de a ce p ta c ió n  
de las partes. E n tonces  va ldría  la pena p re ­
gun ta rle  al d o c to r Pasos A rgü e llo  có m o  
cab e  el té rm in o  “ in ten to  de e xp a n s ió n " 
para c a lif ic a r el co m p o rta m ie n to  in te rna ­
c io n a l de C o lom b ia .

“ In ten to  de e xp a n s ió n ” , para el c a so  que 
nos ocupa , s ig n ifica  in ten to  de au m en ta r la 
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sup e rfic ie  te rrito ria l de una nación, a costa  
de la sup e rfic ie  te rrito ria l de la otra. En el 
caso  de la a c titu d  obse rvada  por N ica ra ­
gua an te  el T ra tado  B á rce na s-E sgu e rra  el 
“ in ten to  de  exp a n s ió n " no reca e  en C o lo m ­
bia, sino sob re  N ica rag ua  que p re tende 
ex tende r su te rrito rio  hac ia  e l C aribe  a 
cos ta  de la soberan ía  co lom b iana .

( onsideraciones Finales

La c o n c e p c ió n  e In te rp re tac ión  que el d o c ­
to r Pasos A rgü e llo  en su con tro ve rtid o  libro 
da al D e re ch o  In te rnac iona l, es a lgo to ta l­
m ente  sub je tivo , co m o  si ex is tie ra  dos 
ó rdenes ju ríd ico s  in te rna c ion a les , uno para 
N icaragua , que se aco m od e  a los c a p r i­
cho s  de  su gob ierno , y o tro  para  el resto del 
m undo, que  en el caso  de C o lom b ia  no 
tiene  validez, puesto  que prim a sob re  los 
de re ch o s  de C o lom b ia  la p re tens ión  in só ­
lita de N ica ragua . No ex is te  o no tiene 
v igenc ia , para  el d o c to r Pasos A rgüe llo , la 
C orte  In te rn ac io na l de Ju s tic ia  de La H aya 
o la C o nve nc ió n  de V iena de 1969 sobre 
D e rech o  de los T ra tados, o la C onvenc ión  
de La H abana, o la ob se rva n c ia  al p rinc ip io  
de P ac ta -S un t-S e rva nd a  y obv iam en te  no 
puede te n e r v ig en c ia  po rque  con la d e c la ­
ra toria  de nu lidad del T ra tad o  B árcenas- 
E s g u e rra , N ic a ra g u a  v io la  e l o rd e n  
in te rna c ion a l es ta b le c ido  que  le n iega s is ­
te m á tic a m e n te  c u a lq u ie r  s u s te n ta c ió n  
pos ib le  a la tes is  que pueda esg rim ir N ica ­
ragua para rec lam ar de rech os  sobre el 
a rch ip ié la g o  co lom b iano .

A lo la rgo de la lec tu ra  del libro só lo  puede 
en co n tra rse  una frase  lóg ica  “ No tenem os 
nada que ne g o c ia r con  C o lom b ia  con  res­
p e c to  a zonas m arítim as” . Los co n ce p to s  
que a n teced en  y  p receden  la an te rio r frase  
están  aco m od ado s  de acu e rd o  a las 
"n o v e d o s a s " tes is  de N icaragua .

C o lom b ia  no puede ne go c ia r un solo 
cen tím e tro  con  N icaragua , en lo que res­
pe c ta  a la de lim ita c ió n  de esp ac ios  m ari­
nos y sub m arin os  hasta tan to  el ac tua l 
go b ie rno  de N icaragua , o los fu tu ros 
go b ie rnos  que  suce da n  al ac tua l, se den



cue n ta  del g rave  e rro r en que  se e n c u e n ­
tran, resp ec to  a los d e re c h o s  de C o lom b ia  
en el a rch ip ié la g o  de  San A nd rés  y  P rovi­
denc ia  y rec tifiq ue n  su po lítica  "C o n v a li­
dand o " la resp on sab ilid ad  y  el co m p ro m iso  
a d q u ir id o  en  el T ra ta d o  B á rc e n a s -  
Esguerra  de 1928. D icha  de lim ita c ió n  pa rti­
ría de la base que el m e rid iano  8 2 QW  es la 
fron te ra  m arítim a ac tu a l en tre  las dos 
na c iones  y  que nuestro  país ha e je rc id o  la 
soberan ía  hasta  el lím ite O cc id e n ta l de 
d icho  m erid iano , ta l co m o  se  a co rdó  en el

T ra tad o  B á rce n a s -E sg u e rra  de 1928.

F ina lm en te  la soberan ía  c o lo m b ia n a  sob re  
San A nd rés  y P rov idenc ia  ja m á s  podrá  
es ta r en d iscus ió n  con  N icaragua , o con  
cu a lq u ie r o tro  país del á rea de l C a ribe  que 
p re tenda  te n e r de rechos . San A nd rés  y 
P rov ide nc ia  ha sido, es y será  de C o lom b ia  
por se r pa rte  in teg ran te  e Inseparab le  del 
te rr ito rio  na c io na l, de eso som os c o n s c ie n ­
te s  to d o s  los co lom b ian os  y se rán  c o n s ­
c ie n te s  fu tu ra s  ge ne rac io ne s .

VIRREINATO DE LA NUEVA GRANADA 
REAL ORDEN DE SAN LORENZO 20—NOV. 1803

HONDURAS

NICARAGUA

NOTA El primer título histórico de Colombia sobre 
el archipiélago de San Andrés Es la Peal 
Orden de San Lorenzo de 1803

LA REPUBLICA DE COLOMBIA 

HACIA 1902

■  I. Providencia 0 

d  a San Andrés

r  i  «  “ i
illa, aeÍMalz Cy¿ de Alburquerque

NICARAGUA

NOTA El Laudo Loubet de 1900 oficializa la entrega de 
una parte de la Coata Mosquitia Costa Rica.
Por el Tratado Bárcenas-Esguerra de 1928 se le 
entrega a Nicaragua ei resto de la Costa de 
Mosquitia. ____________





La d irecc ión  de 
Empresas y  la Etica

G erm án Peñuela C.

U no  d e  los  g ra n d e s  p ro b le m a s  que  p re s e n ta  la s o c ie d a d  a c tu a l, no  só lo  la c o lo m ­
b ia n a  s in o  ta m b ié n  la la tin o a m e ric a n a  en to d o s  su s  e s ta m e n to s : s o c ia le s , c u ltu ra ­
les, p o lític o s , p ro fe s io n a le s , c o m e rc ia le s , u n iv e rs ita r io s  y e m p re s a ria le s  d e b id o  a 
las  e s tru c tu ra s  e  id io s in c ra s ia s  de sus in te g ra n te s  es la g ra n  fa lta  de  E tica , en  el 
d e s a rro llo  d e  to d a s  sus  a c tiv id a d e s  ta n to  p ú b lic a s  c o m o  p rivadas .

Le ía  en  d ías  p a s a d o s  y c o n  g ra n  c o m p la c e n c ia  e l a rtíc u lo  e s c r ito  po r la te n ie n te  de l 
E jé rc ito  A d a lg iz a  M a rin a  S e rra n o  B., (u n a  de  m is  m e jo re s  a lu m n a s  en la fa c u lta d  de 
c o m u n ic a c ió n  s o c ia l de  la  U n iv e rs id a d  de  la S a b a n a ) y  p u b lic a d o  en el V o lu m e n  
XXX, No. 18 de  es ta  rev is ta , t itu la d o  “ C o'm o c o m p a g in a r  la E tica  P ro fe s io n a l P e rio -



d ís tica  c o n  la  E tica  P ro fe s io n a l M ilita r en  el C a m p o  de  la C o m u n ic a c ió n  S o c ia l” , el 
c u a l m e  lle vó  a p la s m a r a tra v é s  de  e s ta s  lín e a s  una  s e rie  de  c o m e n ta r lo s  y 
e le m e n to s  de  la E tica  o b s e rv a d o s  d u ra n te  e l d e s a rro llo  de  mi v id a  d e  e s tu d ia n te  
u n iv e rs ita r io  y  e x p e r ie n c ia  p ro fe s io n a l c o m o  d o c e n te  y e m p le a d o  de  v a ria s  e n tid a ­
des de l s e c to r  p ú b lic o  y p rivado .

S ig u ie n d o  la d e fin ic ió n  de  E tica  de l a r tíc u lo  e n u n c ia d o , su s  p r im e ra s  b a s e s  son  
in n a ta s  en la e s tru c tu ra  p s ic o s o m á tic a  de l in d iv id u o , é s ta s  van  m e jo ra n d o  y  p e r fe c ­
c io n a n d o  — si el m e d io  y e l e n to rn o  lo  p e rm ite n —  d u ra n te  su  d e s a rro llo  p e rso n a l, 
(n iñez, ju v e n tu d , m a d u re z ) en e l que  se ha c o n s id e ra d o  d e s d e  el o rig e n  d e  la 
h u m a n id a d  c o m o  el m e jo r m o d e lo  de o rg a n iz a c ió n  e m p re s a ria l: La  F am ilia , a u n q u e  
en los ú ltim o s  d iez (1 0 ) a ñ o s  en n u e s tro  m e d io  ha  s u fr id o  g ra n d e s  d e s c a la b ro s  po r 
fa lta  de va lo re s  m o ra le s  y é tic o s  de  sus  c o m p o n e n te s .

P o s te rio rm e n te , c u a n d o  el in d iv id u o  llega  al p u n to  m á x im o  en  el d e s a rro llo  d e  la 
m adu rez  y tra ta  de a lc a n z a r su p u n to  ó p tim o  o m a x im iz a c ió n , las  b a s e s  d e  la E tica  
se  fo r ta le c e n  y pu le n  en fo rm a  de fin itiva , si la  e s tru c tu ra  de  la p e rs o n a lid a d  se  ha 
m a n te n id o  in c ó lu m e  y  firm e  a  to d o s  los  e rro re s  y  fa llo s  q u e  la ro d e a n , y  de  igua l 
m a n e ra  o c u rre  en  el d e s a rro llo  de  su  v id a  p ro fe s io n a l, b ien  c o m o  e je c u tiv o  o 
d ire c to r de  e m p re sa s , — s e a  c u a l fu e re  la  e s tru c tu ra  e m p re s a ria l en  q u e  se 
m u e v e — , fre n te  al p ro c e s o  de to m a  de d e c is io n e s .

P ara  p o d e r d e s c r ib ir  lo s  p a so s  que  se c o n s id e ra n  m á s  im p o rta n te s  de  la E tic a  en el 
p ro c e s o  de to m a  d e  d e c is io n e s  en la D ire c c ió n  E m p re sa ria l, se  d e fin ir ía  E tica  c o m o  
el p ro c e s o  q u e  m á s  o m e n o s  s ig u e  el s ig u ie n te  c o n te x to : Las  lim ita c io n e s  d e  la 
teo ría  de la d e c is ió n  c u a n d o  d ic h a  teo ría  se  a p lic a  en  el to d o  de  una  o rg a n iz a c ió n , 
c o n d u c e  de l m o d o  m á s  n a tu ra l a p la n te a r el p ro b le m a  a un n ive l m á s  p ro fu n d o  de  
a n á lis is , y  es  el n ive l en  el q u e  se  d e fin e n  y  se  e s tru c tu ra n  p a ra  la  a c c ió n  los 
o b je tiv o s  de  la o rg a n iz a c ió n . Los m e c a n is m o s  pa ra  a lc a n z a r los o b je tiv o s  d e  la 
o rg a n iz a c ió n  — P la n ific a c ió n  y  C o n tro l— , c o n d u c e n  a in v e s tig a r a q u e lla s  a c c io n e s  
no c o n tro la d a s  ni re g u la d a s , de  las  p e rs o n a s  que  e s tá n  o p e ra n d o  d e n tro  d e  la 
o rg a n iz a c ió n , a d e m á s  hab ría  q u e  a n a liza r e l c o m p o r ta m ie n to  de  d ic h a s  p e rs o n a s  y 
la fu n c io n a b ilid a d  o d is fú n c io n a b ilid a d  de l c o m p o r ta m ie n to  en el lo g ro  de  los 
o b je tivo s  o rg a n iz a c io n a le s ; y  c o m o  d iría  P e te r D ru cke r: “ Los o b je tiv o s  p e rs o n a le s  
d e b e n  ir lig a d o s  a los o b je tiv o s  g e n e ra le s  de  la o rg a n iz a c ió n ".

A.— O bjetivos de la O rganización.

In ic ia ré  p o r los  fa c to re s  m á s  e le m e n ta le s  de  las d e c is io n e s  en una  e m p re sa .

1Q ¿ Q ué  tip o s  de  d e c is io n e s  e x is te n  y c u á le s  su s  re g las? , y
2 Q ¿ Q ué  es lo q u e  h a c e  q u e  una  d e te rm in a c ió n  s e a  una  b u e n a  d e c is ió n  d e n tro
de la E m p re sa ?

I I 2 E n u n c io  s im p le m e n te  lo  que  P e te r D ru c k e r d ice : “ Q u e  e x is te n  d o s  tip o s  de 
d e c is io n e s : tá c t ic a s  y e s tra té g ic a s , y  que  sus  re g la s  son: d e fin ic ió n  de l p ro b le m a , 
a n á lis is  de l p ro b le m a , s o lu c io n e s  a lte rn a tiva s , y  b ú s q u e d a  d e  la m e jo r s o lu c ió n ,
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p a ra  la c u a l ha y  c u a tro  c r ite r io s  en la e le c c ió n  de  la m e jo r s o lu c ió n : riesgo , e s fue rzo  
e c o n ó m ic o , e le c c ió n  de l m o m e n to , l im ita c io n e s  d e  re c u rs o s ".

2 a Lo  q u e  m á s  s e  e s c u c h a  es  la s ig u ie n te  re s p u e s ta : una  b u e n a  d e c is ió n  es 
a q u e lla  q u e  c o n tr ib u y e  a l lo g ro  de  los  o b je tiv o s  de  la e m p re sa ; si la  c o n tr ib u c ió n  es 
m a y o r se  c o n s id e ra  la d e c is ió n  c o m o  m e jo r, p u e d e  se r una  re s p u e s ta  v á lid a  pe ro  no 
es  una  re s p u e s ta  p rá c tic a , ya  q u e  no d ic e  m u c h o  c o n  e lf in  de  a y u d a re n  e l p ro c e s o  
q u e  se  s ig u e  en  la  g e n e ra c ió n  e id e n tif ic a c ió n  de las  b u e n a s  d e c is io n e s . Lo  que  en 
re a lid a d  s ig n if ic a  e s ta  re s p u e s ta , es  tan  só lo  una  re fe re n c ia  a  una  c u e s tió n  nueva: 
U n a  c u e s tió n  re la tiv a  a la  b o n d a d  de  los o b je tiv o s  d e  la e m p re sa .

B .— O rg a n iza c io n e s  hum an a s: A ná lis is  de la  m o tiva c ió n .

La  c u e s tió n  a c e rc a  de  los o b je tiv o s  de  la e m p re s a  a p u n ta n  in m e d ia ta m e n te  h a c ia  
una  c u e s tió n  m á s  fu n d a m e n ta l a c e rc a  de  la b o n d a d  de  c u a lq u ie r c o n ju n to  d a d o  de 
o b je tiv o s  de  la  e m p re s a . P ara  tra ta r e s ta  ú ltim a  c u e s tió n  se  tie n e  que  c o m e n z a r de 
v e rd a d e s  m u y  s im p le s  a c e rc a  d e  las  o rg a n iz a c io n e s  h u m a n a s . Y a  que  las e m p re ­
sa s  c o n s titu y e n  una  c la s e  p a r t ic u la r  de  o rg a n iz a c io n e s  h u m a n a s  y e s ta s  han de s o ­
m e te rs e  a las  le y e s  q u e  rig e n  e l c o m p o rta m ie n to  h um ano , y  q u e  d ic h a s  leyes  no 
p u e d e n  se r o m itid a s  a la h o ra  de  c o n s tru ir  u na  o rg a n iz a c ió n  po r la  m ism a  razón que  
las  le ye s  de la fís ic a  no  p u e d e n  se r o m itid a s  a la h o ra  de  c o n s tru ir  una  m áq u in a . Si 
s e  o lv id a  c u a lq u ie r  le y  f ís ic a  en  el d is e ñ o  dé  la m á q u in a , e s ta  no re a liza rá  su tra b a jo . 
A lg o  s im ila r o c u rre  en las  o rg a n iz a c io n e s  h u m a n a s  y las  le ye s  n a tu ra le s  que  rigen  el 
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c o m p o rta m ie n to  de los  h o m b re s . En e s te  ú ltim o  c a so , la d if ic u lta d  q u e  e x is te  p a ra  
d 'arse c u e n ta  de  e llo  se  d e b e  p rin c ip a lm e n te  al h e c h o  de  q u e  el p ro c e s o  de  
d e s tru c c ió n  de una  o rg a n iz a c ió n  es, n o rm a lm e n te , m u c h o  m á s  le n to  q u e  el p ro c e s o  
p o r el q u e  una  m á q u in a  se d e s tru ye . Los s e re s  h u m a n o s  so n  m u c h o  m á s  fle x ib le s  
que  las  c o s a s  m a te ria le s , p e ro  ta m b ié n  tie n e n  un c o n ju n to  lim ita d o  de p o s ib ilid a d e s  
de a c c ió n  fu e ra  de l c u a l llegan  a d e s tru irs e  c u a n d o  a c tú a n  c o n tra  las le ye s  de  su 
p ro p ia  na tu ra leza .

U na  m a n e ra  fá c il y  s e n c illa  de  lle g a r a d a rse  c u e n ta  de  las  c o n s e c u e n c ia s  c o n c re ­
ta s  de esa  ve rd a d  lo c o n s titu y e  el a n á lis is  de los  p r in c ip io s  q u e  rig e n  la m o tiv a c ió n  
hum ana .

En el se r h u m a n o  se p u e d e n  d is tin g u ir tre s  fu e n te s  d ife re n te s  d e  m o tiv a c ió n  p a ra  la 
re a liz a c ió n  de  c u a lq u ie r a c c ió n ; son  c o m o  tre s  p r in c ip io s  d ife re n te s  de  m o v im ie n to  
q u e  e m p u ja n  al in d iv id u o  a la e le c c ió n  y  e je c u c ió n  de  c u a lq u ie r  a c c ió n  c o n c re ta . 
C o m ú n m e n te  se  c o n o c e n  c o n  los n o m b re s  de  m o tiv a c ió n  e x tr ín s e c a , in tr ín s e c a  y 
tra s c e n d e n te . C o n  m o tiv a c ió n  e x tr ín s e c a  q u ie re  d e c ir  a q u e l tip o  de  fu e rz a  que  
e m p u ja  al in d iv id u o  a  la re a liz a c ió n  de  una  a c c ió n  c o n c re ta  d e b id o  a las re tr ib u c io ­
nes, p re m io s  o  c a s tig o s  q u e  a lg u ie n , a lg u n a  o tra  p e rs o n a  u o rg a n iz a c ió n , ha 
e s ta b le c id o  y lig a d o  a la e je c u c ió n  u o m is ió n  de  la a c c ió n . E s to  q u ie re  d e c ir  q u e  un 
in d iv id u o , en la m e d id a  en la q u e  se  m u e v e  p o r m o tiv a c ió n  e x tr ín s e c a , lo que  
re a lm e n te  q u ie re  no es  la e je c u c ió n  de  la a c c ió n , s in o  los  p re m io s  o e v ita r e l c a s tig o  
que  e s p e ra  o b te n e r al e je c u ta r u o m itir  la a c c ió n .

M o tiv a c ió n  in trín se ca , la e n tie n d o , c o m o  a q u e lla  fu e rz a  q u e  a tra e  a l in d iv id u o  h a c ia  
la re a liza c ió n  de  una  a c c ió n  c o n c re ta  d e b id o  a la  p ro p ia  s a tis fa c c ió n , a l p ro p io  va lo r, 
que  a tr ib u ye  a la e je c u c ió n  de la a c c ió n  m ism a . S on  la s  c o n s e c u e n c ia s  n a tu ra le s  
re la c io n a d a s  co n  la e je c u c ió n  de la a c c ió n , p re c is a m e n te  pa ra  la p e rs o n a  q u e  la 
e je cu ta , lo que  re a lm e n te  es q u e rid o  p o r el in d iv id u o  c u a n d o  lo q u e  le m u e v e  es  la 
m o tiv a c ió n  in trín se ca . T o m o  c o m o  e je m p lo  e l tra b a jo  d e  un d ire c tiv o  al q u e  re a l­
m e n te  le g u s ta  re a liza r su  fu n c ió n  d ire c tiv a  y, p ro b a b le m e n te  se  d irá  que  la  m a y o r 
p a rte  de  la m o tiv a c ió n  q u e  s ie n te n  p a ra  h a c e r  lo q u e  é llo s  h a ce n , p e rte n e c e  a la 
m o tiv a c ió n  in trín se ca .

C on  m o tiv a c ió n  tra s c e n d e n te  se  q u ie re  in d ic a r e sa  fu e rz a  q u e  im p u ls a  a los 
in d iv id u o s  a a c tu a r d e b id o  p re c is a m e n te  a la u tilid a d  q u e  tie n e n  su s  a c c io n e s  pa ra  
p e rs o n a s  d is tin ta s  de  é llo s  m ism o s . El e le m e n to  e s e n c ia l pa ra  id e n tif ic a r e s te  tip o  
de  m o tiv a c ió n  se  basa  en  q u e  las  n e c e s id a d e s  q u e  la a c c ió n  b u s c a  s a tis fa c e r  son  
n e c e s id a d e s  de  c u a lq u ie r tip o  de o rd e n  y d is tin ta s  de  las n e c e s id a d e s  d e  a q u e lla  
p e rs o n a  que  e je c u ta  la a c c ió n . Se da  c o m o  h e c h o  c o m p ro b a d o  q u e  un s e r h u m a n o  
no es  in d ife re n te  co n  re s p e c to  a la s  n e c e s id a d e s  d e  o tro s  s e re s  h u m a n o s ; en  e s te  
c a s o  tie n e n  im p o rta n c ia  los  se n tim ie n to s , p e ro  su  d if ic u lta d  ra d ic a  en q u e  p o r sí 
m ism o s  b a s ta n  c o n  el fin  de  a s e g u ra r un n ive l s a tis fa c to r io  y  s u fic ie n te  de  m o tiv a ­
c ió n  tra s c e n d e n te .

Las m o tiv a c io n e s  a n te r io re s  so n  c o m o  tre s  p r in c ip io s  d e  m o v im ie n to  en c u a lq u ie r  
se r h um ano ; ya  que  to d o s  e llo s  e s tá n  in flu e n c ia n d o , en m e d id a  d ife re n te  d e p e n ­
d ie n d o  de  la e s tru c tu ra  m o tiv a c io n a l de  la p e rs o n a  en p a r t ic u la r  d e  que  se  tra te , los
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p ro c e s o s  de  d e c is ió n  q u e  im p u ls a n  a d ic h a  p e rs o n a  a e s c o g e r una  a c c ió n  e s p e c í­
f ic a  en  lu g a r de  e s c o g e r o tra  d ife re n te . D e  to d a s  m a n e ra s , y  a p e sa r de  las  a m p lia s  
d ife re n c ia s  e x is te n te s  e n tre  las  e s tru c tu ra s  m o tiv a c io n a le s  de d is tin ta s  pe rso n a s , 
s ie m p re  se  e n c o n tra rá n  en  c u a lq u ie ra  d e  e lla s  d ife re n te s  m e zc la s  de  e so s  tre s  
p r in c ip io s , p e ro  los  tre s  e s ta rá n  s ie m p re  allí. C o n  el p la n te a m ie n to  a n te r io r, — a m ig o  
le c to r— , e s ta m o s  e q u ip a d o s  p a ra  e n fre n ta r e l p ro b le m a  de la c la r if ic a c ió n  de l 
s ig n if ic a d o  d e  los  o b je tiv o s  de una  o rg a n iz a c ió n . Se ha d ic h o  que  si una  o rg a n iz a ­
c ió n  q u ie re  s o b re v iv ir  d e b e  s a tis fa c e r  los  m o tiv o s  de  las  p e rs o n a s  q ue  p e rte n e c e n  a 
la o rg a n iz a c ió n .

C o m o  los  in d iv id u o s  tie n e n  tre s  c la s e s  d ife re n te s  d e  m o tivo s , c a b e  p la n te a r la 
s ig u ie n te  c u e s tió n : ¿ es p o s ib le  p a ra  una  o rg a n iz a c ió n  s o b re v iv ir  c o n  in d e p e n d e n ­
c ia  d e  la c la s e  d e  m o tiv a c ió n  que  e s té  s a tis fa c ie n d o ? . Y, c o m o  e je m p lo  se  p u e d e  
p re g u n ta r: ¿ es p o s ib le  d is e ñ a r una  o rg a n iz a c ió n  que  ú n ic a m e n te  s a tis fa c e  m o tiv a ­
c ió n  e x tr ín s e c a  y  s ó lo  e s te  tip o  d e  m o tiv a c ió n ? . La re s p u e s ta  es  No. Es im p o s ib le  a 
la rg o  p lazo  a s e g u ra r la e x is te n c ia  de  una  o rg a n iz a c ió n  q u e  s a tis fa c e  u n a  o só lo  dos 
tip o s  de  m o tiv a c ió n ; en  e s ta s  c o n d ic io n e s  la o rg a n iz a c ió n  sería  in tr ín s e c a m e n te  
in e s ta b le . T an s ó lo  p o d ría  e x is tir  en  la m e d id a  de  que  fu e rz a s  e x te rn a s  a la o rg a n iz a ­
c ió n  a s e g u re n  c ie rto  g ra d o  de  c o h e s ió n  que  la m ism a  o rg a n iz a c ió n  no  p u e d e  c re a r 
d e s d e  den tro . Las p e rs o n a s  p e rm a n e c e rá n  d e n tro  de  la o rg a n iz a c ió n  no p o rq u e  así 
lo e lija n  , s in o  p o rq u e  la a lte rn a tiv a  de a b a n d o n a r la o rg a n iz a c ió n  se rá  aún  peor.

P ara  m o s tra r d ic h a  im p o s ib ilid a d  el a rg u m e n to  p u e d e  s in te tiz a rs e  de l s ig u ie n te  
m odo : P or la  tr id im e n s io n a lid a d  de  la c a lid a d  d e  la m o tiv a c ió n  hum ana , la o rg a n iz a ­
c ió n  ha de  s e r a n a liz a d a  c o m o  u n a  fu e n te  de  s a tis fa c c ió n  tr ip le  en lo que  re s p e c ta  a 
los  m o tiv o s  h u m a n o s . P o r lo ta n to  se  p u e d e  d e c ir, q u e  una  o rg a n iz a c ió n  es: E ficaz: 
en  la  m e d id a  q u e  s a tis fa c e  m o tiv a c io n e s  e x tr ín s e c a s  de los ind iv id u o s .

E fic ien te : en  la m e d id a  q u e  s a tis fa c e  m o tiv a c io n e s  in te rn a s  de  los  in d iv id u o s , es 
d e c ir  m o tiv a c io n e s  d e  tip o  in tr ín s e c o  y tra s c e n d e n te , y a  q u e  a m b a s  son  in te rnas .

C onsistente: en  la m e d id a  que  a y u d a  a s a tis fa c e r m o tiv o s  de tip o  tra s c e n d e n te  
en  los  in d iv id u o s .

E s to s  tre s  c r ite r io s  p a ra  e v a lu a r los  o b je tiv o s  y  las  a c c io n e s  de  la o rg a n iz a c ió n  no 
so n  in d e p e n d ie n te s . S u c e d e  que: I 2) U na  o rg a n iz a c ió n  n e c e s ita  s im u ltá n e a m e n te  
d e  un n ive l m ín im o  de  e fic a c ia  y  de  e f ic ie n c ia  p a ra  p o d e r ex is tir. 2 Q) El g ra d o  de 
c o n g ru e n c ia  e n tre  las  e x ig e n c ia s  q u e  a s e g u ra n  la e f ic a c ia  y  la e fic ie n c ia  v ie n e  
lim ita d o  p o r el g ra d o  de  c o n s is te n c ia  d e  la  o rg a n iz a c ió n . Si la c o n s is te n c ia  c re c e , se 
p u e d e  a s e g u ra r a la rg o  p lazo  que  la o rg a n iz a c ió n  se rá  c a p a z  de  s a tis fa c e r s im u ltá ­
n e a m e n te  las  d e m a n d a s  d e  la e f ic a c ia  y  la e fic ie n c ia .

El p r im e r p r in c ip io  su rg e  d e l h e c h o  de  que  no  és  p o s ib le  a s e g u ra r de  un m o d o  
e s ta b le  el lo g ro  de  los  o b je tiv o s  o rg a n iz a c io n a le s  a tra v é s  de l uso de  p ro c e d im ie n ­
to s  c o a c tiv o s  po r sí m ism o s . La s  c o n tr ib u c io n e s  a los  o b je tiv o s  o rg a n iz a c io n a le s  
re a liz a d a s  a tra v é s  de  la a c tiv id a d  e s p o n tá n e a  de  los  m ie m b ro s  de  la o rg a n iz a c ió n  
— té c n ic a m e n te  d e n o m in a d o  el s is te m a  no fo rm a liz a d o  de  la o rg a n iz a c ió n —  son 
c o n d ic ió n  n e c e s a r ia  p a ra  a s e g u ra r la  e fic a c ia  a  la rg o  plazo. El s e g u n d o  p rin c ip io  
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— el q u e  h a c e  re fe re n c ia  a l lu g a r de la c o n s is te n c ia  en el e q u ilib r io  de  la 
o rg a n iz a c ió n —  pu e d e  se r fá c ilm e n te  ilu s tra d o  o b s e rv a n d o  q u e  la e f ic a c ia  y  la 
e fic ie n c ia  re p re s e n ta n  fre c u e n te m e n te  d e m a n d a s  o p u e s ta s  en  una  o rg a n iz a c ió n . 
E sto  es  así p o rq u e  la e f ic a c ia  m ide -e l va lo r de  una  a c c ió n  d e s d e  el p u n to  de  v is ta  de 
la p e rs o n a  q u e  re c ib e  el fru to  de la a c c ió n  o  e l p ro d u c to  re a liza d o  a  tra v é s  d e  la 
a c c ió n . Por o tra  parte , la e fic ie n c ia  m id e  el v a lo r de  e sa  m ism a  a c c ió n  d e s d e  el p u n ­
to  de v is ta  de  la  p e rso n a  q u e  lo rea liza . E jem p lo : U n a  a c c ió n  es  e fic a z  d e s d e  el



p u n to  de  v is ta  de un c lie n te  en la m e d id a  de que  d ic h o  c lie n te  re c ib e  un p ro d u c to  
fin a l a d e c u a d o  a su s  n e c e s id a d e s  c o m o  c o n s e c u e n c ia  de la a c c ió n . La e fic a c ia  de 
e s a  m is m a  a c c ió n  e s tá  m e d id a  p o r el a tra c tiv o  q u e  s ien ten  h a c ia  su  re a liza c ió n  
a q u é lla s  p e rs o n a s  que  e s tá n  in v o lu c ra d a s  en el p ro c e s o  de p ro d u c c ió n  de l p ro ­
d u c to .

A h o ra  b ien , hay  q u e  te n e r en c u e n ta  que  una  a c c ió n  puede  se r a tra c tiv a  pa ra  la 
p e rs o n a  q u e  la e je c u ta  en ba se  a do s  d ife re n te s  n ive le s  de  m o tivos :

a ) Su a d e c u a c ió n  c o n  re s p e c to  a  a q u e llo  que  al in d iv id u o  le g u s ta  h a ce r. Es dec ir, 
su  v a lo r p a ra  s a tis fa c e r m o tivo s  in trín se co s .

b) La im p o rta n c ia  que  el in d iv id u o  a s ig n e  al h e c h o  de que  la a c c ió n  q u e  rea liza  es 
ú til p a ra  o tra s  p e rso n a s . Es d e c ir, su v a lo r p a ra  s a tis fa c e r m o tiv a c io n e s  tra s c e n d e n ­
tes.

C.— La m o tivac ió n  trascendente.

P or la  im p o rta n c ia  q u e  tie n e  la  m o tiv a c ió n  tra s c e n d e n te  en la v id a  de  las  o rg a n iz a ­
c io n e s  in te n ta ré  e x p lic a r  a m p lia m e n te  m ás so b re  su  n a tu ra le za  y  m o d o  de  ope ra r; si 
se  d e s e a  re a liz a r d ic h o  a n á lis is  he de  in tro d u c irm e  en el c a m p o  d e  la E tica . P o rque  
la E tic a  es  la c ie n c ia  que  e x p lic a  p o r qué  y c ó m o  c re c e  la m o tiv a c ió n  tra s c e n d e n te , 
o  d e c re c e , en  un se r h u m a n o . La  línea que  ha se g u id o  h a s ta  el m o m e n to  ha 
c o n te m p la d o  el lu g a r de  la m o tiv a c ió n  tra s c e n d e n te  en la v id a  y  en las  o rg a n iz a c io ­
nes. Es un e n la c e  e n tre  la S o c io lo g ía  y la E tica , ya  que  és ta  es tá  m ás b ien  o r ie n ta d a  
a  tra ta r  c o n  el p ro b le m a  de l lu g a r d e  la  m o tiv a c ió n  tra s c e n d e n te  en el d e s a rro llo  del 
p ro p io  in d iv id u o ; la E tica  ha d e s c u b ie r to  q u e  el c re c im ie n to  d e n tro  de l in d iv id u o  de 
e s ta  c a p a c id a d  p a ra  se r m o v id o  po r la m o tiv a c ió n  tra s c e n d e n te  c o n s titu y e  el 
c a m in o  p a ra  lo q u e  c o m ú n m e n te  se  d e n o m in a  c re c im ie n to  de la p e rs o n a  y  d e s a rro ­
llo  p e rs o n a l. D e sd e  el á n g u lo  d e  la E tica  la im p o rta n c ia  s o c ia l de  la m o tiv a c ió n  
tra s c e n d e n te  es  a s u n to  de  im p o rta n c ia  s e c u n d a ria , y a  que  su p rim e ra  in q u ie tu d  es 
la  fe lic id a d  de l p ro p io  in d iv id u o , p o r eso  uno  de los re s u lta d o s  m ás in m e d ia ta m e n te  
a lc a n z a b le s  a tra v é s  de l a n á lis is  é tic o  es  el de  que  un se r h u m a n o  tie n e  que  
a p re n d e r a s e r fe liz ; y  e se  p ro c e s o  de  a p re n d iz a je  es a q ue l a tra v é s  de l c u a l a p re n d e  
c ó m o  a c tu a r  c o n  ba se  a esa  fu e rz a  in te rn a  q u e  se ha lla m a d o  m o tiv a c ió n  tra s c e n ­
d e n te . A  la E tica  le es  s u fic ie n te , p a ra  p ro b a r d ic h o  pun to , el fu n d a m e n ta r su 
ra z o n a m ie n to  en la c a ra c te r ís t ic a  m ás e le m e n ta l de  c u a lq u ie r c o s a  que  se a  a q u e lla  
c u y a  p o s e s ió n  c o n s titu y a  la fe lic id a d  en el h om bre . La  p ro p ie d a d  m ás e le m e n ta l, la 
c a ra c te r ís t ic a  q u e  n e c e s a r ia m e n te  ha de  te n e r c u a lq u ie ra  que  se a  el o b je to  c u ya  
p o s e s ió n  a s e g u ra  la fe lic id a d , es que  d ic h o  o b je to  ha de se r real, que, pa ra  que  sea  
c a u s a  de  la fe lic id a d , ha de  te n e r rea lidad . D esde  el pun to  de  p a rtid a  la E tica  ana liza  
e l p ro c e s o  a tra v é s  de l c u a l e l h o m b re  p u e d e  d e s a rro lla r su c a p a c id a d  p a ra  p e rc ib ir  
la  re a lid a d , la to ta lid a d  de  la re a lid a d  q u e  le a fe c ta , y  no s o la m e n te  e s e  p e q u e ñ o  
a s p e c to  de  la re a lid a d  q u e  le p u e d e  a tra e r o que  p u e d e  o b s e rv a r en  un m o m e n to  
p a r t ic u la r  en  e l tie m p o .

La  c a p a c id a d  p a ra  se r re a lm e n te  m o v id o  po r m o tiv o s  de tip o  tra s c e n d e n ta l pone, 
p o r d e c ir lo  de  a lg ú n  m odo , los lím ites  de a p e rtu ra  de  un in d iv id u o  a la rea lidad . 
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C u a n d o  una  p e rs o n a  d e ja  de  te n e r en  c u e n ta  las  n e c e s id a d e s  de  o tra s  p e rs o n a s  
— los m o tiv o s  de  o tra s  p e rs o n a s —  esa  p e rs o n a  e s tá  ig n o ra n d o , no te n ie n d o  en 
c u e n ta , el a s p e c to  m á s  fu n d a m e n ta l de  la re a lid a d . D ic h a  p e rs o n a  e s ta ría  h a c ié n ­
d o se  a sí m ism a  in c a p a z  de a m a r y  al m ism o  t ie m p o  se  e s tá  h a c ie n d o  a sí m ism a  
in c a p a z  de  re c ib ir  el a m o r d e  o tros. Esa p e rs o n a  se  e s ta ría  in c a p a c ita n d o  pa ra  
p e rc ib ir  aq u e l n ive l, el m á s  p ro fu n d o  de  la re a lid a d , e l m u n d o  de l esp íritu , m u n d o  
d o n d e  las  in te n c io n e s  y  los m o tiv o s  e x is te n  de  h e ch o ; fre c u e n te m e n te  o lv id a m o s  
que  las c o s a s  m ás im p o rta n te s  no son  a q u e lla s  c o s a s  q u e  son  m á s  fá c ile s  de 
o bse rva r.

N o rm a lm e n te  s u p o n e  un la rgo  e n tre n a m ie n to  la a d q u is ic ió n  de  la h a b ilid a d  p a ra  
a p re c ia r — y  p a ra  se r m o v id o  po r la  a p re c ia c ió n —  d e l v a lo r re a l de  las  c o s a s . Y  en  
c u a n to  m a y o r se a  e s te  va lo r, p ro b a b le m e n te  ha de se r m á s  la rg o  y  m á s  d u ro  el 
p ro c e s o  de  e n tre n a m ie n to  que  no s  p e rm ite  a p re c ia r lo  en su  rea lid a d ; e l h o m b re  
es tá  h e c h o  de ta l m a n e ra  que  en el fo n d o  tan  só lo  le s a tis fa c e n  a q u e lla s  re a lid a d e s  
que  tie n e n  su e x is te n c ia  en el m u n d o  de  las  In te n c io n e s , de  los  m o tivo s , e tc . U n  se r 
h u m a n o  e s tá  s ie m p re  b u s c a n d o  el e fe c to  de o tros ; es  p ro fu n d a m e n te  in fe liz  c u a n d o  
s e  e n c u e n tra  so lo  en el un ive rso , c u a n d o  s ie n te  que  n a d ie  se  p re o c u p a  a c e rc a  de 
él, que  su v id a  no tie n e  va lo r pa ra  n in g u n a  o tra  p e rso n a . La E tica  e n s e ñ a  al h o m b re  
el c a m in o  pa ra  d e s a rro lla r  su c a p a c id a d  p a ra  v iv ir  en  e se  n ive l de  la re a lid a d  d o n d e  
pue d e  e n c o n tra r a q u e llo  que  de  v e rd a d  desea . La E tica  d ic e  a c a d a  hom b re : si no 
a p re n d e s  a te n e r en  cu e n ta , a cu id a r, las  n e c e s id a d e s  de  o tra s  p e rso n a s , al fina l 
se rá s  in c a p a z  de  a c e p ta r que  n in g u n a  o tra  p e rs o n a  se p re o c u p a  de  ti. Si e s c o g e s  
se r ego ís ta , te  e n c o n tra rá s  en un m u n d o  d o n d e  to d o s  los  d e m á s  te  p a re c e rá n  tan  
e g o ís ta s  c o m o  tú lo eres.

D . —  A ná lis is  é tico .

Si un in d iv id u o  v ive  un la rg o  tie m p o  en la o s c u rid a d , y  v u e lv e  a a c o s tu m b ra rs e  a la 
luz, es te  n u e vo  p ro c e s o  de  a d a p ta c ió n  a la luz le re s u lta  b a s ta n te  d o lo ro so . E sa  e s  la 
razón po r la cu a l la E tica  p a re c e  se r ta n  e x ig e n te  a los  h o m b re s . Se q u ie re  m o s tra r 
c ó m o  la E tica  c o m o  c ie n c ia , tra ta  de  d e s a rro lla r  re g la s  p rá c t ic a s  d e  c o m p o r ta ­
m ie n to  pa ra  la gu ía  de los h om bres . Este te m a  es  im p o rta n te  tra ta r lo  ya  q u e  d e  e s ta  
m a n e ra  se  c la r if ic a n  a lg u n o s  e rro re s  b a s ta n te  c o m u n e s  a c e rc a  de la n a tu ra le z a  de 
las re g la s  de la E tica . Esos e rro re s , fa ls a s  in te rp re ta c io n e s , tie n e n  raíz c o m ú n  en  la 
c u ltu ra  O c c id e n ta l. S u rgen  de l h e c h o  de que  n u e s tra  s o c ie d a d  a c tu a l t ie n e  una  
e n fe rm e d a d  que  c o m ú n m e n te  c o n o c e m o s  c o m o  “ s e n tim e n ta lis m o ” , q u e  s ig n if ic a  
una  s o b re v a lo ra c ió n  de los s e n tim ie n to s  o u n a  s o b re v a lo ra c ió n  de l lu g a r de  los 
s e n tim ie n to s  en la v ida  hum ana .

El “ s e n tim e n ta lis m o " se  c o n v ie rte  en una  e n fe rm e d a d  m u y  p e lig ro s a  p o rq u e  los  
s e n tim ie n to s  re p re s e n ta n  ta l vez  la m ás a tra c tiv a  de  las  p ro p ie d a d e s  de  la n a tu ra ­
leza hum ana , es  la a u té n tic a  fu e n te  de l p la c e r de  los  s e re s  h u m a n o s , t ie n d e n  a 
p e rc ib ir  el va lo r de  la re a lid a d , d e  ah í que  se a n  c a p a c e s  de  d is fru ta r de  la m ism a , y  
d e s d e  es te  p u n to  d e  v is ta  la im p o rta n c ia  de los  s e n tim ie n to s  no pue d e  s e r s o b re v a ­
luada. Pero, los se n tim ie n to s , d is e ñ a d o s  pa ra  gozar, p a ra  d is fru ta r las  c o n s e c u e n ­
c ia s  de  las a c c io n e s , no e s tá n  d is e ñ a d o s  pa ra  g o b e rn a r a c c io n e s , y  es  ah í d o n d e  se
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p re s e n ta  el p e lig ro . Y a  q u e  los  s e n tim ie n to s  e v a lú a n  la  re a lid a d  en  la m e d id a  e i q u e  
e sa  re a lid a d  ya  es tá  p re s e n te  en la p e rsona , en la m e d id a  en q u e  es tá  p ose ída  )or la 
p e rs o n a ; los s e n tim ie n to s  son  c ie g o s  a la h o ra  de  e v a lu a r las  c o s a s  que  aún  no han 
lle g a d o , las c o s a s  q u e  a ú n  no han s ido  v is tas .

A  no. se r que  la razón  h u m a n a  se  e n c a rg u e  de  c u id a r los  se n tim ie n to s , é s tos  
lle g a ría n  fá c ilm e n te  al s u ic id io , se  m a ta rían  a sí m ism os , im p u ls a n d o  al h o m b re  en la 
b ú s q u e d a  de a q u e lla s  e x p e r ie n c ia s  que  son  c a u s a  de g o ce , de d is fru te  in m e d ia to  
En fo rm a  m u y  g ra n d e  se  p u e d e  d e c ir  que  las  re g la s  de la  E tica  tie n e n  c o m o  fin a lid a d  
el c u id a r  de l d e s a rro llo  de  la c a p a c id a d  s e n tim e n ta l de l hom b re . C u a n d o  se lleva 
una  v id a  c o n fo rm e  a las re g la s  de  la E tica , su re s u lta d o  fin a l es: se n tim ie n to s  
b u e n o s  y  c o rre c to s . L o s  s e n tim ie n to s  no p u e d e n  se r el fu n d a m e n to  del c u a l su rgen  
las  re g la s  de  la E tica , é s ta  s a b e  m u y  b ien  que  no  p u e d e  c o m e n z a r su  a n á lis is  so b re  
la b a se  de  que  los  in d iv id u o s  tie n e n  ya los  s e n tim ie n to s  c o rre c to s , su  tra b a jo  es 
e n s e ñ a r a los s e re s  h u m a n o s  c ó m o  d e s a rro lla r  a q u e llo s  se n tim ie n to s , a q u e lla  
c a p a c id a d  de  s e n tir  y  p e rc ib ir  m ás y m á s  c a d a  vez  el v a lo r de  la rea lidad . El 
m e c a n is m o  q u e  a y u d a  al h o m b re  en  la to m a  d e  a q u e lla s  d e c is io n e s  q u e  c o n tr ib u ­
ye n  a  su p ro p io  d e s a rro llo , es  e l m e c a n is m o  que  c lá s ic a m e n te  se  d e n o m in a  
“ v ir tu d e s  m o ra le s ” , y a  q u e  las re g la s  p rá c t ic a s  de  la E tica  tie n d e n  a m o s tra r y 
a s e g u ra r el c a m in o  a tra v é s  de l cu a l se  m e jo ra  d ic h o  m e c a n is m o  en el h om bre . El 
té rm in o  v irtu d  es p rá c t ic a m e n te  e q u iv a le n te  a fu e rz a  o pode r, in d ic a  una  c a p a c id a d  
d e s a rro lla d a  d e n tro  de l in d iv id u o  q u e  le c a p a c ita  pa ra  re a liza r a lg u n a s  a c c io n e s  
c o n c re ta s . En un se r h u m a n o  hay  ta n ta s  v ir tu d e s  c o m o  d ife re n te s  h a b ilid a d e s , y  la 
E tica  se  p re o c u p a  de  una  c la s e  en e s p e c ia l de  v irtud : las  m o ra les . Por v irtu d e s  
m o ra le s  se  e n tie n d e n  a q u e lla s  c a p a c id a d e s  o h a b ilid a d e s  d e s a rro lla d a s  en el 
s u je to  y  que  no tie n d e n  a fa c il ita r le  el “ H a c e r las  c o s a s ” s in o  a “ Q u e re r las  c o s a s ” ; 
no  es  la c a lid a d  e x te rn a  d e  las  a c c io n e s , a q u e llo  q u e tie n d e n  a a s e g u ra r las v irtu d e s  
m o ra le s , s in o  la c a lid a d  de  los  m o tiv o s  de las a c c io n e s ; las  v ir tu d e s  m o ra le s  
in te n ta n  g a ra n tiz a r q u e  el in d iv id u o  te n d rá  la c a p a c id a d  de  q u e re r de  un m odo  
e fic a z  los o b je tiv o s  c o rre c to s  y, en  c o n s e c u e n c ia , la c a p a c id a d  de s u p e ra r el 
a tra c tiv o  que  p a ra  el s u je to  te n g a n  a lg u n a s  a c c io n e s  que , s in  e m b a rg o , le llevarían  
le jo s  de aq u e l o b je tivo . La s  v ir tu d e s  m o ra le s  p e rm ite n  al in d iv id u o  a c tu a r — si 
q u ie re —  de a c u e rd o  c o n  to d o  lo que  d ic h o  in d iv id u o  c o n o z c a  a c e rc a  de  la rea lidad ; 
p u e d e  s u p e ra r los  lím ite s  q u e  le  im p o n e n  su s  p ro p ia s  p e rc e p c io n e s  c u a n d o  d ic h a s  
p e rc e p c io n e s , c o m o  es  n a tu ra l, s o la m e n te  a lc a n z a n  c ie rto s  a s p e c to s  p a rc ia le s  de 
la re a lid a d . Las v ir tu d e s  m o ra le s  s ig n if ic a n  el p e r fe c c io n a m ie n to  de l m e c a n is m o  de 
g o b ie rn o  — del m e c a n is m o  de  to m a  de  d e c is io n e s —  de  los  s e re s  h um anos.

Se p u e d e  d e c ir  q u e  en  el fo n d o  s ó lo  ex is te  una  v irtu d  m ora l: La  v irtu d  que  le  da a una 
p e rs o n a  la c a p a c id a d  de  a m a r de  m o d o  e fe c tiv o  y no a fe c tiv o  a o tras  p e rsonas. En 
ú ltim a  in s ta n c ia  e s to  q u ie re  d e c ir  que  d ic h a  v irtu d  no es  o tra  q u e  la c a p a c id a d  de 
a c tu a r  de a c u e rd o  c o n  la m o tiv a c ió n  tra s c e n d e n te . A  e fe c to s  p rá c tic o s , es  m u y  útil 
a n a liz a r a q u e lla  v ir tu d  g e n e ra l d is tin g u ie n d o  c u a tro  d ife re n te s  v ir tu d e s  que  se 
p u e d e n  lla m a r de  s e g u n d o  o rd e n . E sas v ir tu d e s  son  c lá s ic a m e n te  lla m a d a s  p ru ­
d e n c ia , ju s tic ia , fo r ta le z a  y te m p la n z a  y c o n s titu y e n  lo  q u e  se  p u e d e  lla m a r c o m o  
los  c im ie n to s  del d e sa rro llo  de l hom bre, y  a partir de  d ich o  pun to  la E tica  co n tinúa  sus 
a n á lis is  a fin  de  fa c il ita r  los  ju ic io s  p rá c tic o s  a c e rc a  de l v a lo r é tic o  de las d e c is io n e s ,
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ya  que  to d a s  las  d e c is io n e s -h u m a n a s  tie n e n  un s ig n if ic a d o  é tico ; no  e s  q u e  a lg u n a s  
d e c is io n e s  h u m a n a s  se a n  é tic a s  m ie n tra s  que  o tra s  d e c is io n e s  se a n  s ó lo  s o c io ló ­
g ic a s  o p o lític a s  o de n e g o c io s .

C u a lq u ie r d e c is ió n  h u m a n a  es  m ás o m e n o s  p ru d e n te , m á s  o  m e n o s  ju s ta , e tc ; en  
c u a lq u ie r d e c is ió n  el h o m b re  t ie n e  la o p o rtu n id a d  de  a p re n d e r a a m a r a los  d e m á s  o 
la  o p o rtu n id a d  de  a p re n d e r a d e s p re c ia r le s ; ha y  m u c h a s  d e c is io n e s  q u e  son  p o c o  
im p o rta n te s  d e s d e  el p u n to  de  v is ta  é tico , m ie n tra s  q u e  o tra s  d e c is io n e s  tie n e n  una  
g ran  im p o rta n c ia  E tica . S in e m b a rg o  pa ra  la m a y o ría  de  las  p e rs o n a s  la  c o n s tru c ­
c ió n  o d e s tru c c ió n  de su s  v ir tu d e s  m o ra le s  tie n e n  lu g a r p o c o  a p o co , a tra v é s  de 
m ú ltip le s  d e c is io n e s  q u e  se to m a n  en la v id a  d ia ria . T o m a n d o  c o m o  e je m p lo  un 
e m p re s a rio , no  a p re n d e  ta n  só lo  a v iv ir la ju s t ic ia  a la ho ra  de  d e c id ir  a c e rc a  de 
sa la rios , p re c io s , e tc . T ie n e  la o p o rtu n id a d  d e  p ra c t ic a r  la ju s tic ia  s ie n d o  m á s  o 
m e n o s  a m a b le  o  s in c e ro  h a c ia  su s  s u b o rd in a d o s , c lie n te s , e tc .

M u c h a s  p e rs o n a s  su e le n  e v a lu a r las  d e c is io n e s  d e s d e  el p u n to  d e  v is ta  é tic o  
c la s if ic á n d o la s  ta n  só lo  en té rm in o s  de b u e n a s  d e c is io n e s  o m a la s  d íc ls io n e s , e s to  
q u ie re  d e c ir  q u e  b a s ta n te s  p e rs o n a s  p ie n s a n  q u e  la E tica  tie n e  c o m o  o b je to  el 
e s ta b le c im ie n to  de un c o n ju n to  de  re g la s  p o r las  c u a le s  q u e d e  c la r if ic a d o  el h e c h o  
de  que  a lg u n a s  c o s a s  e s tá n  p ro h ib id a s  y to d a s  las  d e m á s  so n  c o s a s  b u e n a s  y  p o r lo 
ta n to  p e rm itid a s .

La e v a lu a c ió n  de  una  d e c is ió n  d e s d e  el p u n to  de  v is ta  é t ic o  no p u e d e  e n fo c a rs e  
c o m o  una  c u e s tió n  de  un s im p le  si o no; p o r n a tu ra le z a  hay  d e c is io n e s  q u e  s ie m p re  
se rá n  n e g a tiva s , d a d o  q u e  s ie m p re  te n d rá n  c o n s e c u e n c ia s  d e s tru c tiv a s  en las 
v ir tu d e s  de c u a lq u ie r p e rs o n a  que  las to m e . E sa s  d e c is io n e s  son  las  d e c is io n e s  
c o n tra r ia s  a la E tica ; to d a s  las  d e c is io n e s  po d ría n  c o n s id e ra rs e  c o m o  b u e n a s , p e ro  
el g ra d o  de  b o n d a d  es m u y  d ife re n te  p a ra  c a d a  una  d e  e llas . Y  es  a qu í d o n d e  se 
e n c u e n tra  e l v e rd a d e ro  s ig n if ic a d o  de l p ro b le m a  é tic o ; p o rq u e  e v ita r las  d e c is io n e s  
c o n tra r ia s  a la E tica  es  u n a  o b lig a c ió n  pa ra  c u a lq u ie r  se r h u m a n o  q u e  q u ie ra  
p re s e rv a r su p ro p ia  hum a n id a d .

C on  lo a n te r io r  se  p u e d e  d a r uno  c u e n ta  de l p e lig ro  q u e  e x is te  en  la re d u c c ió n  de l 
p ro b le m a  é tic o  al p ro b le m a  m ín im o  de  no ro m p e r c ie r ta s  re g la s  de c o m p o rta m ie n to , 
ya  que  d ic h a s  re g la s  m ín im a s  tie n e n  q u e  se r v á lid a s  p a ra  c u a lq u ie r  p e rs o n a  y, p o r lo 
tan to , tie n e n  q u e  lim ita rs e  a e s ta b le c e r los lím ite s  de  a q u e lla s  a c c io n e s  q u e  son  
s ie m p re  c o n tra r ia s  a la E tica . N o p u e d e n  ir m á s  a llá , p o rq u e  s ig n if ic a ría  e n to n c e s  
una  c a rg a  in ju s ta  pa ra  a q u é llo s  In d iv id uo s  q u e  no h u b ie s e n  aún  a lc a n z a d o  el n ive l 
n e c e s a r io  d e  v ir tu d e s  m o ra le s  c o m o  pa ra  v iv ir  de  a c u e rd o  c o n  d ic h a s  reg las . SI las 
re g la s  son  ju s ta s  y po r lo  ta n to  lim ita d a s  a  s e r la e x p re s ió n  d e  c o n d ic io n e s  m ín im a s  
— lim ita d a  a la p ro h ib ic ió n  de a c c io n e s  c o n tra r ia s  a la E tic a —  se rá n  d e  p o c a  a y u d a  
a  f in  de  a s e g u ra r e l d e s a rro llo  de  las  v ir tu d e s  in d iv id u a le s ; ta n  s ó lo  e s tá n  o r ie n ta d a s  
a s e ñ a la r los  c a m in o s  que  llevan  h a c ia  la d e s tru c c ió n  m ora l. Es e v id e n te , s in  
e m b a rg o , q u e  el d e s a rro llo  p o s itivo  de la v ida  im p lic a  s ie m p re  ir m u c h o  m á s  a llá  de 
a q u e lla s  a c tiv id a d e s  q u e  se  re d u c iría n  a  e v ita r la m u e rte . A d e m á s , p u e d e  p re d e ­
c irs e  que  u n a  p e rs o n a  c u y o  p ro g ra m a  de  v id a  é tic o  se  re d u je s e  a e v ita r a c c io n e s  
c o n tra r ia s  a  la E tica , se rá  fin a lm e n te  in c a p a z  de  e v ita r la s ; p o rq u e  s ie n d o  ta l p ro ­
g ra m a  Inútil a fin  de  d e s a rro lla r  sus  v irtu d e s , o c u rr irá  n e c e s a r ia m e n te  q u e  en
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m o m e n to s  de  e x tre m a  d if ic u lta d , y  c u a n d o  d ic h a s  v ir tu d e s  fu e s e n  n e ce s a ria s , la 
p e rs o n a  no  d is p o n d rá  d e  e llas .

E.— R epercusiones en la d ire cc ió n  de em presas.

T e rm in a n d o  e s te  s o m e ro  p la n te a m ie n to  a n a lític o  en  el c a m p o  e s tr ic to  de la E tica, 
ha y  q u e  h a c e r a lg u n a s  c o n s id e ra c io n e s  en el c a m p o  de la d ire c c ió n  de e m p re sa s .

El a s p e c to  m á s  s ig n if ic a tiv o  y  en e s p e c ia l de  las e m p re sa s , q u e  les  d ife re n c ia  de 
o tro s  tip o s  de  o rg a n iz a c io n e s , e s  el é n fa s is  q u e  se da  en la  e m p re s a  p a ra  a lc a n z a r 
n iv e le s  a lto s  de  e fic a c ia . Se p u e d e  id e n tif ic a r la e f ic a c ia  en el c a s o  de  la e m p re sa  
c o m o  lo q u e  n o rm a lm e n te  se  d e n o m in a  “ b e n e fic io s ” , q u e  e s  u n a  de las  p r in c ip a le s  
p re o c u p a c io n e s  de l d ire c tiv o  de  e m p re sa s , y  que  es  un p ro b le m a  que  ha de 
re s o lv e r p o r sí m is m o  si q u ie re  m e jo ra r no s ó lo  los  b e n e fic io s  s in o  ta m b ié n  la 
e f ic ie n c ia  y  c o n s is te n c ia  d e  la o rg a n iz a c ió n  q u e  d irige . M á s  s in  e m b a rg o , no e s  una 
d e c is ió n  que  d e p e n d e  ú n ic a m e n te  de  sus  p re fe re n c ia s  a q u e lla  q u e  no re sp e te  los 
n iv e le s  m ín im o s  de  e f ic ie n c ia  y  c o n s is te n c ia ; d ic h o s  n iv e le s  e x is te n  o b je tiva m e n te , 
y  las  le ye s  q u e  re la c io n a n  e fic a c ia  y  las o tra s  d im e n s io n e s  de  la o rg a n iz a c ió n  
o p e ra rá n  y d e s tru irá n  la o rg a n iz a c ió n  si a q u e llo s  m ín im o s  no so n  te n id o s  en cu e n ta  
a la h o ra  de  m e jo ra r los  b e n e fic io s .

A q u í no  d e b e  p re o c u p a rn o s  d e m a s ia d o  a q u e lla  d im e n s ió n  q u e  se  ha d e n o m in a d o  
e fic ie n c ia ; un b uen  d ire c tiv o  de  e m p re s a s  sa b e  y  e s  c o n s c ie n te  de l h e c h o  de  q ue  la 
m o tiv a c ió n  in te rn a  — e s p e c ia lm e n te  la m o tiv a c ió n  in tr ín s e c a —  e s  un ve rd a d e ro  
te s o ro  en  la e m p re s a . A l m e n o s  en  los  n ive le s  m á s  a lto s  de  la je ra rq u ía  d ire c tiv a  de 
las  e m p re s a s  su e le  p re s ta rs e  m u c h a  a te n c ió n  a los  in te re s e s  d e  las p e rso n a s  
a c e rc a  de  su tra b a jo . (E m p re s a s  m ás que  to d o  p riv a d a s  o e x tra n je ra s ). Es fre c u e n te  
e n c o n tra rn o s  c o n  c a m b io s  q u e  se h a c e n  en la e s tru c tu ra  de  una  e m p re s a  a fin  de 
d is e ñ a r los  tra b a jo s , las  ta re a s , m á s  de  a c u e rd o  c o n  las  c a p a c id a d e s  y  los  in te re se s  
d e  las  p e rs o n a s  que  han  de rea liza rlos .

S in  e m b a rg o , es m u c h o  m á s  fre c u e n te  y m á s  fá c il q u e  no nos d e m o s  c u e n ta  de 
a q u e lla s  e x ig e n c ia s  q u e  im p o n e  a  la o rg a n iz a c ió n  e l m a n te n e r los  n ive le s  m ín im os 
d e  c o n s is te n c ia ; y  e s to  s ig n if ic a rá  a la la rg a  q u e  ta n to  la p e rs o n a  que  es tá  m a n ­
d a n d o  en  la e m p re sa , el d ire c tiv o , se d e s tru y e  a  sí m ism o  c o m o  se r hum ano , y  que  
las  p e rs o n a s  q u e  tra b a ja n  p a ra  é l c o rre n  el rie sg o  de d e s tru irs e  a sí m ism o s  d e b ido  
a la p re s ió n  q u e  les  v ie n e  d e s d e  los  n iv e le s  d ire c tiv o s . Pero nos p re g u n ta m o s : ¿ Q ué 
p u e d e  h a c e r  un d ire c tiv o  a fin  de c u id a r la c o n s is te n c ia  de  su o rg a n iz a c ió n ? . Se 
p o d ría n  s e ñ a la r tre s  p o s ib ilid a d e s  d ife re n te s  de  h ace rlo :

1. E lim in a r a q u e lla s  p re s io n e s  que  pu e d e n  m o tiv a r a las p e rs o n a s  a a c tu a r de 
m o d o  e g o ís ta . N o  es n e c e s a r io  a c la ra r q u e  el m ín im o  a e s te  n ive l es el e v ita r 
c u a lq u ie r  t ip o  d e  p re m io  o re tr ib u c ió n  q u e  pod ría  m o tiv a r a los  in d iv id u o s  a la 
re a liz a c ió n  de  a c c io n e s  c o n tra r ia s  a los m ín im o s  é tic o s . Ese m ín im o  ha de  se r 
m a n te n id o  aún  a c o s ta  de  s a c r if ic a r  la e fic a c ia , los  b e n e fic io s . H a y  que  te n e r en 
c u e n ta  q u e  se ha h a b la d o  de  un m ín im o  y  que , por lo ta n to , hay q u e  a p lic a r lo que  se
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l i jo  en  e l a n á lis is  a n te r io r a c e rc a  de  los p e lig ro s  d e  un p ro g ra m a  m ín im o  en 
cues tiones  q u e  se  re la c io n a n  c o n  el d e s a rro llo  é tic o .

2. A y u d a r — en lo p o s ib le —  a las p e rso n a s  a d a rs e  c u e n ta  de  las c o n s e c u e n c ia s  
de sus  a c c io n e s  p a ra  las  o tra s  p e rs o n a s  q ue  c o o p e ra n  c o n  é llo s  en la o rg a n iz a c ió n . 
Esto s ig n if ic a  m a n te n e r v iv o  un in te n to  de  a p e la r a la  m o tiv a c ió n  tra s c e n d e n te  
s ie m p re  q u e  e s to  se a  po s ib le , y  a u n q u e  e s to  im p liq u e  p o n e rs e  en rie s g o  d e  no 
c o n s e g u ir los  m e jo re s  re s u lta d o s  p o s ib le s  d e s d e  el p u n to  de v is ta  de  la e fic a c ia . 
Esto es: s a c r if ic a r  a lg u n a  p a rte  de  los b e n e fic io s  a fin  d e  a yu d a r a las  p e rs o n a s  en la 
c o n s tru c c ió n  de  sus  v irtu d e s . E sta ría  seguro , de  que  e s te  m o d o  o e s tilo  de  c o m p o r-  
:a m ie n to  c o n s titu ir ía  una b u e n a  in ve rs ió n  a la rg o  p lazo.

3. Y  el m á s  im p o rta n te , ya  q u e  a s e g u ra  los d o s  a n te r io re s : d ir ig ir  a  las  p e rs o n a s  a 
través de  la e je m p la r id a d  d e  la p ro p ia  v ida. El d ire c tiv o  q u e  b u s c a  d e s a rro lla r  sus  
p rop ias  v ir tu d e s  m o ra le s  se  e n c o n tra rá  — a u n q u e  d ifíc ilm e n te  en n u e s tro  m e d io -  
co n q u e  b a s ta n te s  p e rs o n a s  le s iguen . Y  no hay  q u e  o lv id a r que  las  m e jo re s  
p e rso n a s  e s tá n  n o rm a lm e n te  in c lin a d a s  a s e g u ir a a q u é llo s  d ire c tiv o s  q u e  in te n ta n  
v iv ir o  v ive n  d e  a c u e rd o  c o n  los  va lo re s  m ás a ltos .

B IB L IO G R A F IA

Sicología in d u s tr ia l de  S chen id e r. 
re c u rs o s  h u m a n o s  d e  C h ia ve n n e to .
D iálogos c o n  J u a n  C a rlo s  V á sq u e z  D o d e ro  d e  B on ifaz. P ro fe s o r U n iv e rs id a d  d e  N ava rra . 
O bse rvac ion es d e  ca m p o .

n tro d u c c ió n  a  la te o ría  g e n e ra l d e  la a d m in is tra c ió n  de  H in d e b ra n d o  C h ia v e n n e to . 
A dm in is trac ión  c o n te m p o rá n e a  d e  D av id  H am p to n .
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La c ris is  del M aqu in ism o

La re v o lu c ió n  in d u s tr ia l se  c a ra c te r iz a  po r la tra n s fe re n c ia  de te c n o lo g ía s  y la 
tra n s ic ió n  d e  la m a n u fa c tu ra  a la g ra n  in d u s tr ia  y  a l m a q u in ism o . D u ra n te  la edad  
m e d ia  y  e l re n a c im ie n to  el c o n c e p to  de  té c n ic a  se  c o n ju g a b a  c o n  la Im agen 
in s e p a ra b le  de  una  h e rra m ie n ta  y un tra b a ja d o r ( fo rm a d o  a tra v é s  de l a p re n d i­
za je ). Es e l c o n c e p to  de  la té c n ic a  v is ta  d e s d e  e l á n g u lo  a rte s a n a l; e lla  es in d iv i­
d ua l pe se  a q u e  los m e d io s  de  tra b a jo  se  c o n s id e ra n  c o m o  c o le c tiv o s . La  M.O. es 
la re g u la d o ra  de  la p ro d u c c ió n  y la c o o p e ra c ió n  re g u la  la p a r t ic ip a c ió n  de los 
o b re ro s  y  los  m e d io s  de  p ro d u c c ió n .

El m a q u in is m o  y el p ro g re s o  té c n ic o , p ro d u c to re s  de  una  e u fo r ia  in c o n te n ib le , b ien 
p ro n to  tie n e n  que  e n fre n ta r s itu a c io n e s  de  c r is is  d e b id o  a d if ic u lta d e s  de o rden  
s o c io -e c o n ó m ic o  y c u ltu ra l q u e  lle va ro n  al h o m b re  a p o n e r en  te la  de  ju ic io  la 
e f ic a c ia  d e  los re s u lta d o s  o b te n id o s  p o r sus  p ro p io s  inven tos .

La m á q u in a  no  es  un fin , só lo  es  una  h e rra m ie n ta , o m e jo r, un m e d io  de  traba jo . 
C o m o  ta l t ie n e  un uso  d ire c to  y na tu ra l. La  m á q u in a  c o m o  h e rra m ie n ta  s irve  para 
c o n s tru ir  o tra s  h e rra m ie n ta s  y pa ra  re a liza r un tra b a jo  m a n u a l y  m e c á n ic o .

El r itm o  a c tu a l de  la c iv iliz a c ió n  nos lle va  irre m e d ia b le m e n te  h a c ia  los o b je to s  y 
h a c ia  la m u lt ip lic a c ió n  d e  las  m áqu inas .

El h o m b re  se  c o n v ie rte  en  el g e s to r de  un c a m b io  que , al se g u ir e l ritm o  ac tua l, 
c o n lle v a  la d e s a p a r ic ió n  de l o rd e n  a n tro p o ló g ic o  pa ra  re e m p la z a rlo  c o n  la in tro ­
d u c c ió n  de l o rd e n  m a q u in a l: es  la s u p e rm á q u in a  “ c o n ju g a c ió n  d ire c ta  de l á lg e b ra  
y la e le c tró n ic a  a n u n c ia n d o  el p ro n to  a rr ib o  de l o rd e n  c ib e rn é tic o ”  (O p. cit.).

La  m á q u in a  no es e d u c a d o ra  (só lo  s irve  pa ra  fa c il ita r  la in s tru c c ió n ) ya  que  la 
té c n ic a  y  su s  in s tru m e n to s  no p ro d u c e n  c u ltu ra , pe se  a que  son  pa rte  de la cu ltu ra  
té c n ic a .

El m a q u in is m o  tra n s fo rm a  s u b s ta n c ia lm e n te  la re la c ió n  de l h o m b re  y  los  m ed ios  
de  p ro d u c c ió n . Las  o p e ra c io n e s  de  m a n o  de  o b ra  son re e m p la z a d a s  por o p e ra ­
c io n e s  de las  m á q u in a s . Las  m á q u in a s -h e rra m ie n ta s  h a c e n  q u e  la o rg a n iz a c ió n  y
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la  e s tru c tu ra  de la p ro d u c c ió n  se a n  in d e p e n d ie n te s  de  los  c a ra c te re s  de  la fu e rza  
d e  tra b a jo : el h o m b re  ya  no es p o rta d o r de  su s  p ro p ia s  h e rra m ie n ta s  y p o r c o n s i­
g u ie n te  ya  no se  s irve  de  e lla s  p o rq u e  a h o ra  él s irve  a  la m á q u in a ; un o rg a n is m o  
de  p ro d u c c ió n  ya  no es  una  re u n ió n  de o b re ro s  pues  e s to s  fu e ro n  re e m p la z a d o s  
p o r un c o n ju n to  de m á q u in a s  s u s c e p tib le s  de  re c ib ir  a  c u a lq u ie r tra b a ja d o r. De 
re p e n te  “ el m e d io  de  tra b a jo  a d q u ie re , en  el m a q u in is m o , una  e x is te n c ia  m a te ria l 
q u e  e x ig e  la s u s titu c ió n  d e  la fu e rza  de l h o m b re  p o r fu e rz a s  n a tu ra le s  y  la ru tin a  
p o r la c ie n c ia ” . "E l s is te m a  de  las m á q u in a s , de  la g ra n  in d u s tria , g e n e ra  un 
c o n s o rc io  de  p ro d u c c ió n  e n te ra m e n te  o b je tivo , fr ía m e n te  c a lc u la d o  e im p e rs o n a l 
q u e  le es  im p u e s to  al h o m b re  p a ra  la e je c u c ió n  de su tra b a jo . El tra b a ja d o r a is la d o  
in d iv id u a l es re e m p la za d o  po r e l tra b a ja d o r c o le c tiv o : es la c o le c tiv iz a c ió n  de  la 
c o o p e ra c ió n , la s o c ia liz a c ió n  d e  los m e d io s  de p ro d u c c ió n  y  de l tra b a jo . El m a q u i­
n ism o  só lo  fu n c io n a  m e d ia n te  el tra b a jo  c o m ú n ; e s te  e s fu e rzo  c o m u n ita r io  de l 
tra b a jo  se  c o n v ie rte  en una  n e c e s id a d  o e x ig e n c ia  té c n ic a  de l m a q u in is m o . La 
té c n ic a  es a lgo  o b je tiv o  y e x te rn o  al h o m b re  “ c a re n te  de  a lm a  y de  m o ra l”

La té c n ic a , d e n tro  de l e s q u e m a  de  la m á q u in a , se  c o n v ie rte  en  la "m a n c u e rn a ” de 
la te cn o lo g ía , o m e jo r, de  la a p lic a c ió n  de las  c ie n c ia s  de  la n a tu ra le z a  a  las 
té c n ic a s  de la p ro d u c c ió n ; la té c n ic a  m o d e rn a  es, e s e n c ia lm e n te , un p ro d u c to  de l 
e s fu e rzo  b é lic o  (la  b o m b a  a tó m ic a , las  e n e rg ía s  n u c le a r, n e u tró n ic a , s o la r y  e le c ­
tro m a g n é tic a ).

La técn ica  contem poránea
La re v o lu c ió n  in d u s tria l ha  p ro d u c id o  g ra n d e s  y  fre c u e n te s  im p a c to s  de  los  c u a le s  
aún  no nos re p o n e m o s : de  la in d iv id u a liz a c ió n  a la s o c ia liz a c ió n  y  d e  la m a s ific a -  
c ió n  so c ia l, de  la p ro d u c c ió n  a la a c u m u la c ió n  de in v e n to s  y  o b je to s  q u e  c a m b ia n  
de  fo rm a , s e n tid o  y fu n c ió n . La  te c n o lo g ía  y la té c n ic a  se  c o n v ie rte n  en  la  té c n ic a  
de  la te c n o lo g ía  y a v e c e s  en la te c n o lo g ía  té c n ic a  q u e  to d o  lo in v a d e  e r ig ié n d o s e  
en un m u n d o  a u tó n o m o  c o n  su s  p ro p ia s  leyes, n o rm a s  y a d e p to s  q u e  los  tra s c ie n ­
den  y  p ro y e c ta n  todo .

La c ie n c ia , d ic e n  los c ie n tíf ic o s  de l c o m p o rta m ie n to  h u m a n o , ha  g ra b a d o  en la 
té c n ic a  la m e m o ria  de l h o m b re  (c ib e rn é t ic a  y p s ic o c ib e rn é t ic a ) ; e l o b je to  té c n ic o  
m o d e rn o  es e x p lic a tiv o  de  su  p re d e c e s o r p e ro  la a u to n o m ía  de  é s to s  en  re la c ió n  
c o n  la c ie n c ia  nos p one  en c o n ta c to  c o n  un c o n ju n to  de  c a ra c te re s  y d e  e s p e c ie s  
té c n ic a s  que  d e b e m o s  a n a liza r y c o n tro la r.

D esarro llo  de organ ización  in d u s tria l
Las fá b r ic a s , fa c to ría s  o e m p re s a s  in d u s tr ia le s  de  la é p o c a  p a s a d a  no  e ra n  o tra  
c o s a  que  los m o d e la d o re s  de la e s tru c tu ra  de  p ro d u c c ió n  q u e  en n u e s tra  é p o c a  
se ría  re q u e r id a  por las  m á q u in a s  h e rra m ie n ta s . R e c u é rd e s e  q u e  una  m á q u in a  
s ie m p re  va  a c o n s e rv a r a lg o  o m u c h o  de  la m á q u in a  o  h e rra m ie n ta  q u e  la ha 
p re c e d id o  p e ro  c o n  la d e p u ra c ió n  d e  su s  líneas, la s im p lif ic a c ió n  de  los  a p a ra to s  
q u e  la co n fo rm a n , de  su s  vo lú m e n e s , e tc . E s ta m o s  en p le n a  e ra  d e  las  m in i y 
m ic ro  m á q u in a s  q u e  y a  han  re v o lu c io n a d o  la u tiliz a c ió n  de l e s p a c io  y  el t ie m p o  de  
tra b a jo .

i
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E sta  d is g re s ió n  se  ju s tif ic a  pa ra  a tra e r la a te n c ió n  h a c ia  la m im e tiz a c ió n  e n tre  la 
ló g ic a  p ro p ia  e in h e re n te  de  la m á q u in a  ( ló g ic a  in te rn a ) y  la ló g ic a  in te rn a  del 
s is te m a  e rg o n ó m ic o . E sto  nos e n fre n ta  a la p o s ib ilid a d  de  e v id e n c ia r dos  tip o s  de 
ra c io n a lid a d .

—  La ra c io n a lid a d  c ie n tíf ic a  q u e  se id e n tific a  c o n  los  im p e ra tiv o s  d e  la s im p lif i­
c a c ió n . Es de  p le n o  d o m in io  p o p u la r e l q u e  los c a m b io s  e s tru c tu ra le s  p ro d u c id o s  
p o r W a tt a  la m á q u in a  a s p ira n te  de  N e w c o m e n ; las  m o d ific a c io n e s  o  ra c io n a liz a ­
c ió n , n o rm a liz a c ió n , s im p lif ic a c ió n  e s tiliz a d a  de  tre n e s , a v io n es , ca rro s , e le m e n to s  
e le c tro d ó m e s tic o s , e tc ., so n  m e jo ra s  c o n  c o n te n id o s  d e  e s tru c tu ra s . Esta e s tiliz a ­
c ió n  es e l re s u lta d o  de  la a p lic a c ió n  de l p e n s a m ie n to  c ie n tíf ic o  a la té c n ic a , que  
d e fin e  d e  e s ta  m a n e ra  la e xp re s ió n  te c n o ló g ic a  c o m o  el c o n o c im ie n to  ra c io n a l del 
o b je to  té c n ic o ; e s  lo que  la  h a c e  p re v e n tiv a  o e c o n ó m ic a .

—  La  ra c io n a lid a d  te c n o ló g ic a  que  es ra c io n a lid a d  de  c o m p lic a c ió n , de  c o m b i­
n a c ió n , de  p re v e n c ió n , de  e c o n o m ía  p e ro  o p u e s ta  a los  c ó d ig o s  ju ríd ico s , ju d ic ia ­
les  y  é tic o s . La  ra c io n a lid a d  te c n o ló g ic a  a u tó n o m a  e s  de  fu n c ió n  in fra e s tru c tu ra ! y 
p re v e n tiv a  ya  q u e  p o n e  al d e s c u b ie r to  n e c e s id a d e s  p ro fu n d a s  y c o n tra d ic to r ia s  
(v e r re la c ió n  de l s is te m a  h o m b re -m á q u in a , h o m b re -a u to m ó v il) .

La  o rg a n iz a c ió n  in d u s tr ia l e xp re sa , en  la a m b ig ü e d a d  ya  m a n ife s ta d a , dos  p e rs ­
p e c tiv a s .

a) La  a u to m a tiz a c ió n , la ta y lo r iz a c ió n  de  la p ro d u c c ió n  (s is te m a  de  tra b a jo  en 
c a d e n a  en d o n d e  p rim a  la s u p e r-e s p e c ia liz a c ió n  o s im p lif ic a c ió n  de l tra b a jo ) 
c o rre s p o n d e  e x a c ta m e n te  al idea l c ie n tíf ic o  de p e r fe c c ió n  y de s im p lific a c ió n .

b) La c o n s ta n te  m u ta c ió n  d e  los e x te n s o s  c o m p le jo s  in d u s tria le s , c u ltu ra le s , 
e c o n ó m ic o s , e c o ló g ic o s , de  los m e d io s  de  c o m u n ic a c ió n  de m asas  h a c ia  la idea  
de  in te rd is c ip lin a r ie d a d , de  m u ltifu n c io n a lid a d  e tc ., q u e  lle van  a la a lie n a c ió n  del 
tra b a jo , e l c u a l a  tra v é s  de  su p ro p ia  p e rs p e c tiv a  m u e s tra  la fo rm a  c o m o  la 
a u to m a tiz a c ió n  va  d e s tru y e n d o  al h o m b re  en su ca rn e , en  su  esp íritu  y  en su 
e s e n c ia .

E sta  d e s tru c c ió n  se  ve  re fo rza d a  p o r la fu e rte  e  in s id io s a  in flu e n c ia  d e  la p u b lic i­
dad , de  los  m e d io s  de  c o m u n ic a c ió n  m a s iva  y la te c n o lo g ía  s u b y a c e n te  que  
im p re g n a n  el c o n ju n to  de l e n to rn o  c u ltu ra l m o d e rn o  p a ra  m e d ra r c o n tra  la libe rtad  
in d iv id u a l o su b je tiva .

La lib e rta d  s u b je tiv a  se  ve  así s u p e d ita d a  p o r esa  o tra  lib e rta d  p ro d u c id a  po r la 
re la c ió n  e n tre  el h o m b re  y  e l e s p a c io  que  o cu p a .

E ste  e s p a c io -m u n d o  s ie n d o  un á m b ito  c u ltu ra l se  ve  im p re g n a d o  de te c n ic id a d  
q u e  a su  vez  p ro d u c e  só lo  c o m u n ic a c io n e s  en fo rm a  té c n ic a .

E s ta s  c o m u n ic a c io n e s  en fo rm a  té c n ic a  s itú a n  al h o m b re  fre n te  a n e c e s id a d e s  y 
no  a n te  fa ta lid a d e s .
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La a u s e n c ia  de  n e c e s id a d e s  (g e n e ra d o ra  de  la id e a  de  lib e rta d ) p od ría  im p u ls a r al 
h o m b re  a  lu c h a r po r su lib e rta d  su b je tiv a  m e d ia n te  uh c o m b a te  fro n ta l a n te  la 
ig n o ra n c ia  de  la  té c n ic a  en  s u s  a s p e c to s  m á s  o b je tiv o s .

El h o m b re  s ie n te  n e c e s id a d  de l o b je to  fa b r ic a d o  p e ro  s in  q u e re r c o n o c e r  las  leyes  
de  su fu n c io n a m ie n to . E s ta  ig n o ra n c ia  te c n o ló g ic a  (y  no té c n ic a )  o d is ta n c ia  
d e s d e ñ o s a  p a re c e  te n e r un s ig n if ic a d o  d e fe n s iv o  (a m a n e ra  de l m e c a n is m o  p a to ­
ló g ic o  de  re ch a zo ).

En fin  el d e s a rro llo  o e v o lu c ió n  de las  o rg a n iz a c io n e s  in d u s tr ia le s  a c tu a le s  se  ba sa  
en el a s u n to  o c u e s tió n  de l a u to m a tis m o  y  de l tra b a jo  a u to m a tiz a d o , a tra v é s  d e  la 
m á q u in a  c ib e rn é tic a  c o m o  m o d e lo  de  una  in g e n te  fa m ilia  d e  m á q u in a s  a u to m á ti­
ca s , a u to rre g u la d a s  y a u tó n o m a s .

E l d o m in io  de energ ías

La ene rg ía  c u a lq u ie ra  que  sea  su c la s e  no  ha y  q u e  in v e n ta rla , p u e s to  q u e  e lla  es tá  
ahí; só lo  hay que  d o m in a rla  p a ra  p o d e r u tiliza rla  en fo rm a  a d e c u a d a . En e s te  la rg o  
y c o s to s o  s o m e tim ie n to  se  p u e d e n  d e fin ir  c u a tro  e ta p a s  fu n d a m e n ta le s .

1 2  M áquinas de vapo r y  tu rb ina s : En e s ta s  m á q u in a s  las tu rb in a s  a va p o r 
e ran  m o v id a s  p o r ru e d a s  d e n ta d a s  de  p a le ta s  y  u n a  c o rr ie n te  d e  v a p o r u n ifo rm e , 
p ro p u ls a d a s  po r tu b e ría s  la te ra le s  (lava l); o tra  m o d a lid a d  es la d e  P a rso n s  en  la 
que  el va p o r e x p e rim e n ta  una  p é rd id a  d e  p re s ió n  al p a s a r a tra v é s  de  las  pa le ta s , 
ta n to  fija s  c o m o  m ó v ile s  p ro d u c ie n d o  la tu rb in a  a re a c c ió n .

2Q M otores a explosión: Las p rim e ra s  p a te n te s  se  o to rg a n  a fin a le s  de l s ig lo  
XVIII; p e ro  es a p a rtir de  186 0  c u a n d o  se  in c re m e n ta n  y a c e le ra n  las s o lu c io n e s : 
a p a re c e n  las m e z c la s  de  p e tró le o  y g a s  de l a lu m b ra d o  (L e n o ir); la  c o m p re s ió n  y  el 
c ic lo  de c u a tro  t ie m p o s  (R o ch a s , B eau  de ); el m o to r de  g a s o lin a  (D a im le r y  P an - 
hard  1889); el m o to r de  c o m b u s tió n  in te rn a  (N ie p c e  y  D ie s e l) d e b id o  a la u tiliz a ­
c ió n  de  a c e ite s  p esados.

3Q E lectric idad : La p rim e ra  m á q u in a  e lé c tr ic a  de  e s ta  e ra  n u e s tra  fu e  c o n s ­
tru id a  en 1 670  p o r V on G u e ric k e ; m ás ta rd e  F rank lin  d e s c u b r ió  las p ro p ie d a d e s  de 
la e le c tr ic id a d  a tm o s fé r ic a  p e ro  se  c re a n  p ro b le m a s  d e b id o  al tra n s p o rte  y  u tiliz a ­
c ió n  de  la m ism a ; m ás ta rd e  e s to s  fu e ro n  re s u e lto s  p o r V o lta , (G a lv a n i y  P la n te  c o n  
los a c u m u la d o re s ); G ra m m e  c o n fe c c io n ó  la d ín a m o  y a E d ison  se  d e b e  su  tra n s ­
p o rte  o tra n s m is ió n  po r h ilos  m e tá lico s . D e e s ta  m a n e ra  la e le c tr ic id a d  se  im p o n e  
c o m o  fu e n te  de  ene rg ía .

4 2  Energía nuclear: A p a rtir  de  la S e g u n d a  G u e rra  M u n d ia l a p a re c e n  las 
p ila s  y  b o m b a s  a tó m ic a s , re a c to re s , m o to re s  a tó m ic o s , e tc ., p e ro  p e se  a la  e s p e - 
c u la r id a d  de  la a p a ric ió n  de es te  d e s c u b rim ie n to , las  a p lic a c io n e s  m á s  im p o rta n ­
te s  e s tá n  po r los lados  d e  la f is ió n  n u c le a r d ir ig id a  h a c ia  la p ro d u c c ió n  de 
e le c tr ic id a d . En p o c o  tie m p o  m á s  s a b re m o s  de  las  e n e rg ía s  s u b -a tó m ic a s  y  e le c -
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tro  m a g n é tic a s  y su s  in te re s a n te s  a p lic a c io n e s ; (de l e le c tro  m a g n e tis m o ) c o m o  
re s p o n s a b le  de  la e s tru c tu ra  de  los á to m o s  y de  la g e n e ra c ió n  de  h a c e s  lum ín icos .

L o s  c ie n tíf ic o s  h a b la n  de  q u e  los  o b je to s  se  p u e d e n  a c e le ra r a v e lo c id a d e s  d ife ­
re n te s  y q u e  una  p lu m a  p u e d e  c a e r  m ás rá p id a m e n te  q u e  una  m o n e d a  en el 
va c ío . La  c o m p ro b a c ió n  de  q u e  los o b je to s  c a e n  a v e lo c id a d e s  lig e ra m e n te  d ife ­
re n te s  d e ja  e n tre v e r la e x is te n c ia  de  "u n a  fu e rza  de  ra n g o  in te rm e d io  lla m a d a  
h ip e rc a rg a . E sta  fu e rza  se ría  tan  p e q u e ñ a  y ta n  d é b il q u e  su in flu e n c ia  só lo  se 
e x te n d e ría  a a lg o  m á s  d e  183 m e tros .

La s o b re c a rg a  (h ip e rc a rg a )  es  lo m á s  p a re c id o  al e le c tro m a g n e tis m o . La h ip e r­
c a rg a  p a re c e  tra b a ja r c o n tra  la g ra v e d a d  p a ra  a fe c ta r el ín d ic e  de  a c e le ra c ió n  
(fu e rza  o e n e rg ía  c o n  q u e  fu n c io n a ría n  los O V N IS ) (L e c tu ra s  D o m in ic a le s . "E l 
T ie m p o ”  1985).

Las m áquinas y  su evo lución

La m á q u in a -h e rra m ie n ta  es  b ien  c o n o c id a  c o m o  el s ím b o lo  de  la re v o lu c ió n  
in d u s tria l. La  e v o lu c ió n  d e  las m á q u in a s  m o d e rn a s  se d e s a rro lla  a p a rtir de  las 
m á q u in a s -h e rra m ie n ta s  po r a c e n tu a c ió n  de  los  s ig u ie n te s  p a rá m e tro s  y  el a p ro ­
v e c h a m ie n to  h a s ta  el lím ite  de  c a d a  una  de  su s  p ro p ie d a d e s :

—■ A u to m a tis m o  y  a u to m a tiz a c ió n  de  los  m o v im ie n to s .
— N o rm a liz a c ió n  de los  p ro d u c to s  y  de  las  p a rte s  a c tiv a s  de  las  m áqu inas .
—  A d a p ta c ió n  b a s a d a  en un c o n tro l n u m é r ic o  (m a n u a l o a u to m á tic o ).
—  C o m p le m e n ta r ie d a d  d e  las  o p e ra c io n e s  q u e  no  se  a g ru p a n  m e d ia n te  s im p le  
a d ic ió n , s in o  de  a c u e rd o  c o n  una  c o m b in a c ió n  s is te m á tic a  de  los ac tos .

M u ltifu n c io n a lid a d : T ie n e  la c a p a c id a d  (e s ta s  m á q u in a s ) de  c a m b ia r de h e rra ­
m ie n ta  a u to m á tic a m e n te  en  fu n c ió n  de l o b je tiv o  p ro p u e s to  tra b a ja n d o  a p a rtir de 
un p lan  p re c o n c e b id o  y e n  un e fe c to  d e te rm in a d o  a p rio ri. V e a m o s  c o m o  fu n c io n a  
c a d a  uno  de  é s to s  p a rá m e tro s .
—  El a u to m a tis m o  se p ro lo n g a  y se  c u m p le  en las  m á q u in a s  d o ta d a s  de m e m o ­
ria  e in ic ia tiv a  c a p a c e s  de  re p a ra rs e  a sí m ism a s  (a lg u n o s  ro b o ts  y  o rd e n a d o re s ).
—  La n o rm a liz a c ió n  d e  los  p ro d u c to s  e s  to ta l c u a n d o  ex is te , en  fo rm a  p e rm a ­
n en te , un c irc u ito  in te rn o  de  v e r if ic a c io n e s  (c o n tro l)  que  g a ra n tiza  a la m á q u in a  
q u e  la in fo rm a c ió n  q u e  le es  tra n s m itid a  se  u tiliza  co n  e x a c titu d ; es te  p ro c e s o  
re q u ie re  de l fe e d -b a c k  c ib e rn é tic o .

El c o n tro l n u m é r ic o  d e p e n d e  de  un c ó d ig o  s im p le  y e ficaz , e fic ie n te m e n te  in s c rito  
en la  m ism a  m á q u in a : Las  m á q u in a s  e le c tró n ic a s  c u e n ta n  c o n  la v e n ta ja  de 
p e rm it ir  la re d u c c ió n  de las  o p e ra c io n e s  a fo rm a s  ló g ic a s  s im p le s , fís ic a m e n te  
re a liz a b le s  (d io d o s  y tra n s is to re s ).

—  La c o m p le m e n ta r ie d a d  de las  o p e ra c io n e s  c o n d u c e  a la fo rm a c ió n  de un 
s is te m a  m e c á n ic o  g lo b a l en  el cu a l la a c tiv id a d  de l h o m b re  q u e d a  in teg rada . E stos 
son  los s is te m a s  e rg o n ó m ic o s .
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—  La m u ltifu n c io n a lid a d  es, a n a ló g ic a m e n te  h a b la n d o , igua l a la  m á q u in a  a b s o ­
lu ta  c o n c e b id a  c o m o  un rayo  m is te r io so . El lá s e r p a re c e  c o rre s p o n d e r a es ta  
d e s c r ip c ió n : son m á q u in a s  c o h e re n te s  c o n  m ín im o s  en  la d is p e rs ió n  d e  la e n e rg ía  
y c o n  c a m p o s  de  a p lic a c ió n  ta n  ilim ita d o s  c o m o  su s  e fe c to s . U n a  m á q u in a  a b s o ­
lu ta  p o d ría  c o rre s p o n d e r a una  a s o c ia c ió n  de  lá se re s , c o m p u ta d o ra s  y  m o to re s  
a tó m ico s .

El a u to m a tis m o  de  las m á q u in a s  o cu p a , no s in  razón , el p r im e r lu g a r e n tre  las 
e x p e c ta tiv a s  té c n ic a s  c u a n d o  se tra ta  de  c o n o c e r  e l s e n tid o  y e fe c to  de  las 
p ro d u c c io n e s  té c n ic a s  m á s  m o d e rn as . N o s  e s ta m o s  re fir ie n d o  en  fo rm a  e x c lu s iv a  
a la m á q u in a  m ism a  (y  a los  c a ra c te re s  p ro p io s  de l tra b a jo  a u to m a tiz a d o ) te n ie n d o  
en c u e n ta  su e v o lu c ió n  h a c ia  el e s ta d o  a c tu a l, en  su s  fo rm a s  y c o n te n id o s  m ás 
a c tu a liz a d o s .

Los autóm atas o m áquinas vivientes

C o n o c id a s  ta m b ié n  c o m o  ro b o ts  son  la te o ría  c ie n tíf ic a  h e c h a  a c to , o  m e jo r, son  
o b je to s  m e c á n ic o s  que  p a re c e n  poseer, c o m o  p ro d u c to  té c n ic o , a u to s u f ic ie n c ia  y 
a u to n o m ía , que  p a re c e n  m o v e rs e  lib res  de  los  c o n d ic io n a m ie n to s  b io ló g ic o s  pe ro  
que  im ita n  la v ida , en  fo rm a  a rtif ic ia l. El a u tó m a ta  p e rm ite  la fa s c in a c ió n  de l 
e sp ír itu  ta n to  p a ra  e l v u lg o  c o m o  pa ra  la c ie n c ia  s o fis tic a d a .

Los m ito s  y la a n tig ü e d a d  g rie g a  h a b lan  de  T ré b e d e s  y d e  a lg u n a s  e s ta tu a s  
c re te n s e s  q u e  se m ov ían  po r sí m ism a s  d u ra n te  las  n o ch e s : E sas  e ra n  las  c é le ­
b res  d e d á lic a s . D é d a lo  e  Ic a ro  a p a re c e n  c o m o  la c la v e  q u e  d e s c ifra  el c ó d ig o  
m ito ló g ic o  de una  le y e n d a  p la s m a d a  de v e rs io n e s  so b re  la a p a r ic ió n  de l h o m b re  
a rtif ic ia l, de l “ d e m iu rg o  ig u a l a los  d io se s  a c a u s a  de  su a c tiv id a d  c re a d o ra  y  que  
p aga  c o n  su v id a  sus  d e s c u b rim ie n to s ; de  la m u je r e s ta tu a  a  la q u e  el a rte  y  el 
a m o r le  dan  v ida ; de  los m o n s tru o s  a n tro p o m o rfo s  o m ix to s  d o ta d o s  de  un p o d e r 
m á g ic o  y de una  v ir ilid a d  p o c o  c o m ú n ” . (E lip h a s  Lev i, D o g m a  y  ritua l d e  la a lta  
m ag ia . Pág. 207). P a re ce  q u e  en la le ye n d a  d e  P a s ifa e  hay  un p o d e ro s o  y po r 
d e m á s  m a ra v illo s o  ro b o t en  fo rm a  de an im a l.

P ero  en el la b e rin to  c re te n s e  d o n d e  se e n c u e n tra n  c o m o  im a g e n  y m o d e lo  fu n d a ­
m en ta l, las b a se s  de la te o ría  m o d e rn a  de  las  m á q u in a s  ju e g o  y  las  m á q u in a s  
c ib e rn é tic a s .

El g ra n  d e s a rro llo  de  la c ib e rn é tic a  a c tu a l p e rm ite  la c re a c ió n  de  ro b o ts  o  a u tó m a ­
tas  que  im itan  la lib e rta d  y la c o n c ie n c ia : de  e s ta  m a n e ra  re d u c e n  las  d is ta n c ia s  
e n tre  lo na tu ra l y lo a rtif ic ia l a s u m ie n d o  la p a ra d o ja  de  un p ro g re s o  té c n ic o  
“ b a s a d o  en la  a u to m a tiz a c ió n  a lin e a n te  de  las  a c c io n e s  (c a d e n a s  de  m o n ta je  de 
T a y lo r) y  en el o c io  y p la c e r que  p ro p o rc io n a n  e s o s  ju g u e te s , m a rio n e ta s , m á s c a ­
ras, o b je to s  im a g in a r io s  y m is te r io s o s ” . (O p. ya  c it.).

Los ro b o ts  c ib e rn é tic o s  p ro p o rc io n a n  a la té c n ic a  n u e v a s  p ro m e s a s  en  re la c ió n  
con  la teo ría  del h o m b re  a rtif ic ia l. M e d ia n te  la b ió n ic a  se  p u e d e n  re a liza r p ró te s is  
que  no só lo  re e m p la za n  p a rte s  a n a tó m ic a s  d e s a p a re c id a s  o d e te r io ra d a s  s in o  que
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une n  los m e c a n is m o s  a r t if ic ia le s  al fu n c io n a m ie n to  to ta l de l o rg a n ism o . D e sd e  las 
te o ría s  de l a n im a l-m á q u in a  p e rfe c c io n a d a  ha s ta  las  de l h o m b re -m á q u in a  se pasa  
a la re c o n s tru c c ió n  de  un m e c a n is m o  in te le c tu a l g lo b a l b a jo  el d o m in io  de la 
fu n c ió n  c ie n tí f ic o - té c n ic a  q u e  c re a  el m ito  de l h o m b re -a rt if ic ia l pa ra  p ro d u c ir el 
s u p e rm ito  de l s u p e r h o m b re -c ib e rn é tic o .

E ste  m ito  de  la re fe re n c ia  a n te r io r  basa  su in te ré s  en la fu n c ió n  o p e ra tiv a  de é s to s  
o b je to s  y en  s u s  fu n c io n e s  d e  Ín te r-re la c ió n  e n tre  la m á q u in a  y  e l o rg a n ism o . La 
a u to s u f ic ie n c ia  de l a u tó m a ta  re s id e  en la d is ta n c ia  te m p o ra l que  e x is te  e n tre  el 
e fe c to  de  la m á q u in a  ( re s titu c ió n  de  la e n e rg ía ) y  su c re a c ió n  (a lm a c e n a m ie n to  de 
la m ism a).

La m áqu ina  c ibe rn é tica

Es la e n c a rg a d a  de  re c o g e r, tra ta r  y  p ro d u c ir  in fo rm a c ió n  (c o m p u ta d o r). La  in fo r­
m a c ió n  se  o b tie n e  a p a rt ir  de  una  c o n fu s ió n  p rev ia ; e l o rd e n  a p a rtir de l deso rden . 
El ju e g o  es  e l m e jo r e je m p lo  d e  p ro d u c c ió n  té c n ic a  de  in fo rm a c ió n  (tie n e  que  ve r 
c o n  c o n s id e ra c io n e s  lite ra ria s , p s ic o ló g ic a s  y  e x is te n c ia le s ).

El s ig n if ic a d o  te c n o ló g ic o  de l ju e g o  se im p o n e  aún  m á s  c a d a  d ía  (te o ría  de l juego ). 
El ju e g o  de l a je d re z  es  la  a c tu a c ió n  de la te o ría  (te o ría  c o n v e rt id a  en a c c ió n )  y  la 
b a se  d e  p ru e b a  de  a lg u n o s  g ra n d e s  c o m p u ta d o re s . Los  ju e g o s  han  p ro p o rc io ­
n a d o  a  la te o ría  m a te m á tic a  de l azar; su s  tip o s , su v o c a b u la r io  y  su s  leyes; por o tro  
la d o  la  p ro b a b ilid a d  f i lo s ó fic a  o  ra c io n a l re p ite  la p ro b a b ilid a d  m a te m á tic a  en el 
te r re n o  h u m a n o  de  la in d u c c ió n , d e  la ana log ía , de l ju ic io  h is tó r ic o  y que  se re fie re  
a e s o  q u e  le  p a re c e  s a tis fa c e r  m e jo r las  c o n d ic io n e s  d e  s im p lic id a d , de  g e n e ra li­
dad  y de  s im e tría .

El ju e g o  p u e d e  a p a re c e r  c o m o  el m o d e lo  m e c á n ic o  q u e  p o s e e  leyes, q u e  ha ce  
q u e  la  razón  se a  o p e ra tiv a  a l p ro p o rc io n a r le  la ta re a  d e  c re a r  un o rden  a p a rtir  de 
u n a  s itu a c ió n  c a ó tic a , al s o s la y a r e s q u e m a s  de  c o m u n ic a c ió n , e tc .

El ju e g o  de  d a d o s  de  P a sca l q u e  e s tu d ia  las s itu a c io n e s  a le a to ria s , L e ibn iz  co n  la 
d e te rm in a c ió n  d e  las  re g la s  de l a n á lis is  c o m b in a to r io  y  C o u rn o t c o n  su s  bases  
c r ít ic a s  a la te o ría  de  los  ju e g o s  y  c o n  su d e fin ic ió n  de l aza r son  los q u e  le dan  al 
o rd e n  de l d e s o rd e n  el c a rá c te r  h a b itu a l de  las le ye s  de  la n a tu ra le za  y a la 
ra c io n a lid a d  un s ig n if ic a d o  n a tu ra l en  d o n d e  la s im e tría , que  re e n c u e n tra  el 
m o d e lo  de l ju e g o , p re s e n ta  e l in te ré s  de l p o d e r re la c io n a r las  c o n c e p c io n e s  m a te ­
m á tic a s  de l aza r c o n  su s  s ig n if ic a d o s  h u m a n o s  y  so c ia le s .

El p a so  de  la e s tru c tu ra  n a tu ra l de l m u n d o  a  la e s tru c tu ra  té c n ic a  de l ju e g o  
e v id e n c ia  la c u a lid a d  o p e ra tiv a  de  los  m o d e lo s  te c n o ló g ic o s  a ca m b io , de  a d m itir 
la  re la c ió n  ya  e s ta b le c id a  e n tre  el ju e g o  y  la m á q u in a . A u n q u e  e s ta  re la c ió n  
a p e n a s  se v is lu m b ra  lo c ie r to  e s  que  la te c n o lo g ía  a c tu a l b a s a d a  en la u tiliza c ió n  
d e  las  c a lc u la d o ra s  y los c o m p u ta d o re s  e n c u e n tra  fre c u e n te m e n te  en el juego , 
s u s  m o d e lo s . (S h a n n o n , ju e g o s  de  d a m a s  y de  a jed rez).
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La  m á q u in a  al c a re c e r  de p re s u p u e s to s  g e n é tic o s  p o n e  de  p re s e n te  la fu n c ió n  
o p e ra tiv a  de  e lla  m ism a , p e ro  so b re  to d o  de  la m á q u in a - ju e g o  m e d ia n te  e l c o n ­
ju n to  d e  p a so s  ra c io n a le s  o  c ie n tíf ic o s  de  la m e n te  h u m ana .

El ju e g o  se c o n v ie rte  así en  el m ic ro  c o s m o s  a r t if ic ia l ( te c n o ló g ic o  y c u ltu ra l)  de l 
a za r c ie n tíf ic o . En su e v o lu c ió n  o d e s a rro llo  se  m a n ifie s ta n  c o m p o n e n te s  d e  la 
ra c io n a lid a d  m a te m á tic a  de  e s tru c tu ra  y a q u e lla  o tra  ra c io n a lid a d  im p líc ita  de  un 
v e rd a d e ro  c u e rp o  so c ia l, y  p o r lo d e m á s , de  un s is te m a  de  in te rc a m b io s  q u e  se 
e x p re s a  a tra v é s  de las  re g la s  de l ju e g o  y  s u s  c ó d ig o s . E sa in te ra c c ió n  p re te n d e  
pa ra  el ju e g o  la re p re s e n ta c ió n  de l s ig n if ic a d o  h u m a n o  y c u ltu ra l de  la  m á q u in a  
m o de rna .

Tecnología c ibe rné tica

La e x p a n s ió n  té c n ic a  d e  la c ib e rn é tic a  es  h ija  de l e s fu e rz o  bé lico : e lla  es la c ie n c ia  
de  la d ire c c ió n  y de l c o n tro l de  la c o m u n ic a c ió n  de l h o m b re  y  de l a n im a l (N o rb e rt 
W iene r), no  só lo  es  una  m u ta c ió n  (c a m b io ) en la  h is to r ia  de  las  té c n ic a s  s in o  q u e  
ta m b ié n  es  una  te o ría  a p lic a d a  que  e s tá  g e n e ra n d o  la re n o v a c ió n  de la c o n c e p c ió n  
g e n e ra l d e  la na tu ra le za , de l an im a l, de l h o m b re  y de l tra b a jo  que  rea liza  a p a rt ir  de  
m o d e lo s  te c n o ló g ic o s  q u e  se  p la n te a n  c o m o  o p e ra tivo s .

Se c o m p le ta  la e s tru c tu ra  de  las m á q u in a s  c ib e rn é tic a s  c o n  el re to rn o  de  su 
in fo rm a c ió n  a su  p u n to  de  p a rtid a  y co n  la d is p o s ic ió n  p e rp e tu a  de é s ta  en  el 
m o v im ie n to  de re tro a lim e n ta c ió n . En g e n e ra l p o d e m o s  s in te tiz a rlo  d ic ie n d o  q u e  la 
m á q u in a  c ib e rn é tic a  es un c o n ju n to  a u to rre g u la d o  p ro v is to  de m e m o ria  y d e  un 
ó rg a n o  in te rn o  de  d e c is ió n  y de p re v is ió n . E s to  es, e s ta  e s tru c tu ra  y  su  fu n c io n a ­
m ie n to  son los e le m e n to s  que  c o n fo rm a n  el m o d e lo  fu n d a m e n ta l d e l u n iv e rs o  
te c n o ló g ic o  a c tu a l y  sus  fo rm a s  de e x p re s ió n  p lu ra le s  y c o m p le ja s  los  c u a le s  
re lie va n  su Im p o rta n c ia  c o m o  m e d io s  a u tó n o m o s  q u e  d e te n ta n  una  ra c io n a lid a d  de 
e s tru c tu ra  y de o p e ra b ilid a d  de fu n c ió n  que  le d a n  su a u to s u f ic ie n c ia  te m p o ra l y 
pa rc ia l.

La c ib e rn é tic a  no  só lo  es una  m u ta c ió n , un c a m b io  m á s  en la h is to r ic id a d  de  las 
té c n ic a s , es  una  te o ría  a p lic a d a  que  c o m o  la ígn e a  n a tu ra le z a  que  se  re n u e v a  
in te g ra m e n te  (IN R I) re n u e v a  la c o n c e p c ió n  g e n e ra l d e  la na tu ra leza , de l a n im a l y 
de l hom bre . P ero  a d ife re n c ia  de l m ís tico  INRI la n a tu ra le za  no se re n u e v a  po r sí 
m is m a  si no m e d ia n te  m o d e lo s  te c n o ló g ic o s  p la n te a d o s  c o m o  o p e ra tiv o s , v á lid o s  
so la m e n te  p a ra  el m u n d o  que  e x c lu s iv a m e n te  q u e re m o s  p e rc ib ir , o  m e jo r, c o n c e ­
bir.

F ilo s ó fic a m e n te  e lla  re p re s e n ta  un m o v im ie n to  dua l, d iá d ic o  de  te c n if ic a c ló n  d e  la 
n a tu ra le za  y de n a tu ra liz a c ió n  de la té c n ic a  q u e  de  h e c h o  es a p re c ia d o  c o m o  una 
re s p u e s ta  s in té tic a  a los ya  c o n s a b id o s  d u a lis m o s  de  la c u ltu ra  nues tra .

La c ib e rn é tic a  y a  no p e rm ite  el lu jo  de c o m p a ra r, de  ver, de  p a lp a r lo n a tu ra l y  lo 
a rt if ic ia l (d ia d a ) c o m o  b in a rie d a d  de  la na tu ra le za , c o m o  re g is tro  a rc a ic a m e n te  
g lo b a l de l p e n s a m ie n to ; no  lo  p e rm ite  p o rq u e  la d ic o tó m ic a  c o n c e p c ió n  n u e s tra  
e n tre  p e n s a m ie n to  y  el m u n d o  c irc u n d a n te  es  re e m p la z a d o  c o n  e fic ie n c ia  (re s u l-
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ta d o s )  po r el p e n s a m ie n to  e x p e rim e n ta l s a tu ra d o  de  m o d e lo s , de  s im u la d o re s  
c a p a c e s  d e  se r c o d if ic a d o s  en una  ló g ic a  s im p le  y ú n ica , de  s u s titu ir  al o rg a n is m o  
p o r un m e c a n is m o .

D e s c a rte s  d e jó  e n tre v e r la p o s ib ilid a d  de un "a n tro p o m o rfis m o  te c n o ló g ic o "  que  
lle va ría  a  "u n  h u m a n is m o  te c n o ló g ic o ”  q u e  su p e rv is a ría  la a u to n o m ía  a p a re n te  de  
la  m á q u in a , a tra v é s  d e  la n e c e s id a d  de  una  d ire c c ió n  y c o n tro l hu m a n o s .

A plicaciones de la  c ib e rn é tica

D o s son, e s e n c ia lm e n te , los  c a m p o s  de  a p lic a c ió n  te ó r ic a s  y p rá c tic a s  de  la 
c ib e rn é tic a : el m é d ic o  y  e l so c ia l.

En re la c ió n  co n  el p r im e ro  te n d re m o s  que  a s e g u ra r que  en  el c a m p o  de la fis io lo g ía  
c e re b ra l y  c e re b e lo s a  ha y  a p o rte s  al fu n c io n a m ie n to  n e u ro ló g ic o  y m en ta l que  son 
fu n d a m e n ta lm e n te  n o to r io s ; en  n e u ro p s ic o lo g ía  te n e m o s  la teo ría  de la p e rc e p c ió n  
q u e  p e rm ite  re d u c ir  la p e rc e p c ió n  de  los  o b je to s  a  u n a  s e rie  de  fo rm a s -t ip o  o 
u n iv e rs a le s  de  a c u e rd o  c o n  el p r in c ip io  de  se m e ja n z a  de  L o cke . E sta  re d u c c ió n  
d e b e  h a c e rs e  m e d ia n te  un m o n ta je  n e rv io s o  que  d e b e  se r lim ita d o  po r o tro  de 
c a rá c te r  m e c á n ic o  (s im p lic id a d  c o m o  p o s tu la d o  c ib e rn é tic o ) .

O tro s  a p o rte s  son: n u e v a s  c o n c e p c io n e s  en re la c ió n  c o n  las p ró te s is  q u irú rg ic a s  y 
d e  las  e n fe rm e d a d e s  m e n ta le s ; en  c u a n to  a e s ta  ú ltim a  ra m a  d e b e m o s  a n o ta r que 
las  e n fe rm e d a d e s  o d e s ó rd e n e s  m e n ta le s  son  v is ta s  c o m o  e n fe rm e d a d e s  de  la 
m e m o ria  y en c o n s e c u e n c ia  c o m o  un d e s o rd e n  p ro d u c id o  p o r e rro re s  de in fo rm a ­
c ió n . Es c ie rto  que  y a  se  han  d e s c u b ie r to  que  c ie rto s  d e s ó rd e n e s  o rg á n ic o s  eran, 
ig u a lm e n te , p ro d u c id o s  p o r e rro re s  de  in fo rm a c ió n : son  las  e n fe rm e d a d e s  d is o n ó - 
m ic a s  (c o la g e n o p a tía s  ta le s  c o m o  e l re u m a tis m o  y  sus  v a rie d a d e s ; a q u e lla s  c a u s a ­
d a s  po r a n ti-c u e rp o s , c ie r ta s  he m o p a tía s , a lg u n a s  de l s is te m a  n e rv io so  y del 
s is te m a  e n d o c rin o ). E llas  fu e ro n  d e te c ta d a s  a tra v é s  de l m é to d o  de l m ode lo , o sea, 
p o r el ra zo n a m ie n to  a n a ló g ic o  im p u e s to  p o r la c ib e rn é tic a  e n  el te rre n o  s o c ia l se 
h a c e  h in c a p ié  en el m e c a n is m o  c o m b in a to r io  que  pone  en ju e g o  un c o n ju n to  de 
in te ra c c io n e s , de  re la c io n e s  e  in te rre la c io n e s  c o n  un in te rc a m b io  asaz  g e n e ra li­
za d o  de  b ie n es  y de  in fo rm a c io n e s . H a y  pu e s  un p ro c e s o  in te rc o m u n ic a tiv o  que  
p e rm ite  e s ta b le c e r un e s ta d o  de paz y de e q u ilib r io  de l c u e rp o  so c ia l. La a n a log ía  
e n tre  la fis io lo g ía  (so n ig a , c u e rp o ) y  la s o c ie d a d  no es ta n  tra íd a  de  los  c a b e llo s  ya  
q u e  la  c ib e rn é tic a  c o n s id e ra  e l c u e rp o  s o c ia l (s o c ie d a d ) c o m o  un m e c a n is m o  
c ib e rn é tic o  re g id o  po r una  “ Ley  de  c o m p o s ic ió n  de  las in fo rm a c io n e s  de ida y 
v u e lta  c u y o s  s u c e s iv o s  e s ta d o s  h is tó r ic o s  se  c a ra c te r iz a n  po r d e te rm in a d o  n ive l de  
in fo rm a c ió n  y de  o rg a n iz a c ió n , e s  d e c ir, de  e n tro p ía "  (o b ra  c itada ).

W ie n e r, en  su lib ro  C y b e rn e tic s , p la n te a  a p lic a c io n e s  p o lític a s  de  la c ib e rn é tic a  
c u a n d o  d ice :

—  Q u e  en el in te r io r de  una  c o m u n id a d  s ie m p re  hay c a re n c ia  dé p ro c e d im ie n to s  
d e  a rm o n ía  o e q u ilib r io  e f ic a c e s  d e b id o  a la c a n tid a d  de  in fo rm a c ió n  que  c irc u la  en 
el in te r io r c u a n d o  se  to m a  en c o n s id e ra c ió n  el c u e rp o  p o lítico .
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—  El ju e g o  de l m o n o p o lio , m u y  p ro m o v id o  e n tre  n u e s tra s  d a m a s  de  la s o c ie d a d , 
es c o m p a ra d o  co n  el m e rc a d o  y su  m e rc a d e o . E sta  te o ría  se  s o s tie n e  en  la 
h ip ó te s is  de  q u e  el ju g a d o r, en c a d a  e ta p a  del ju e g o , de  a c u e rd o  c o n  la in fo rm a c ió n  
que  posee , h a c e  su ju e g o  c e ñ id o  a una  tá c t ic a  in te lig e n te  la c u a l le  a s e g u ra rá  la 
m a yo r g a n a n c ia  p o s ib le  al fin a l de l m ism o.

—  Las p e q u e ñ a s  c o m u n id a d e s  q u e  lo g ra n  e s ta b le c e r  lazos de un ió n  e n tre  e llos , 
se  e s tru c tu ra n  fu e r te m e n te  c o m o  g ru p o s  b ien  c o h e s io n a d o s ; e s ta s  c a ra c te r ís t ic a s  
les p e rm ite n  d is p o n e r de  a lto s  c o e fic ie n te s  d e  e q u ilib r io  (h o m e o s ta s is ) .

—  Los  fa c to re s  a n ti-e q u ilib r io  o in a rm ó n ic o s  p ro v ie n e n  del P ode r y  de l D in e ro  en 
su u tiliza c ió n  s im b ó lic a  o rea l "p o r e llo  no es de  e x tra ñ a r q u e  las c o m u n id a d e s  m ás 
g ra n d e s  q u e  e s tá n  s u je ta s  a e s ta  in flu e n c ia  d e s tru c to ra , d is p o n g a n  de  m u c h a  
m e n o s  in fo rm a c ió n  c o m ú n  q u e  las c o m u n id a d e s  m á s  p e q u e ñ a s , p o r no  h a b la r de  
las  u n id a d e s  h u m a n a s  que  c o m p o n e n  to d a  c o m u n id a d . A l igua l que  las  ja u ría s  de 
lo b o s  a u n q u e  e s p e re m o s  que  en m e n o r g ra d o , el E s ta d o  es m á s  e s tú p id o  que  la 
m a y o r p a rte  de  su s  c o m p o n e n te s ”  (W ie n e r N . C y b e rn e tic s ).

Las a p lic a c io n e s  se d u p lic a n  po r d o q u ie r en  el a rte , a rq u ite c tu ra , p e d a g o g ía , 
m ú s ic a  y h a s ta  en la c u ltu ra , e tc .

In te lig enc ia  a rtific ia l V s . in te lig enc ia  hum ana
La te c n o lo g ía  d e  la  a u to m a tiz a c ió n  que  u tiliza  c o m p u ta d o re s , ro b o ts  e in te lig e n c ia  
a rtif ic ia l v o lv ió  a re v o lv e r o tra  vez  el c a ta r ro  y  los  te m o re s  de que  las m á q u in a s  
pod rá n  en un fu tu ro  p ró x im o  re e m p la z a r a los  s e re s  hu m a n o s .

El a u to m a tis m o  a c tu a l en  su s  d o s  fo rm a s  fu n d a m e n ta le s : a) La  a u to m a tiz a c ió n  
in d u s tria l c o m o  e x p re s ió n  de una  e s tru c tu ra  d e  tra b a jo  n u e va  (m á q u in a s - 
h e rra m ie n ta s , tra b a jo  en c a d e n a ) y  la de  una  n u e v a  c o n c e p c ió n  de  la v id a  
m a q u in a l en  to d a s  sus fo rm a s  y  b) La  p re s e n c ia  s ie m p re  c re c ie n te  y  a c tu a n te  de  los 
ro b o ts  o a u tó m a ta s  c ib e rn é tic a s  só lo  son  la e x p re s ió n  p rá c t ic a  de  la te o ría  c a r te ­
s ia n a  de l a n im a l-m á q u in a  q u e  im p lic a  la re c o n s tru c c ió n  ra c io n a l y  a r t if ic ia l de l 
esp íritu  c ie n tíf ic o .

E n to n ce s  se  p la n te a  en fo rm a  m á s  p re c is a  e l p ro b le m a  de  las re la c io n e s  e n tre  el 
h o m b re  y la m á q u in a  que  d e v ie n e  en un a n tro p o m o rfis m o  te c n o ló g ic o  c o n  la ilu s ión  
d e  una  a u to n o m ía  m e c á n ic a  p a ra  p ro d u c ir  la  te o r ía  de l h o m b re -m á q u in a . P e ro  lo 
que  p ro d u c e  esa  ilu s ión  de a u to m a tis m o  no es  o tra  c o s a  que  la d is ta n c ia  té m p o ra -  
e s p a c ia l e n tre  el e fe c to  de la m á q u in a  y su c re a c ió n . E lla t ie n e  c o m o  base :

—  Un m e c a n is m o  in g e n u o  q u e  tie n d e  a re d u c ir  el o rg a n is m o  a un c o n ju n to  
c in e m á tic o  y g e o m é tr ic o  de  m o v im ie n to s .

—  Un s e g u n d o  m e c a n is m o  q u e  p e rm itirá  su  fu n c io n a m ie n to  s in  la in te rv e n c ió n  
h u m a n a  a m a n e ra  de los m o v im ie n to s  de l o rg a n is m o , que  p e rp e tú a  sus  e fe c to s  
m u c h o  t ie m p o  d e s p u é s  de l d e s e n c a d e n a m ie n to  d e  la a c c ió n . E ste  c o n d ic io n a ­
m ie n to  p a re c e  se r el o rig e n  de  una  reg la  a u tó n o m a  de  c o n d u c ta , es  d e c ir, de  una 
a d a p ta c ió n  y  m o d ific a c ió n  de  las  re la c io n e s  e n tre  e l ro b o t y  e l m é d ico , en  q u e  la 
in ic ia tiv a  v u e lv e  al au tó m a ta .
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La  s ig n if ic a c ió n  p s ic o ló g ic a  y  f i lo s ó fic a  de  é s ta  a p a re n te  lib e rta d  de  a c c ió n  a tra vé s  
d e  la im ita c ió n  es la de q u e  el a u tó m a ta  y aún  el to ta lm e n te  a u to s u fic ie n te , no  es 
m á s  q u e  una  im ita c ió n  y una  im a g e n  de  lo v iv ie n te . C o m o  no p u e d e n  c o p ia rs e  los 
c u e rp o s  v iv ie n te s , hay en  e llo s  una  im a g e n  o p e ra tiv a  m ás a d a p ta d a  q u e  un s im p le  
e s q u e m a  m a te m á tic o . La  re c o n s tru c c ió n  c u id a d o s a  del m e c a n is m o  in te le c tu a l 
g lo b a l nos lle va  de la m a n o  al c a m p o  de l h o m b re  a rtif ic ia l c u y a  riqueza  y c o n s ta n c ia  
se  fin c a n  só lo  en la fu n c ió n  c ie n tíf ic o - té c n ic a .

La  a n títe s is  v iv o -m e c á n ic o  fe c u n d a  en in v e s tig a c io n e s , en  d is c u s io n e s  y  en re p la n ­

te a m ie n to s  se  es tá  v o lv ie n d o  fa lsa  d e b id o  a su  in o p e ra n c ia  fre n te  al a u to m a tis m o  
que  in s is te n te m e n te  e x h o rta  a c o n c e b ir  la v id a  y  la m á q u in a  c o m o  c o m p le m e n ta ­
rias  y  a u tó n o m a s  a la vez.

El o rg a n is m o  se c a ra c te r iz a  p o r c u a tro  a tr ib u to s  e s e n c ia le s  q u e  c o n s titu y e n  su 
o r ig in a lid a d  o p o n ié n d o le  a la m á q u in a  la in te rc o n e x ió n , la to ta lid a d , la a u to s u fic ie n ­
c ia  y  la re p ro d u c c ió n .

P e ro  fre n te  a l m u n d o  o p tim is ta  de l p ro g re s o  a p a re c e  el o tro  de l p e s im ism o  y la 
a n s ie d a d  ya  que  e l v e rd a d e ro  rie sg o  es tá  c o n s titu id o  po r la m á q u in a  q u e  es  té c n ic a  
y q u e  lle va ría  a la c iv iliz a c ió n  h a c ia  una  p e lig ro s a  a p a ric ió n  de  o b je to s  y a p a ra to s  
m e c á n ic o s  y a la m u ltip lic a c ió n  de las  m á q u in a s . La  té c n ic a  lig a d a  al c re c im ie n to  
d e m o g rá fic o  c re a  c o n c e n tra c io n e s  de p o b la c ió n  p a ra  s e rv ir  a la fá b r ic a  y cu y a s  
d e n s id a d e s  h u m a n a s  c re a n  in c o m o d id a d e s  y c o n flic to s  s o c ia le s .

La m á q u in a , pues, só lo  t ie n e  c o m o  v e n ta ja  fre n te  a l h o m b re  la  fu e rz a  y  la ve lo c id a d , 
p e ro  su s  in c o n v e n ie n te s  so n  m ú ltip le s : N o p u e d e  c re a r  p u e s to  que  d e s c o n o c e  las 
e m o c io n e s  y  las a n g u s tia s  q u e  g e n e ra n  la p ro d u c c ió n  a rtís tica ; c a re c e  de se n tid o  
re lig io s o  y de  p r in c ip io s  m o ra le s , es in c a p a z  de  re p ro d u c irs e  a s í m ism a: só lo  
p e rp e tú a  su fu n c io n a m ie n to , e l h o m b re  es  tan  s u p e rio r a e lla  q u e  él m ism o  la 
p ro d u c e  y p o r lo ta n to  no  a b d ic a rá  ja m á s  de su s  fu n c io n e s  en e l o rd e n  de  la d e c is ió n  
y en  la f ija c ió n  d e  los o b je tiv o s  q u e  d e b e  a lc a n z a r ya  q u e  de  s ie m p re  y  p o r s ie m p re  el 
p ro b le m a  de  fo n d o  s ig u e  s ie n d o  el de  las a n a lo g ía s  y re la c io n e s  e n tre  el p e n s a ­
m ie n to  y  la v id a  té c n ic o s  p o r un lado , y  el p e n s a m ie n to  y la v id a  h u m a n o s  p o r el otro .

P ero  el g ra n  p ro b le m a  se rá  e v a lu a r la  in s id io s a  te n d e n c ia  S u ic id a  de  una  s o c ie d a d  
a lta m e n te  ra c io n a liz a d a , la p o s ib ilid a d  de  lle g a r a la a n iq u ila c ió n  c u a n tita t iv a  de  una 
c u ltu ra  d a d a  a tra v é s  de  las  m á q u in a s  que , n e c e s id a d  in te rna , se rían  d e s tru c to ra s .
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con Bretaña, por favor!
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Plum a de Ganso
Aunque no sea el m e jo r 
d ia rio  es, hace ZOO años, 
el 'T im es" de Londres
The Tim es (1785  —  1985)

Fernando Avila

THE TIM ES

G ra n  d e c e p c ió n  p u e d e  lle v a rs e  uno  
cu a n d o  se m e te  a la ta rea  de ave rig ua r las 
c la v e s  del éx ito  de l “ T im es", el d ia rio  más 
cé leb re , respe tab le , se rio  y  a n tigu o  de 
Londres. Si un d ia rio  llega  a los 200  años 
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de vida, p iensa  uno, por a lgo será. M ás 
aún, si a lo la rgo de esos 200  años nu nca  
ha de jado  de con s id e ra rse  c o m o  una in s ti­
tu c ió n  nac iona l, tan to  c o m o  la gu a rd ia  
e c u e s tre  de l Pall Mall, la fam ilia  real, e l 
B ig -B en, la BBC, o la m oda zurda  de c o n ­
d u c ir autos.

A n te  todo, se  d iría  que el "T im e s "  es un 
ne go c io  rentable... y  ju s ta m e n te  la fa lta  de 
ren tab ilidad  ha s ido  una de sus m ás c o n s ­
tan te s  ca ra c te rís ticas . A unque  sus p r im e ­
ros años de v ida fue ro n  fa v o re c id o s  por la 
expans ión  del c o m e rc io  b ritá n ico  que 
am p liaba  las redes de  c o m u n ica c ió n , y 
por las gue rras del m om ento, que le p ro ­
po rc io na ro n  la m e jo r m a te ria  p rim a  para 
sus pág inas in fo rm ativas, a su fundador, 
John  W alter, no le fue s ig n ifica tiva m e n te  
m e jo r en este  ne go c io  que en los que a c o ­
m etió an te rio rm en te  — el c a rb ó n  y los 
na v io s— que lo llevaron a la qu iebra.

En 1792 el “ T im e s ” inauguró  el s e rv ic io  de 
co rre sp o n sa le s  y am p lió  su red hasta  
co n s titu ir la m e jo r nóm ina  de c o rre s p o n ­
sa les  prop ios  de pe rió d ico  a lguno. Así 
con so lid ó  su p res tig io  pero, obv iam ente , 
su s  - f in a n z a s  e s tu v ie ro n  a p u n to  de 
sucu m b ir deb ido  al a ltís im o c o s to  de su 
se rv ic io  in te rnac iona l. H a c ia  1850 la c ris is  
del “ T im e s ” fue  g rande  de b ido  a los g ra ­
vám enes al co rre o  im puestos por sus e n e ­
m igos po líticos. O tro  tan to  le sucede ría



c ie n  años  de spués  con  los p rob fem as del 
a lto  cos to  del papel. A  los p rob lem as c a u ­
sados por el im puesto  al c o rre o  se sum ó la 
exp los ión  de  la “ Penny p re ss ’’ , p rensa  
barata, y  de las ag e n c ia s  no tic iosas: 
dem as iada  com p e ten c ia .

Los p rob lem as e co n ó m ico s  p ro p ic ia ro n  
su ce s ivo s  ca m b io s  de dueño. En 1908 lo 
ad qu ir ió  Lord N o rthc llffe , qu ien  logró  s a l­
va rlo  de la ru ina pero no ha ce rlo  ren tab le . 
En 1922 pasó a m anos de John Jaco b  A stor 
y  44 años después a las de Lord Thom son, 
p rop ie ta rio  del “ S unday T im e s ” , T hom son  
co n s titu yó  una nueva  em presa , la “ T im es 
N ew spape rs  L td ." que en tró  en c ris is  
c u a n d o  lo s  v ie jo s  t ra b a ja d o re s  d e l 
“ T im e s ” , n o s tá lg icos  de los ta lle res  que 
po r 189 años habían se rv ido  al d iario , pe r­
d ie ron  su c o n d ic ió n  de traba ja do re s  lea les  
y  pa c ie n tes  y se con v irtie ro n  en ac tivo s  
s in d ica lis ta s . T hom son  deb ió  susp en de r

200 ANOS DI
TIM ES

UN PERIODICO

T h e  T im e s , q u e  in ic ia lm e n te  se  lla m ó  T h e  D a ily  
U n iv e rs a l R eg is te r, co m p le ta  s u s  200 p r im e ro s  
a ñ o s  de  v ida ; c o m o  los ta x is  in g le s e s  ta m b ié n  

ha te n id o  qu e  m o de rn iza rse .

por un año, en 1974, la a p a ric ió n  del 
“ T im e s ”  y  tras  la pé rd ida  de 40 m illo n e s  de 
lib ras  e s te rlin a s  que  e l c ie rre  le ca u só  
vend ió  el p e rió d ico  a R upert M u rd och , su 
a c tu a l dueño. Hoy, el “ T im e s "  sob rev ive  
pero no es el m e jo r n e g o c io  de M urd och , 
un m ag na te  que tie n e  d ia rio s  y  rev is ta s  en 
Europa, A us tra lia  y los E stados U nidos.

Si no es, pues, ren tab le , ¿será, e n to n ce s  
un d ia rio  m uy b ien in fo rm ad o?  D u ran te  
años fu e  el m e jo r in fo rm ad o  pe ro  cu a n d o  
la c o m p e te n c ia  entró , pasó  a la re ta g u a r­
d ia  con  este  p rinc ip io : “ El “ T im e s " p iensa  
que las no tic ias , c o m o  el v ino, m e jo ran  
con  el t ie m p o ” . Es s ig n ifica tivo  el h e ch o  de 
que so lam e n te  en 1957, a raíz de un e s tu ­
d io  de la firm a  C o op e r B ro thers , d e c id ió  
pu b lica r n o tic ia s  en p rim e ra  p á g in a . Hoy, 
los ca m b io s  au to rizados  por M u rd o ch  pe r­
m iten las fo tog ra fías  g iga n tes  en p rim e ra  
pág ina  y e llo  s igue  s iendo  e s c a n d a lo s o  e 
irre ve ren te  pa ra  los v ie jo s  le c to re s  del 
“ T im e s ” .

Si no es ren tab le , ni el m e jo r in fo rm ado , 
¿será, en tonce s , al m enos el m e jo r e je m ­
plo de p rensa  in de pen d ien te ?  Jo h n  W a lte r 
quería que su pe rió d ico  fu e ra  “ un reg is tro  
fie l e in de pen d ien te  de to d o s  los a c o n te c i­
m ien tos sin te n e r en c u e n ta  el p a rtido  que 
se o cu lta  de trás  de e llo s ", pe ro  las c ir ­
cu n s ta n c ia s , e s p e c ia lm e n te  las e c o n ó m i­
cas, le han im ped ido , a lo la rgo  de estos 2 
s ig los, esa in de pendenc ia .

T a m p o co  el “ T im e s " es el d ia rio  d e  m a yo r 
tira je , ni el m ás in fluyente , ni el m ás p o d e ­
roso del R e ino Unido, pero, sin duda , s igue  
s iendo un sím bolo  nac iona l.

Por eso, au nq ue  lleva rlo  ba jo  el b razo  no 
ilustre, au nq ue  leerlo  no s ig n ifiq u e  q u ed a r 
m e jo r in fo rm ado  y  a u nq ue  po se e rlo  no 
p roduzca  gananc ias , po r esta tus, po r tra ­
d ic ión , o po r e sn ob ism o  habrá  qu ien  
qu ie ra  lleva rlo  ba jo  el brazo, qu ie n  qu ie ra  
leerlo  y qu ien qu ie ra  se r su d u e ñ o ., po r 
o tros 200 años.
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E l Cuarto Rey Mago

M anuel B riceño Jáuregu i, S. J., 
de la A cadem ia  C o lom biana  de la Lengua.

Los Reyes Magos — cuenta una leyenda 
orienta l— eran cuatro inicialmente: Abdel, 
Melchor, Gaspar y Baltasar, conocedores 
del curso de las estrellas y de'los secretos 
b a b iló n ico s  de la astronom ía. Habían 
notado el fenóm eno celeste. Parecía un 
com eta que se movía hacia occidente. 
Todas las noches brillaba m isterioso en el 
firm am ento de esas lejanas comarcas.

Los cuatro sabios entendieron el mensaje. 
Lo interpretaron com o una invitación. 
¿Hacia qué país? No lo sabían. A O cc i­
dente... pero viajarían juntos siguiendo el 
rum bo de la estrella o del com eta fugaz. Y 
concertaron el encuentro en un lugar 
determ inado, cuyos cam inos llevaban a 
Palestina. Mas Abdel se retrasó. Lo espe­
raron. No llegaba, y no había tiempo que 
perder: pudiera desvanecerse el astro. 
Marcharon, pues, con la tristeza de dejar 
al com pañero pero con la ignota alegría de 
una aventurada ¡ncertidumbre.

¿Qué había sucedido a Abdel? Había par­
tido el día convenido. Llevaba com o rega­
los un diamante, una esmeralda y un rubí 
en su cofre Oriental. El camino, por des­
gracia, estaba infestado de ladrones. V ia­
ja ndo  en su cam e llo  escu ch ó  ayes 
lastimeros. Se detuvo un instante. Un 
hom bre había caído en manos de saltea­
dores que lo habían despojado de cuanto 
llevaba y, cargándolo de golpes, lo habían 
dejado medio muerto. Viajeros indiferentes 
habían pasado junto a él y seguido de 
largo. Abdel contempló, conmovido, el 
espectáculo. Se acercó a la víctima, 
vendó sus heridas, derram ó en ellas 
aceite  y vino,subiólo a su camello, lo con-
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dujo a un lugar seguro. Al a tardecer el 
desconocido recobró el sentido y le refirió 
el suceso. Prosiguiendo el cam ino llega­
ron a una posada donde el Rey enco­
mendó al dueño tuviera cuidado de él, y le 
entregó dinero advirtiéndole que los gas­
tos de más se los cubriría a la vuelta. Iba 
de urgencia. Con todo, veló junto al herido 
toda la noche. Al otro día, antes de partir, 
regaló el diamante al herido.

Un día de cam ino había perdido Abdel. La 
estrella titilaba aún más, com o agrade­
ciendo el servicio al prójimo. El sol m aña­
nero de Oriente alentaba el corazón del 
peregrino hasta llegar al lugar convenido 
con los otros tres sabios. Pero ya habían 
partido...

¡Adelante! Al anochecer fue a hospedarse 
en un mesón. La gente no cabía. Todos 
éllos venían de Arabia y se dirigían a 
Egipto llevando especias, joyas, tap ices y 
aromas. El com entario general era el del 
Mesías esperado, el Salvador prom etido 
que, según algunos, hacía poco había 
nacido en Belén (¡Belén! sonó esta voz 
com o un campanazo en los oídos del Rey) 
según otros, los indiferentes o incrédulos, 
era uno más, de tantos, porque no le pre­
cedieron milagros o supercherías. Abdel, 
aunque pagano, había oído rum ores del 
Mesías de los judíos y quería conven­
cerse. Ellos no hicieron caso y prosiguie­
ron a Egipto con su mercancía.

Abdel no desmayó. En una encrucijada 
oyó el gem ido de un niño. El cuadro era 
conmovedor. Una pobre covacha. Un 
pequeño lecho destendido. Unos trapos

1



colgados de las paredes, el fogón de la 
cocina apagado, alimentos regados sobre 
una mesa deshecha y en un rincón el 
cadáver tibio de una madre m ientras el 
párvulo lloraba. ¿Qué no quisiera hacer 
Abdel por el infante? Mas éste se mos­
traba huraño con él. Sacó el Rey de su 
joyero la esmeralda y persuadió al niño 
que la recibiera y con ella fuera a buscar 
ayuda.

El tiempo, m ientras tanto, Iba corriendo 
No le quedaba sino el rubí. Llegaría tarde. 
El último recodo del desierto le esperaba y 
su cam ello estaba ansioso de lejanía. 
Cabe una palmera, en un pequeño oasis, 
alcanzó a divisar una fam ilia que descan­
saba del sol. Era una dulce mujer jqven 
con un niño en los brazos que contem ­
plaba las arenas del exilio, y un varón 
recio, solícito, preocupado que oteaba el 
infinito horizonte com o si tem iese que lo 
siguieran. El cuadro era un idilio, entre la 
incansable placidez del desierto y la 
angustia del viaje. Algo de esto alcanzó a 
percibir Abdel al trote acelerado de su 
cabalgadura. El azul agresivo del cielo 
enm arcaba al vigía, a la madre y la pal­
mera.

Por fin, anocheciendo, llegó el Rey a su 
destino. Le dijeron que en Belén, según las 
escrituras. Y allá se dirigió. Pero ¡qué 
espec tácu lo ! C adáveres de inocentes 
menores de dos años por las calles, 
lamentos de las madres, sangre virgen en 
los porta lones, lágrim as, desconsue lo , 
desolación...! Atónito quedó Abdel.

— Unos Reyes vinieron de Oriente, le 
contaron los moradores, y ya se volvieron 
por otro camino. Fue Herodes quien 
mandó degollar a estos infantes...
Abdel se acordó de la fam ilia bajo la pal­
mera: la inm aculada madre joven, la tierna 
criatura en sus brazos, y el varón fuerte del 
bordón en la mano... Se hospedó donde 
pudo para madrugar con el lucero del 
alba: quizás los pudiera alcanzar todavía. 
Egipto no estaba lejos para su cam ello de 
elástica cerviz. Pero fue en vano. Las co lo ­
nias judías no le daban razón. Las carava­
nas igno raban  la respuesta . Ma's él
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insistía. Y tuvo que rendirse. Regresó a su 
país. Busco a sus compañeros, aquéllos 
que tuvieron la fortuna de conocer al 
Mesías y éllos le contaron pormenores: 
cóm o se les habían clavado en el alma los 
ojou de azabache de aquél niño, com o si 
hablaran, la encarnada b lancura de la 
madre, com o de paloma, y la actitud hierá- 
tica  del je fe  de familia, bondadoso y a la 
vez preocupado. El cuarto  Rey Mago 
quedó pensativo. No brillaba en su joyéro 
sino el rubí — encendido com o una herida 
del corazón...— . Y, sin perder la esperanza 
de co locarlo  algún día en sq.s manos, en 
su corona o en su pecho, em prendió el 
regreso a su palacio.

Pasaron casi treinta años. El anciano Rey 
no había perdido su esperanza. C arava­
nas de m ercaderes traían noticias de que 
en Palestina había aparecido un Profeta 
taum aturgo que anunciaba una Buena 
Nueva a los mortales. Las m uchedum bres 
iban tras él. No descansaba. Recorría 
villas, aldeas, campos, ciudades, pred i­
caba en Jerusalén en el propio tem plo de 
Dios, y referían cóm o confundía con su 
palabra a los poderosos fariseos y a los 
sabios, sin tem or a represalias, y era co m ­
pasivo con los niños y con los pecadores...

Abdel sintió una fuerza interior que lo 
em pujaba de nuevo a la aventura en 
Palestina. Y, pese a la edad, resolvió v ia ­
jar. Llevó consigo el rubí en el mismo 
joyero de antaño. Jerusalén, sabía él, ce le ­
braba entonces una fiesta solemne. Era un 
viernes, al atardecer, cuando llegó la c iu ­
dad estaba casi vacia. Una m uchedum bre 
rodeaba vociferante el suplicio de tres 
hombres: el del medio agonizaba... El sol 
se oscurecía. Temblaba la tierra. La luna 
am arillen ta  m arch itaba  el firm am ento . 
Abdel luchó por acercarse, pero no fue

posible. Luego..., no supo cuando, la m ulti­
tud se alejaba pensativa. El Rey. alcanzó a 
divisar, al centro al crucificado, destrozado 
de azotes, sangrando lentamente, co ro ­
nado de espinas, destrozado. Un éxtasis 
sobrecogió al anciano. De las rocas una 
cayó sobre el cam ello y mató a los dos... 
En su mano derecha apretaba el rubí...

Al despertar Abdel se encontró cerca de 
una puerta. Era un reino desconocido. 
Todo nuevo, todo alegría, todo luz. Y vio a 
su lado, con c ica trices en las manos y en 
el pecho, al que había visto de lejos en la 
cruz. Y junto a El un hombre, con c ica ­
trices en las manos y en las piernas.

— ¿Cómo te llamas, buen Rey?
— Mi nombre es Abdel.
— El mío es Dimas. Hace muchos años 
en un cam ino hallaste a un niño que llo­
raba por su madre muerta, ¿no recuer­
das? Tú me regalaste una esmeralda 
valiosísima. Es esta, ¿no recuerdas? Yo fui 
un ladrón... (las palabras se le entrecorta­
ron en la garganta).

El Resucitado del Gólgota tendía los bra­
zos al Rey para abrazarlo.

— Acepta, Señor, este rubí... Tanto 
tiem po lo he conservado para ofrecértelo... 
Déjame el consuelo de entregártelo...

Y el resucitado tom ó el rubí y lo escondió 
en la llaga del costado. Parecía la última 
gota de sangre que le faltaba por derra­
mar... Y, abriendo las puertas, de par en 
par, hizo seguir a los dos al Paraíso.

El Cuarto Rey Mago había, por fin, llegado 
a tiempo...
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E l p ro fe so r 
U n ivers ita rio
H om bre universa l y  ju s to

O rlando Rodríguez

¿Algunos por hobby...? Al menos eso 
dicen... otros por em plear el tiem po que 
sobra en algo, muchos por "good w ill”  o 
porque no hubo más y el resto porque les 
nace y así nos encontram os con un 
mundo casi desconocido: El profesor uni­
versitario.

Recibe a sus estudiantes generalm ente al 
tiem po que éstos term inan su adolescen­
cia y com ienza su primera juventud, 
cuando más el ser humano necesita ser 
moldeado, llegan los recién term inados 
adolescentes con el aroma de la vida en 
flor; entran los primíparos personificando 
la duda e inexperiencia; qué falta de res­
ponsabilidad del soberbio educador, que 
necesita todavía dem ostrar lo que sabe, 
sin preocuparse por saber, si alguien 
entiende lo que él “ si sabe", o el otro que 
ni respeto guarda por su auditorio cuando 
no se tom a el tiem po necesario para pre­
parar la clase o no se ha cultivado lo su fi­
ciente para poder hablar con coherencia y 
fluidez, o aquéllos que deciden que quie­
nes deben dictar la clase son los alumnos 
a base de lecturas por éllos impuestas, de 
las cuales a veces conocen el título y 
nada más. Un profesor universitario debe 
ser por naturaleza un intelectual con gran 
dom inio de lo que enseña, pero también 
con una amplia cultura que le perm ita 
explicar muy bien su asignatura, además 
de ser ameno y universal, con una m enta­
lidad abierta y llana, sin estrechez, ni pre­
ju ic ios fatuos. Debe ante todo conocer al

hombre en su proceso, pues hom bres son 
los que está formando, debe am ar y co n o ­
cer la vida, pues para ella está educando, 
sentir y hacer sentir lo que él hace, porque 
de lo contrario jam ás se encontrará a sí 
m ismo y m ucho menos sus discípu los lo 
van a comprender.

La responsabilidad es muy grande, hay 
quienes que no se dan cuenta que en tre ­
gar una nota o llegar a tiem po es ya un 
ejem plo de cum plim iento, el perm itir una 
sugerencia o correcc ión es sim ple m adu­
rez, aceptar que se ha equivocado al 
correg ir un examen es algo de humildad, y 
de justicia, y olvidar un reproche o una 
ofensa es un poco de grandeza.

Es deber del profesor defender de las bur­
las al que ha errado, conocer en el tím ido 
la pregunta adorm ecida, buscar en la 
m irada la sombra de la duda, entender por 
qué tiem blan unas manos en exam en, 
apoyar el primer impulso de una respuesta 
verdadera, saber cuándo debe corregir, 
hacer una observación y hasta... cuándo 
no enseñar; dar el consejo deseado, avi­
var la chispa del ingenio, ayudar a ca lm ar 
del investigador la sed, im pulsar el reza­
gado y del Indeciso ser apoyo.

No debem os olvidar que el profesor es 
una esperanza, es quién dibuja un hori­
zonte deseado, que quiénes lo escuchan
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han entregado casi en incondicionalm ente 
su atención no sólo para aprender, sino 
para ser guiados, encausados y hasta 
para ser convencidos. No se les debe 
ocu lta r la verdad, pero no hay porqué 
sem brar el odio y el recelo, no se debe 
explotar las ansias del saber. Pensar que 
de un estudiante al que no se le ha dado la 
sufic iente atención podemos hacer un 
frustrado y resentido a cam bio de un hijo 
ideal, un esposo y un padre cariñoso, es 
decir, un honesto ciudadano.

Recordem os que detrás de un discípulo se 
esconden Ilusiones y sueños fam iliares 
que ven en esos hijos una posible so lu­
ción, son éllos lo que serán la patria, los 
conciudadanos de nuestros propios hijos, 
en definitiva el futuro del futuro. Es bueno 
recordar que al corregir no se debe rega­
ñar y que la paciencia no se contrapone a 
la dinám ica; y saber que el estudiante que 
pregunta no mendiga, solam ente exige la 
verdad.

Para llegar al estudiante es suficiente pen­
sar que tam bién es humano y que le pue­
den acongojar problemas o angustias 
fam iliares, escasez, soledad o que sim ple­
mente tener frío. Hacerlo entender es tra ­
tar de pensar al unísono con él.

Es deber del maestro saber cuándo hacer 
una pausa en el cam ino del tablero, subir 
el tono o sim plem ente cam biar de tiza. Dar 
la más simple explicación para que la 
entienda el.ú ltim o de la c lase y se aclare 
toda una teoría, no ser indiferente a la son­
risa.

El profesor nace, casi se lleva en la san­
gre, es cierto que el estudio pule, pero el 
tiem po com o al vino lo ennoblece, lo 
reposa y depura, el aroma de sus conoc i­
m ientos vuela. La espuma de su experien­
cia lo cubre casi todo, el buquet de su 
persona atrae. La dulce acidez de su 
corrección encanta y el paladear su expli­
cación embriaga.
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A lgo
para re co rd a r

O rlando Rodríguez N ieto 
P rofesor M a tem áticas

B ienven ido  p rim íp a ra ...
A c a b a s  d e  e n tra r en  un n u e vo  m u n d o , en una  n u e va  d im e n s ió n  de  tu  v ida . T e  has 
e m b a rc a d o  en un c o rp ú s c u lo  d e  luz q u e  te  In tro d u c irá  en to rm e n ta s  d e  in te rro ­
g a n te s  y re lá m p a g o s  de dudas. T e  lle va rá  po r o c é a n o s  de  ideas  y  te  ha rá  v a g a r por 
el u n iv e rs o  de l sabe r. O irá s  de  la g ra n d e z a  y  de  la p e q u e ñ e z  de l h om bre . V is lu m b ra ­
rás tu  fu tu ro  y se n tirá s  la im p o te n c ia  a n te  la in m in e n te  c a tá s tro fe , o  c o n o c e rá s  la 
e s p e ra n z a  d e  un  n u e vo  a m a n e c e r.

En e s te  tit i la n te  m undo , a d e m á s  d e  c ie n c ia , a rte , h is to ria , leyes, h u m a n id a d e s , 
te cn o lo g ía , á to m o s , f ic c ió n , e tc ., c o n o c e rá s  m e jo r al h om bre , te  e n a m o ra rá s  d e  la 
ve rdad , d a rá s  n u e vo  va lo r a la a m is ta d  y a lg ú n  día te  e m b ria g a rá s  d e  h u m a n id a d .

En tan  fe liz  a v e n tu ra  a p re c ia rá s  al lea l, fra n c o  e  h id a lg o  c o m p a ñ e ro  y  d is fru ta rá s  
de  su  a m is ta d , e s c u c h a rá s  al a le g re  p a rla n c h ín  o  só lo  se n tirá s  la  p re s e n c ia  de l 
d is c re to  c o n s e je ro . S o n risa s  te  a rra n c a rá  la p is p ire ta  c o m p a ñ e ra  o  p e n s a rá s  en  la 
tím id a  e s tu d io sa . La c u e n ta  p a g a rá s  de l a le g re  v iv id o r o  p e rd e rá s  los  a p u n te s  en 
m a n o s  de l a m ig o  d is tra ído . T e  m o le s ta rá , p e ro  a c e p ta rá s  al p re s u n tu o s o  y de l 
a v e n tu ra d o  a lg u n a  de sus  h is to r ia s  v iv irás . S u frirá s  la tra g e d ia  de l h u m ild e  y 
e s fo rza d o  so ñ a d o r; se rá s  s ile n c io s o  e s p e c ta d o r, ta l vez.,, de  un p r im e r a m o r. V iv i­
rás la a n g u s tia  de  la nota, o d ia rá s  la  in ju s tic ia  d e  un d is tra íd o  p ro fe s o r o  s e n tirá s  
s ile n c io s a  g ra titu d  a n te  el e je m p lo  d e  la  h u m a n a  re c titu d . U n  b o s te zo  q u iz á s  en 
una  c la s e  se  te  e sca p e , m ie n tra s  q u e  en o tra  de l tie m p o  p e rd e rá s  n o c ió n  y  en  el 
la p so  de  un re lá m p a g o  v ib ra rá s  h a s ta  lo m ás p ro fu n d o  de  tu  se r c u a n d o  te  d igas ; 
Ya... en tend í.

P e ro  lo  m á s  im p o rta n te : te  c o n o c e rá s  m e jo r, te  a c e p ta rá s  y  a c e p ta rá s . S e rá s  tú  
m ism o. Y  p a s a d o s  los s e m e s tre s , un  d ía ,,, un d ía  de  g lo ria , te  irás.

T o d o  o c a s i to d o  el m u n d illo  de  tu  U n iv e rs id a d  m o rirá . ¿ Q ué  q u e d a rá  a trá s ?  
N u e va s  ilu s io n e s , b e llo s  id e a le s , o tra s  e sp e ra n za s , p e q u e ñ a s  a n g u s tia s  y  a le g ría s . 
S erá  o tra  g e n e ra c ió n .,

SI a lg ú n  día v u e lv e s  a tu s  a n tig u o s  c la u s tro s , c a s i s e rá s  un e x tra ñ o , te  a tro p e lla rá n  
fa n ta s m a s  y te  a b ra za rá n  re c u e rd o s , p o rq u e  to d o  ha d e s a p a re c id o  y tú  h a b rá s  
m ira d o  la s o m b ra  d e  c o rp ú s c u lo  d e  luz. S erá  m e jo r, e n to n c e s , c o n tin u a r a d e la n te  
en b u s c a  de  m á s  y  m ás luz.
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NO NECESITA 
MOLESTAR A t 
SUS AMIGOS... 
NOSOTROS 
LLEVAMOS SU 
PEQUEÑO 
PAQUETE O 
ENCOMIENDA 
EN FORMA 
SEGURA A 
CUALQUIER PARTE 

<  DEL PAIS!

N o se e xponga  a penosas negativas, 
n o s o tro s  le llevam os su p e q u e ñ o  p aque te  
o  e n co m ie n d a ,h a s ta  de 2 0  k ilo g ra m o s

en fo rm a  p ro fe s io n a l, 
rá p id a  y  segura!

CORREO 'V E ^iC O LO M B IA
llega seguro y a tiempo!



Señor S uscrip tor,

La R ev is ta  de  las  F ue rzas  A rm a d a s  c o n s c ie n te  de  q u e  es  c o n v e n ie n te  
e fe c tu a r c a m b io s , p a ra  m e jo ra r su  p re s e n ta c ió n , c o n te n id o , m a te ria l 
y  d e m á s  a s p e c to s  de  la m ism a  a fin  de  d a r un m e jo r s e rv ic io  a  sus  
le c to re s , d e s e a  e fe c tu a r una  e n c u e s ta  e n tre  su  p ú b lic o  le c to r y  en  g e ­
nera l e n tre  to d a s  las e n tid a d e s , in s titu to s  y  p e rs o n a s  q u e  la re c ib e n .

P ara  ta l e fe c to  se  e la b o ró  el s ig u ie n te  fo rm u la rio  q u e  los  in te re ­
s a d o s  p u e d e n  llena r, m a n ife s ta n d o  sus  in q u ie tu d e s  y e n v ia r lo  d ire c ta ­
m e n te  o po r c o n d u c to  d e  su s  u n id a d e s  a R e v is ta  F ue rzas  A rm a d a s , 
c a rre ra  47 NQ 81 -50, B og o tá , D. E.

1. ¿ C o n s id e ra  lid . ,  q u e  se  d e b e  c a m b ia r  el ta m a ñ o  de  la R e v is ta  de
las F uerzas A rm a d a s ?  S í ......... N o .........¿Si s u g ie re  c a m b io  d ig a
c u á l? , en  c e n tím e tro s  ...........................................................................................

2. ¿Es s u fic ie n te  el n ú m e ro  de p á g in a s  d e  c a d a  e d ic ió n ?  S í.........N o

3. ¿Su p re s e n ta c ió n , d iseño , ilu s tra c io n e s , fu e n te s  u tiliz a d a s  (ta m a ñ o
de la le tra  y e s p a c io  e n tre  re n g lo n e s ), son  a p ro p ia d o s ?  S í .........
N o ............................................................................................................................. .........

4. Los a rtíc u lo s  q u e  se d ivu lg a n  en la p u b lic a c ió n  ve rs a n  p r in c ip a l­
m e n te  so b re  D e fe n sa  N a c io n a l, te m a s  m ilita res , lo m ism o  q u e  p o lí­
tic o s , h is tó r ic o s , e s tra té g ic o s , e c o n ó m ic o s , ju ríd ic o s , g e o p o lít ic o s  
y m u c h o s  o tro s  que  son de  a c tu a lid a d  y  de  im p o rta n c ia  d e n tro  
de l p a n o ra m a  n a c io n a l; ¿ c re e  Ud., que  e s to s  te m a s  so n  los  c o n v e ­
n ie n te s  o que  o tro s  d e b e n  in c lu irs e  en la p u b lic a c ió n ?  ....................
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5. ¿ C o n  el f in  d e  e lim in a r c o s to s , la e n tre g a  de  la R ev is ta  se  e fe c tú a  
a tra v é s  d e  c a d a  Fuerza, é s ta  la h a c e  lle g a r a los s u s c r ip to re s  en
las re s p e c t iv a s  u n id ad e s , le lle g a  o p o rtu n a m e n te ?  S í ........ N o ...........
¿O  c o n s id e ra  q u e  d e b e  e n v ia rs e  po r c o rre o , a u n q u e  a u m e n te  el 
v a lo r de l e je m p la r?  .................................................................................................

6, La  R e v is ta  de  las  F ue rzas  A rm a d a s  c o n  el fin  de  a y u d a r a la  f in a n ­
c ia c ió n  d e  la  m ism a , p u b lic a  a lg u n o s  a v is o s  de p ro p a g a n d a , en 
b la n c o  y  n e g ro  y en c o lo r, ¿ o p in a  U d „ que  e sa  p u b lic id a d  puede  
c o n tin u a r  o q u e  le re s ta  s e rie d a d  y  p re s e n ta c ió n  a la p u b lic a c ió n ? ....

7. En la  a c tu a lid a d  la R e v is ta  d e  las F ue rzas  A rm a d a s , es d is tr ib u id a  
a O fic ia le s  y E s p e c ia lis ta s  de l p r im e r g ru p o  de  las  F ue rzas M ilita re s  
y  P o lic ía  N a c io n a l, y  a  s u s c r ip to re s  p a rtic u la re s , te n ie n d o  en c u e n ta  
q u e  e s te  m e d io  de d iv u lg a c ió n , o fre c e  en  su s  te m a s  una  g ra n  c a n ­
tid a d  d e  m a te ria l d e  c o n s u lta  útil p a ra  a lu m n o s  y e s tu d ia n te s  de 
las  d ife re n te s  á reas , m o tiv o  p o r el cu a l es a c e p ta d a  y  s o lic ita d a  
p o r las  b ib lio te c a s  d e  c o le g io s , a c a d e m ia s , u n iv e rs id a d e s  e in s ti­
tu to s , ta n to  de l pa ís  c o m o  de l e x te r io r; ¿ c re e  Ud., c o n v e n ie n te  que  
d e b e  s e r d is tr ib u id a  a p e rs o n a l de  S u b o fic ia le s  y E s p e c ia lis ta s  de l 
s e g u n d o  g ru p o , en razón  a  q u e  c o n tr ib u ir ía  en  la p re p a ra c ió n  y c u l­
tu ra  de e s te  g ru p o  de p ro fe s io n a le s  de  las  F ue rzas  M ili ta re s ? .........

8. E sta  p u b lic a c ió n  se  e d ita  tr im e s tra lm e n te , ¿ c re e  que  son  s u fic ie n ­
te s  las  4  e d ic io n e s  p a ra  el a ñ o  o c u á n ta s  s u g ie re ?  ............................

9, ¿ C ó m o  le g u s ta ría  que  fu e ra  la R ev is ta?

N O T A : Si los  e s p a c io s  son  in s u fic ie n te s , en  h o ja  s e p a ra d a  re la c io n e  
su s  s u g e re n c ia s  e in q u ie tu d e s  que  te n g a , nos  se rá n  de  m u ch a  
u tilid a d . A s í m ism o  les  q u e d a re m o s  a lta m e n te  a g ra d e c id o s  
p o r su  c o la b o ra c ió n  en  p ro c u ra  de m e jo ra r es te  m e d io  de 
d iv u lg a c ió n .

R EV IS TA  F U E R ZA S  A R M A D A S
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BIBLIOTECA CENTRAL DE LAS FUERZAS MILITARES

UBICACION: Escuela Superior de Guerra, Carrera 47 N'* 81 -SO. Bogotá
Apartado Aéreo N° 031 285.

HORARIO: Lunes a viernes: de las 08 am. a 19:00 horas
Sábados: de las 9:00 a 13:00 horas

USUARIOS Personal m ilitar y civil en servicio activo de las Fuerzas 
Militares y del Gabinete del Ministerio de Defensa, los 
oficiales y suboficiales de la reserva, los alumnos de los 
Institutos docentes militares y las esposas e hijos del per­
sonal m ilitar y civil en servicio activo y en uso de retiro.

SERVICIOS: Biblioteca:
1) Información por correspondencia y telefónica
2) Información bibliográfica
3) Servicio de fotocopiadora
4) Consulta local para todos los usuarios.

Hemeroteca:
1) Revistas nacionales y extranjeras
2) Periódicos de las principales capitales del país.
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A NUESTROS COLABORADORES

La Dirección de la Revista de las Fuerzas Armadas, 
formula utta cordial invitación a todos los oficiales de las 
Fuerzas M ilitares y de la Policía Nacional, así como a las 
personas y entidades de los sectores público y privado a 
prestar su entusiasta y valioso concurso, como condición 
esencial para mantener el nivel de calidad de esta pu­
blicación,

A fin  de fac ilita r el manejo de las colaboraciones y 
prestar un mejor servicio a nuestros- lee tores ̂ recordamos 
algunas normas que deben tenerse en cuenta:

—  Los trabajos deben elaborarse en máquina a doble 
espacio,

—  No deben sobrepasar de 15 páginas tamaño carta o de 
12 tamaño oficio.

—  Los gráficos o dibujos deben elaborarse en papel man­
tequilla y en tin ta china para fa c ilita r el trabajo de

____fotom ecánica. _ ______

—  Con el escrito, el autor debe enviar sus datos biográ­
ficos generales de carácter profesional, una foto de 
3 x 4 centímetros, dirección y teléfono.

—  Los temas deben versar sobre aspectos que en cualquier 
forma tengan que ver con la Defensa Nacional.

—  Los trabajos publicados serán objeto de remuneración , 
y el cheque será enviado directamente a l autor.

Las colaboraciones deben ser enviadas a la siguiente 
dirección: ■

Revista de las Fuerzas Armadas 
Escueta Superior de Guerra 
Carrera 47 N? 81-50 
Apartado Aéreo 4403 
Bogotá, D. £ .



Señores:
REVISTA FUERZAS ARMADAS 
Escuela Superior de Guerra 
Carrera 47 N9 81-50. Apartado Aéreo 4403 
Bogotá, D. E., Colombia

Lugar y  fe ch a :--------------------------------------------------

Favor suscribirme a su publicación por el térm ino de un año a p a rtir de la

edición N ?---------------- Le adjunto cheque de la ciudad de Bogotá, N ?-----------------

del Banco________________________________  a nombre de “ Contaduría Comando

General Fuerzas M ilitares” , por la suma de $ 1.500.00; incluido el porte de correo.

NOMBRE: ___________________________________ ENTIDAD: --------------------------------

DIRECCION: _________________________________ TELEFONO: -----------------------------

CIUDAD: ___________________  PAIS:   APARTADO AEREO: --------------

Firm a del solicitante y C. C.



Esta ed ic ión de la  

R E VIS TA  FUERZAS A R M A D A S  NUM ERO 121 
Se te rm inó  de im p r im ir  e l día 30 de d ic iem bre  de 1986, 
en la Im p ren ta  y Publicaciones de las Fuerzas M ilita res . 

Bogotá. D E. — Colom bia.


