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Gloria a Dios en el cielo y en ta tierra paz a los
f hombres a quienes Dios amal'

Pbro. Heli Ramirez Rodriguez
Capellan Esdegue



AFT Ny N ?r

Jubiloso mensaje que los coros angélicos alejaron oir en
aquella gloriosa noche de Navidad, y que desde ese instante
irradiaria al mundo la luz salvadora, el Dios hombre, el
Redentor.

Navidad, Resobre, Reten, Nifio Jesus, Pastores: palabras de
misterioso contraste: a la vez que hacen vibrar los hogares,
las familias, nuestros corazones, en un sin fin de alegrias:
nos presentan al mismo tiempo al Dios Encarnado que
desde el madero del pesebre deja oir su llantoy asi inicia su
oblacion que. culmina colocando su espiritu en las manos
de su Padre, como ultima ofrenda en el altar de su Cruz.

lodo este conjunto, nos proyecta la sublime grandeza de
Dios, a quien los angelesy la naturaleza adoran; la humani-
dad palpita de alegria, y el Divino Infante llora. Sensible
paralelo con nuestras Fuerzas Armadas, cuando gran fiarte
de nuestro pueblo sonrie, se divierte, los miembros de
nuestras Fuerzas, sufren privaciones, sangrany sus familias
lloran. Asi nos dice ejemplo os he dado.

Ese oscuro humilde y bucdlico pesebre, es al mismo
tiempo, un trono, un pulpito y un altar. Es un trono, en
donde no obstante la pobreza de su cunay la impotencia
del infante, es reconocida y venerada su realeza por los
coros angélicosy por las criaturas terrestres. Es un pulpito,
catedra desde donde sin pronunciar palabra, empieza a
predicar las mas sublimes virtudes, que cambian el rumbo
de la historia, en una nueva era para la humanidad. Es un
altar, en donde desde ese madero del pesebre, empezo a
inmolarse como victima, hasta el madero de la cruz y alli
culmind su oblacion divina, por nosotros, en el mas sublime
sacrificio de amor. Viviente realidad, también la de los
miembros de nuestras Fuerzas Armadas, quienes desde el
momento, que inician su vida en la Instituciéon, estan en una
disponibilidad permanente, de oblacién, y listos para el méas
sublime sacrificio de amor en el altar del deber si es nece-
sario, por su patria, su familia y su religion. Con exigente
invitacion El nos dice, "El que quiera venir en pos de mi,
tome su cruz y sigame™"



El sefior nos dice: No vine a ser servido sino a servir que
este lema sea para todos nosotros miembros de las Fuerzas
Armadas, en esta Navidad, motivo de alegria divina y
humana, pues si la celebramos cristianamente, recibimos
las gracias para ser mas comprensivos, mas humanos.

Dejemos que la alegria de Navidad, inunde de regocijo
nuestros corazones, pero no con egoismo, sino con una
proyeccion generosa hacia los deméas. Esa proyeccion debe
ir dirigida principalmente a los nifios,a los huérfanos, a las
viudas y a quienes estan en zonas de orden publico pertur-
bado.

El amor es ingenioso, empleemos todas las iniciativas para
sonreiry hacersonreiralos demas. Me atreveria ainsinuar,
el nombrar unas personas que visiten en el dia de Navidady
en Afio Nuevo, a nuestros enfermos en el Hospital Militar,y
en donde estén, llevandoles una vitelita del Nifio Jesus, con
un corto mensaje de solidaridad. A las viudas principal-
mente a las que han perdido sus esposos en la cruenta
lucha por salvar la Patria, y a esos nifios huérfanos, hoy
privados de la sonrisa de sus papacitos.

A los capellanes a quienes les sea posible que se ofrezcan
generosamente para ir a las zonas de orden publico, mas
lejanas y privadas del servicio religioso, para que les cele-
bren su Navidady compartan con ellos la alegria del cristia-
nismo que goza con la presencia del Mesias, en las amaigas
pajas del Pesebre, desde donde irradia su luz de esperanza,
hacia la anhelada Paz para los hombres que acepten, en sus
corazones, su divino mensaje de amor.

Ujue ese divino infante, junto con la Santisima Virgen, su
madre y nuestra madre lleven a todas nuestras Fuerzas
Armadas, y a todos los hogares de nuestra Patria, su men-
saje de amory de solidaridad, por el bieny contra el mal. Y
aceptandolo todos, potentados 'y humildes, nos veamos uni-
dos al rededor del pesebre como otrora Reyesy Pastores,
para compartir con el Dios—hombre, nuestra ofrenda soli-
daria y generosa de servicio, en adoraciéon a Diosy al hom-

bre mas débil comprension, ayuda v amor.
Felicidades
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EDITORIAL

Palalras del

director de la Escuela
Superior de Guaemra
Ccon ocasion de la
clausura de activida-
des academicas

Cumple hoy la Escuela Superior de Guerra, con esta cere-
monia, como ha sido costumbre convertida ya en rica tradi-
cién, con el severo rito de clausurar formalmente sus
actividades académicas anuales y este evento, trascenden-
tal para el Instituto, adquiere una magnificada dimensién
con la presencia del Comandante en Jefe Constitucional de
las Fuerzas Armadas, del Alto Mando Military de distingui-
das personalidades nacionalesy extranjeras, quienes porsus
vinculos afectivos con la Institucién nos dispensan el honor
de su compaifiia; gracias por estar con nosotros.

Con la recepcion, de manos del sefior Presidente de la
Republica, de los diplomas que acreditan el exitoso cumpli-
miento de las exigencias curriculares, culminan sus tareas
los alumnos de los cursos de Altos Estudios Militares, de
Estado Mayor e Integral de Defensa Nacionaly se llena una
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nueva pagina en el libro histérico del claustro de mayor
jerarquia en el sistema educativo de las Fuerzas Militares.
Cordial felicitacion a los sefiores Oficialesy a los profesio-
nales civiles a quienes con este acto se les refrenda mas que
el lleno de un requisito legal fijado por el estatuto de la
carrera, el reconocimiento a su esfuerzo por alcanzar un
mas elevado nivel de capacidad para ejercer las responsabi-
lidades de un nuevo grado en los hombres de uniforme vy,
en el caso de los particulares, el interés por acercarse a la
complejidad de los problemas inherentes a la seguridad
nacional, en la amplitud y dimensién que encierra este con-
ceptoy en la acepcion valida y la interpretacion cabal que a
ella corresponde.

Se ha cumplido la tarea del afio, no s6lo con las clases que
en esta ceremonia se clausuran; los cursos de actualizacién
en procedimientos pedagogicos, de informacion militar, de
ambientacién para agregados militares y de orientacion
sobre Defensa Nacional en el nivel de postgrado para algu-
nas universidades capitalinas, completan el inventario de
las actividades escolasticas desarrolladas con éyito en el
periodo a punto de cerrarse. El lleno de estasfunciones, de
las que nos sentimos intimamente satisfechos, es la resul-
tante de la clara orientaciéon recibida de los mandos, del
entusiasmo del cuerpo docente, de la ayuda de entidades
como la ESAPy de brillantes conferencistas que desfilaron
por la catedra, del empefio de los alumnos y del apoyo
decidido de todo elpersonaladministrativo; es esta conjun-
cion de esfuerzos la que permite presentar en esta ceremo-
nia un balance positivo de realizaciones.

El desarrollo de los diferentes cursos tuvo siempre como
marco de referencia las realidades nacionalesy losfactores
externos e internos que en ellas inciden; busc6 las causas
mas que los efectos cuando al andlisis de los problemas se
dedicaron los alumnos, dio mayor importancia a las pro-
yecciones que a los hechos acontecidos y disefi6 en los
ejercicios escolasticos soluciones acordes con la organiza-
cion militar vigente, con los medios reales disponiblesy con
las necesidades de seguridad méas urgentes del pais, dentro
de la normatividad que siempre ha sido Norte en la con-
ducta de las Fuerzas Armadas Colombianas. ElI cumpli-
miento de un pénsum con objetivos claramente
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determinados, fruto de la experiencia de largos afios de
ejecucion y de constante revision, ajustado a las caracteris-
ticas nacioliales, es garantia de que los oficiales a quienes
hoy se gradua, han recibido el viatico intelectualy animico
requerido para abocar las gravosas cargas que el ejercicio
del mando en unidades operativas y tacticas va a imponer
sobre sus hombros, simultaneamente con las insignias del
grado préximo a recibir.

Disfrutd la Escuela de la presencia en sus aulas de alumnos
extranjeros, en este afio de los Estados Unidos de Américay
de Honduras; su participacion en las clasesfue un estimulo
para el Instituto y la ratificaciéon del nively del prestigio que
él ha proyectado en la comunidad militar de paises amigos,
asi como también en eldmbito nacional lo ha merecido con
los cursos de postgrado, dictados a centros universitarios
de reconocida posicién en el mundo de la educacién supe-
rior.

Sea apropiado este escenario para agradecer su valiosa y
constante colaboracion a la Escuela Superior de Adminis-
tracion Publica, entidad que se comprometié con dedica-
cion en el curso de administracion publicay alta gerencia; a
la Universidad Militar, en el area de sistemas e informatica,
a las Fuerzas Institucionales que por intermedio de los
Estados Mayores Conjuntoy Especificosy de los Comandos
y Unidades Operativas, apoyaron sin reservas el desarrollo
del programa académico con sus conferencias, informesy
atencién a los viajes de estudio, asi como a las Agregadurias
de Defensa, Militares, Navales y Aéreas de paises amigos
que tuvieron participacion en varios eventos curricularesy
se hicieron presentes con apreciados estimulos, en las acti-
vidades de clausura de este periodo escolar.

Fue el afio lectivo, hoy en sus uGltimos minutos, un feliz
periodo de reflexion, de reencuentro profesional, de medi-
tacion, de pausa provechosa, sin la urgencia de los cotidia-
nos afanes propios de la conduccién de las operaciones
contra los grupos subversivos que en ciudades, localidades
menores y en despoblado intentan entronizar un sistema
opuesto al sentir democratico del pueblo colombiano, que-
riendo abrir paso al carruaje de la revolucion con métodos
delictivos tan repudiados como el narcotrafico, la extor-
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sion, el secuestro, las contribuciones en dinero, en especiey
en persona, la emboscada, el asesinatoy el terrorismo en
susfatidicas expresiones. Este lapso escolar permite al Ins-
tituto devolver un grupo selecto de Oficiales a sus Fuerzas
de origen, con la mente enriquecida, el espiritu renovadoy
el corazén templado, preparados para la noble tarea del
mando y la no menos importante del servicio de Estado
Mayor, con lafe puesta en que su aporte personaly profe-
sional sera factor decisivo en el logro de los supremos
objetivos institucionales y de la conveniencia del pais.

Parece que las consideraciones anotadas por Tiebault en su
tratado sobre el servicio de los Estados Mayores, el mismo
que sirviera de guia al Libertador para promulgar el
decreto de constitucidon de este cuerpo asesor en visperas
de la Campafia de la Nueva Granada, sobre las condiciones
ideales del Oficial de Estado Mayor, permanecen validas
para quienes luego de una larga jornada académica mar-
chan a desempefiar cargos de esta naturaleza; permita-
seme hacer propicia esta ocasion para citarlas a manera de
guia a los alumnos: Respecto a las calidades intelectualesy
a las relativas al caracter, debe poseer aquel espiritu de
orden y método que organiza y clasifica el trabajo; lafir-
meza necesaria para seguir un plan establecido; aquella
prevision que prepara los acontecimientos; la actividad que
vivifica; lajusticia que estimula; ja severidad que contiene;
aquella aficién a los propios deberes que evita los menores
descuidos y encaminan siempre a la perfeccién; aquella
vigilancia que excita la de los otros; y aquella influencia
gque anima el celo, y hace que cada uno ponga de su parte
todo lo posible’

Se dijo en su tiempo de la Escuela Superior de Guerra que
nacia para capacitar a los Oficiales que habian ganado sus
presillas en los campos de combate de las luchas civiles de
finales del siglo XIX, en el empefio de constituir por medio
de ella un ejército realmente profesional, ajeno a las con-
tiendas banderizas y de corte verdaderamente nacional;
estos objetivos, fruto de la visién del Presidente General
Rafael Reyes, siguen teniendo plenitud. Este espiritu amplia-
mente colombiano se palpa en el alcance de su misién, en
su estructura organica, en la procedencia de sus integran-
tes, en su dispositivo y despliegue sobre la extension de la
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geografia patria, pero especialmente en el compromiso de
sus hombres y mujeres, sin reparos en el sacrificio porque
asi se entiende el deber entre quienes portan el uniforme
de la legitimidad; por eso hoy nos dolemos de la ausencia
fisica, pero percibimos la presencia espiritual de Jaime
Ramirez Gomez, Coronel alumno del Curso Integral de
Defensa Nacional de 1986, acribillado porfuerzas oscuras,
las mismas que tanto dolor han sembrado en el paisy tanto
dafio han causado al prestigio de Colombia, aquellas de
quienes decia hace sé6lo tres dias el sefior Presidente,
"eyhortan al rencor, al odio y a la accién directa y violenta
contra las instituciones”.

Emite la Escuela un parte de mision cumplida; los alumnos,
Unica razdn y causa de su existencia, estan prontos asumar
sus capacidades a la concrecion de una mision extensa, sin
tregua, ardua, exigente y riesgosa, a la que no rehuyen las
Fuerzas Armadas porque asi lo manda la Carta Constitucio-
nal, fundamento de su viday de su legitimidad, y porque su
conviccion personal y el respeto a una larga v decorosa
tradicion comprometen su animo y su labor fisica en la
empresa de preservar integra la heredad nacionaly asegu-
rar la supervivencia de un Estado dentro del cuallas autori-
dades legitimas puedan ejercersus atribuciones para hacer
realidad tangible las esperanzas de progreso de todos los
colombianos. Es a esa tarea a la que retornan los alumnos
que hoyjubilosos recibieron el testimonio de su dedicacion;
que sea entonces ese grado un compromiso renovado de
servicio, un acicate en su actividad profesional, un signo de
ventura y un augurio de triunfos personalesy familiares en
sus préximas destinaciones.

El legado espiritual del presidente Rafael Reyes, quien en
1909 dio vida a la Escuela Superior de Guerra, sigue teniendo
vigencia; quienes han pasado por los claustros del Instituto,
no echan alolvido sus palabras en eldiscurso pronunciado al
asumir el mando de la nacién, ocasién en la que dijo: Debe
consistirnuestroprincipalempefio en mantenerelordeny la
paz" v cuando al dar inicio a la Reforma Militar, en la
inauguracién de la Escuela Militar de Cadetes, impartia la
tan conocida consigna de que "en adelante se citard a cada
uno de vosotros como elmodelo delcumplido caballero que
lleva por insignia la verdad, lafranqueza y la hidalguia ". El,
desde su pedestal, vigilante del acontecer de nuestro centro
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de estudios, con sufigura adustay su mirada endurecida por
las acciones guerreras, a las que siempre acudié en defensa
de la legitimidad, al despedirlos del Instituto, les esta ins-
tando para hacer de talmandamiento una norma deservicio
y una regla de conducta cotidiana.

Palabras del Presidente de la Republica,
doctor Virgilio Barco, en la clausura de
los cursos de la Escuela Superior

de Guerra.

Culminan hoy las tareas del curso de Altos Estudios Militares
que se imparte a los Coroneles del Ejército y de la Fuerza
Aérea y a los Capitanes de Navio de la Armada, que los
capacita para analizar la situacion militar en elambito mun-
dial, regional e interno; para proponer soluciones sobre la
seguridad nacional en los campos econdmico, socialy mili-
tar, y para planeary dirigir operaciones en las diversas
situaciones que se planteen, haciendo adecuado uso de los
recursos militares.

También se clausura en este acto el Curso de Integracién
sobre Defensa Nacional, impartido a Coroneles de la Policia
Nacionaly a ejecutivos de entidades oficiales y privadas, en
el cual se los capacita para analizar aspectos basicos de la
seguridad nacionaly conocer el cometido, la organizaciéony
las funciones del estamento militar.

Igualmente en la fecha terminan sus estudios los alumnos
del Curso de Estado Mayor que capacita a los Mayores del
Ejército y Fuerza Aérea y a los Capitanes de Corbeta de la
Armada Nacional, para desempefiarse en los cargos de
comandante de batallén o su equivalente; responsabilida-
des que los llevaran por todos los rincones de la patria para
administrar, conducir, instruir y mandar las tropas de
nuestras Fuerzas Militares.

Las letras y las armas han ido de la mano en lo que ha sido
nuestra tradicién histérica. Oficiales de diferentes armas,
aparte de prestar su invaluable servicio y dedicacién a la
construccion de nuestra nacionalidad, han enriquecido

270



No son pocos los Oficiales que hanformado parte de nues-
tra Academia de Historia. Lo mismo podria decirse con
respecto al andlisis de nuestrosfenémenos sociales, al estu-
dio de nuestro ordenamiento juridico y, claro esti, a nues-
tra propia literatura.

Los cursos que hoy clausuramos son una expresiéon del res-
peto que las Fuerzas Armadas de Colombia tienen por nues-
tra vocacion humanista. De esta manera, civilesy militares
encontramos otro terreno comdun.

Los vinculos entre la sociedad civily la institucién armada,
ha tenido también una expresién vital que se ha traducido
en camaraderiay buena comprensién en la experiencia aca-
démica que hoy culmina.

Celebro esas tradiciones y formulo votos para que encon-
tremos nuevas oportunidades para consolidarlasy enrique-
cerlas.

Con el Curso de Altos Estudios Militares obtendran su dere-
cho a la promocién distinguidos Oficiales, que no s6lo han
sobresalido por su solvencia académica e intelectual sino
que han prestado eminentes servicios al pais, en las distin-
tas armas que integran las Fuerzas Militares.

En estaforma su ascenso al rango de Brigadieres Generales
y Contralmirantes de la Republica no sera sélo el reconoci-
miento a una hoja de vida intachabley a un esfuerzo acadé-
mico continuado,sino al reconocimiento que la patria otor
ga a quienes le han servido con valor y lealtad.

El natural regocijo que embarga a las Fuerzas Armadasy a
los profesionales que culminan sus cursos se ve, sin
embargo, empafiado por la pena profunda que causara la
muerte del seior Coronel Jaime Ramirez Gémez., asesi-
nado por el crimen organizado, al cual combatié sin tregua
cuandofuerajefe de la Division Antinarcéticos de la Policia
Nacional.
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La carrera profesional del Coronel Ramirez, su estricto sen-
tido de la responsabilidad, su valory su profesionalismo, lo
sefialan como un ejemplo digno de imitarpor quienes aspi-
ran a servir a la patriay a defender los valores mas profun-
dos del ser humano.

Al recordar el nombre de quienfuera colega de los Oficia-
les que culminan sus estudios, quiero rendir nuevamente
homenaje a quien siempre puso el cumplimiento del deber
y la defensa de la moral publica por encima de cualquier
consideracion personal.

El Coronel Ramirez Gémez deja una profunda huella en la
Institucién a la que sirvid y su muerte constituye una contri-
bucion de alto precio que los colombianos estamos
pagando por limpiar el rostro de la patriay proteger espe-
cialmente a lajuventud colombiana.

Para el Jefe del Estadoy Comandante Supremo de las Fuer-
zas Militares, constituye una gran satisfaccion presidir esta
ceremonia y aprovechar la presencia de la alta oficialidad
de las distintas Fuerzas que las integran, para hacer un
publico reconocimiento de la sociedad por el valor e hidal-
guia con que soldados y Oficiales vienen cumpliendo su
misién, en épocas dificiles para nuestra patria.

Muchas gracias.
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Ricaurte

Heroe Inmortal

Sus Impugnadores y la Critica Historica

Jaime Duran Pombo-

Ricaurte quemé su vida en San Mateo por darle
la victoria a los ejércitos republicanos. Peru de
Lacroix lo hizo en Paris de un pistoletazo por huir
de la miseria y la afrenta. Entre estos dos sacrifi-
cios qued6 como una sombra la pagina del Dia-
rio de Bucaramanga que se ha aprovechado en
detrimento de Ricaurte. El autor estudia este
caso clasico de la difamacion en la historia.



En Colombia, desde la gesta emancipadora hasta ahora, tanto el Gobierno Nacio-
nal, como las Fuerzas Armadas y la ciudadania en general, han rendido en todos los
tiempos un sincero tributo de admiraciéon a Antonio Ricaurte y Lozano héroe de San
Mateo. Su hazafia inmortal fue registrada con el sencillo lenguaje castrense el dia
mismo de su gloriosa inmolacion. El “Boletin de Exercito N° 45" expedido en el
Cuartel General del Libertador, en San Mateo y firmado a su nombre por el Secreta-
rio de Guerra Antonio Mufioz Tébar, en lo que respecta a nuestro héroe, dice:

“La pérdida del enemigo ha sido inmensa; pues sin contar los dispersos
ha tenido mas de ochocientos hombres entre muertos y heridos. La
nuestra no pasa de noventa entre muertos y heridos. De los primeros lo
ha sido el Capitan de la Union Ricaurte, que hizo solo frente al enemigo
de nuestra ala izquierda; y que rodeado por todas partes, no pudiendo
salvar los pertrechos, los incendié y volé con éllos para que no se
aprovechasen los contrarios”.0)

Al conocerse en la Nueva Granada la inmolacién heroica de Ricaurte, el Congre-
so de las Provincias Unidas decret6 una pension de trescientos sesenta pesos
($360.00) anuales a favor de dofia Juana Martinez de Recaman viuda del héroe. No
estd de mas advertir que la joven sefiora de Ricaurte tuvo en varias ocasiones
dificultades para cobrar la pensién, debido a las constantes penurias del Tesoro
Nacional.

La “Gaceta Ministerial" vocero del Gobierno, presenté en la edicion que circulé el
jueves 16 de junio de ese afio (1814), cuando aln no habian transcurrido tres
meses del heroico sacrificio de Ricaurte en San Mateo, un articulo laudatorio, cuyo
encabezamiento decia:

“Abramos la historia de los siglos para buscar un rasgo de heroismo
semejante al que presenta Venezuela en la muerte gloriosa del generoso
Ricaurte. Registremos los anales del mundo; examinemos los hechos
heroicos de los antiguos griegos y de aquéllos virtuosos romanos ven-
cedores del universo. No encontramos una accién mas bella, mas
enérgica, mas brillante, que la de ese joven santaferefio, de ese digno
americano".

Y, después de otras varias consideraciones, en el parrafo final excla-
mo;“ Glériate Santafé de la heroica resolucién de tu ilustre hijo Ricaurte,
gue se sacrificd por el bien de la patria como Sanso6n y el inmortal Ma-
cabeo Eleazaro”. (2

(1) Mutis Duran, Facundo, —Antonio Ricaurte— publicado por entregas en el Papel Periddico llus-
trado. NUmero 60. Afio lll. is de marzo de 1984. Pag. 186.
(2) Mutis en PPL. NQG60. Pags. 186 y 187.
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Ya en los dias de la Republica de la Nueva Granada, el Congreso Constitucional,
como entonces se denominaba el drgano legislativo, expidié en 1848 una ley de
honores a los Granadinos Libertadores de Venezuela en 1813. Esta disposicion
ordenaba que en el Museo Nacional se exhibieran permanentemente los retratos
de Atanasio Girardot, Luciano D’Elhuyar y Antonio Ricaurte. La ley estipuld las
leyendas de estos cuadros; la de Ricaurte rezaba asi:

“Antonio Ricaurte. llustre entre los guerreros de la Independencia
Nacional. Inmolandose por ella con singular heroismo, salvé al Ejército
Libertador de Venezuela, en el campo de San Mateo, en mil ochocientos
catorce”.

La misma disposicion ordenaba que los nombres de esos tres preclaros héroes de
nuestra independencia fuesen grabados con letras de oro en las Camaras Provin-
ciales de Antioquia y Bogota.

El retrato del héroe de San Mateo fue encomendado a José Maria Espinosa, quien
en sus mocedades debié conocer a Antonio Ricaurte y cruzarse con él en las calles
de Santa Fe.

Durante la Confederacion Granadina fue designado Gobernador del Estado de
Cundinamarca el General Joaquin Paris, procer de la Independencia, benemérito
de la Patria, veterano de la Campafia Admirable por cuanto habia sido uno de
aquéllos brillantes jévenes que con los Ricaurte, sus parientes, habia tomado parte
a ordenes de Bolivar en la liberacion de Caracas. Consigui6 el General Paris que la
Asamblea del Estado expidiese una disposicion por la cual se daba el nombre de
Ricaurte al poblado o caserio, riberefio del rio Magdalena, conocido como Pefia-
lisa (3. La nueva poblacion de Ricaurte era vecina del municipio de Girardot, creado
el 1Qde febrero de 1853 en el sitio conocido como “Paso de Flandes", al cual con
motivo de la ereccién municipal se le dio el nombre del Héroe del Barbula, como un
homenaje a su memoria. (4)

v

Por esa época comenzaron a aparecer, tanto en nuestra patria como en Venezuela,
algunos estudios histérico-militares sobre la guerra magna de la independencia. En
1857, el General Tomas Cipriano de Mosquera publicé “Memoria sobre la vida del
General Simén Bolivar" y alli, en el capitulo VIII, en un aparte que titul6: “Muerte
heroica de Ricaurte y sentimientos que produjo en Bolivar”, se expreso asi:

“Bolivar conservaba siempre tal respeto por la memoria de este valiente
oficial, que con un entusiasmo guerrero nos decia un dia: ¢Qué hay de
semejante en la historia a la muerte de Ricaurte? Este suicidio para
salvar la Patria, al ejército y a mi, sin mas esperanza que el amor a la

(3) Mutis en PP L. Na 60. Pag. 190.
(4) Diccionario Geografico de Colombia. Instituto Geografico Agustin Codazzi. Tomo I. Pag. 542.



independencia y a la libertad, es digno de cantarse por un ilustre genio
como Alfieri”. ()

En 1874, en pleno régimen radical, cuando nuestra Patria se denominaba Estados
Unidos de Colombia, don José Maria Baraya publicé en Bogota "Biografias Militares
o Historia Militar del pais en medio siglo”. Entre los personajes que incluy6 en su
importante obra esta el Capitdn Antonio Ricaurte.

En 1877 en Caracas, vieron la luz publica las célebres “Biografias de hombres
notables de Hispano-América” de don Ramoén Azpurla, en que incluye también a
nuestro héroe. Tanto en esta obra como en la de Baraya se hacen relatos de la
Campafia Admirable y de las actuaciones de Ricaurte. Estos dos compendios, pese
a llamarse “biograficos”, en lo que a nuestro héroe se refiere, no son propiamente
un relato de su vida en que se analice el personaje, sus antecedentes, su formacion
y se interpreten sus actuaciones.

Coinciden Baraya y Azpurla en dos apreciaciones. Primero: Ambos dicen que

Ricaurte es bogotano, esto es, oriundo de la capital del Virreinato de la Nueva,
Granada, equivocacion que, como antes anotamos, se encuentra también en la

"Gaceta Ministerial" del 16 de junio de 1814 debida, sin duda, al hecho de pertene-

cer nuestro héroe tanto por el linaje paterno como por el materno a dos familias

criollas de primera prestancia en Santa Fe; también porque sus hermanos, Ignacio

el primogénito y Manuel el tercero y Ultimo, nacieron ambos en Santa Fe.

Segundo, y ésta si es una coincidencia de importancia indiscutible. Baraya y
Azpurla glosan, censuran y refutan con muy sélidos argumentos la negacion que el
hecho histérico de Ricaurte habia aparecido esos dias en que habia visto la luz en
Paris la primera edicion de una obra que hoy conocemos como el "Diario de
Bucaramanga”. Azpurda cita como testimonio irrefutable por su categoria moral el
del General y Sacerdote José Félix Blanco, quien se encontraba en San Mateo el dia
del sacrificio de Ricaurte y fue, por lo tanto, testigo de la inmolacién heroica.
Termina su articulo transcribiendo algunos apartes de los escritos del General
Blanco con los cuales, indudablemente, rechaza el infundio y son de valor indiscuti-
ble.

\%

Ya en este siglo, algunas informaciones tendenciosas del "Diario de Bucara-
manga”, que no todo su contenido es falaz, estan completamente rebatidas.

Don Luis Orjuela en 1922, en el volumen 25 de la Biblioteca de Historia Nacional
gue edita la Academia Colombiana de Historia, presento con el titulo de "Ricaurte y
sus impugnadores ante la critica” una obra, que segun explica en el subtitulo
contiene un "estudio analitico sobre la autoridad del Diario de Bucaramanga contra

(5) Mosquera, Tomés Cipriano de. Memoria sobre la vida del General Simén Bolivar Libertador de
Colombia, Per y Bolivia. Direccion de Informacién y Propaganda del Estado. Bogota. Imprenta
Nacional. 1954. Pag. 118.
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los proceres granadinos”. Al afio siguiente de haberse publicado esta obra, €l
mismo sefior Orjuela presenté a la consideracion de la Academia un nuevo escrito
titulado "Contradicciones histéricas — réplica al sefior Cornelio Hispano”, ensayo
qgue como lo indica su autor es una “réplica” a las glosas que a “Ricaurte y sus
impugnadores ante la critica” aparecio en la revista “Cromos” que se editaba en
Bogota del 10 de junio de 1922, nimero 309, hecha por Cornelio Hispano quien
entre nosotros habia publicado el "Diario de Bucaramanga”. E presidente de la
Academia don Luis Augusto Cuervo comisioné a uno de sus miembros, don Arturo
Quijano, para que rindiese concepto sobre el nuevo escrito del sefior Orjuela.
Quijano inicia su informe ocupandose de la obra ya publicada de la cual dice:

“Bien conocida y aplaudida ya hoy en nuestro mundo culto es la obra del
sefior Orjuela, Rieaurte y sus impugnadores ante la critica, en la cual el
autor, con un patriotismo que lo honra, y de una manera escrupulosa,
metddica, admirablemente metddica, se propuso hacer un estudio cri-
tico, detenido, verdaderamente analitico, de los escritos de que él ha
tenido noticia y que se han ocupado como panegiristas, como indiferen-
tes o como adversarios del hecho principal alli donde culminé la gloria
de nuestro compatriota Antonio Ricaurte. Y de ese estudio, a mi modesto
juicio, sale triunfante una vez mas la bella, la sublime realidad que
constituye uno de los mas legitimos timbres de orgullo nacional".

Termina, don Arturo Quijano presentafido a la consideracion de la corporacién una
proposicion, la cual con alguna modificacion fue por ultimo aprobada asi:

“La Academia Nacional de Historia, en atencién a que la monografia del
sefior don Luis Orjuela, titulada Contradicciones Histéricas es un com-
plemento de su obra extensa Ricaurte y sus Impugnadores ante la
Critica, y considerando que con ello ha hecho el autor un nuevo servicio
al pais, por cuyas glorias auténticas deben velar la Academia y el
Gobierno, se permite solicitar a éste que se imprima el titulado Contra-
dicciones en formato que sirva como apéndice de la obra extensa ya
citada y en el mismo nimero de ejemplares de ésta”.

Firma la anterior proposicion como Presidente de la Academia el doctor Luis
Augusto Cuervo (@ Se edit6é entonces (1923) como suplemento al Volumen 25 de la
Biblioteca de Historia Nacional el titulado “Contradicciones Histéricas — réplica al
sefior Cornelio Hispano".

El preclaro historiador venezolano, Monsefior Nicolas E Navarro, elaboré en 1936
un estudio critico, completo, hoja por hoja, del "Diario de Bucaramanga” en el cual
demuestra con pruebas irrefutables, la falacia, lafalsedad y la adulteracién que se
hicieron de las opiniones y comentarios, posiblemente hechos, —si fueron
hechos—, a Luis Pert de Lacroix por el Libertador Simén Bolivar, en relacién con los

(6) Cuervo, Luis Augusto. Prefacio a Contradicciones Histéricas de Luis Orjuela.
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militares neo-granadinos, en la ciudad de Bucaramanga en aquellos dias en que se
reunia en Ocafia la Gran Convencion. Transcribimos de los conceptos de Monse-
flor Navarro algunos que se refieren directamente a Antonio Ricaurte:

“Apostilla — Las tres fojas a que corresponden las paginas 408 bis —
408 e, son con toda evidencia intercalaciones posteriores”... “La primera
de estas fojas se halla pegada con obleas V) a todo lo largo de la faja
anterior que fue recortada..., “adviértase que en estas tres fojas de cifra
seis veces repetida es donde se contiene el famoso juicio tan poco
favorable a los generales neo—granadinos, la denigrante versiéon de la
proeza de Ricaurte, y ya eso constituird un indicio muy vehemente
contra la veracidad del relato”.

\Y/

Sigamos con nuestro propdésito pero regresemos al siglo pasado. Encontramos que
en el “Papel Periédico llustrado” que editaba en Bogota el General Alberto Urda-
neta, aparecié en el nimero 13 correspondiente al 15 de abril de 1882 la primera
entrega de la biografia de Antonio Ricaurte, investigada y elaborada por don
Facundo Mutis Duran. Esta publicacion se hizo por capitulos y el Gltimo aparecio6 el
15 de mayo de 1884. Es ésta, en mi opinién, la primera biografia del héroe de San
Mateo que analiza sus antecedentes y su formacion; aporta datos antes no tenidos
en cuenta como el haber sido nombrado Juan Esteban Ricaurte, padre del héroe,
administrador de la Real Fabrica de Destilaciones de Villa de Leyva. Esto explica por-
gué el funcionario recién designado se trasladé a dicha poblacién en compaiiia de
su esposa y de Ignacio su primogénito que adn no tenia dos afios de edad. El 10 de
junio de 1786 naci6 en Villa de Leyva el segundo génito del matrimonio, el héroe
inmortal de San Mateo. Incluye el sefior Mutis Duran entre otros varios documentos
interesantes la partida de bautismo efectuado a los tres dias de nacido.

Mutis Duran con su minuciosa investigacion historica logré una biografia de Antonio
Ricaurte de muy dificil superacién; esta obra ha sido desde su publicacion libro
obligado de consulta, documento basico, para quienes adelanten estudios sobre
esa época y ese personaje.

En este importante 6rgano de difusion cultural y artistica que fue el Papel Periodico
llustrado, se publicé en varias entregas una serie de articulos que escribi6 e ilustré
su director don Alberto Urdaneta, los cuales titulé: “De Bogota a Caracas — cartera
de Viaje". En la segunda parte, cuyo subtitulo es “En Venezuela”, publicé en el
namero 53 del 28 de octubre de 1883, bajo el rubro “Matea Bolivar, ama de brazos
del Libertador”, un reportaje tomado a esa anciana negra, esclava, de unos 110

(7) Oblea del Diccionario de la Real Academia de la Lengua Espafiola. Edicion de 1984. Tomo Il. Vi-
gésima edicion. 1984. Pag. 966. Madrid (Espafia).
"Oblea" 1 (el ant. fr. Oubleé, y este del lat. Oblata, ofrecida). F. Hoja muy delgada de masa de ha-
rinay agua, cocida en molde, y cuyos trozos, cuadrados o circulares, servian mas generalmente
para pegar sobres, cubiertas de oficios, cartas o para poner el sello en seco. 42 Trocito por
lo coman circular hecho de goma ardbiga preparado en laminas y usado también para cerrar
cartas.
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afos de edad que habia hecho parte del servicio doméstico de la familia Bolivar en
los dias en que naci6 el Libertador. Testigos de la entrevista fueron don Gabriel
Camacho, hijo de la duefia de casa sobrina carnal del Libertador, donjuan B. Pérez
y Soto, el General Hernandez, Julio Betancourt y Emilio Casas. Mientras Urdaneta
dibujaba el retrato de Matea, Manuel Bricefio, quien también hacia parte de la
comitiva, adelantaba el interrogatorio. De las preguntas de Bricefio y las respuestas
de Matea transcribimos solamente las que se refieren a Antonio Ricaurte por
considerarlas un testimonio valiosisimo como lo estimaron Urdaneta y sus compa-
fleros. Ninguno de quienes presenciaron el "reportaje”, una vez publicado, lo
glosaron en todo o en parte. Fue aceptado y ha sido reproducido muchas veces, por
ejemplo, en la "Edicién Oficial” que se hizo para conmemorar el Centenario de San
Mateo.

El didlogo entre Bricefio y Matea se adelant6 asi:

"¢, Usted estuvo en algin combate?”
"Estuve en la pelea de San Mateo con el nifio Ricaurte".

"¢En donde estaba usted en San Mateo?"

"En el Trapiche: cuando los espafioles bajaban el cerro, el nifio Ricaurte
mandé salir a la gente y fue a la cocina, le pidi6 un tizén de candela a la
nifia Petrona y nos mandé salir por el solar”.

"¢, Usted vio qué hizo Ricaurte?”
"Subié al mirador onde estaba la polvorera".

"¢ A donde se fueron ustedes?"
"Cuando corriamos para el pueblo onde estaban peleando estallo el
trapiche y a nosotros nos metieron en la Iglesia”.

"¢, Qué dijo Bolivar?”
"Yo no of conversar a mi amo porque nosotros no nos metiamos en las
conversaciones de los blancos".

"¢ Para qué le dio fuego Ricaurte a la pélvora?”
“Pues para defenderse y defender a los demas".

Para terminar nuestras citas del Papel Peridédico, debemos anotar que en los dias
del primer centenario del nacimiento de Ricaurte, esto es en junio de 1886, no
circulaba esta publicacién, al reaparecer el 6 de agosto siguiente, presentd una
breve nota sobre como se habia conmemorado en Bogota y en el pais en general
esa efemérides.

Vil
Volvamos a don Facundo Mutis Duran, el biégrafo de Ricaurte, para sefalar que

existian entronques familiares entre Perl de Lacroix y Mutis y entre él y los
Ricaurtes.i8)

181 Plaza Sanchez Francisco de Paula Genealogias déla Provincia de Neiva. Domingo Mutis Amaya.
Pag 300 Facundo Mutis Durdn Pé&g. 301. Gil Ricaurte. Pag. 296.
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Peru de Lacroix goz6 del aprecio y amistad del Libertador, fue su sincero admirador
y se vinculd a su nueva patria, en efecto en 1825 contraia matrimonio con dofia
Dolores Mutis Amaya hija de don Facundo Mutis Consuegra y dofia Antonia Amaya
Castillo. Este don Facundo era sobrino del sabio don José Celestino Mutis, Director
de la Expedicion Botanica, por cuanto era hijo de su hermano Manuel. Dofia
Dolores, la esposa de Pera de Lacroix, era hermana de Domingo quien contrajo
matrimonio con dofia Teresa Duran Borrero, padres de Facundo, el segundo con
este nombre en la familia, y biégrafo de Ricaurte; quien, por lo dicho, era sobrino
carnal de la esposa del francés y sobrino politico de éste y primo hermano de
Hortencia, Sofia y Luis, hijos del matrimonio. Lazos de parentesco tan cercanos nos
permiten conjeturar que Facundo Mutis Duran estuvo enterado de las aventuras,
peripecias y desgracias de su tio politico y de como éllas afectaban,,.afligian y
perturbaban a su tia Dolores y a sus primos.

A la muerte del Libertador, se puso fin a la usurpacion dictatorial del General Rafael
Urdaneta y se restablecié en la Presidencia de Colombia a don Domingo Caicedo
como Vicepresidente legitimo por cuanto el titular don Joaquin Mosquera estaba
ausente del pais. Entre tanto el General José Antonio P&ez y el doctor Miguel Pefia
lograban la separacién de Venezuela de Colombia, propdsito en que estaban
empefados desde 1826. Colombia la Grande, la de Simén Bolivar, y la mas
importante de sus creaciones politicas se disolvia. Las Republicas de Venezuela, La
Nueva Granada y Ecuador, era el resultado de esa desintegracion.

Luis PerG de Lacroix habia sido ascendido a General por un Decreto del General
Urdaneta del 27 de octubre de 1830; el nuevo Gobierno no acept6 dicho ascensoy
el Ministro de Guerra y Marina General José Maria Obando asi lo determiné el 14 de
junio de 1831. Casi simultdneamente Per( de Lacroix fue deportado con otros
colombianos a las Antillas, por lotanto se vio obligado a dejar en La Nueva Granada
a su esposa e hijos. Algin tiempo después arriba a Venezuela.

Cuando en 1835 terminaba el periodo constitucional del General José Antonio
Paez, fue elegido Presidente de Venezuela el médico doctor José Maria Vargas. Se
urdié contra el nuevo gobierno una conspiracion que se denominé de “Las Refor-
mas” que logré deponer al mandatario. En esa conjura al lado del General Santiago
Marifio y de Carujo, el “septembrino”, se encontr6, participando activamente, Per(
de Lacroix. En muy pocos dias la conspiracion fracasé, Vargas fue reestablecido en
el poder.

Es muy posible que en esta etapa de su vida, cuando después de los insucesos de
la Nueva Granada, ha sufrido "una nueva caida politica” comoél mismo la denomi-
nara, lleno de resentimiento contra los gobernantes y prohombres de aquella
republica y contra los venezolanos Marifio, Arizmendi y Paez, colmara sus rencores
adulterando el “diario” al que agregd nuevas paginas en que infama a sus malque-
rientes. Su odio y su inquina se extienden hasta difamar a personas a quienes
posiblemente nunca trat6é ni vio como son Atanasio Girardot y Antonio Ricaurte; las
ataca por ser glorias magnas de la gesta neo-granadina.
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Pera de Lacroix fue expulsado de Venezuela y después de algo mas de veinte afios
de estar ausente de la Patria nativa regresd a Francia. Entre sus reducidas perte-
nencias lleva los manuscritos de varias obras que habia compuesto, el “Diario de
Bucaramanga” lo ha dejado en poder de don Francisco Rodriguez de Toro quien
debera remitirlo mas tarde a Francia; encargo que nunca cumplié. En enero de
1837, este hombre que habia sido confidente de Napole6n Bonaparte y de Simén
Bolivar, que habia conseguido que su nombre figurase en el Arco del Triunfo, esta
desesperado, pobre, extranjero en su propia tierra, sin apoyo y lleno de resentimien-
tos, una mafiana invernal cortd su vida de un pistoletazo.

La Policia de Paris encontré en su bohardilla un escrito con el siguiente membrete:
“A la autoridad encargada de tomar razén de los fallecimientos”. Los ultimos
escritos de PerG son una lamentacién testamentaria, de la cual transcribimos su
encabezamiento:

“Motivo de mi suicidio y mis Ultimas disposiciones. Cincuenta y siete
afios, una nueva caida politica, separado de mi mujer y de mis hijos hace
seis afios, sin esperanza de reunirme con éllos, sin fortuna, sin estado, la
realidad de la miseria ya presente, y la perspectiva de sus inseparables
compaifieras, la humillacion y la ignominia, son los motivos que me
determina a abreviar mis dias, convencido, por otra parte, de que hay
mas valor en darse la muerte que en dejarse degradar et pendre agorge
por la horrible miseria, que en vivir, en fin, bajo su cruel y permanente
tirania...” (9.

Los manuscritos que dejo Per( de Lacroix y que nunca pudo publicar, después de
su tragico fin, pasaron por varias manos, en 1869 Fernando Bolivar obtuvo una
copia que publico en Paris al afio siguiente, esto es 1870, con este pomposo titulo:
"Efemérides Colombianas sobre Venezuela, Nueva Granada y Ecuador que forma-
ron en un tiempo una sola republica”. Este fue en realidad el nombre con que por
primera vez sali6 al publico la obra que hoy conocemos como “Diario de Bucara-
manga”, la cual, pese a las gravisimas fallas que le hemos anotado producidas
posiblemente por el estado animico de su autor, sigue siendo un documento
importante sobre la vision del Libertador.

Don Facundo Mutis Duran, como ya lo habiamos anunciado, ademas de ser sobrino
de dofia Dolores Mutis de Lacroix tiene también nexos de familia con los parientes
de Antonio Ricaurte. Una hermana de la madre de Mutis, dofia Maria Josefa Duran
Borrero, se habia unido en matrimonio con don Gil Ricaurte y Gonzalez Manrique.
¢ Quién es este don Gil Ricaurte? Es primo doble de Antonio Ricaurte, por ambas
lineas de su progenie. Ambos son bisnietos de don José Salvador de Ricaurte Le6n
y de dofia Francisca Teresa Terreros de Villarreal. La madre del héroe de San
Mateo, hija del marqués de San Jorge, dofia Maria Clemencia Lozano de Peralta y
Gonzélez Manrique es nieta por la linea materna de don Francisco Gonzéalez
Manrique, Presidente de la Real Audiencia y Capitania General del Nuevo Reino de

(9) Ortiz, Sergio Elias. Franceses en la Independencia de la Gran Colombia. P&g. 123.
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Granada y dofia Maria Josefa Flérez de Subia (i0), que son también los abuelos de
dofia Maria Josefa Gonzélez Manrique madre del nombrado don Gil.

Gil Ricaurte y Gonzéalez Manrique lo mismo que muchisimos de sus parientes, entre
éllos sus hermanos Isidoro y Félix, que ofrendaron su vida por la Patria, habian
participado en laguerra magna de laindependencia. Siendo adolescente se encon-
tr6 en los valles de Cuacuta y Pamplona, alli fue de los derrotados en Cachiri y se
retir6 al sur al mando de Serviez. Después de algunas peripecias durante la
reconquista de don Pablo Morillo, obtenido el triunfo de Boyaca, ingres6 de nuevo al
Ejército y march6 al sur habiendo estado en la batalla de Genoy. Cuenta don
Lorenzo Marroquin que Bolivar, admirando a esos bravos luchadores que fueron los
Rlcaurtes, a muchos de los cuales conocio y tratd, después de la batalla de Genoy,
en que perecid lIsidoro, resolvié enviar a Gil a su madre Maria Josefa Gonzéalez
Manrique de Ricaurte con una carta en que le decia “que sélo se desprendia de uno
de sus mejores soldados para que no se extinguiera una raza de Héroes” (ii).

Ese entronque por el lado materno colocé a Facundo Mutis Duran en intimo
contacto con la familia del Héroe de San Mateo. De las conversaciones familiares
gue escuchd desde nifio en ambas ramas de su estirpe debid extraer ¢ muchos de
los datos para la biografia de su héroe? Lo que oyd en su casa le llenaria de
admiraciéon por el Inmolado de San Mateo y lo llevd mas tarde a ¢escribir su
biografia? ¢Fue su obra una rectificacion a Pert de Lacroix?

VI

1886, afo del primer centenario del nacimiento de Ricaurte, coincide con la convo-
catoria que hizo el Gobierno del Consejo Nacional de Delegatarios que se ocup6
preferencialmente de la redaccion y aprobacién de la Constitucion Nacional, que
con algunas importantes modificaciones aln nos rige. B Consejo de Delegatarios,
como era de esperarse, en diciembre de 1885 eligi6, mejor es decir reeligid, al
doctor Rafael Nufiez como Presidente de la Republica, como Vicepresidente al
General Eliseo Payan y como Primer Designado al General José Maria Campo
Serrano. Este Ultimo, por ausencia de los titulares, asumié el mando el 1Qde abril de
1886 y en su calidad de Presidente de la Republica expidi6 el Decreto NQ349 de ese
afo, que como Secretario de Gobierno signé también don Aristides Calderén. Esta
disposicion recordaba la hazafia Inmortal de Ricaurte y decretaba fiesta nacional el
10 de junio de ese afio, centenario de su nacimiento.

Afios después la Ley 40 de 1913, que firmaron como Presidente del Senado don
José Vicente Concha y de la Camara de Representantes don Guillermo Camacho
Carrizosa con los respectivos secretarios de estas corporaciones, ordenaba que en
todo el territorio de la Republica se conmemorara como fiesta nacional el 25 de

JO) Valencia Moreno, Luis Carlos. EH Capitdn Antonio Ricaurte. Capitulo lll. La Estirpe. Pags. 51 y ss.

(11) Marroquin, Lorenzo. Relacion de Fotograbado y resimenes biograficos 22. Gil Ricaurte en
Centenario del Sacrificio de Ricaurte. 1814-1914. Edicién Oficial. Obra publicada por la Co-
mision. Pag. 365.
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marzo, centenario de la accion de Ricaurte en San Mateo. Incluia otras disposicio-
nes entre ellas la que creaba la "Orden Militar de San Mateo”, la mas alta condeco-
racion castrense que existe en Colombia; ordenaba también la creacidon de un
museo de armas. Esta ley fue sancionada por el doctor Carlos E Restrepo en su
caracter de Presidente de la Republica y por don Miguel Arango como Ministro de
Guerra.

El 24 de marzo, vispera de la fiesta nacional ordenada por el Congreso, el sefior
doctor Restrepo Presidente de la Republica, inaugurd con toda solemnidad el
museo de armas. El centenario de San Mateo se celebrd con especial solemnidad
en toda la Republica.

IX

Después de la Reforma Militar de 1907, que llevd adelante el progresista gobierno
del General Rafael Reyes, desde entonces y hasta ahora se han creado distintas
unidades militares y se han dictado otras disposiciones que honran al héroe de San
Mateo y se inspiran en su ejemplo. Ellas son:

1) Batallon de Infanteria Ricaurte NQ14 de guarnicién en Bucaramanga.
2) Batallén de Artilleria N° 8 San Mateo de guarnicion en Pereira.
3) Fabrica de explosivos Antonio Ricaurte, en El Mufia.

4) Una de las Unidades Fundamentales de la Escuela Militar de Cade-
tes “General José Maria Cérdova" que se destina para el ingreso de los
jévenes que inician el primer afio en el Instituto se distingue como
Compafiia Antonio Ricaurte.

5) Los cursos de Subtenientes que egresan de la Escuela Militar de
Cadetes, desde 1936, han venido adoptando para cada promocion el
nombre de uno de nuestros proceres. La promocion de 1936 se deno-
miné curso “Simoén Bolivar’; la de 1941 curso "Antonio Ricaurte”, su
actual monitor es el General en retiro Alberto Hauzeur Laverde.

6) El arma de artilleria tomé de una estrofa del Himno Nacional aquella
en que canta el heroismo de Ricaurte, la frase "Deber antes que vida”,
para hacerlo el lema de su comportamiento colectivo como arma y
norma de conducta de sus integrantes.

7) En 1973 se inici6 la edicion de una serie de publicaciones biogréficas
y de algunos temas de interés militar que se denominé "Coleccion de
Oro del Militar Colombiano”. El Volumen Il de esta serie que hasta el
presente ha seguido apareciendo se titula "El Capitan Antonio Ricaurte”,
obra biografica de que es autor Luis Carlos Valencia Moreno.

X

El 20 de marzo de 1948, siendo Presidente de la Republica el doctor Mariano Ospina
Pérez y Ministro de Guerra el doctor Fabio Lozano y Lozano, por medio del Decreto
2068 de esa fecha, se cred la “Orden del Mérito Aerondutico Antonio Ricaurte”,
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destinada a recompensar los servicios y virtudes del personal de la Fuerza Aérea
Colombiana.

Simultaneamente, como textualmente reza la disposicién, se considerd: “Que el
héroe de la independencia Capitdn Antonio Ricaurte es por mil titulos el mas
egregio paradigma para los miembros de la Fuerza Aérea Colombiana”. El sentido
del desprendimiento personal, del deber, la abnegacion hasta el sacrificio, consti-
tuye la base fundamental de lamoral de quienes prestan servicio en la Fuerza Aérea
Colombiana.

Xl

En este recuerdo historico sobre Antonio Ricaurte, no podemos dejar de mencionar
gue en 1910, primer centenario de nuestra independencia, el Gun Club, que es la
institucion mas antigua de este género, obsequid a la ciudad de Bogota un busto en
bronce de Antonio Ricaurte. Esta obra de arte fue ejecutada en Paris por el escultor
francés H. Gréber y fundida por FHohmiller. El monumento, de acuerdo con los
planos remitidos de Paris, fue levantado en Bogota, por don Mariano Santamaria.
Consta de tres piezas, el busto del héroe, la placa que representa el instante en que
Ricaurte con una tea en la mano enciende el barril de pdlvora y una placa con el
nombre del héroe y el ofrecimiento del Gun Club. La inauguracién del monumento
se efectud, dentro del programa de festejos del Centenario, el 16 de julio de 1910,
fue levantado en la esquina sur-oriental del Parque del Centenario (i2) Alli
permanecié hasta cuando se realizaron las obras conocidas como “los puentes
de la 26” en que los monumentos que ornaban las cuatro esquinas del parque se
trasladaron a la Avenida Santiago de Chile.

Otra anotacion que debemos incluir en estos apuntes es la relacionada con la
célebre Escuela Ricaurte que a principios del siglo regentd en Bogota el Padre Luis
Gomez Brigard. Alli se formaron y forjaron su caracter bajo la sombra tutelar del
héroe de San Mateo, muy ilustres varones colombianos, citamos al mas distin-
guido: Alberto Lleras Camargo.

En los afios finales de la tercera década de este siglo, cuando se iniciaron las
grandes proezas aéreas que hoy nos parecen simples y sencillas, el Capitan
Méndez Rey realizé un vuelo desde Nueva York hasta Bogotd. La aeronave se
llamaba "Ricaurte”.

H Diccionario Geografico de Colombia, obra realizada por el Instituto Geografico
Agustin Codazzi, registra veinte veces el nombre de Ricaurte para designar una
guebrada, un rio, una serrania, doce caserios, inspecciones de policia o similares,
tres corregimientos y dos municipios, uno en el departamento de Cundinamarca y
otro en el de Narifio.

Colombia siempre ha admirado la heroica proeza de Antonio Ricaurte, paradigma
de la juventud neogranadina y ejemplo para las generaciones colombianas de

(12) Goémez Valderrama, Pedro. Durdn Pombo, Jaime. Gun Club 1882-1982. Pag. 80.
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desprendimiento y sentido del deber. Sin duda quedan muchos asuntos a este
respecto sin registrar en estos apuntes. Anotamos que dentro del género poético
hay mas de medio centenar de bardos que se han inspirado en el ejemplo de
Ricaurte; dejamos para otra ocasién la enumeracion de sus poemas, recordemos
algunos de sus nombres Andrés Bello, Ismael Enrique Arciniegas, Rafael Nufez,
Rafael Pombo, Antonio José Restrepo, Jorge Isaacs, Adolfo Ledbn Gdémez y
otros mas.
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DIRECCION DE RECLUTAMIENTO Y MOVILIZACION DEL EJERCITO

ENTIDAD DE SERVICIO A LA COMUNIDAD A TRAVES DE LA CUAL LOS COLOMBIANOS DEFINEN SU SITUACION MILITAR

BOGOTA INDICATIVO

ZONA ESPECIAL

DIM-01

DIM-02

DIM-03

DIM-04

DIM-51

DECIMA TERCERA ZONA
DIM-46 Paca 9842
DIM-47

DIM-52

PRIMERA ZONA

DIM-06

DIM-07

DIM-08

SEGUNDA ZONA 95
DIM-10 9%
DIM-12 9501
DIM-14 959
DIM-15 9508
DIM-44 9%
DIM-45 95002
TERCERA ZONA 93
DIM-16 93
DIM-17 93
DIM-18 931
DIM-19 9311
DIM-20 9334
DIM-21 9304
DIM-23 9301

TELEFONO

2355243
2365900
2722049
2655888
2150070
2623308
2152664
4491

2152789
2795856

459114

891327
393127
392126
28049
75120
1378
2530
2012

GUARNICION
BOGOTA
BOGOTA
BOGOTA
BOGOTA
BOGOTA
BOGOTA
BOGOTA
PACA
BOGOTA
BOGOTA

TUNJA
CH/QUIRA
TUNJA
SOGAMOSO

B/QUILLA
B/QUILLA
STA. MARTA
CARTAGENA
VALLEDUPAR
B/QUILLA
RIOHACHA

CALI
PALMIRA
BUGA
POPAYAN
IPIALES
PASTO

NFORMES

CUARTA ZONA
DIM-48

QUINTA ZONA
DIM-32
DIM-33
DIM-34
DIM-35
DIM-36
DIM-37

SEXTA ZONA

SEPTIMA ZONA
DIM-05
DIM-09
DIM-54

OCTAVA ZONA

NOVENA ZONA
DIM-42
DIM-43

INDICATIVO

94
9
950
9401

94096

971
971 '
970
9710
970
9701
9709

982
982
9889
9832

9792

960
9%61
9696
969

980

98-56

TELEFONO
348947

2104
3268
545590
543165
348967

515

30248
30248
5333
5054

5162
6363

44189
35756
730

25021
25021

23440
897

MEDELLIN
MEDELLIN
SINCELEJO
MONTERIA
MEDELLIN
MEDELLIN
MEDELLIN
MEDELLIN
PTO. BERRIO
QUIBDO

B/MANGA
B/MANGA
SOCORRO
B/BERMEJA
CUCUTA
PAMPLONA
OCARA

IBAGUE
IBAGUE
HONDA
TOLEMAIDA

VIVICENCIO
VIVICENCIO
YOPAL
GRANADA

ARMENIA
PEREIRA
CARTAGO
MANIZALES
ARMENIA

NEIVA
NEIVA
FLORENCIA



L as Radioconmunicaciones
Una contribucion vital para
la Seguridad Maritima

CC. Ricardo Alvarado R

Hasta que se descubrié la aplicacion de las sefiales radioeléctricas para latransmi-
sion de mensajes, las telecomunicaciones entre puntos distantes dependieron por
completo del sistema telegrafico a base de cables y alambres tendidos entre los
puntos de transmision y la recepcion del mensaje. Por muy satisfactorio que fuera
en tierra un sistema que utilizaba cables y alambres, era particularmente inservible
para los buques en el mar. Asi, pues, en la era telegrafica, una vez que perdian de
vista las costas, el buque y su tripulacion perdia también todo contacto con el resto
del mundo en el mar o en tierra, salvo cuando fortuitamente avistaban a otro buque.
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Por lo tanto, no es exagerado decir que el descubrimiento de la telegrafia sin hilos
por Guglielmo Marconi en 1895 y el subsiguiente desarrollo de la técnica y la
tecnologia de las radiocomunicaciones, merced a los esfuerzos hechos por diver-
sos cientificos en otros paises, revolucionaron lastelecomunicaciones en generaly
las comunicaciones maritimas en particular.

La primera vez de la que se tiene constancia que el nuevo invento se utilizara para
salvar vidas humanas en el mar fue en marzo de 1899, cuando el buque faro
fondeado en los bancos de Goodwin, cerca de Dover, en el que se habia instalado el
aparato de telegrafia sin hilos de Marconi, lo utilizé para informar que el vapor Elbe
habia encallado. El bote salvavidas enviado como respuesta al mensaje pudo llegar
a tiempo para salvar a la tripulacion.

El siguiente suceso en que se utilizé la radiotelegrafia en el marocurrié en Rusia en
enero de 1900. Se empled entonces un aparato construido por Alexander Popov
para enviar un mensaje al rompehielos Yermak y gracias a ello ese buque pudo ira
salvar a unos pescadores que habian quedado aprisionados en un banco de hielo
flotante en el Golfo de Finlandia.

Esos sucesos vinieron a demostrar que la radiotelegrafia se estaba convirtiendo
en un medio internacional reconocido de telecomunicaciones. Es méas, alos pocos
afios la radiotelegrafia se habia extendido tanto que hubo cierta inquietud en cuanto
a si su utilizacion podria regularse eficazmente. En particular, se temié que la
rivalidad comercial pudiera tenerconsecuencias adversas para la seguridad mari-
tima y empezd a preocupar la posibilidad de que la proliferacion de la telegrafia sin
hilos condujera a la congestién grave y en dltima instancia peligrosa.

Los transmisores de chispa utilizados entonces tenian una anchura de banda muy
amplia. Dos estaciones que emplearan esos transmisores podian interferir cual-
quier otro mensaje en un radio de 100 kil6metros, incluidos los mensajes de
socorro.

En 1903, dos afios después de haberse enviado el primer mensaje radiotelegrafico
a través del Atlantico, se celebré en Berlin una conferencia de radiocomunicacio-
nes para examinar los estudios preliminares encaminados a la reglamentacion
internacional de las radiocomunicaciones. Una de las principales decisiones fue
obligar a las radioestaciones costeras a recibirytransmitirtelegramas procedentes
de buques en el mar o con destino a los mismos, independientemente del sistema
radioeléctrico que los hubiera cursado.

La primera conferencia internacional de radiotelegrafia se celebré igualmente en
Berlin en 1906 y en ella se aprobdé un convenio, para el que sirvi6 de modelo el
Convenio Internacional de Telegrafia de 1875, que tanto éxito habia tenido. Se
establecieron otros principios fundamentales que tendriangran importancia para el
futuro de las radiocomunicaciones en el mar. Las partes contratantes delconvenio
se obligaban a conectar las radioestaciones costeras a la red telegrafica interna-
cional, a conceder prioridad absoluta a todos los mensajes de socorro y a evitar la
interferencia radioeléctrica en la medida de lo posible.
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La importancia de tener equipo de telegrafia en los barcos solucioné en gran parte los problemas
de la navegacion.

Esa conferencia sentéd las bases para el desarrollo de las radiocomunicaciones
maritimas. El creciente nimero de accidentes en el mardemostré laimportancia de
las radiocomunicaciones para el salvamento de vidas humanas. En 1909 se pro-
dujo el abordaje entre los buques Republic y Volturno frente a la costa oriental de los
Estados Unidos. Un mensaje radiotelegrafico de socorro fue captado por una
radioestacion costera y a los 30 minutos del accidente otro buque equipado con
instalacion radiotelegréafica, el Baltic, habia llegado al lugar del suceso. Las 1.700
personas que se hallaban a bordo de los buques fueron salvadas y se evité lo que
pudo haber sido un desastre de grandes proporciones.

En 1912 ocurri6 un accidente que es hoy inclusive mas famoso: El Titanic choc6
contra un iceberg yse hundi6 alas pocas horas. Perecieron méas de 1.500 personas,
pero gracias al mensaje de socorro captado por el buque de linea Carpathia fueron
salvados mas de 700. Tres meses después del hundimiento del Titanic se celebré
otra conferencia internacional de radiocomunicaciones, esta vez en Londres. Inevi-
tablemente, el desastre estaba presente en la mente de todos. Aunque se decidié
gue la instalacion de equipo radioeléctrico a bordo de todos los buques no debia
hacerse obligatoria internacionalmente se tomaron medidas para ampliarlacober-
tura radiotelegrafica y se “rescribié6 que algunos buques mantuvieran un servicio
permanente de escucha radioeléctrica. Es posible que el desastre del Titanic
hubiera tenido menores proporciones si el California, que se encontraba a una
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distancia relativamente corta del lugar del suceso, hubiera captado el mensaje de
socorro del transatlantico, pero el oficial radiotelegrafista no estaba en su puesto.

En la misma conferencia se adoptaron las letras SOS como llamada internacional
de socorro (anteriormente se habian empleado las letras CQD). En contra del mito
popular, esas tres letras no son una abreviaturay carecen de significacion especial
salvo que los conocidos del c6digo Morse son faciles de recordar y de transmitir.
(La llamada de socorro “Mayday” utilizada en radiotelefonia es una transcripcién
fonética de la expresion francesa “m’aider” que significa simplemente “ayu-
dénme”). Dos afios después, en 1914, se aprob6 el primer Convenio Internacional
para la Seguridad de la Vida Humana en el mar (SOLAS), cuyo capitulo V trataba de
radiotelegrafia. Se exigia que los buques que transportaban méas de 50 personas
llevaran una instalacién radioeléctrica que tuviera un alcance de 100 millas marinas
por lo menos. En el convenio se hacia referencia al Convenio Internacional de Ra-
diotelegrafia de 1912 y se utilizaba el mismo criterio para clasificar los-buques. Una
regla importante exigia que los bugues de pasaje mayores, mantuvieran un ser-
vicio de escucha radioeléctrica continua.

Igualmente, el convenio obligaba a los buques que recibieran una llamada de
socorro, a acudir en auxilio del buque que la hubiera lanzado y otorgar al capitan de
un buque que se hallara en peligro, elderecho arequerir los servicios de todo buque
que respondiera a su llamada.

Aunque el convenio fue aprobado en enero de 1914 no llegdé a entrar en vigor
porque para el otofio de aquel aflo Europa estaba en guerra. No obstante, habia
establecido un precedente que fue seguido por conferencias subsiguientes.

En 1929 se celebré también en Londres la segunda Conferencia SOLAS en la que
se adopté un convenio que entré6 en vigor en 1935. Aunque el convenio sigui6 la
linea trazada por el convenio de 1914, tuvo en cuenta, como es natural, los
adelantos técnicos logrados durante los afios intermedios.

Por ejemplo, el problema de mantener un servicio de escucha radioeléctrica
continua habia sido en cierto modo resuelto porelinvento del autoalarma radiotele-
gréafico, y el convenio de 1929 admitia algunas excepciones respecto del servicio
de escucha a bordo de los buques que llevaran dichos dispositivos.

Ya en 1914 algunos de los botes salvavidas del buque de linea Aquitanla llevaba
equipo radioeléctrico, pero no existia ninguna prescripciéon internacional que obli-
gara a ello. Las presiones para modificar esta situacién aumentaron después de
1923, araiz del hundimiento del Travessa en el Océano Indico. Aunque se transmi-
ti6 un mensaje de socorroy se acuso6 recibo del mismo, el buque se hundi6 antes de
gque alguien acudiera a prestar auxilio y la tripulacién, que se habia salvado en dos
botes salvavidas, navegdé durante 22 dias en uno y 27 en el otro antes de llegar
finalmente a Mauricio. Se vio que de haber existido una prescripcién internacional
de llevar equipo radioeléctrico a bordo cuando menos en uno de los botes salvavi-
das del buque, se hubiera podido evitar esa penosa experiencia. Una de las reglas
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del Convenio SOLAS de 1929, prescribia en efecto, que algunos de los botes
salvavidas de los buques de pasaje mayores fueran provistos de equipo radio-
eléctrico.

No obstante, para 1948 el convenio habia quedado desfasado y por lo tanto se
convocd una nueva conferencia con miras a aprobar una tercera version del
Convenio SOLAS. Como en el anterior, en él se prescribia que todos los buques de
pasaje y los buques de carga de arqueo bruto igual o superior a 1.600 toneladas
llevasen a bordo una instalacion radiotelegrafica. En el nuevo convenio se tuvieron
igualmente en cuenta otros adelantos conseguidos en las radiocomunicaciones,
incluidas la radiotelefonia y la radiogoniometria.

El radioteléfono vio la luz a comienzos del presente siglo. Uno de los méas destaca-
dos precursores fue el norteamericano Lee De Forest, quien presté una contribu-
cién importante a la radioelectronica cuando idedé la valvula triodo. Ese
descubrimiento hizo que se pudiera transmitir la voz humana, y ya en 1907 De
Forest habia instalado uno de sus aparatos en un transbordador del rio Hudson.
Aunque la radiotelefonia tardaria en generalizarse, resulté muy util para distancias
relativamente cortas y en la actualidad es ampliamente utilizada.

En los afios 50 se consigui6 otro adelanto importante en las radiocomunicaciones
merced a la introduccién de la miniaturizaciéon en la forma de transistores. Con ello
se pudieron utilizar frecuencias mucho mas altas que antes, e igualmente se pudo
reducir el tamafio de las instalaciones radioeléctricas y el consumo de energia.

La OMI —llamada entonces Organizaciéon Consultiva Maritima Intergubernamental
(OCMI)— inici6 sus actividades en 1959 y una de sus primeras tareas consistié en
actualizar el convenio SOLAS de 1948.

La version de 1960 de ese convenio siguié el mismo esquema en lo referente a las
radiocomunicaciones, pero las reglas del capitulo IVeran mucho més pormenoriza-
das que las de los convenios anteriores. Concedia la misma importancia a garanti-
zar que el equipo se ajustara acondiciones rigurosas, el mantenimiento de servicios
de escucha radioeléctrica adecuados y a la instalacién de equipo radioeléctrico en
ciertos botes salvavidas, y en él se hacian referencias al Reglamento de Radiotele-
comunicaciones aprobado por la Unién Internacional de Telecomunicaciones
(uIT).

La OMI aprob6 un nuevo Convenio SOLAS en 1974 (Colombia ratificé este
convenio en 1980 y entr6 en fuerza para el pais en 1981) y el capitulo IV, que como
en las versiones anteriores trataba de la radiotelegrafia y la radiotelefonia fue
mejorado una vez méas. En 1981, algunas de las reglas que trataban de radiotele-
grafia y radiotelefonia fueron sustituidas y otras enmendadas. Esas enmiendas
entraron en vigor-el 1Qde septiembre de 1984.

El capitulo IV del Convenio SOLAS de 1974 trata principalmente de las instalacio-
nes destinadas a fines de socorro y seguridad y no contiene nada concreto acerca
del equipo destinado a la correspondencia pUblica. Las prescripciones técnicas
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aplicables al equipo destinado a ese fin estan recogidas en el Reglamento de
Radiocomunicaciones de la UIT.

Mediante la adaptaciéon del Convenio SOLAS y laaprobacion de varias recomenda-
ciones, la OMI se ha mantenido a la parcon la mayoria de los adelantos logrados en
las radiocomunicaciones maritimas.

La Era de las

Comunicaciones por Satélite

A partir de 1962, cuando se colocé en orbita el Telstar, el primer satélite de
telecomunicaciones del mundo, ha sido posible transmitir mensajes radioeléctricos
a un satélite que a su vez los envia a los lugares deseados de la tierra. Por primera
vez se pudieron transmitir instantdneamente desde un lugar a otro de la tierra la voz
e imagenes de televisién de gran calidad.

La OMI se percat6é enseguida de las posibilidades que esa nuevatecnologia ofrecia
para las comunicaciones maritimas.

Ya en febrero de 1966 el Comité de Seguridad Maritima de la OMI decidi6 estudiar
las finalidades operacionales de un sistema de comunicaciones por satélite dedi-
cado a fines maritimos. El afio siguiente, la Conferencia Administrativa Mundial de
Radiocomunicaciones convocada porla Unién InternacionaldeTelecomunicacio-
nes invitd6 a la OMI a que continuara esa labor.

En 1971 los estudios de la OMI habian avanzado lo bastante, para que la Organiza-
cion presentara dos recomendaciones sobre telecomunicaciones espaciales a la
conferencia de la UIT. Entre otras cosas, estipulaban que las comunicaciones
maritimas por satélite pudieran utilizarse para el intercambio de informaciéon por
telefonia y telegrafia, con inclusion de las transmisiones de datos, la impresion
directa, el facsimil y la telegrafia de banda ancha.

En particular, las comunicaciones por satélite facilitaron grandemente ciertas fun-
ciones como las de difundir las sefiales de alarma, localizar a ios buques en caso de
peligro o de emergencia, facilitar las operaciones de bisqueda y salvamento, emitir
mensajes de seguridad y urgencia y otras como la de notificar autom aticamente la
posicion de los buques, determinar la posiciéon, encauzar el trafico, difundir autom &-
ticamente radioavisos n&uticos e indicar la derrota 6ptima recomendada por los
servicios meteorolégicos. Ademas, las comunicaciones maritimas por satélite pro-
metian ser de gran aplicacién en la utilizacién y la administracion de los buques.

En 1971 la OMI decidié que seria conveniente, cooperando plenamente con la UIT,
iniciar los preparativos para el establecimiento y la explotacion de un sistema de
comunicaciones por satélite dedicado exclusivamente a fines maritimos. El grupo
de expertos que con tal fin habia celebrado reuniones con regularidad durante los
dos afios anteriores, determind las razones siguientes para establecer tal sistema:
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— Mejorar las comunicaciones de socorro, emergencia y seguridad.

— Aliviar la congestién actual en las bandas de ondas hectométricas y decamé-
tricas.

— Mejorar la fiabilidad, la calidad y la celeridad de las comunicaciones.

— Ampliar la cobertura geogréafica y asegurar la disponibilidad continua de los

servicios.

— Ofrecer circuitos mas fiables y permitir la automatizaciéon de la radiotelefoniay
los teleimpresores.

— Hacer posible servicios que hoy no lo son en las bandas de onda hectom étri-
cas y decamétrrcas, como la transmision de datos a gran velocidad.

— Ofrecer un servicio de radioterminacién.

Continuaron los trabajos preparatorios y, en 1973, la Asamblea de laOMI resolvié
convocar una conferencia para establecer un sistema maritimo de satélite lo antes
posible. La conferencia se reuni6 por primera vezen 1975 ycelebrdé tres periodos de
sesiones; en el Ultimo de ellos, en 1976, se adoptd el convenio constitutivo de la
Organizaciéon Internacional dé Telecomunicaciones Maritimas por Satélite
(INMARSAT).

El sistema INMARSAI, utiliza satélites geoestacionarios colocados sobre elOcéano Atlantico, el
Indico y el Pacifico.
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El convenio entré en vigor en 1979 e INMARSAT empez6 a funcionar en febrero de
1982, fecha en que se hizo cargo del sistema explotado por la MARISAT, una
compafifa norteamericana que habia sido precursora de la utilizaciéon de satélites
para la marina mercante.

El establecimiento de INMARSAT como organizaciéon independiente constituyd un
gran avance para las radiocomunicaciones maritimas. Por primera vez existia un
sistema de comunicaciones reservada y proyectado exclusivamente para lanave-
gacion maritima. El sistema INMARSAT ofrece ventajas que nunca pudieron ofre-
cer las radiocomunicaciones terrestres.

El sistema INMARSAT actual, utiliza satélites geoestacionarios colocados sobre el
Océano Atlantico, el Océano Indico y el Océano Pacifico. Desde esas tres posicio-
nes los satélites cubren virtualmente el globo hasta los 75Qde latitud Norte y Sur.
Unicamente quedan sin cubrir las regiones polares, donde el trafico maritimo es
escaso.

Al cumplir su primer aniversario INMARSAT habia crecido considerablemente. En
el sistema MARISAT que heredd, participaban 1.007 buques. En febrero de 1983
habia aumentado a 1.650 la cifra de buques participantes en INMARSAT, matricula-
dos en 47 paises distintos.

Desde el punto de vista de los propietarios de buques, una de las importantes
ventajas del sistema INMARSAT es la oportunidad que proporciona para los nego-
cios. El sistema INMARSAT no sélo permite mantener conversaciones radiotelef6-
nicas de buena calidad sino que depara medios para servicios de telex, facsimil y
transmisién de datos a gran velocidad. Ademas, garantiza el secreto de las conver-
saciones entre el buque y el naviero, un factor importante en toda operacién
comercial, mientras que los mensajes radioeléctricos terrestres pueden ser escu-
chados por cualquiera que tenga un receptor adecuado. Las comunicaciones en
ambas direcciones son sencillas y en muchos paises cabe ponerse en contacto
con el bugue marcando simplemente el nimero de teléfono correspondiente.

Hay otras ventajas de caracter operacional. Mediante la transmisién de una clave
de dos cifras un buque puede recibir asesoramiento y auxilios médicos, informes y
prondsticos meteorolégicos, informes y radioavisos nauticos y notificaciones de la
situaciéon de otros buques.

No obstante, lamayor ventaja porlo que respecta a la OMI| es el mejoramiento de las
comunicaciones de seguridad. La OMI esta desarrollando un sistema de socorroy
seguridad totalmente nuevo basado en gran medida en el sistema INMARSAT. Se
denomina Futuro Sistema Mundial de Socorroy Seguridad Maritima (SFMSSM)y su
entrada en funcionamiento estd prevista para los afios 90.
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Gestion de la OMI

para mejorar el sistema

Aunque en los afios 60 se reconoci6 que las comunicaciones por satélite ofrecian la
mejor soluciéon a largo plazo para desarrollary complementar las comunicaciones
maritimas terrestres, la OMI ha venido mejorando Ininterrumpidamente el sistema
terrestre existente.

Ya se han sefialado las medidas tomadas para perfeccionar el Convenio SOLAS.
Ademaéds, en elcurso de los afios, la OMI ha adoptado cierto niGmero de resoluciones
y recomendaciones.

En 1971, la Asamblea de la OMI aprob6 una resolucién que trataba de las medidas
para reforzary perfeccionar el sistema maritimo de socorro, en particular la radiote-
lefonia.

Dos afios mas tarde, la Asamblea aprobd otra resolucién que contenia diversas
recomendaciones para mejorar el sistema existente y esbozar las necesidades del
futuro sistema de socorro, en el que las comunicaciones maritimas por satélite
desempefiarian un papel importante.

En 1979 se aprobd la resolucion A.420(XI1) que trataba del perfeccionamiento del
sistema de socorro y seguridad maritimos y enunciaba la normativa de la OMI en
esta materia.

Sus principales recomendaciones decian lo siguiente:

— A fin de establecer un enlace eficaz entre la frecuencia internacional de
socorro utilizada en radiotelegrafia (500 kHz) y lafrecuencia de socorro utilizada en
radiotelefonia (2182 kHz), todos los buques regidos porel Convenio SOLAS (funda-
mentalmente significa los buques de arqueo bruto igual o superior a300 toneladas)
llevaran equipo radiotelefénico y mantendran un servicio de escucha continua en
2182 kHz.

— Esa recomendacién constituia la base de una enmienda al Convenio SOLAS
que fue aprobada en 1981 y entr6 en vigor el | a de septiembre de 1984.

— Los buques regidos por el Convenio SOLAS irdn provistos de equipo de ondas
métricas para el servicio maritimo y siempre que sea posible mantendran la escu-
cha en 156.8 MHz (canal 16). Eso reducird igualmente el riesgo de que los mensajes
de socorro transmitidos por embarcaciones pequefias provistas Gnicamente de
equipo de ondas métricas no sean recibidas por buques mayores. En 1981 se
aprobd igualmente una enmienda al Convenio SOLAS, en virtud de la cual se
prescribe que el equipo de ondas métricas sea instalado en todos los buques de
pasaje y en los buques de carga de arqueo bruto igual o superior a 300 tonela-
das, asi como que esos buques mantengan un servicio de escucha continua en
el canal 16.
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— Se exigird que los buques lleven radiobalizas de localizacién de siniestros
(RLS). Los RLS estan proyectados de modo que den una sefial de socorro automa-
tica cuando un buque se hunda repentinamente. Se llevan también a bordo de
embarcaciones de supervivencia para que los sobrevivientes las accionen manual-
mente.

— Se implantard un sistema de llamada selectiva. Por medio del mismo se puede
notificar a uno o a varios buques que hay un mensaje para ellos en cierta radioesta-
ciébn costera. Los buques se ponen entonces en contacto con esa estacién en una
frecuencia predeterminada. El sistema sirve para reducir la congestién en las
bandas de frecuencia.

— Se introducird la impresién directa de banda estrecha para la difusiéon de
radioavisos nauticos y meteorolégicos.

— Se mejorari el rendimiento del equipo y laformacién del personal se ajustara a
lo prescrito en el convenio internacional sobre normas de formacién, titulaciéon y
guardia para la gente de mar, 1978.

La resolucién contiene asimismo las necesidades fundamentales del futuro sis-
tema, de las cuales se facilita un resumen a continuacion:

El futuro sistema mundial de

socorro y seguridad maritimos (FSMSSM)

A pesar de que se utiliza ampliamente y de que su éxito estd demostrado, el actual
sistema maritimo de radiocomunicaciones tiene algunas desventajas a saber:

Congesti(’)n: El nimero de radiofrecuencias de que se dispone paralas comunica-
ciones maritimas esta fisicamente limitado y no puede incrementarse. En ciertos
casos ellos producen una congestién que puede tener graves consecuencias, ya
que los buques carecen de otros medios de comunicacion.

Dificultades en la Recepcién: Esfactible que la calidad de algunos mensajes sea
afectado adversamente por cambios en la ionosfera.

Incertidumbre de los Mensajes Recibidos: La buena recepcién de un mensaje
radioeléctrico, inclusive de un mensaje de socorro, depende de las caracteristicas
de propagacion de las frecuencias en la que es transmitido, de la situacién geogra-
fica de los buques, de la hora,del diay de la estaciéon de afio. En muchas partes del
mundo es escaso el trafico maritimo y el nimero de radioestaciones costeras
limitado. En consecuencia, en ciertas condiciones puede suceder que a un buque
en peligro le sea imposible dar la alerta a otros buques o a otras radioestaciones
costeras o que la llegada de auxilio se demore varias horas.

Los uUltimos adelantos en latecnologia de las comunicaciones y el establecimiento
del sistema INMARSAT han actuado como catalizadores en la planificacién de un
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futuro sistema. Si se dispone continuamente de un enlace fiable de comunicacién
de gran alcance aumentard significativamente la probabilidad de que la alerta de
socorro sea recibida; el equipo que se viene perfeccionando dara automaticamente
la sefial de 'alerta si repentinamente ocurre un desastre en la mar.

A fin de aprovechar al maximo ese sistema serd necesario hacer que las autoridades
en tierra participen méas activamente en la respuesta a las llamadas de socorro,
perfeccionar las comunicaciones terrestres a larga distancia, incluido elempleo de
ja.llamada selectiva digital, y establecer una infraestructura internacional de bus-
queda y salvamento.

El concepto fundamental del FSMSSM es que las autoridades terrestres de bus-
queda y salvamento, asicomo los bugques que se encuentren en las inmediaciones
de otro buque en peligro, recibirdn rdpidamente una llamada de socorro y podran
intervenir en una operacién coordinada de salvamento. El concepto es de aplica-
cién atodos los buques de carga y todos los buques de pasaje que efectuén viajes
internacionales, independientemente de su situacién geografica. Ademas, el sis-
tema ofrecerd medios para comunicaciones de emergencia y seguridad asicomo
para la difusién de informacién néutica y meteorolégica para los buques.

El sistema utilizard tanto comunicaciones por satélite como terrestre. INMARSAT
ofrecerd las comunicaciones por satélite. Los satélites geoestacionarios de



INMARSAT, asi como los satélites en Orbita polar, ofreceran comunicaciones de
socorro para alertar mediante RLS satelitarias.

Las RLS llevan funcionando mucho tiempo —la primera recomendaciéon de la OMI
sobre esos dispositivos se aprob6 en 1963— y algunos paises han prescrito que
sea obligatorio llevarlas a bordo,

Algunas RLS transmiten en 2182 kHz, la frecuencia de socorro radiotelefénica en
ondas métricas. Otras transmiten en 121,5 MHz y/o 243 MHz, las frecuencias de
emergencia del servicio aerondutico.

La OMI ha pedido a INMARSAT que incorpore un servicio de RLS satelitarias en su
sistema y el Comité Internacional de Radiocomunicaciones (CCIR) de la UIT viene
coordinando las pruebas pertinentes y va a elaborar normas internacionales de
rendimiento aplicables a la RLS.

Las pruebas del sistema COSPAS-SARSAT con satélite en 6rbita polar, en las que
se utilizan RLS satelitarias, constituyen un acontecimiento interesante. El Canad4,
los Estados Unidos, Francia y la Unién Soviética, entre otros, participan en ese
sistema. Los satélites en 6érbita polar ofrecen una cobertura mundial y pueden
indicar con gran precision la situacion de una RLS que esté transmitiendo una
sefial. Ya se han producido varias operaciones de salvamento merced a las sefiales
de socorro recibidas por medio del sistema COSPAS-SARSAT.

En el futuro sistema, para las comunicaciones terrestres ya no se utilizara la
radiotelegrafia Morse sino la llamada selectiva digital, la radiotelefonia y la impre-
sion de banda estrecha.

El equipo que habréa de llevarse a bordo de los buques se proyectar4a de modo que
sea sencillo, manejable y estar4d automatizado en gran medida. El equipo prescrito
para llevar a bordo variard segun la zona de operaciones del buque.

La operaciéon de blusqueda y salvamento es un componente importante de todo
sistema de socorro y en 1979, bajo los auspicios de la OMI, se adopt6é el convenio
internacional de buUusqueda y salvamento maritimos con miras a coordinar las
actividades de blusqueda y salvamento mediante el establecimiento de un sistema
mundial en el que las radiocomunicaciones desempefiardn un papel importante.

El servicio mundial de

radioa\asos a los navegantes

Si bien la transmisién y la recepcién rapida de los mensajes de socorro constituyen
la mision més importante de las radiocomunicaciones maritimas, también es esen-
cial que los buques reciban avisos sobre cuestiones que pueden afectar su seguri-
dad. Entre ellas cabe citar el establecimiento y el mal funcionamiento de faros,
sefiales acusticas, balizas y otras ayudas a la navegacién, el establecimiento de

estructuras mar adentro y otros peligros.
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A fin de garantizar que todos los buques reciben la informacién que pueda afectar-
les, la OMI y la Organizaciéon Hidrografica Internacional (OHI) establecieron un
Servicio Mundial de Radioavisos a los navegantes. La Asamblea de la OMI adopté
en 1977 un Plan para el establecimiento de un sistema mundial de radioavisos a los
navegantes y la Asamblea aprobé en 1979 el Servicio Mundial de Radioavisos a los
Navegantes.

Con arreglo a ese sistema los océanos del mundo estan divididos en 16 zonas
(lamadas NAVAREAS). El servicio comprende lo necesario para la difusién de
informacion mediante radioavisos transmitidos con regularidad.

El vocabulario normalizado de

navegacion m aritim a

La utilizacion de satélite de comunicaciones y de otros adelantos técnicos ha
mejorado muchisimo la calidad de las comunicaciones maritimas pero las dificulta-
des linguisticas todavia pueden originar confusiones. El inglés esta generalmente
considerado como la “lengua internacional del mar” pero inclusive cuando ambas
partes hablan inglés puede haber malentendidos a causa de la imprecisién en el
uso del mismo, inclusive por aquéllas personas cuya lengua madre es el inglés. Ello
ha tenido a veces consecuencias graves que en algunos casos han conducido a la
pérdida de vidas humanas.

En 1977, la Asamblea de la OMI aprob6 un vocabulario normalizado de navegacién
maritima destinado a superar esos problemas mediante la normalizacién de la
terminologia inglesa utilizada en las comunicaciones en el mar.

No se ha pretendido dar obligatoriedad al vocabulario sino més bien que mediante
la repeticion constante, las frases y expresiones que figuran en el mismo sean
utilizadas corrientemente por la gente de mar para las comunicaciones entre los
buques y a bordo de éstos.

Otras aplicaciones de
las telecomunicaciones

Por telecomunicaciones se entiende normalmente el arte de transmitir y recibir
mensajes y sefiales. No obstante, tienen numerosas aplicaciones y en el mar se
utilizan para facilitar diversas ayudas a la navegaciéon. A continuacién figura una
breve descripcién de las radioayudas nauticas méas familiares.

La més antigua es el radiogoniémetro, aparato que, de conformidad con el Conve-
nio SOLAS, deberéan llevar la mayoria de los buques de arqueo bruto igual o superior
a 1.600 toneladas. El principio del radiogoniémetro es sencillo: Elnavegante toma la
marcacion de varias sefiales radioeléctricas transmitidas por radiobalizas situadas
en tierra y las utiliza para determinar la situacion del buque. Otra importante funcién
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del radiogoniometro es tomar marcaciones de las sefiales transmitidas por un
buque en peligro.

El radar que fue perfeccionado en los afios 30, puede también utilizarse como
medio para determinar la situacién pero es méas conocida su utilidad para evitar los
abordajes. Cientificamente se basan en el principio de la reflexién de las ondas
radioeléctrlcas decamétricas por parte de un objeto, como las masas de tierra y
otros buques. La distancia entre el buque y el objeto se determinan midiendo
electrénicamente eltiempo que la sefial del radar de impulsos tarda en serreflejada
por los objetos circundantes. La sefial se recoge y representa por medio de un tubo
de rayos catodicos. Las sefiales se transmiten por medio de una antena giratoria
que da la conocida presentacién de 360° en la llamada pantalla PPI (indicador de
posicion en el plano). El capitulo V del Convenio SOLAS 1974 prescribe que todos
los buques de arqueo bruto igual o superior a 1.600 toneladas y los buques de
arqueo bruto comprendido entre 500 y 1.600 toneladas construidos a partir del 10. de
septiembre de 1984 habran de llevar radar. Las sefiales radioeléctricas se utilizan
Ilgualmente en varios sistemas electronicos de navegacion como el Omega, el
Decca y el Loran C. El sistema Decca se introdujo comercialmente en 1949 y en la
actualidad proporciona cobertura en muchas partes del mundo, incluidos Europa, el
Canada, partes del Oriente Medio, el Japén, Australia, la India y Sudafrica. Cada
parte del sistema comprende una estacién magistral y normalmente tres estacio-
nes esclavas. La situacién se determina midiendo la diferencia de fase entre las
sefiales procedentes de las estaciones y punteandolas en una carta especial.
Permite determinar la situacién con una precisién de menos de una milla a 25C
millas de la costa si bien se utiliza principalmente en la navegacién costera.

El Loran C (una version perfeccionada del original Loran A), se encuentra en
servicio en los Estados Unidos, el Atladntico Norte y el Mediterraneo, y utiliza un
sistema de codificacion de impulsos. Lo mismo que el Decca, se utiliza principal-
mente para la navegaciéon costera.

El sistema Omega diferencial utiliza frecuencia miriamétrica, por lo que resulta
especialmente util para la navegaciéon a grandes distancias y permite determinar la
situacion con una exactitud de unas tres millas en alta mar.

También se vienen utilizando los satélites para la navegaciéon. El sistema mas
conocido es el Transit, dedicado en principio a fines navales pero ofrecido a la
navegacion comercial a finales de los afios 60. Comprende seis satélites que
emiten sefiales continuas, las cuales, recibidas a bordo de los buques permiten
determinar la situacion midiéndose la desviacion Doppler.

Conclusion

Desde la Gltima década del siglo pasado se han hecho inmensos adelantos en las
radiocomunicaciones, sobre todo en sus aplicaciones maritimas. Estas han demos-
trado su incalculable valor no sé6lo como medio para transmitiry recibir mensajes
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y seflales sino también para la radionavegacién y como ayuda para evitar los
abordajes.

La OMI, en estrecha cooperaciéon con la OHI, hatratado de mantener en vanguardia
de multiples innovaciones y adelantos conseguidos en las radiocomunicaciones
durante los Gltimos 28 afios. Lo ha hecho preparando sus propias normas ydando a
conocer el parecer del sector maritimo en las conferencias de la UIT. El periodo
relatado ha sido testigo de muchos cambios, pero es probable que el préximo
cuarto de siglo resulte tan emocionante como el anterior.
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El Grupo subversivo -
Vive,C a r aj o "(AVQC)

Mayor Fernando Millan Pérez
Mayor Jorge A. Rodriguez G.
Oficiales Ejército Colombiano

Introduccién

Las circunstancias de tipo politico, econémico y social que viven los paises de
América Latina y el triunfo de movimientos revolucionarios en Latinoamérica, han
fomentado la gestacién y crecimiento de grupos subversivos como parte de la
estrategia desarrollada por el marxismo-leninismo para desestabilizar los gobier-
nos legitimos y establecer regimenes foraneos, cumpliendo asi el prop6sito del
comunismo internacional que busca afianzar en esta parte del mundo sus
ideologias.

Caracteristicas del Area

El Ecuador tiene una extension de 275.030 kms.2y una poblacién de 9'400.000
habitantes aproximadamente, (34 por km.2). Es un pais Andino por excelencia,
dividido en tres unidades fisiograficas perfectamente definidas. La Costa, entre el
mar y la cordillera con una altura promedio de 300 metros y una serie de relieves
suaves entre Guayaquil y Esmeraldas. La Sierra, presenta un doble ramal monta-
floso constituido por las cordilleras Oriental y Occidental, las cuales dan origen a
cuencas interiores conocidas como hoyas. En esta regién, se presentan alturas
hasta de 5.943 metros; como el volcAn Cotopaxi, considerado como el més alto
volcan en actividad existente en el mundo. La Regién de Oriente, se caracteriza
por una gran uniformidad geolégica presentando la regién de las mesas entre la
cordillera y la llanura. El clima, experimenta fuertes variaciones de norte a sur,
especialmente en lo referente a pluviosidad. La variada topografia, origina una gran
diversidad de climas que van desde las nieves perpetuas hasta el ardiente clima
ecuatorial.

Posee este pais, una vasta red fluvial, presentdndose en muchos sectores buenas
condiciones para la navegacion.

Su poblacién, se ha ubicado en las tres regiones claramente demarcadas por su
topografia: la costa, la sierra y el oriente, concentrando las dos primeras el 98% de
los habitantes en aproximadamente el 47% de la extensién territorial. El Oriente
cuenta con un 2% de la poblacién con una densidad del 0.4% por Km.2.
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Las marcadas diferencias geograficas entre la sierra y la costa, han sido esencial-
mente determinantes en la economia ecuatoriana, la cual se fundamenté hasta
épocas recientes en la actividad agropecuaria hasta que la explotaciéon del sub-
suelo, rico en minerales especialmente petréleo, generd la captaciéon de gran
cantidad de divisas para este pais. La agricultura, mantiene un gran porpentaje de la
poblacién en estado de subdesarrolloy no ha generado un mercado suficiente para
el crecimiento de la actividad industrial, de la cual sélo alcanza un determinado nivel
la industria textil y la alimenticia.

A pesar de los grandes recursos hidrogréaficos, hay escasez de recursos energéti-
cos, lo cual sumado a la insuficiencia de redes de comunicacién, dificultan el
desarrollo del sector industrial.

La poblaciéon del pais, se encuentra dedicada en su mayoria a la agricultura, la cual
en algunas regiones se explota en forma anacrénica lo cual influye en el nivel de
vida de la poblacion campesina cuyas condiciones socio-econdémicas son muy
deficientes. El elevado porcentaje de poblacién india, con su sistema de economia
cerrada de autoabastecirhiento y de explotacion por parte de los terratenientes,
agrava aun mas el problema

Los servicios publicos, son deficientes en casi todo el pais, lo mismo que los
servicios sanitarios y de salubridad; lo que ha ocasionado enfermedades con alto
indice de mortalidad especialmente infantil.

Historia

Su descubrimiento y conquista se realizan por parte de los espafioles, con lo cual se
cierra la historia del indigena de hispanoamérica y se abre aquella en que el
aborigen servir4d sélo para estudios de investigacion en el pasado. Se desarrollan
luego una serie de guerras civiles, las cuales finalizaran al ser derrotado el ejército
rebelde de Gonzalo Pizarro por el clérigo Pedro de la Gasea. Restablecido en
virreinato, la importancia de Quito se puso en evidencia para la debida administra-
cién de estos territorios, los cuales se habian manejado desde Lima.

El 10 de agosto de 1809, los vecinos de Quito, se pronuncian contra el gobierno de
Espafia, pero no son respaldados por Guayaquil ni por Pasto, quienes se suman a
los ejércitos pacificadores conjurando este intento de rebelion. Posteriormente, el
24 de mayo de 1822, en la Batalla de Pichincha, es rendido por el General Antonio
José de Sucre el Gltimo presidente espafiol de la audiencia. Después de ésto, el
Ecuadorformé parte de la Republica de Colombiay el 13 de mayo de 1830, se fund6
la actual republica independiente, democratica, de gobierno electivo, representa-
tivo y alternativo, a pesar de repetidas conmociones y gobiernos de emergencia.

La revolucién liberal de 1895 trajo como resultados el cambio de las ideas politicas
imperantes hasta entonces. El general Eloy Alfaro, construy6 el ferrocarril de
Guayaquil a Quito, rompiendo el aislamiento de esta ciudad y de grandes territorios.
Dividido el liberalismo en “Alfarismo" y “Placismo”, (Leonidas Plaza), éste fue
nombrado presidente, pero tres afios mas tarde Alfaro, recupera el poder mediante
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un golpe de estado y continGla con su politica radical y anticlerical. En 1912, Plaza,
con el apoyo de algunos nucleos conservadores, encabezéd una rebelién que
derrib6 a Alfaro, quien fue asesinado. Durante este gobierno de los caudillos
liberales, nacen importantes entidades bancarias, que debian influirdecisivamente
en la vida politica ecuatoriana.

Situacibn Subversiva

El modelo de proceso revolucionario que el comunismo estd aplicando en el
Ecuador, le ha permitido organizar varias fracciones, que trabajando abierta y
clandestinamente, estan influenciando metédicamente en los sectores politicos,
sindicales y estudiantiles.

En el campo politico, los grupos mas beligerantes son: El Movimiento Revoluciona-
rio de lzquierda Cristiana, El Partido Comunista Marxista Leninista Ecuatoriano y el
Frente Nacionalista Independiente; todos éllos adelantan gestiones para lograr su
reconocimiento legal como partidos politicos, ante el Tribunal Superior Electoral.

Asimismo, la masa trabajadora viene recibiendo el permanente asedio proselitista,
por intermedio de las siguientes organizaciones: Central Ecuatoriana de Organiza-
ciones Sindicales Libres, Confederacién Ecuatoriana de Organizaciones Clasistas,
Federacion Nacional de Choferes Profesionales del Ecuador, Unién Nacional de
Educadores, Comité del Pueblo y Federacién Ecuatoriana de Trabajadores, orien-
tadas todas por el Frente Unitario de Trabajadores del Ecuador.

El sector estudiantil, explotado al maximo en todo proceso insurreccional, recibe la
influencia ideolégica marxista a través de las siguientes organizaciones: Juventud
de lzquierda Democrética, Juventud Socialista Revolucionaria Ecuatoriana, Movi-
miento Estudiantil, Juventud Revolucionaria Ecuatoriana y la Juventud Comunista
Ecuatoriana.

En general la subversiéon ha presentado dos etapas perfectamente definidas. Una,
anterior a 1983 y la otra, a partir de ese afio.

Durante la primera etapa, especialmente entre 1970-1980, se identificé la subver-
sién con la oposicion de tipo politico al gobierno, luchas sindicales y problemas de
tipo estudiantil universitario promovido siempre porelementos de extrema izquierda
seguidores de la ideologia comunista. El pueblo ecuatoriano, pacifico por
naturaleza y cumplidor de sus leyes, manifest6é en todo momento apatia
hacia estos movimientos. Durante el afio de 1983, en la universidad Central del
Ecuador, del Movimiento de Izquierda Revolucionario (MIR) nace el Frente Revolu-
cionario Estudiantil (FRE), cuya principal misién era oponerse a labuena marcha de
este centro docente, adquiriendo asi cada dia una naturaleza y un accionar mas
violento en contra de la Universidad, haciendo que sus lideres organizaran un
aparato armado que respaldara sus actuaciones, formando la “Montonera Alfa-
rista”, con su brazo armado denominado “Alfaro Vive, Carajo", el cual inicia sus
actividades con golpes espectaculares, pasando luego a realizar operaciones de
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autofinanciacién y propaganda, mediante asaltos a bancos, toma de emisoras y
entrevista con periodistas de radio y television.

La primera aparicién publica, fue el asalto a la sede del partido liberal radical
ecuatoriano en Quito, llevandose elementos de valor histérico, como el busto del
general Eloy Alfaro. Luego, asaltan el museo municipal de Guayaquil sustrayendo
las espadas de los generales Eloy Alfaro y Pedro Montero, dejando alli propaganda
y letreros alusivos a este nuevo grupo subversivo. Actuaron en una forma similar
como lo hiciera el Grupo M-19 en la Quinta de Bolivar y el Concejo de Bogota.

Luego sostienen una entrevista con los periodistas ecuatorianos: Carlos Vera,
Marcelo Ceballos y Félix Narvdez, dando a conocer su plataforma de lucha y
objetivos por alcanzar asi:

— Un gobierno popular y democrético.

— Economia nacional independiente.

— Establecimiento de un régimen de justicia social.
— Defensa de la Soberania Nacional.

— Uni6én de los partidos progresistas, adoptando reformas sociales, politicas,
econdémicas y de beneficio popular.

— Fin.de la corrupcién administrativa.

En esta entrevista manifiestan que su movimiento es “Nacionalista, Popular, Demo-
cratico y Alfarista” y que no tienen vinculaciones extranjeras nimenos con el grupo
M-19 de Colombia.

Luego de esta entrevista el grupo subversivo, inicia sus acciones violentas, espe-
cialmente de tipo propagandistico, de autofinanciacién y de sabotaje explosivo. Asi
mismo, buscan ayuda internacional a través de Nicaragua y Libia. Crean un centro
de adiestramiento guerrillero en la reglén de Colope, provincia de Esmeraldas.

Posteriormente, se comprueba su vinculacién con el Grupo M-19 de Colombia, al
realizar acciones conjuntas mediante las cuales sustraen a la policia ecuatoriana,
gran cantidad de armamento.

Organizacién

Este movimiento subversivo, tiene una estructura politico-militar de caréacter verti-
cal y compartimentada. Se encuentra organizada de la siguiente manera:

Comando General: Integrado por los responsables de los comandos regionales,
quienes son elegidos en la conferencia, maximo organismo rector del movimiento.

Comandos Regionales: Responden por una regién determinada, elaboran planes
semestrales. Su responsable serd miembro del Gomando Central.
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Comandos Zonales: Tienen a su cargo una zona de una regién determinada y
dependen del Comando Regional.

Comandos Locales: Es la estructura de base del movimiento. Esta integrado por
los combatientes designados por el Comando Zonal quienes aprueban el ingreso
de nuevos militantes, después de seis meses de prueba.

Ideologia

Como se dijo, este grupo subversivo, apareci6é como el brazo armado del movi-
miento estudiantil "Montoneros Alfaristas"”, el cual es una agrupacion estudiantil de
extrema izquierda, perteneciente al partido comunista movimiento revolucionario
ecuatoriano. Su 6rgano de difusién se denomina “Montonera”.

Ultimas actividades

Las actividades recientes de mayor significacién, han sido el incremento del
contrabando de armas y explosivos con destino al grupo subversivo; el robo de
armas y municiones en los depdsitos de la Policia Nacional, asaltos a entidades
bancadas, proselitismo, reclutamiento, acciones de propaganda y su comprobada
alianza con el Grupo M-19, a quien han suministrado armas acambio de asesoriay
entrenamiento guerrillero. El hecho de mayor resonancia internacional en los
Gltimos meses fue el secuestro del banquero Nahim Isaias, que termin6é con su
muerte y la de siete de sus captores en un operativo dirigido porel propio presidente
Febres Cordero, el 02 de septiembre de 1985.

Conclusiones

1. El descontento popular a raiz de las medidas adoptadas por el gobierno nacio-
nal, serd un factor explotable por la subversién, para obtener un mayor nimero de
adeptos a este grupo terrorista.

2. Las ultimas acciones en las cuales han participado elementos del M-19 vy al
parecer algunos nicaragtenses, demuestran claramente que este grupo esta diri-
gido e influenciado por el comunismo internacional y su Unico objetivo es crear el

caos nacional, la desestabilizacion del gobierno y la implantacién de un régimen
manejado desde el exterior.

3. Elapoyo de paises comunistas a la subversion ecuatoriana y la influencia de la
“Teologia de la Liberacion”,através de la labor pastoral del clero progresista en las
masas populares y campesinas, incrementaran la militancia y simpatizantes en
este movimiento subversivo, ya que han concientizado las masas campesinas e
indigenas invitAndolas a luchar por un cambio radical de estructuras y larecupera-
cion de los derechos perdidos.4

4. El Ecuador se encuentra atravesando porcircunstancias econémicas, politicas
y sociales que facilitan el desarrollo de la subversiéon, colocando el pais en el
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predmbulo de la agresion comunista a gran escala, dadas sus caracteristicas y
vecindad con dos naciones agredidas por el comunismo internacional.

5. El grupo subversivo, “Alfaro Vive, Carajo” ha anunciado el incremento de sus
acciones, con el fin de presionar al gobierno a abrir un didlogo nacional, como
estrategia para ampliar su radio de acciéon e internacionalizar su conflicto.

6. La realizacion de acciones terroristas con participacién del M-19 y el entrena-
miento de guerrilleros en Nicaragua, evidencian laconexién de grupos subversivos
a nivel latinoamericano, lo que puede originar lacreacién de un elemento coordina-
dorde acciones a nivel internacional, el cual seria el M-19 y al lograr la unién con el
Sendero Luminoso del Perld, mostrarian al mundo una lucha de caracter continen-
tal.

7. Existe una coordinacién y apoyo entre el M-19 y el grupo "Alfaro Vive, Carajo”,
representado en personal, material de guerra y entrenamiento.

8. La actitud asumida por el gobierno del presidente Le6n Febres Cordero, es un
factor determinante para neutralizar en el campo militar, el desarrollo de la subver-
sion; pero en el espacio politico, el comunismo estd cada dia, ganando terreno en
los sectores mas sensibles de la sociedad ecuatoriana.

BIBLIOGRAFIA

Gran enciclopedia LAROUSSE. Editorial Planeta.
Almanaque Mundial. 1985.

Diarios de Circulacion Nacional.



FONDO ROTATORIO
DEL EJERCITO

OFRECE
Al personal del Ejército
Electrodomésticos, muebles para el hogar vehiculos y licores en general
CREDITOS: 12. 24 y 36 meses
Sala de exhibicion: Cra. 50 No. 18-92 (Puente Aranda)
Supermercados en:

BOGOTA : Puente Aranda, Escuela de Artilleria y
Sector Norte (contiguo al club de Sub-
oficiales de las Fuerzas Militares).

BUCARAMANGA : Cra. 19 No. 31-117 Parque
Centenario.

MELGAR : Centro Militar Tolemaida.
BARRANQUILLA : Batallon Vergara y Velasco.
VILLAVICENCIO : Parque “El Hacha” y Batallén

Aerotransportado General Serviez-
Apiay.







Proyecto de desarrollo
para los Territorios
Nacionales

Mayor (r) I. C.
Rafael Convers Pinzon



| Sintesis y metas que comprende el proyecto:

Las metas y alcances que envuelve la realizacion del presente proyecto son entre
otras las siguientes:

Vinculacion de nuestras fronteras venezolanas y brasilefias con el interior del
pais.
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— Hacer un desarrollo de nuestros llanos orientales y del Sur del pais que esté al
alcance de nuestras posibilidades econdmicas.

— Fomento ganadero en los pastizales y llanuras feraces como las del Yariy otras
no menos importantes.

— Generar una colonizacién hacia nuestra periferia.

— Explotar racionalmente nuestros recursos naturales y creacién de numerosas
industrias.

— Utilizacién de las vias de comunicacién actuales.

— Construccién de una red vial tractorable, susceptible de mejoras progresivas a
medida que los aumentos del trafico de carga y pasajeros lo vayan justificando.

— Produccién de divisas con nuevas exportaciones de caucho, latex, chicle,
maderas industriales inclusive el balso y otros productos.

— Instalacién de fabricas para las industrias de papeles, cartones, enlatados y
artesanias.

— Utilizacion de todas las fuerzas vivas de la Nacion como la Caja Agraria,
Fuerzas Armadas, Institutos descentralizados y entidades gubernamentales.

— Provision de transportes econdémicos' con itinerarios fijos y econdémicos al
servicio de la colonizacion.

— Posibilidad de ejecucion a corto plazo (de 2 a 3 afios).

— Apertura de grandes zonas para el asentamiento de poblaciones y su vincu-
lacién a las industrias y desarrollo agropecuario.

— Estudids, proyecto y financiaciéon de un gran centro de produccién de energia
hidroeléctrica utilizando los saltos del Araracuara y su aplicaciéon aldesarrollo de un
complejo industrial.

— Gran economia en personal por la posible utilizacién de las Fuerzas Armadas, y
del personal técnico de numerosos Institutos descentralizados.

— Dificil poderencontrar otro plan nacional mediante elcual se pueda hacertanto
con tan pequefia inversion.

Il Descripcion del proyecto:

Este proyecto tiene porobjeto coordinarel desarrollo de los Territorios Nacionales a
través de varios planes que integrados produzcan una resultante econdémica que
justifique la inversién y la amortice en corto tiempo.

Ademas se trata de una posibilidad de convertir o de realizary poneren marcha una
organizacion dentro de un plazo de 3 afios, lo cual parece muy llamativo para el
Gobierno y para sus posibles ejecutores, que lo serian las Fuerzas Militares.

Comprende el proyecto un Plan Vial Tractorable lo que quiere decir un plan vial
elemental y econdémico, al alcance de las posibilidades presupuéstales del
Gobierno Nacional, para ser perfeccionado progresivamente en el futuro, a medida
que los asentamientos de colonos y desarrollo natural de diversas industrias
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extractivas y agropecuarias, asicomo de explotaciéon racional de recursos natura-
les, se vayan ensanchando por la mejora de sus mercados que iran justificando la
mejora de las vias, de las comunicaciones aéreas y fluviales y de lastransmisiones.

La principal ventaja y originalidad consiste en la construccién de una infraestruc-
tura vial en donde se instalar4 un servicio de transporte elemental, garantizando
unos itinerarios fijos pero suficientes al principio para el poco movimiento de cargay
pasajeros, susceptible de mejoras y ampliaciones a medida que se vayan justifi-
cando, Las vias seran construidas primordialmente utilizando las divisorias de
aguas, tanto en la selva como en el llano para economizar puentes y drenajes. En la
selva el ancho de la via serd inicialmente de solo 4 metros aproximadamente,
respetando los 4rboles més gruesos, de modo que no le entre el sol a la viay asino
se enrastroje, sino que constituya una trocha cubierta. Este principio basico tendréa
sus excepciones en lo que se refiere a los tramos faltantes de la “marginal de la
selva” y de los sectores Pedrera-Santa Clara y Tarapacéa-Leticia, en que forzosa-
mente se cruzan varias corrientes de agua que llevan direccién Occidente-Oriente,

Los vehiculos que transitardn estas vias seran tractores con remolque y/o camio-
nes tipo “Unimog”. La utilizacién de las divisorias de aguas permitira el trdnsito por
zonas naturalmente secas.

En estas céndiciones y por el conocimiento que tengo de la selva y del llano, el
rendimiento en la construccién de las vias proyectadas sera de un kil6metro
promedio diario en los llanos y mesetas y de medio kil6metro diario en la selva. Se
trata pues de la solucibn mas econémica para conquistar nuestras fronteras del
Oriente y del Sureste colombianos en el menor tiempo posible.

El plan prevé el asentamiento de colonos o nlcleos de colonizacién inicialmente a
cada 30 6 50 kms., en donde los técnicos del ICA ubiquen las mejores condiciones
posibles de terrenos, aguas, riquezas naturales de caucho, maderas, fibras, aceites
y otros incentivos que por el espiritu de lucro permitan el arraigo permanente de
familias jovenes.

Se adelantardn campafias agropecuarias en el Yari y otros sitios adecuados; de
produccion de aceites; de papel y cartones de comun acuerdo con el IFl para los
cuales se aprovecharan los pajonales silvestres del llano cuya recolecciéon es
mecanizable y sutransporte en atados ofaginas se puede organizar por la red fluvial
del Meta, recogiéndola en Puerto Carrefio para instalar alli su tratamiento y transfor-
macién; de colonizacién con el INCORA y con el Centro de Colonizacién Militar de
La Tagua; de fomento de artesanias y de turismo con la Corporacién Nacional de
Turismo; de pieles, mariposas y peces ornamentales con la asesoria del INDE-
RENA; de investigaciones mineralégicas y de petréleo con la colaboracién de
Ecopetrol y de Ingeominas.

En la Amazonia se utilizard inicialmente el guarumo que se da silvestre en las orillas
del Putumayo, Caquetd y demés rios de dichas cuencas, materia prima esta que
también en faginas o balsas se puede recolectar en Tarapacéa, La Pedrera, Mita y
otros sitios adecuados para su procesamiento.
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En estos puertos limitrofes, se recolectaradn también, maderables industriales Inclu-
sive el balso; y otros productos naturales para su transformacién y/o exportacion.

Principal atencion se le dara a la explotacion de caucho y a su utilizacién como
sombrio del cacao, cultivandolos en el trapecio amazénico y en las cuencas de los
rios Caqueta, Putumayo, Apaporis, Vaupés, Inirida, Guaviare y sus afluentes princi-
piando si ello resulta conveniente por los antiguos centros de la Casa Arana yde la
Rubber Co., durante la Il Guerra Mundial. Para ello dispondremos del asesora-
miento de técnicos del ICA y de los caucheros nativos. Estas industrias, entre otras
muchas, seran las que finalmente justificaran el mantenimiento de las vias, asi
como de los transportes terrestres y fluviales, el asentamiento de colonos y la
generacion de riqguezas, creando nuevas fuentes de trabajo, de producciéon y de
exportacién en nuestro vasto pais de Colombia.

Il Plan Vial Tractorable:
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En todo el Sureste
colombiano se pueden
producir aceites
vegetales de palmas
apropiadas corno el
Corozo, palma africana
y muchas mas.

Ruta N° Itinerario Long. aproxT Etapa

1-A Marginal de la selva (sectores que faltan

del Ecuador a Venezuela) A/B/C
1 El Tigre-Arauca 130 kms. A
2 Corocoro-Socorro-Sta. Rosita-Comoru-
co-Meta (Culebra) 220 kms. B
3 Meta (Culebra)-Casuarlto-Orinoco 150 kms. C
4 Santa Rita-Maipures-Orinoco 85 kms. C
(Sigue)
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(Viene pég. anterior)

Ruta NO Itinerario Long, aprox. Etapa

5 Gaviotas-Amanavén-Orinoco (desde San
José de Ocuiié) 300 kms. C

6 Meseta Yambi-Rio Guainia (Salto Vena-
do)-Rio Negro 460 kms. B/C

7 San José del Guaviare-Mita-Yavarate
(Rio Vaupés) 600 kms. A
8 San Vicente del Caguan-La Pedrera 800 kms. B/C
8-A Tarapaca-La Pedrera 180 kms. B
9 San Vicente del Caguéan-Yari-Araracuara 425 kms. B
10 Saltos del Araracuara (Rio Caquetd) 80 kms. C
11 Leticia-Tarapacé 160 kms. A

NOTA: Las etapas A, By C indicadas se refieren al primero, segundo y tercer afios para iniciar
la construccién respectiva, pero en caso de quererlo realizar en dos afios, las etapas
“C” se iniciarian en el segundo afio y las etapas “B” se repartirdn entre el primero y el
segundo afio.

IV Tiempos necesarios para la construccion vial:

Segun los rendimientos previstos la construccién de estas vias demorarian en
ejecutarse:

NQ1l-A: De dos atres afios segln el plan detiempo adoptado (marginal de la selva).
El menor tiempo requeriria un mayor numero de frentes de trabajo. Se iniciaria con
los sectores en que el Ministerio de Obras Publicas, tiene estudios de trazado
preliminares. Seria necesario nombrar comisiones para efectuarlos donde no exis-
ten, para disponer de éstos para el segundo afio.

NQ 1: Poniendo dos frentes de trabajo a partir de “El Tigre" y de “Arauca” la ruta se
daria al servicio en 130 dias hébiles aproximadamente o sean 5 meses.

NQ2: Poniendo un solo frente de trabajo a partir de Corocoro se gastarian 220 dias
héabiles o sean 9 meses aproximadamente.

N“ 3: Poniendo un solo frente de trabajo a partirde lacarretera a Puerto Carrefio, se
gastarian 150 dias h&biles, 6 meses aproximadamente.

NQ 4: Poniendo un solo frente se gastarian unos 100 dias héabiles, o sea de 3 a 4
meses.
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NQ5: Si no se requiere iniciar en Gaviotas sino desde San José de Ocuné en el rio
Vichada, con un solo frente de trabajo se requeririan unos 14 meses (360 dias
héabiles) y si se requiere adaptar el sector Gaviotas-San José de Ocuné, un mes
mas.

NQ6: De la Mesa de Yambial "Venado”-Bocas del Guainia en el rio Negro, 450 dias
héabiles, o sean 18 meses aproximadamente. Un frente de trabajo.

NQ7: De “Las Damas” sobre la carretera de San José del Guaviare a Calamar del
Vaupés, a Mitd y a Yavarate en la frontera con Brasil, 510 kms., o sean 20 meses
aproximadamente. Con 2 frentes de trabajo, menos de un afio.

N° 8: Con un solo frente de trabajo a partir de San Vicente, dos afios y medio o
menos del afio poniendo un segundo frente desde La Pedrera hacia San Vicente.

N° 8-A: Esta regiéon selvatica 100% demoraria la construccién a medio km., diario
promedio, o sean 400 dias hébiles con un solo frente desde La Pedrera, o la mitad
instalando otro frente a partir de Santa Clara en el Putumayo, frente a Tarapacé.

NQ 9: Con un solo frente a partir de San Vicente del Cagudn se demoraria la
construccién 16 meses.

NQ 10: Saltos del Araracuara: Via por margen derecha o izquierda del rio Caquetd,
segln mejor conveniencia para ulterior construcciéon hidroeléctrica, no obstante la
corta distancia de 80 kms., aproximadamente, se presupuesta un afio para una via
angosta, debido a la naturaleza rocosa del terreno, en que el equipo stdndar que se
menciona adelante para otras vias requerira ademéas compresores-taladros y
explosivos.

NQ 11: La regién que cruza esta ruta, como la N° 8-A requerira un afio para su
construccién, con un solo frente, o un semestre sise colocan dos frentes de trabajo
a partir de Leticia y Tarapaca respectivamente.

Los frentes de trabajo requieren un personal y equipo minimo que detallaremos
adelante y parte del supuesto de una localizacion directa de la via por la divisoria de
aguas proyectadas en el mapa indice, excepciéon hecha de los tramos faltantes de
la marginal de la selva, para lacual lostrazados deberadn efectuarse por el Ministerio
de Obras Publicas. En cuanto a las vias de Leticia a Tarapaca y Santa Clara-La
Pedrera, los trazados deberdn efectuarse necesariamente paralelos a la linea
limitrofe Tabatinga-Apaporis, o sea sensiblemente con el mismo rumbo de dicha
recta limitrofe, desviando cualquier obstaculo hacia el Occidente, tal como hicimos
cuando construimos la trocha de Leticia a Tarapaca. Es de advertir que dichos
terrenos no son cenagosos como era la creencia errada que existia anteriormente,
sino terrenos ondulados, en donde la parte mas plana estd en las cercanias de
Leticia desde esta ciudad hasta la Quebrada Tacana. Los cerros de Tarapacéa dan
idea mas clara de la topografia ondulada del Trapecio. Los equipos que vayan
guedando disponibles, al poner en servicio las rutas deben dejarse para la conser-
vaciéon y mejoras de estas, asicomo para la construccién de ramales de acceso a
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sitios importantes para extraccion de maderas, caucho, fibras y demas riquezas
naturales que seran beneficiadas bajo control y resiembras de lostécnicos del ICA,
INDERENA y demas personal previsto dentro de la organizacién general del pro-
yecto. La reforestacion de caucho, cacao y otros como maderables, serd uno de los
objetivos mas importantes para el futuro.

V  Equipo y personal requerido:

El equipo requerido para el plan previsto consiste en lo siguiente por cada frente de
trabajo:

2 Bulldozeres D-6.
2 Tractores con remolque o 2 volquetas Unimog.

Y herramienta nombrada dentro de los grupos de personal, asicomo carpas y
elementos de campafa.

Los frentes de trabajo deberan contar con el apoyo de la Marina para su abasteci-
miento fluvial, el apoyo aéreo de la FAC para el abastecimiento aéreo y el abasteci-
miento por tierra del Ejército, donde los otros no sean posibles. El personal que
requiere cada frente de trabajo es el siguiente:

1 Teniente o Subteniente dependiente de la Guarnicibn més cercana.
1 Sargento Mayor o Sargento 1Qreemplazante.

2 Bulldozeros.

Ayudantes.

Tractoristas o choferes de Unimog.

N NN

Ayudantes.

N

Hacheros.

o2}

Trocheros.

Suboficial jefe campamento.

(&3]

Soldados.

N

Cocineros.

N

Ayudantes.

En cuanto al equipo principal, se necesitardn para ejecutar el plan vial en tres afios:

ler. afio: 12 Bulldozeres D-6 y 8 Tractores con remolque o Unimog.

2do. afio: 14 Bulldozeres D-6 y 14 Tractores con remolque o Unimog (fuera de los
anteriores).

3er. afio: 8 Bulldozeres D-6 y 8 Tractores con remolque o Unimog.

En el caso de optar por la alternativa de dos afios para la construccién:
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ler. afio: 18 Bulldozeres D-6 y 14 Tractores con remolque o Unimog.

2do. afio: 16 Bulldozeres D-6 y 16 Tractores con remolque o Unimog (fuera de los
anteriores).

VI Direccién y organizacion:

Para la direccién del proyecto serd necesario crear un organismo con el siguiente
personal:

1 Director del proyecto.
1 Asesor-Subdirector.
3 Inspectores.

1 Ingeniero agrénomo graduado, jefe y de enlace con el ICA, Caja Agraria,
INDERENA, Min-Agricultura.

1 Ingeniero agronomo graduado, ayudante.
12 Ingenieros agrénomos graduados, jefes de zona.
1 Ingeniero de minas o gedlogo jefe.
1 Ingeniero de minas ayudante.
12 Exploradores mineros.
12 Agencias de la Caja Agraria.
1 Adjunto Naval.
1 Adjunto Aéreo.

1 Economista, elemento de enlace con el IFl y los Fondos Rotatorios del Ejército,
la Marina y FAC.

—.Caucheros técnicos-practicos.
— Viveristas.
— Técnicos practicos en pesca.

— Aserradores (cada zona al Sur del Guaviare dispondrd de un aserrio portétil,
cuando menos).

VIl Energia e industrializacion:

La naturaleza nos ha dotado de barreras naturales que podemos explotar para la
produccion de energia hidroeléctrica que permita industrializar nuestras materias
primas, con elfin de generar mas empleo en nuestro Sureste colombiano. Me refiero
a los saltos de Aturesy Maipures en el Orinoco y alos del Araracuara en el Caqueta.

Propongo que si se acepta este proyecto, se nombre una Comisién de Energia
Hidroeléctrica, para que estudie la factibilidad de los dos proyectos mencionadosy
luego continle con los demas saltos del area, situados en otros rios.

Finalmente cuando sean terminados dichos estudios debe preverse una red de
interconexion eléctrica para integrar las principales fuentes de energia.
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Féabricas de llantas, papel, carton, madera prensada y muchas més podran benefi-
ciarse de la energia hidroeléctrica en una segunda etapa, pues inicialmente donde
se justifigue su ubicacién tendran que funcionarcon base en combustibles como el
petr6leo o el carb6én que por serrecursos naturales no renovables, tendran que ser
reemplazados por las fuentes energéticas hidroeléctricas tan abundantes en la
zona Sureste del pais.

VIl Financiacién:

La financiacién del proyecto es sumamente econ6mica pues s6lo demanda
una inversién importante en equipos de seiscientos millones de pesos
($ 600'000.000.00) anuales aproximadamente, y veinte millones de pe-
sos ($ 2.0'000.000.00) mensuales para gastos varios de transportes, combus-
tibles, motores fuera de borda, canoas o embarcaciones menores, honorarios,
Viaticos e imprevistos.

El resto, referente a personal, practicamente se puede tomar en su mayoria del
asignado actualmente a las Fuerzas Armadas y a dependencias de institutos
descentralizados, lo cual sélo implicara traslados de otros frentes menos importan-
tes.

IX Mapoteca del Sureste colombiano:

Instituto Geogréafico 'Agustin Codazzi”

la Mapa fisico-politico en escala 1:1'500.000, edicién 1972.
2° Cartas en escalas diferentes desde 1:2.000.

3a El Mapa Aerofotografico del Sureste colombiano.

El servicio de informacién E.R.O.S. (Earth Resources Observation System's Pro-
gram) en cooperacién con la NASA y otras agencias envié copia de sus microfi-
chas, asi como de las imadgenes de percepcién remota, material que puede ser
consultado en el Instituto Geogréafico "Agustin Codazzi” Cra. 30 Na48-51, Bogota,
D. E, las imagenes fueron tomadas con los satélites Gemini y Apolo (Ver anexos
Nos. 1y 2).

Para presentar en este trabajo, del Mosaico de dichas iméagenes elegimos dos
cuyas referencias son: 1088-14320-7 y 1088-14322-7 (Las destacadas en amarillo
en el mosaico) que corresponden la primera a: la desembocadura del rio Yari en el
rio Caqueta, cerca de los saltos del Araracuara, donde se haran los estudios para
una de las plantas hidroeléctricas mas poderosas del pais. Y la segunda al rio Meta
en donde puede observarse la desembocadura del rio Cusiana por el Norte y los
rios Yucao y Manacacias por el Sur. Como estdn en una escala aproximada de
1:400.000 y tienen 18 cms., de lado, cubren cada una, una superficie aproximada de
72 kms. X 72 kms. = 5.184 kms.2 0 sean 518.400 Has.
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Esta imagen (E.R.O.S.) Ret. 1088-14320-7 corresponde al rio Meta en el sitio en que le cae el rio Cusiana
por el NorteyelYucaoy el Manacacias porel Sur. Puede observarse a Orocué sobre la margen izquierda
y a Puerto Gaitan en la derecha.

Esta imagen (E.R.O.S.) corresponde a la desembocadura del rio Yari en el rio Caqueta cerca ajos saltos

del Araracuara, donde se haran los estudios de una de las plantas hidroeléctricas méas potentes del pais,

que permitird la industrializacién de gran parte del Sureste colombiano, con fabricas de llantas y otros

artefactos de caucho, madera prensada, aserrada y en otras formas; fAbricas de papeles y cartones;

frigorificos para la exportacién de carnes y pescado y en sintesis un gran complejo industrial y un centro
de colonizacién muy importante.
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AC El Proyecto radargramétrico:

De “El proyecto radargramétrico del Amazonas”,sus metas y sus proyecciones en
la economia nacional, publicado en la Revista de las Fuerzas Armadas (Gltimo
trimestre/74) del cual es autor el sefior Teniente Coronel Alvaro Herrera Celemin,
extractamos la siguiente Informacién:

"El proyecto radargramétrico del Amazonas “PRORADAM" adelantado por el Insti-
tuto Geogréafico “Agustin Codazzi"y el Centro Interamericano de Fotointerpretacién
(CIAF), con la cooperacion del Ministerio de Defensa, proporcionarad Informacién
basica para fines cartograficos y permitirhA mediante la fotointerpretacion de las
imadgenes de radar efectuar estudios de los recursos naturales de las zonas
relacionadas con los suelos, las forestaciones y otros como interpretacién geomor-
folégica. Brasil y Venezuela hicieron uso de estos procedimientos, para el levanta-
miento de miles de kil6metros cuadrados de territorios carentes de cartas
geogréaficas que estaban solamente croquizadas. El sistema SLAR adoptado,
garantiza imagenes a corto plazo y a precio razonable independientemente de las
condiciones meteorolégicas. La superficie de este préyecto abarca una extensiéon
de 380.000 kms.2y el trabajo se contraté con la Aeroservice Corporation.

En la fecha se estan recibiendo la totalidad de las imdgenes y mosaicos de radar
con lo cual se podra ejecutar la fase Il del proyecto que nos permitird obtener una
cartografia bastante exacta de lareglény conocer caracteristicas muy importantes
para su desarrollo y consecuente movilizacion de gran parte de su potencial
econdémico.

52 DANE:

En el DANE obtuvimos los mapas seccionales de las Intendencias y comisarias con
todas las informaciones que se han requerido para los censos de poblacién, datos
estadisticos y otras informaciones muy valiosas, incluida la nomenclatura regional
conocida hasta la fecha.

X Conclusiones:

12 El “proyecto de desarrollo de los Territorios Nacionales" que se propone en este
estudio es patridético porque vincula nuestras fronteras con Venezuela y Brasil al
interior del Pais.

2Q Es original por sugerir el aprovecnamiento de las “Divisorias de aguas” de
nuestros principales rios de la Orinoquia y Amazonia cuyos cursos siguen una
direccion aproximada de Occidente a Oriente, para evitar la construccién de
puentes costosos y de numerosas obras de drenajes. Ademas se sugiere para la
selva no “descumbrar” la zona sino conservar la cubierta vegetal para obtener una
conservacién econ6émica y finalmente optar por una construccién inicial muy
sencilla: “tractorable”, para poder dar al servicio su infraestructura en un tiempo
“récord” de 2 a3 afios introduciéndole posteriory progresivamente mejoras parale-
lamente al desarrollo econémico de las regiones beneficiadas y porconsiguiente al
aumento del trafico desarrollado por las “vias tractorables”, propuestas.
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3QDe gran importancia econémica porque tiende a desarrollar nuestros recursos
naturales, fomentando la agricultura, la ganaderia, ciertas industrias extractivas
como el caucho, latex, maderables industriales, utilizaciéon del guarumo y la paja
llanera para la producciéon de papeles y cartones, exploracion de los minerales
previo estudio de la geologia econédmica regionaly produccién de divisas extranje-
ras con la carne, artesanias y productos industriales de exportacion.

42 Es una obra colonizadora muy importante pues se van a poder elegir las mejores
zonas inicialmente sin costos de adecuacién, dejadndolas vinculadas de antemano
con los mercados nacionales con obras de infraestructuras, con transportes fluvia-
les, terrestres y aéreos, lo mismo que en comunicaciones, generando empleo para
una poblacién mucho mayor que nuestra poblacién actual, hasta el punto de poder
pensar en la conveniencia de estudiar la posibilidad, conjuntamente con la FAO, de
organizar algunas inmigraciones técnicas, para expertos en la explotacién de
caucho, oleaginosas, pulpa ytécnicos en diversas ramas. Lageneracién de empleo
y de riqueza son incuestionables.

5Q Esta red vial, tractorable inicialmente, quedard desde un principio vinculada a la
red vial nacional ya que serd una ramificacion de ésta y en varios puntos de nuestra
periferia se conectara con latransamazénica brasilefiay algunas vias venezolanas.

6Q Los estudios de factibilidad de las dos grandes hidroeléctricas: de Atures y
Maypures en el Orinoco y la del Araracuara en el Caqueta, tendran gran importan-
cia dentro del proyecto propuesto pues proveerdn la energia necesaria para el
ulterior desarrollo de los llanos y la selva.

ANEXO.

El mercado internacional del caucho en Singapur, Londresy Nueva
York (Tomado de la Revista del DANE-1974).

Se continla importando caucho natural aunque su precio es superior al sintético,
debido a que las propiedades elastémeras de este Ultimo no lo hacen apto para la
fabricacién de llantas de camién y bus.

Origen de las importaciones y precio del caucho.

En 1970 el 42% del caucho natural provenia de paises no productores, como USA,
Reino Unido y, en menor medida, Holanda y el caucho sintético, en un 62% de tres
paises: USA, Argentina y Alemania, lo cual determina el comportamiento de los
precios del caucho importado.

Comparando el valor de la tonelada de caucho importado y exportado en USA, en
1970 con el valor de la tonelada de caucho importado por Colombia durante el
mismo afio, se observa una gran diferencia. Mientras USA vende al mercado
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mundial caucho sintético a 63 ddélares tonelada, a Colombia le vende a 368 ddlares.
El mismo fendmeno sucede con el caucho natural. USA lo importa a 367 ddélares
tonelada y lo vende a un promedio de 784 délares tonelada.

En el caso colombiano las importaciones que se realizan de paises diferentes de
USA muestran las mismas caracteristicas. Asi el caucho importado directamente
de Malasiatiene un precio superior al precio pagado por USA por sus importaciones
de Malasia. El méas barato caucho sintético importado al pais sobrepasa los 300
délares, portonelada, mientras USA importa a un promedio de 92 délares tonelada y
envia al mercado mundial a un precio promedio de 630 ddélares tonelada.

De lo anterior se deduce que el precio del caucho importado est4d determinado por
las compafilas multinacionales productoras de llantas que, integradas vertical y
horizontalmente, como vimos con anterioridad, controlan la produccién y/o comer-
cializacion de gran parte de los Insumos que utilizan sus compaifiias filiales en los
distintos paises y, en consecuencia, los precios tienen poca o ninguna relacion,
en determinados mercados regionales, con los precios internacionales del caucho.

Los precios del caucho, como en general de los dem&s insumos importados para
esta industria, son fijados por las compafiias multinacionales en funcién de las
condiciones locales.

Estas compafiias, cuando dominan la producciéon y/o la comercializacion de los
insumos que utilizan sus filiales en el extranjero, presionan el sobreprecio de éstos
(amparados en muchos casos por patentes y contratos de asistencia), aseguran-
dose rentas monopoliticas, lo que se hace méas fuerte cuando se fijan limites a la
exportacion de beneficios obtenidos por las compafiias extranjeras.

No hay que olvidar que la produccién se realiza en Colombia bajo la forma de un
oligopolio altamente concentrado.
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Siete Senores de

la Guerra

Hernando Gaitan L.

Gengis Khan conquistador de Asia

El Pueblo Ignoto

Cuando se habla de los mogoles, de este
pueblo que se pierde en las brumas del
tiempo —en esa época en que la civiliza-
cibn comenz6 a ser—, nada en concreto
puede argumentarse sobre su origen. Pero
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“El halcén carece de fuerzas en el aire, una vez
privado de sus alas; el hombre, en la tierra, es
impotente sin el caballo”.

(Proverbio oriental pre-mogdlico)

la evidencia se abre camino en lo que con-
cierne a su descendencia de los “Hunos".
La tradicion oral de estos udltimos hablaba
de un gran imperio que logré ensefiorearse
de vastas regiones asiaticas y que consti-
tuyé un modelo de organizacibn —sobre
él— aun cuando versiones y testimonios
comienzan avislumbrarse, la exactitud que
precisa una aseveracion histérica, no se ha
obtenido aun. Sin embargo, hay algo que
tiende a justificar ese recuerdo mitico de
este pueblo conquistador —de bérbaros
geniales—, integros en sus convicciones y
prop6sitos de hacerse al dominio del
mundo.

Segun latradicién, unos hombres, losYile-
Chi, como los apellidaron los cronistas chi-
nos, eran, segun éllos, una especie de
diablos de ojos azules o grises, altos y de
cabezas largas, que se movieron a través
del calidoscopio de las estepas, hacia el
Este, hacia el sol naciente. Con posteriori-
dad, estudiosos del pasado, han sugerido
que éllos provenian de la desolada exten-
sién rusa. Historiadores contemporaneos
alemanes lo han admitido, atribuyéndoles
también el antiguo emblema de la svéstica.
Para confirmar sus posiciones, desvelados
investigadores de esta maravillosa pagina
de tan remoto pasado, ofrecieron reciente-
mente testimonios validos sobre el descu-
brimiento de sus rastros en los templos de
roca del Asia Central, donde los frescos de
los muros muestran figuras de hombres
altos con cabezas europeas y ojos claros.



Antes de que la inexorable evolucién
Impuesta por latierra duray elclima acervo
de las estepas conformara la nueva figura
conque se adentrarian en la historia, debie-
ron encender una chispa de propésito
ambulatorio y de inteligencia —que se ani-
daba en éllos— y que cay6 en las yescas
encendidas de las tribus que se cruzaron
en su destino.

Otra referencia, también muy valiosa,
sobre este posible antepasado mogol, es la
de los griegos, que por medio de sus viaje-
ros y comerciantes, registraron que masas
ignoradas migraban allende el borde de las
tierras conocidas. Sus historiadores —de
feliz inspiracion— para designar los
hechos y las cosas, acufiaron nombres
adecuados a las imagenes descritas por
sus incansables viajeros: "Los hiperbéreos
moradores de allende el Viento Norte”.Los
chinos, un poco mas detallistas los llama-
ron "los rancios" y "los diablos".

El tiempo, que se encarga de concretar los
rumores y las leyendas, ha comprobado
que de aquéllos hiperbéreos, descendie-
ron en linea directa los némadas descono-
cidos hasta cuando transcurrié el primer
milenio antes de nuestra era. Por sus refe-
rencias histdricas, se hallegado al plantea-
miento de que, los remotos "Yle-Chi”
habia ido a parar en ndmadas grasientos,
que cubrian su cuerpo con grasa paracon-
tener el frio que mordia su carne flaca, de
piel dura, con poco pelo, pémulos elevados
y ojos entrecerrados contra el viento, el
polvo, la nieve y el resplandor solar. Y la
naturaleza que impone y conforma, les
habia también procurado piernas cortas y
algo arqueadas para calzar en el cuerpo
del caballo, y brazos y piernas poderosos.
Al forjar esta apariencia que amedrantaria
a los pueblos civilizados del mundo exterior
—mas alla de las mesetas del Asia
Central— les habia también dotado de la
resistencia necesaria contra el frio y la sed,
para que sobrevivieran y perseveraran en
su evolucioén.

Cuando nos ocupamos de Atila y de los
Hunos, ya nos habiamos formulado la pre-

gunta, del por qué de esa acogida tan
espontanea que brind6 la leyenda nérdica
a los Nibelungos, aquéllos enanos que
ocultaban el oro en oscuras y profundas
cavernas. ¢Seria, tal vez, porque pensaban
gque esta rama mitica de los hombres de
ojos azules y cabello rubio, que habian
marchado hacia tanto tiempo con rumbo al
Este, estaban de regreso a la llanura danu-
biana varios milenios después, bajo esta
forma?

El joven Temudschin (Temujinl

En el afio 1157, la llamarada de las Cruza-
das estaba préoxima a extinguirse; las gran-
des migraciones parecian estar llegando a
su final. Era como si las fuerzas primitivas,
represadas, hubieran ya cumplido la jor-
nada. Las tribus mogolas continuaban pas-
tando sus ganados, indiferentes a lo que
ocurria en el resto del mundo. Herederos
de una larga tradicién, proseguian alzando
sus tiendas de fieltro donde crecian los
pastos frescos y luego seguian peregri-
nando en busca de otros nuevos. De los
grandes clanes a que habian pertenecido,
llegaron inevitablemente a conformar la
unidad familiar, de vida precaria e incierta,
siempre al vaivén de las luchas y escara-
muzas que libraban los pequefios sefiores
de la guerra y a las cuales no podian sus-
traerse, a riesgo de perecer en la azarosa
contienda, sin saber de dénde les llegaba
la muerte.

En este afio, que era el de la Liebre, en una
de esas familias pobres "nacié un nifio
agarrado a un coagulo de sangre, sin mas
bienes que el fuerte instinto de sobrevivir
de su raza". En los anales chinos ese naci-
miento, estd indicado en el afio 1162, el del
Caballo. El pequeiio hematoma que el nifio
trajo en la mufieca, tenfa la forma de una
gema encarnada, lo que hizo profetizar al
Schaman de la tribu, que el nifio serfa un
poderoso guerrero. Su padre —
Yessughei— Bagatur que conocia la histo-
ria de la tribu hasta la oncena generaciony
que en mejores dias llegé a mandar sobre
cerca de 40.000 tiendas, llamdé al nifo
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Temudschin, porque al mirar en derredor
cuando éste vino a la vida, lo primero que
vieron sus ojos fue un pedazo de hierro. La
madre, Oelén-Eke (madre nube), cantaba
al pie de su cuna lafuerza de los "Barjigun",
sus antepasados de ojos azules de la
estepa “Rodaban sus voces como el
trueno de las montafias. Eran fuertes sus
manos como de 0osos y quebraban en dos a
un hombre como sifuera una flecha. En las
noches de invierno dormian desnudos
frente a una hoguera de poderosos arbo-
les, y las chispas y brasas que caian sobre
éllos, no eran mas que picaduras de insec-
tos".

La pobreza seguia rondando, hasta cuando
Temudschin estuvo en capacidad de mar-
char tras sus escasos animales, aprender
el manejo de las armas y luchar para prote-
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ger su vida y su libertad. “Salvo nuestras
sombras, nada nos acompafia, notenemos
enemigos. Salvo la cola de un caballo, no
tenemos latigo". También le recordaba su
madre, que el Jefe de otra tribu habia enve-
nenado a su padre.

All4 en la distancia, a muchos dias de jor-
nada, detrds de sus murallas, una civiliza-
cion china, la de los Sung, languidecia en
medio de las ruinas de su decadencia. Uno
de sus poetas Li-Tai-Po, se lamentaba,
evocando el espléndido periodo de los
Tang: “Miramos como pasan las cosas —
almas humanas y sus actos— como las
inquietas aguas del Yang-Tse, flotando
hasta perderse en el mar”.En Europa albo-
reaba la Edad Feudal. Un sabio que Inten-
tara verter al latin alguna obra de
Aristoteles, desafiaba el peligro de sercon-



denado como herético, por los celosos
eclesiasticos. En la Espafia de los &arabes,
en la egregia Cdérdoba, y al otro lado del
mar, en el legendario Cairo, florecian las
universidades. En cambio, las de Paris y
Bolofia, eran apenas aulas de ensefianza
del catolicismo latino.

Algo, como una gran inercia, parecia flotar,
después que los hombres de los caballos y
las carretas fijaron sus viviendas sobre las
ruinas del Imperio Romano. Era, como si
las fuerzas vitales estuvieran siendo arras-
tradas por el bajamar.

Muda e impotente, la madre de Temuds-
chin debi6 presenciar c6mo se iba desha-
ciendo la tribu, hasta quedar apenas unas
pocas viviendas, entre ellas, la suya, y lade
la segunda esposa de Yessughei, a raiz de
que éste fuera envenenado por sus enemi-
gos. Para salvar este ultimo resto, las dos
mujeres y sus pequefios hijos debieron
proteger sus escasos rebafios de los ladro-
nes, a pescar con anzueloy red y a cose-
char bayas y raices comestibles.
Temudschin, sus hermanos, sus medio
hermanos y las dos mujeres, s6lo comian
puerros, raices y mijo hervido, cosas que el
mogol solia despreciar. En esta dura
escuela aprenderia a ingeniarse, a cazar
animales y atolerar que sus medio herma-
nos, le arrebataran las piezas cobradas e
hicieran alarde de su gran fuerza fisica.

Un dia que se agotd su tolerancia, alz6 su
arco, puso el dardo y mat6 al méas fuerte.
Pese a la célera de su madre, a partir de
este hecho, fue adquiriendo podery ascen-
diente sobre los demés. Su capacidad de
disimulo y su voluntad indomable, permitie-
ron que su otro medio hermano, aleccio-
nado por la suerte del primero, se
convirtiera en su aliado y llegara a ser con
el tiempo, un compafiero que se ligé a su
vida y no le fallé6 nunca en trance o peligro
alguno.

A su alrededor, seguia librAndose una
sorda lucha por el poder, hasta que por fin
uno de los jefes, Targutai, se convirtié en el
duefio del “Ordu”. Desde su acceso al

mando se propuso no hostilizara la familia
de Temudschin ni arrebatarle sus bienes;
pero, en cuanto a éste, conocedor de su
rebeldia, lo persiguié portodos los medios,
hasta lograr que huyeray se refugiara en la
espesura del bosque, como un animal aco-
sado por los perros. Metédicamente —a la
usanza mogola— le fueron cerrando todas
las vias de escape y le cortaron todo
acceso al agua y a los alimentos. Impo-
tente y reducido a la Gltima necesidad, fue
apresado por sus perseguidores y llevado
hasta Targutai, en la creencia de que éste
le iba a dar muerte. Sin embargo, cuando
eché de ver que el rebelde era un verda-
dero Burtschign, de ojos azules, cabello
rojizo, matiz aceitunado, mirada orgullosa,
y, a la vez astuta, pensé para sus adentros,
que en su propio beneficio, podria hacer de
él un excelente y atil compafiero. Mientras
tanto decidi6 mantenerlo como rehén, pero
ensefidndole a obedecer. Dio orden de
ponerle en la nuca el terrible yugo mogol,
con las manos atadas al extremo de la
madera y con un centinela de vista, que
para domar su orgullo, se dispuso que
fuera un muchacho como de su edad.
Cuando se cercior6 del cumplimiento de
sus 6rdenes, se introdujo con sus guardias
en la tienda y se dedic6 a beber copas de
licor, como para celebrar un triunfo.

Cuando llegé la noche y brillaba esplendo-
rosamente la luna, Temudschin se deslizd
sigilosamente hacia el guardian que espe-
raba hé&bidamente a que de la tienda le
botaran un trozo de cordero. El prisionero
se alz6 a medias y con el extremo del cepo
le propiné un golpe en la cabeza y arras-
trdnoose emprendi6 la fuga hacia el rio
donde se sumergié entre las cafias, perma-
neciendo inmévil para que no se delatara
su presencia.

Todas las pesquisas por descubrirlo resul-
taron inatiles y resolvieron continuarlas al
amanecer. Pero el viejo guerrero Sorgan-
Schira, con cuyos hijos solia jugar el fugi-
tivo, logré vislumbrarlo con sus agudos
ojos, pero prefirié ignorar que lo habia visto
y regresé asutienda de campafia como los
demés guerreros. Cual no seria su sor-
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presa, cuando momentos después el
muchacho penetr6 a la tienda e invocé su
auxilio. Pese a sus recelos y temores de
verse Involucrado en la fuga, le libert6 del
yugo y le dio algo de comer. Cuando laluna
comenz6 a empalidecer, el joven rebelde
provisto de un viejo arco y flechas, empren-
di6 camino hacia los bosques, protegido
por las dultimas sombras de la noche.
Jamas olvidaria el favor recibido, y cuando
disfrutoé del triunfo y del poder, le concedid
la dignidad de Oerlok. Sobre el lomo del
primer caballo que logré ver, se alejé atodo
galope, dirigiéndose a los montes Bunkar-
Kaldun, en busca de los Kint-Burtschigin,
antiguos amigos de su padre.

Cuando estos le brindaron su hospitalidad
y saciaron su hambre y sed, recordé la
leyenda de que a uno de sus antepasados
que se refugié en estos montes, el cielo le
enviaba alimentos a diario, por intermedio
de un halcén. A partir de entonces, los
hombres de esta tribu, adoptaron como
espiritu tutelar el halcén y su imagen fue
bordada en su bandera.

Para regocijo del fugitivo, alli acudieron
también en busca de refugio todos los de
su familia, junto con los escasos bienes
que les quedaban. Por algln tiempo logra-
ron vivir en paz, hasta cuando un grupo de
ladrones, aprovechandose de la oscuridad,
se llegé al claro donde pastaban los caba-
llos y se los llevaron consigo. Junto con su
fiel medio hermano emprendieron la perse-
cucién en un caballo que éste se procurd.
Después de muchas peripecias, en que
cont6é con el apoyo de gentes que conser-
vaban el recuerdo de su padre, dieron con
la manada de caballos de los ladrones,
rescataron sorpresivamente a los suyos
protegidos por la oscuridad y emprendie-
ron velozmente el regreso. Perseguidos,
hicieron buen empleo de sus arcos y fle-
chas, logrando retornar a su tienda, no sin
haber causado bajas a los ladrones. Con
estas primeras aventuras comenzé a sonar
su nombre y varios jovenes valientes se
alistaron bajo sus 6rdenes.

A los 17 afios ya no era el pobre y abando-
nado que debi6 pescar y comer puerros
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salvajes. Nuevas hazafias, propias de un
mogol errabundo, hicieron crecer su presti-
gio y asu alrededorcomenzé aforjarse una
leyenda, que ante las fogatas de los cam-
pamentos se contaban los hombres.

Cuando se casd, ala usanza mogola, pare-
ci6 que su vida se acomodaria a la del
comun de los jovenes valientes y audaces
de su edad, caracteristica de su pueblo. Sin
embargo, la tradicién de lucha y de aven-
tura de sus ancestros, lo envolvié por
entero. Luché sin descanso por conseguir
nombradla y debié6 pasar por grandes
experiencias. Hubo rivales que trataron de
compartir su fama y poder, pero sorteando
dificultades sin cuento, consiguié que en
su "Ordu" se concentraran los jefes mas
sobresalientes de la gran familia mogola.
Asi se vio al frente de 13.000 tiendas y sus
huestes comenzaron a crecer como por
encanto, Igual que su fama y ferocidad. Su
enemigo Targutai, a quien vencié porfin en
una batalla que se prolongdé varios dias,
con grandes alternativas de parte y parte,
cay6 prisionero con setenta jefes mas.
Cronistas persas pretenden que los mandé
hervir vivos, en grandes calderas. Un relato
ruso dice que orden6 engarzar en plata el
craneo de Targutal, para que le sirviera de
copa. Este trofeo le acompafiaria siempre
en todas sus campafias. A la historia pasa-
ria con el nombre de “la ira de Gengis
Khan".

De aqui en adelante, su ascensién revistio
las caracteristicas de un poder que parecia
sobrenatural. Ya no continuaria llaman-
dose Temudschin, pues habia nacido un
nuevo hombre que azotaria el mundo.

En una expedicién de castigo —contra la
tribu que le persiguié en la época oscura de
su desgracia, hasta el Monte Bunkar-
Kandun y lo rodeé—, aquella fue pasada a
cuchillo hasta el dltimo hombre. “De sus
mujeres, las que servian para madres, fue-
ron hechas madres; las que servian para
esclavas, fueron hechas esclavas"”.

Pero no todo fue violencia en su agitada
vida. Algun dia se murmuré por la estepa:



“Los cabecillas de los Tal-Eschutos nos
buscan dificultades sin motivo algunoy nos
oprimen. Roban nuestros mejores caba-
llos. En cambio, Temudschin, se quita el
traje que lleva puesto y nos lo regala, se
apea del caballo que él monta para dar-
noslo”.

En 1206 los aristécratas de las estepas que
habian sobrevivido a las cruentas guerras
tribales, se reunieron en torno a sus hogue-
ras y discutieron el nombre del que habia
de ser su jefe. Después de esta reunién de
los noyanes de las familias méas viejas, se
encaminaron a la tienda de Temudschin y
le informaron que habian decidido nom-
brarle Khan. “Una vez que lo seas te obe-
deceremos; cuando luches, nosotros
lucharemos a tu lado; cuando capturemos
jévenes hermosas, te daremos las mejo-
res”.

Conociendo las reacciones e instintos de
su pueblo, les prohibi6, bajo pena de
muerte, combatirse unos a otros y conser-
var una unidad inquebrantable. Para ser
mas enfatico rompié en sus manos una
flecha; luego junté varias y las pasé a un
guerrero, para que haciendo de ellas un
solo haz, tratara de quebrarlo. Cuando
aquél manifestd6 su incapacidad para
hacerlo, les puso de presente, que unidos
serfan invencibles; separados, terminarian
como laflecha sola. Procedi6 luego aorga-
nizar la guardia de hombres escogidos
(Keshik), devotos del Khan. Ya, bajo su
nueva personalidad, no permiti6 méas ocios
a los némadas. De ahi en adelante dio un
propdsito a la vida azarosa de costumbre y
se rode6 de la autoridad de que le revistie-
ron sus hombres. Habia que hacer olvidar a
Temudschin para darle paso a Gengis
Khan, el ser omnipotente con que siempre
suefian las tribus.

Gengis Khan

Con esa clara vision de su destino que
presidiria todos los actos de su vida, y con
la conviccion absoluta de que los mogoles

debian ser amos y duefios del mundo,
formo un ejército permanente dejinetes, en
que las tribus se fundieron en regimientos.

A él llevo los mejores hombres capaces de
cabalgar; de més de catorce y de menos de
setenta afilos de edad. Los aptos, pero no
elegidos para el ejército, los asigné para
cuidar los caminos y los animales de trans-
porte. Los débiles, armados sélo de palosy
latigos, serian los guardianes del ganado.
Los campamentos quedaron a cargo de las
mujeres, nifios y ancianos. En esta forma el
concepto tribal fue sustituido por el de un
pueblo en armas.

Los nuevos regimientos o centro del ejér-
cito, se mantuvieron en la sede inicial. La
guardia acompafaria siempre al Khan. El
ala izquierda operaria en el Este; la dere-
cha, en las regiones Occidentales. Los ofi-
ciales al mando de las nuevas unidades,
deberian ser parientes de los guerreros en
filas. Los hijos deberian ocupar el lugar de
los padres.

Con las experiencias que adquirié frente a
los ejércitos chinos, el Estado Mayor se
puso a la tarea de tecnificar méas el arte de
la guerra. El cursillo inicial de preparacién
militar, se elevé alacategoria de institucion
periédica, porque el “pueblo en armas
requeria un cuerpo de oficiales de escuela,
fogueados en combate. La educacion mili-
tar seria continua y progresiva, para estar
en condiciones de adaptarse a todas las
circunstancias e ignorar las dificultades”.

El primer curso de esta Academia Militar
Mogola, se concretaba sdélo a ensefiar el
arte del asedio, el empleo de escaleras de
asalto y de sacos de arena, laconfecciény
uso de gigantescos broqueles, bajo cuya
proteccion podian aproximarse a las forta-
lezas. Cada tribu debia fabricar material de
asedio, porque éste debia ser almacenado
en arsenales especiales, bajo la vigilancia
de oficiales de material de guerra, respon-
sables de su conservacion y custodia, y
que seria distribuido cuando el ejército se
pusiera en marcha para la guerra.
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“Ya que el cielo me ha destinado para
reinar sobre todos los pueblos del mundo,
ordeno que del Tuman, de las divisiones de
mil hombres y de las centurias, se elijan
diez mil hombres que siempre estaran
cerca de mi. Tendran que ser altos, fuertes
y habiles; deberan ser hijos de jefes, de
dignatarios o de guerreros libres”.Asicon-
form6 Gengis Khan un conjunto selecto
entre la masa del ejército. "El oficial de mi
guardia mandard mil hombres, pero este

oficial no podré castigar a los soldados de
la guardia. Todos éllos estaran bajo lajusti-
cia del Khan”.

En esta forma no sélo creaba una tropa
selecta, sino que constituia una masa de
carne, cuya habilidad y cualidades conocia
perfectamente. Cada uno de sus integran-
tes podia ocupar cualquier puesto civil
directivo. Dentro de aquéllos diez mil gue-
rreros, eligi6 mil para su guardia personal,



conforme a su distribucion habitual de cen-
tena y decena que se aplicaba en su
estructura militar.

Cuando el ejército entraba en campaifia,
méas importante que su nUmero era su
organizacién y equipo. Las artes de los
médicos extranjeros, los artesanos y los
técnicos, completaban la combatividad de
sus huestes.

Cada soldado debia llevar consigo, no sélo
todo lo que necesitaba, segln los climas y

mente desmontadas las maquinas para
lanzar proyectiles —décadas antes de que
Bertoldo Schivarz inventara la p6lvora—.
Los proyectiles consistian en el “Hopao”y
en el “Chin—Tien—Leil”; lanzaderas de
fuego y cafiones para incendiar las torres
de madera y rociar a los defensores con
granizadas de piedra y de fragmentos de
hierro. Ingenieros chinos seguian al ejér-
cito para construir puentes, desviar los rios
o provocar inundaciones durante los ase-
dios.

Escudos mogoles

la clase de guerra, desde la aguja con hilo
hasta la lima para afilar las flechas, una
camisa de seda cruda, pues ésta en vez de
rasgarse al recibir un flechazo, penetraba
con el arma en la herida. Los médicos chi-
nos sabian sacar las puntas de las flechas
rotas, tirando de la seda.

Un poderoso cuerpo de artilleria acompa-
flaba a la caballeria. A lomos de yacs o de
camellos se transportaban cuidadosa-

Oficiales especializados cuidaban del
armamento y equipo de cada tropa, y si
faltaba algo, no sé6lo se castigaba al sol-
dado en cuestion, sino al jefe mas inme-
diato. Ciertos suboficiales de caballeria
debian determinar en lavanguardia el lugar
en que acamparia cada divisién. Otros, se
ocupaban de que ningln objeto quedase
olvidado en el lugar en que acamparan,
cuando las tropas reemprendian su mar-
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cha. Otros, en fin, estaban encargados de
distribuir el botin, con toda equidad.

Cada jinete disponia de dos atres caballos
de reserva. Las armas estaban calculadas
para el combate a distancia y la lucha
cuerpo a cuerpo: un arco y dos cascajes
con distintas clases de flechas; uno, cons-
tantemente dispuesto para ser empleado y
el otro de reserva, envuelto en un material
impermeable; una jabalina; una lanza de
tope con un gancho para arrancar al adver-
sario de la silla; sable ligeramente curvo o
una hacha de combate; y por ultimo, el lazo
que los mogoles manejaban con extraordi-
naria habilidad.

Es curioso anotar, a manera de comenta-
rlo, que en la época de las guerras napo-
leénicas, un regimiento de calmucos
—descendientes de los mogoles— al ser-
vicio del Zar, sembr6 el panico entre los
franceses, pues a pleno galope, durante los
ataques de caballeria, lanzaban el lazo y
dando media vuelta, arrancaban tras de
ellos a sus victimas. Entre los trdncese?
habia corrido la especie de que en el ejér-
cito ruso habia canibales... Ellos estaban
convencidos de que sus compafieros enla-
zados, eran arrastrados directamente a la
caldera.

No se debe olvidar, que estos jinetes del
Asia también llamaron la atenciéon del
mismo Napoleén. Después de que éste
vencié alos mamelucos en la batalla de las
PirAmides —gracias a su artilleria— admiré
tanto a los mamelucos —adiestrados a la
usanza mogola—, que llevé varios de
regreso a Francia, que se distinguieron por
su devocion al Emperador.

También vale citar, que Curzio Malaparte,
como corresponsal de guerra italiano en el
frente de Rumania, en la Segunda Guerra
Mundial, observé con sorpresa, que los
descendientes de los mogoles incorpora-
dos al ejército soviético, en vez del caballo
tradicional, componian regimientos de tan-
ques. Aleccionados por los oficiales sovié-
ticos, se vincularon a la reconstruccién del
pais, después de la Revolucién; descen-
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dieron de sus caballos; se convirtieron en
obreros stajanovistas de las forjas del Don
y del Volga. Cuando el Mariscal Budienny,
rechazado porlos alemanes con el empuje
irresistible de las “Panzerdivisiéon”, dejé a la
retaguardia considerables agrupaciones
de pequefos carros blindados, que los ale-
manes designaron "Anzerpferde” (caballe-
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ria ligera). Eran maquinas pequefias y
agilisimas piloteadas por los jovenes obre-
ros mogoles stajanovistas. Su tactica,
como en el pasado, cuando sus abuelos de
caballeria, aparecian sUbitamente en los
flancos del enemigo, consistia en aparecer
repentinamente y atacar para destruir las
cremalleras de los tanques; luego, desapa-

recian imprevistamente entre la maleza,
aprovechando las sinuosidades del
terreno, para retornar de improviso, des-
cribiendo largos espirales en los prados, en
las llanuras y en los campos de rastrojos.
Estos escuadrones ligeros evolucionaban
en la planicie con igual agilidad que los
caballos.
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También existe informacion de que los
jinetes mogoles, cuando Rusia derroté y
expuls6 a los descendientes del Khan
Batl, pasaron a engrosar los ejércitos
cosacos que emprendieron la conquista
del Este, méas alldA de Siberia.

Pues bien. En el ejército mogol, como se
anotaba anteriormente, se seguia el orden
establecido e introducido por Gengis Khan;
cada jinete conocia su lugar en la decena,
en lacentenay en el millar. Estos Ultimos se
reunian en destacamentos que recibian
6rdenes de jefes especiales, Jos que a su
vez las recibian del Comandante de
izquierda o de derecha de todo el ejército, y
a veces del mismo Khan mogdlico.

Este pueblo nacido para la guerra y forjado
para la guerra, invent6 el mejor arco, corto
y de doble curva, para usarlo desde el
caballo; ideé un lazo al extremo de un
béaculo; confeccioné una silla de cuero
para mayor comodidad en el caballo e
invent6 los estribos para descansar las
piernas, mientras que en el resto del mundo
los jinetes cabalgaban a pelos.

Gengis Khan no sélo revolucion6 e innovo
la estrategia y el arte de la guerra, sino que
fue uno de los primeros conductores de
ejércitos que descentralizé el mando para
confiarlo a generales, que habiendo cur-
sado sus estudios en Institutos Militares,
fueron ascendiendo por grados bajo el
mando de Gengis Khan, hasta alcanzar las
més altas preminencias, como fueron las
de trazar y proyectar las grandes campa-
flas en que quedaron aplastados los mejo-
res ejércitos comandados por generales
que hasta entonces no habian conocido la
derrota. Fueron grandes conductores los
hijos del Khan y sus parientes y atn hom-
bres pertenecientes a otros pueblos, que
se incorporaron a sus filas después de la
derrota.

Chinos, europeos y otros pueblos asiati-
cos, comprendieron, que ningln ejército
del mundo estaba en condiciones de
enfrentar con éxito a las huestes mogolas.
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Para no mencionar sino algunos de sus
generales de genio y de auténtico brillo
militar, nos limitaremos a registrar los nom-
bres de Subunday Bagatur (Subotai),
Dzabe Noion y su hijo mayor Juchi. Todos
los grandes estrategos de Europa y Asia de
entonces, fueron vencidos por la genial
estrategia y tacticas de combate de estos
grandes sefiores de la guerra. El primero,
sin lugar a dudas, Subunday, alcanz6 la
victoria total en m&s de treinta batallas y
nunca supo de la adversidad de un revés
militar. Envejecido en los campos de bata-
lla, pasé sus ultimos afios, cuando ya no
hubo adversarios que vencer, recogido en
su tienda de fieltro, viendo pasar a los
embajadores y enviados especiales de los
grandes reyes, que iban a rendir homenaje
al Gran Khan de turno, en el peligroso albur
de la politica inconstante de los ndmadas.

Gengis Khan, con el espiritu veloz del gran
conductor de masas, comprendié que las
virtudes guerreras que enaltecian el tem-
peramento militar de los mogoles, no eran
suficientes para garantizar la estabilidad de
un imperio; supo aprovechar con certera
visién, el genio y las capacidades de
muchos hombres que conoci6 después de
la victoria alcanzada sobre turcos, arabes,
chinos y europeos. Cuando su hijo Juchi
vencié a los quirquizes o pueblo de los
bosques, por primera vez entr6 en contacto
con la escritura al escuchar que un guar-
dasellos llamado Tatatunga era capaz
de hacer signos escritos para conservar
las palabras habladas por los mogoles.
Inmediatamente lo puso a su servicio y
orden6 que se ensefiara esta escritura a
los hijos menores de su familia.

Su mayor acierto, y de consecuencias
decisivas para la conformacion del gran
imperio que sofiara para el pueblo de las
tiendas de fieltro, recay6 en Veliu-
Tschutsai, cuando se enfrent6 en unague-
rra decisiva a los ejércitos chinos al otro
lado de la Gran Muralla. Fue este personaje
uno de los mejores hombres de Estado,
quizés el mas importante de todos los tiem-
pos. Este chitano, de la familia de los Liao,
que habian servido més de cien afios a la



dinastia de los Chin, como altos funciona-
rios, también tenia algo de raza mogélica, lo
que explica que fuera capaz de compren-
der instintivamente la mentalidad de este
pueblo extrafio, sin dejar de sentirse ente-
ramente chino. Este canciller sin rival, que
habia crecido entre tradiciones milenarias
chinas, comprendia seguramente en su
fuero interno, que la dominacién de los
némadas sobre los pueblos cultos, seria
insostenible una vez que Gengis Khan des-
apareciera de la escena. Este gran Jeliu
Tschutzai, culto y refinado, sabio en la
ciencia del Estado y en las matemaéticas,
adepto de Confucio, aficionado a las bellas
artes, s6lo aceptaba como botin de la victo-
ria, libros antiguos, instrumentos de musica
y medicinas raras.

Su genio organizador y su profundo cono-
cimiento de los pueblos y de los hombres
se aprecia, con s6lo enumerar algunos de
los aspectos de su obra de gobierno, des-
pués que los mogoles conquistaron el
Imperio Chino: separacién de la adminis-
tracion civil de la militar; exdmenes puabli-
cos, presididos por sabios chinos, en todas
las provincias conquistadas, para elegir
funcionarios aptos; libertad para 4.000
sabios chinos cautivos de los mogoles, que
pasaron a convertirse en jueces y adminis-
tradores de las provincias; institucién de
una jerarquia exacta para los oficiales y
funcionarios administrativos, con limita-
cion de poderes, para prevenirla arbitrarie-
dad y los abusos de autoridad;
juzgamiento, por medio de tribunales lega-
les de los crimenes o faltas cometidas;
organizacion de un Tribunal Supremo; fun-
cionamiento de escuelas donde los nifios
mogoles aprendian, segun la manera
china, geografia, historia, mateméticas,
astronomia y otras ciencias; adopcién, en
todo el territorio conquistado, de pesas y
medidas fijas; impuestos regulares y bas-
tante méaédicos que debian cubrirse en
dinero, tejidos y cereales en lugares urba-
nos, y en ganado, por los némadas; circula-
cion de papel moneda, sélido y seguro,
para negociar hasta con las regiones mas
apartadas del Imperio; medidas de seguri-
dad para garantizar el transito libre de hom-

bres y caravanas y reglamentos
especiales, para facilitar el intercambio de
bienes y productos.

Las Campafas Aniquiladoras

Convertido en soberano absoluto de los
pueblos mogoles; provisto de un poderoso
ejército de jinetes y de un Estado Mayor, tal
vez Unico en el mundo de entonces, por
delante quedaba la gran empresa de
luchar contra las grandes potencias de las
ciudades y de los recintos amurallados.
Aun cuando abrigaba la conviccién de
vencer en campo abierto atodos los que se
le-enfrentaran, estaba convencido de que
él y sus generales no estaban preparados
para una guerra de asedio ni para competir
con latécnica militar de los chinos y de sus
paises aliados, de organizaciéon semejante.
Debian, por tanto, adquirir los conocimien-
tos del futuro adversario, paciente y meto-
dicamente. Su imperio limitaba con tres
grandes paises organizados politicamente
y bélicamente potentes, a la usanza china.
Al Este y al Sudeste estaba el poderoso
imperio Chino, tras un muro que no tenia
paralelo en el mundo. Al Sur se encontraba
el Estado de Tanguta Hsi-Hsia, y al Oeste
se extendia, méas allA del Pamir, Kara-
Chitan, el Imperio Centro Asiatico.

La China primitiva habia sido el pais madre
de estos tres bloques. Antafio, cuando sélo
reinaba el “Hijo del Celeste Imperio", éste
se extendia desde los hielos eternos hasta
el perpetuo verano. Al quebrarse su mono-
litica unidad, desde hacia cerca de tres-
cientos afos, se habia fraccionado en dos
partes: una al Norte, bajo la dinastia Liao, y
otra al Sur, la dinastia Sung. Luego, ésta
Gltima se vio obligada a reconocer unater-
cera potencia, la regién Tanguta y los
gobernantes de Hsi-Hsia. Y por ultimo, un
principe Liao, se proclamé independiente
de los Chin y fundé Kara Chitan.

El Estado Mayor Mogol, por medio de
comerciantes arabes y persas, organiz6
una red de espionaje que comenz6 a infor-
mar metdédicamente sobre la vida interna
de estos cuatro paises.
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Cuando crey6 llegado el momento, resol-
vi6 atacar comenzando por el mas débil,
proseguir con los otros dos, y reservar a los
Ching para al final, asestarles el golpe de
gracia. A este efecto, desarrollando una
practica maquiavélica, desaté en el
comienzo una guerra fria a base de intimi-
dacién, de amenazay de hacer pensar que
habia llegado el momento. Logré en esta
forma que su contrincante deturno enviara
sus fuerzas contra él y ies infringi6 a estas
huestes una derrota aplastante en campo
abierto, gracias a la movilidad de sus efec-
tivos, en operaciones envolventes. Pero
sus éxitos Iniciales cesaron repentina-
mente cuando se hall6 frente a los reduc-
tos de las ciudades amuralladas. Ante la
Inutilidad de proseguir el asedio sin maqui-
nas de sitio ni conocimientos suficientes de
ingenieria, opté por la astucia y los méto-
dos espectaculares: retiradas inespera-
das, hostigamiento al comercio,
destruccién sistemética de la agricultura 'y
de la ganaderia, divulgacién de falsas noti-
cias y proposiciones audaces y extrava-
gantes, como la de exigir, para retirarse, la
entrega de 10.000 golondrinas y 1.000
gatos, lo que provocé hilaridad y confianza
en los defensores, que optaron por satisfa-
cer sus exigencias, sin sospechar remota-
mente sus consecuencias. Una vez que
tuvo en su poder los animales, les mandé
atar algodén al rabo de los gatos y a las
colas de las golondrinas, encender las
mechas y soltar los animales; éstos asus-
tados y enfurecidos se apresuraron a bus-
car sus nidos y refugios. La ciudad elegida
para el experimento ardié6 por los cuatro
costados, los mogoles se precipitaron al
asalto, la tomaron, la saquearon y extermi-
naron a los habitantes que no fueron elegi-
dos como esclavos.

A base de golpes de audacia y de ingenio,
liquidé el poderio militar de sus tres prime-
ros adversarios, les obligé a pactar una paz
humillante y a prestarle asistencia técnica
o ingenieros, constructores de maquinas y
artesanos. Mientras reestructuré sus técni-
cas de guerra, concedié una tregua a su
préoximo enemigo, la opulenta, cultay civili-
zada China. Luego, tras una cuidadosa
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preparacién, en la primavera de 1211
reunié todas sus fuerzas a orillas del rio
Kerulo, donde habia establecido su cam-
pamento. Alli medité largamente bajo su
tienda, or6 durante varios dias y mantuvo
largo didlogo con sus dioses. Analiz6 con
detenimiento el curso de sus batallas ante-
riores. Al final, no pudo menos de experi-
mentar satisfaccion por los éxitos
alcanzados: no menos de diez ejércitos,
perfectamente equipados, a cuyo frente
habian sido asignados los mejores genera-
les, fueron aplastados integralmente; habia
arrasado pueblos, aldeas, camposy ciuda-
des capitales; habia hecho que se postra-
ran a sus pies principes, reyes y generales;
se habia desposado con una princesa de
rancia estirpe y de rara belleza.

Sin embargo, en su mente aln persistia la
duda de que su préxima campafia contra
los Chin, pudiera desembocar en un fra-
caso.

Por fin, cuando terminé su coloquio con los
dioses y escuch6 las profecias de sus
Schamanes, reaparecié ante su pueblo,
para anunciar que el cielo azul le habia
prometido la victoria. Fue asi, como a costa
de grandes esfuerzos, habia conseguido
vencer los temores supersticiosos, que le
habian acompafiado a lo largo de su vida
anterior, con grandes crisis de espiritu y
que le seguiria acompafiando hasta su
batalla final con la que siempre llega.

Frente a los oficiales de sus ejércitos reuni-
dos, declaré que habia llegado el momento
de sacudir la opresion secular del imperio
chino. Ante el entusiasmo desbordante que
apreci6 en sus hombres, dio la orden de
emprender la gran jornada. Al frente de
200.000 jinetes se puso en marcha hacia la
China. Para mantener el orden y proteger a
las mujeres, nifios y ancianos, sélo ordend
permanecer una pequefia tropa de 2.000
hombres, tal era la seguridad que abrigaba,
de que sin su mandato no se moveria una
brizna de hierba en sus vastos dominios.

Encabezaban la marcha, patrullas desple-
gadas en forma de abanico; tras ellas se



movilizaron tres poderosos cuerpos al
mando de Muchuli, Subunday (Subotai) y
Dzebe Noion; después, en tres agrupacio-
nes —centro, derecha e izquierda—, el
grueso del ejército. Cada jinete llevaba un
caballo de reserva y para alimentarse en
los desiertos, rebafios de ganado.

Todo se calculé con un profundo sentido
de la realidad: en esos dias abundaban el
agua y la hierba en la regién arida del Gobi;
se mantenia constante comunicaciéon con
los tres ejércitos que por distintas rutas
debian cerrarse sobre el objetivo principal;
el abastecimiento de provisiones estaba
garantizado en la retaguardia, escalonada-
mente. Una vez que llegaron a territorio
enemigo, la guerra mantendria la guerra,
bajo la direccion de oficiales de remonta y
administracion.

En vez de marchar hacia Pekin —la capital
del imperio— cruzaron la Gran Muralla 200
kilbmetros al Oeste, para incitar a los formi-
dables ejércitos del emperador a dirigirse a
cientos de kilémetros de distancia y des-
guarnecer un tanto la cadena de fortalezas
que protegia el dispositivo de defensa
chino. La constante movilidad de los
mogoles desconcerté a los generales
imperiales, que ansiosos de librar una
batalla decisiva, se fueron adentrando en
territorio montafioso por caminos casi
intransitables. Sus grandes formaciones de
infanteria se movian dificultosamente
mientras que la caballeria mongola se des-
plazaba velozmente a su alrededor sin
entrar todavia en accién. Cuando hallaron
terreno propicio para maniobrar con facili-
dad y los infantes chinos se encontraban
en plena marcha, fueron acometidos por
ambos flancos. Sus apretados pelotones
ofrecian blanco propicio a los tiradores
mogoles que los cubrian de flechas desde
la distancia. Una vez que cundi6 el descon-
cierto en las filas imperiales se produjo
como una avalancha el ataque de los jine-
tes entodas direcciones. Casi sin combatir,
el principal ejército de los Chin fue des-
truido en su mayor parte y toda Schan-Si,
se abrié ante Gengis Khan.

Conforme a su tactica de marchar separa-
dos y luchar juntos, para alimentarse con
los productos del pais, determiné que todos
sus efectivos se diseminaran por las
amplias llanuras que se abrian frente a su
avance.

Tres ejércitos mandados por sus hijos
Dschutschi, Tschagatai y Ugedei, como
siempre en forma de abanico, se desplega-
ron para converger hacia una gran ence-
rrona, que se completaria con el cuarto
ejército de Gengis Khan y el quinto que
conducia su hijo Tuli, que culminaria con el
paso a las llanuras de Pekin.

Ante este avance incontenible fueron ocu-
pados todos los lugares intermedios, inclu-
yendo los pasos més dificiles y algunas
fortalezas. Fue entonces cuando comenzé
la operacién contra la capital imperial.

Ante este poderoso baluarte se detuvieron
los mogoles. Sabian que tras sus muros
millones de ojos tenian puesta su mira
sobre los atacantes. Las reservas de pro-
yectiles y alimentos de que disponian los
defensores eran inagotables, conforme a
sus acuciosos informadores.

Jinetes y caballos, impotentes para abrirse
campo, se arremolinaban impacientes
ante el muro de piedra y carne, inmovily en
espera de su ataque.

Contrariando sus planes, Gengis Khan,
comprendié que debia por el momento
renunciar a sus planes, mientras ideaba
una férmula distinta de irrumpir en Pekin.
Dio orden de volver atras e invernar en las
cercanias, para observar los aconteci-
mientos y decidir si debia situar sus cuarte-
les de invierno en Tschi-Li o fuera de la
Gran Muralla. Cuando adelantaban sus
preparativos de marcha, un general chino
se present6é repentinamente en el campa-
mento, para sentar las bases de pactar un
armisticio.

El jefe mogol ignoraba hasta entonces que
las derrotas anteriores habian provocado
el desaliento y minado la voluntad de resis-
tencia, de una corte donde se agitaban la
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conspiracion, la duda y la traicion, Una
serie de intereses encontrados, no soélo
habian dividido a los altos politicos, sino
creado en los conductores militares senti-
mientos que ya lindaban con la traicién.
Sorprendido, pero sin dejar traslucir sus
impresiones, el Khan se limit6 a escuchar
al improvisado parlamentario, que impru-
dentemente le fue revelando el descon-
cierto que reinaba en la corte. Una vez que
se enter6 ampliamente de la realidad, sin
acordar nada con el parlamentario, le
manifesté que estudiaria sus planteamien-
tos para concertar una paz duradera.
Luego dio orden de trasladar el campa-
mento mas alla de la Gran Muralla, lejos de
todo peligro de ser atacado y entr6 en
negociaciones, mediante una embajada,
con los gobernantes de Chitan, para bus-
car en éllos urr aliado.

Repentinamente, en la primavera de 1212,
merced a su intriga, estall6 una rebelién en
Chitan. Mientras se suscitaban estos
hechos, exigi6 formalmente tributo a las
provincias del norte, a lavez que derrotaba
a los ejércitos que salieron a su encuentro.
En medio del desconcierto y de las alterna-
tivas de una politica débil de sus antagonis-
tas, algo inso6lito acontecié. En los
alrededores de Pekin fueron derrotados los
mogoles por las huestes imperiales, con-
ducidas por el eunuco Hu-Scha-hu, que
aun cuando paralitico, como héabil y experi-
mentado general, condujo las operaciones
sentado en una silla de ruedas. Pese a este
desconcertante acontecimiento, las intri-
gas de la corte lograron sembrar la duda
contra el general victorioso y éste fue
depuesto del mando. Gengis Khan, sor-
prendido y alertado por la derrota, ordené a
sus hombres realizar una politica de tierra
arrasada, para convertir una gran exten-
sion que rodeaba a Pekin, en tierras despo-
bladas e incultas. Mientras, los ejércitos
chinos se mantenian a la defensiva detras
de sus reductos.

Con la llegada del buen tiempo, Gengis
Khan y sus huestes convergieron nueva-
mente sobre Pekin. Militaban en su favor
las discordias internas del imperio, la
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corrupcion politica, lafalacia y el deterioro
de la administracion. Asi fue, como, sin
tomar al asalto la gran ciudad, las circuns-
tancias anteriores y la increible destitu-
cion del general estratego Hu-Scha-Hu,
dieron al traste con la resistencia china. Su
monarca terminé por pactary rendir tributo
al jefe mogol. Este, victorioso, se abstuvo
por el momento de ocupar la ciudad, pues
habia puesto sus ojos en la conquista del
Sur. Esta fue mas facil aun. El tratado de
paz fue tan humillante, que todas las forta-
lezas, sin un tiro de flecha le fueron fran-
gqueadas. Sus comandantes debieron
presentarse al campamento mogol para
escuchar las condiciones impuestas.
Cuando penetraron en la espaciosa tienda,
todo estaba envuelto en una extrafia
penumbra y la luz sélo entraba por un agu-
jero redondo, situado en medio del techo.
Sobre un gran tinglado de madera, al
extremo de la tienda, en preciosos y mulli-
dos tapices se hallaban reclinadas el Khan
y su Ultima esposa, la princesa china. Al
lado del trono, un poco mas atrds se
encontraban congregadas doce (12) con-
cubinas. Luego en un gran circulo, senta-
dos en taburetes y bancos, los principes,
nobles y generales. Frente a éllos, apare-
cian sus nuevas mujeres conquistadas en
China. Todas lucian adornadas, limpias,
ostentando magnificos trajes, piedras colo-
readas y alhajas de oro. Cada vez que el
Khan tendia su mano hacia la copa, hom-
bres y mujeres se alzaban de golpe, levan-
taban sus manos y batian palmas. A los
chinos, todo ésto les pareci6 barbaro y
extrafio. Ya soélo les restaba escuchar y
asentir a las condiciones..

Una vez concluida la paz, bajo tales cir-
cunstancias, Gengis Khan y sus hombres
se presentaron nuevamente ante los
muros de Pekin. La fortaleza resistié los
embates enemigos todo el invierno, pese a
que sus atacantes ya disponian de maqui-
nas de asedio y asesores chinos. Desde su
puesto de observacion el comandante
Chin asistié impotente a la destruccion de
los ejércitos de socorro que habfan acu-
dido a liberar la ciudad. En vano intent6 una
postrer salida a combatir frente a sus



muros, pero tos demés oficiales no secun-

daron su valerosa decision. Cuando com-
prendi6 que ya soélo restaba entregar a

Pekin, envié una carta al Emperador criti-
cando su débil actitud; pidi6 perdén a la
Emperatriz por haber fracasado; se despi-
di6 de sus generales y se envenend, para
no presenciar la ruina de la noble y altiva
capital del imperio.

Los vencedores fueron recibidos con todos
los honores por indignos oficiales. A partir
de ese dia, durante semanas enteras, cara-
vanas cargadas con todas las riquezas
atesoradas en muchos afios, bien embala-
das y cuidadosamente catalogadas, salie-
ron a diario de Pekin, en direcciéon al
campamento situado a las orillas del Dolon
Nor.

Se cerrd asi esta negra pagina del gran
pais de Cathay. Los siglos que todo lo
borran, se encargarian de comprobar que
los barbaros al descender de sus caballos
y penetrar en las reglas mansiones de los
paises cultos, se Iban desdibujando poco a
poco, hasta adquirir algin dia la enigmatica
personalidad del chino y su gusto refinado
y exquisito.

En el Asia anterior los Musulmanes se
enteraron bien pronto del desastre ocurrido
a Cathay y de que sobre las ruinas de su
pasada grandeza reinaba la paz mogdlica.

El Sha de Choresm, un conquistador, Ala-
Ed-Din-Mohamed, se revolvié inquieto y
azorado en su trono de oro, recamado de
piedras preciosas. El Califa de Bagdad
supo de la terrible noticia y tuvo el presenti-
miento de una gran desgracia. Esa noche
sofié que una tempestad avanzaba desde
el Poniente, barriendo todo a su paso.

Mohamed que ambicionaba el dominio del
mundo Musulméan se venia preparando
para conquistarlo hasta el final de su exten-
si6n. Todo auguraba el éxito de sus armas
y la ruina de sus opositores. Obraba bajo la
conviccion de alcanzar el mando supremo
como jefe espiritual de los mahometanos.
Por ello confiaba en desplazar de esta posi-
cién al Califa de Bagdad, que a no dudar,

ante el buen suceso de sus primeras victo-
rias, aceptaria sus condiciones. Pero,
cuando regres6 a Samarcarda, dejando a
sus tropas, mientras iba a reclutar nuevas
levas, le lleg6 un mensajero de una de sus
mas importantes fortalezas de la frontera
para informarle que su gobernador habia
apresado una caravana, porque entre los
mercaderes venian espias mogoles. El Sha
devolvié al mensajero con la orden peren-
toria de dar muerte a los espias y afeitar las
barbas a los mercaderes, lamayor humilla-
cién que podia inferirsele a los potentados
musulmanes.

Con esta orden —escribe el cronista— el
Sha firmé su propia sentencia de muerte,
pues cada gota de sangre de aquéllos
mogoles seria pagada con raudales de
sangre de sus subditos; cada cabello de un
embajador o representante de Gengis
Khan, con centimetros de millares de
cabezas; cada dinar de las mercancias
decomisadas, con centenares de quintales
de oro.

Al quebrantar su palabra de dar paso libre a
las caravanas de comerciantes, el Khan no
podia concebir co6mo un monarca pudiera
asi faltar a su promesa empefiada. Pero,
pensando, tal vez, que hubiera podido ser
una orden emitida por un gobernador de
Mohamed, le despach6 una nueva emba-
jada, pidiendo explicaciones por la fla-
grante violacién de normas diplométicas,
que todos los monarcas del mundo Orien-
tal sabian respetar. Nuevamente el Khan
no pudo dar crédito a sus oidos. Su emba-
jador habia sido ejecutado y se quem©o las
barbas de sus compafieros. Estos le infor-
maron asimismo, que cuando le transmi-
tian su mensaje al Sha, éste manifest6 en
voz alta: "Por la sombra de Ala! No es posi-
ble que un simple barbaro se atreva a
pedirle cuentas aél, soberano del Islam y el
Segundo Alejandro (Iskander) de la histo-

ria-.

Tal seria la ira de Gengis Khan al saber la
noticia, que no pudo contener el dolor, de
haber enviado sus amigos a la muerte, que
sus ojos llameantes se llenaron de lagri-
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mas. Para él la persona de un embajador
era sagrada e intangible. Que el cielo me
conceda tuerzas para vengarme!.

Asi fue —agrega el cronista— como se
desaté la tempestad sobre Koresma, tal
como lo habia sofiado el Califa de Bagdad.

Los hombres flecha del Khan salieron al
galope para convocar la mitad del Conti-
nente, desde el Altai hasta el Mar Amarillo.
Todos los mogoles desde los diez y siete
hasta los sesenta afios de edad empufia-
ron las armas.

En otofio de 1218 se adelantaban febril-
mente los preparativos. Cuando se estu-
diaban las rutas a seguir, un correo del
General Dezebe Noion, comunicé que éste
habia descubierto en el Oeste, un camino a
través de las montafias, que conducia al
reino de Choresm. Por él hizo avanzar en
una cabalgata aventurada y audaz, ante
la que palidece el paso dé los Alpes reali-
zado por Anibal y Napoledn, un ejército de
30,000 hombres por entre el Pamir y el
Tien-Schan. Através de una capa de nieve,
tan espesa como la altura de un hombre,
bajo un frio que reventaba las venas de los
caballos, y congelaba sus patas, atravesa-
ron los helados paises de Kisie-Arly Terek-
Dawan, de una altura de 4.000 metros.
Envolviendo las patas de sus caballos cru-
zaron por aquel mundo, rodeados de mon-
tafias de 7.000 metros.

Después de sufrir privaciones y fatigas ine-
narrables, ante su vista se abrié por fin el
hermoso y verde valle del Fargana, el pais
de los vifiedos, de la agricultura, del trigo y
de los mejores jumentos. Alli sali6 a su
encuentro la primavera y hombres y ani-
males volvieron a respirar el aire de la lla-
nura.

En momentos en que los forrajeros requi-
saban y reunian los ganados que hallaron a
su paso, aparecieron las avanzadas de las
fuerzas de Mohamed. Cuando éste desde
un pequefio altozano divis6 a los n6madas
vestidos con pieles, sobre sus pequefias
monturas enflaquecidas, sin cota de malla,
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sin acerados escudos, casituvo piedad de
éllos. Al primer ataque de sus brillantes
jinetes acorazados, los mogoles se dieron
a la fuga, pero cubriendo de flechas a sus
perseguidores. En su seguimiento la caba-
lleria de Choresm, se adentr6 mas en el
valle hasta encontrarse con el grueso prin-
cipal del contingente avanzado dei hijo
mayor del Khan, Dschutschi, quien estuvo
a punto de replegarse para evitar un
encuentro tan desigual. Pero reaccionando
rdpidamente, pens6é que su padre podria
imaginar que tuvo miedo. Se aprestd al
combate con la fria calma de su fatalista
espiritu mogol.

Cuando los hombres de Mohamed se lan-
zaron al ataque al son de trompetas y con
gran estruendo de timbales, los mogoles
les esperaron impasibles; luego, profi-
riendo gritos salvajes, se arrojaron contra
sus atacantes precedidos de una nube de
flechas. Todas sus maniobras se efectua-
ron de manera sorprendente e incompren-
sible para Mohamed y sus hombres.
“Solamente banderines y sefales de dife-
rentes colores y formas, dirigian a los
escuadrones, que atacaban, retrocedian,
se desviaban desparraméandose y se
reunfan cambiando la direccién del cho-
que, sin que fuera posible adivinar sus
intenciones". Hubo un momento en que
derrumbaron el centro musulméan, hasta el
punto de que el propio Sha, corrié el peligro
de caer en sus manos, debiendo su salva-
cién, Unicamente al temerario contraata-
que de caballeria de su hijo Schelal-
Ud-Oin. Este seria el Unico hombre de
guerra que llegaria a preocupar a Gengis
Khan en el curso de la campafia. “La bata-
lla continué hasta la caida de la noche,
cuando ambos ejércitos, por tacito asenti-
miento, se retiraron a sus puntos de par-
tida”.

Al salir el sol y alumbrar el valle, los asom-
brados guerreros del Islam, s6lo vieron un
campo vacio, cubierto de cadaveres. Los
mogoles, en sus caballos de reserva, lle-
vandose los ganados requisados y sus
heridos, se situaron a una jornada, donde
reagruparon sus efectivos y esperaron el
ataque de sus contrarios.



Mohamed, perplejo y seriamente preocu-
pado, no intenté una segunda confronta-
cion. A su turno, se retir6 y celebr6 como
una victoria el extrafio episodio. Pero en su
cefio fruncido sus oficiales adivinaron lo
que realmente estaba pensando: “Estos
enanos infectos son hombres hébiles y
valientes”.

Como en las novelas de suspenso, Gengis
Khan y sus generales, desafiando la natu-
raleza, montafias inaccesibles, desiertos
agotadores, distancias mayores de 3.000
kilbmetros, rios desbordados y jornadas
interminables, se desplegaron como siem-
pre en movimientos envolventes, como
tendiendo un circulo mortal en torno a ejér-
citos numéricamente superiores (500.000
hombres), pero de menor movilidad.

Mohamed, que habiendo reunido hueste
tan numerosa, imaginé haber parado el
golpe, temié arriesgarse en una batalla
decisiva, desechando los consejos del
mejor general de Choresm, Timur Melik y
de su bizarro y genial descendiente, el prin-
cipe Schelal-Ud-DIn.

A medida que pasaron sus dias de Inactivi-
dad, comenz6 a gestarse en su &nimo un
terror y un letal desconcierto, ante el
recuerdo de su encuentro en la region fron-
teriza, con el pueblo ignoto y salvaje de las
praderas.

A su alrededor, los mogoles continuaban
tendiendo velozmente una red impenetra-
ble que iba cerrando todos los caminos: en
la llanura de Fergana, Dschutschi, tomo
una ciudad tras otra; Tschagatai y ugedei
aparecieron en el Sir Darla; en el curso
superior del Amu Darla, 400 kilémetros
mas al Sur, surgié6 Dzebe Noion, descen-
diendo del Pamir; Gengis Khan, en per-
sona, se aproximaba por el Este en
direccion a Buchara y Samarkanda. Enton-
ces, el Shacomenzé acomprender —ya no
como el guerrero experimentado— sino
como el monarca a punto de perder su
reino, que para escapar al cerco, sélo le
quedaba abierta la ruta del Sur. Hacia ella
se dirigi6, abandonandolo todo, antes de

que le cerraran el paso. Huy6 vergonzosa-
mente, aterrorizado, y fue a morir en una
isla desierta, con los mogoles pisandole los
talones.

Con la velocidad caracteristica que impri-
mian a sus operaciones, una a una fueron
tomadas y arrasadas las méas bellas y prés-
peras ciudades, inmortalizadas en las Mil y
una Noches: Samarkanda, la bella”* Bag-
dad, Basora y tantas otra-s, orgullo del
Islam.

Luego, sin enemigo a la vista, volvieron sus
ojos hacia Europa, pero su conductor,
hasta las puertas de Polonia y Alemania,
seria otra figura estelar, el Khan Batd, hijo
de Dschutschi, con los dos mas habiles
generales mogoles: Subunday Bagatur y
Dzebe Noion.

La visita del Unicornio

Ya de regreso, después de la victoria, el
Khan pensé llegada la hora de dividir su
imperio entre sus cuatro hijos de Burtai.
Tenia de la riqueza esa concepcion propia
del némada. Reparti6 entre éllos lo més
deseable en la tradicién de su raza: hom-
bres para servirlos; ganados para que sub-
sistieran y tierras fértiles para sus rebafios.
No pensé para nada en el oroy en la plata.
Y para que el poder no se fuera de sus
manos, senté el principio de que el ejército
debia ser siempre, patrimonio del mas
fuerte. Dejé sus Invencibles huestes a
Tului.

Era otofio, cuando la hierba de la estepa se
torna pardusca. Antes de la llegada de los
vientos fuertes, los pinos en torno al Baikal
se reflejaban adn en las aguas. La leyenda
cuenta que en una excursiéon a las monta-
flas, se hall6 repentinamente ante un ani-
mal del tamafio de un ciervo, de color
verde, con cola de caballo y con un solo
cuerno, que en el lenguaje de los huwianos,
le orden6 volver grupas y desistir de mar-
char contra los Indios, atravesando el Tibet.

Vivamente Intrigado, consulté a su Canci-
ller, el sabio chino, Yeliu Tschutsai, sobre la
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extraordinaria aparicion del animal que
hablaba. El humanista le contesté que el
ser raro era el Kio-Tuan, que hablaba todos
los idiomas del mundo. Este ente maravi-
lloso, agreg6 el sabio, era el enviado del
“Cielo Azul" cada vez que deseaba evitar
un derramamiento inutil e injusto de san-
gre. Y que si él era el primer hijo del cielo,
los otros pueblos eran también sus hijos y
él debia amarlos como a sus hermanos. Si
queria merecer la gracia del cielo, debia
dejar en paz a los habitantes de aquel pais.

Otros autores que recogieron leyendas,
cuentan al referirse al Kuo-Tuang descri-
biendo la escena a su manera: “Cuando el
Khan, en una caceria, después de matar un
Yack salvaje, perseguia a un jabali, se
empind sobre su caballo y alz6 el arco; la
flecha sali6 disparada, pero en el mismo
instante el caballo dio un salto de costado,
derribando a su jinete; el jabali herido, feroz
y con sus flancos mojados de espuma, hizo
frente y empez6 a aproximarse amenazado-
ramente al caido. El Khan, sin poderse
mover, sinti6 un punzante dolor en el
pecho. Miraba fijamente al animal que
aumentaba de proporciones conforme iba
acercandose. Pero entonces, una mano,
sin precipitacion hundié y revolvi6 una
lanza en el cuerpo deljabali, hasta daren el
corazon. La lanza quedo6 sefialando al cielo
y un chorro de sangre salté cerca de su
rostro, mientras entre ély el animal se abria
una ancha trayectoria roja. Y entonces, el
Khan vio como, en el lugar que antes ocu-
paba el jabali, aparecié un animal que le
miraba con los ojos rojos. Era verde como
la hierba del contorno, y de igual manera
que la lanza quedara rigida e inmovil, hun-
dida en la cerviz del jabali, asi también
sefialaba al azul del cielo un largo cuerno,
tieso como una flecha, que salia de la tes-
tuz del animal. Tenia la cabeza de caballoy
movia los ollares, diclendoTNo te preocu-
pes; el peligro ha pasado”. El Khan no
podia desprenderse de aquellos ojos, que
brillaban igual que rubies. "Es tiempo de
que vuelvas atrds, dijo el Unicornio... Es
tiempo de que mires atras, afladié suave-
mente el Unicornio”.
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Gengis Khan nunca habia obrado contra la
voluntad del cielo, a través de sus misterio-
sos coloquios. Esta vez, también se some-
ti6 y volvi6 a su patria, por el antiguo
camino, cruzando el Amu-Daria.

Alglun tiempo después, mayo de 1220, fue
traido a presencia del Khan el sabio chino
Tschang-Tschuri, a quién él habia solici-
tado que viniera a verlo. Su viaje, desde la
gran distancia, habia sido igual a una mar-
cha triunfal. Habia recorrido 10.000 I,
acompafiado desde Samarkanda, en un
largo viaje a través de 50 grados-de longi-
tud, por uno de los grandes jefes mogoles,
para dirigirse al Occidente. En los lugares
en que el sabio descansaba, los principesy
las princesas mogoles por donde él cru-
zaba, le recibian con los mayores honores,
y los frailes y el pueblo acudian en masa
para venerarle.

A continuacién del saludo ceremonioso, en
que intercambiaron las frases de ritual en
Oriente, el jefe mogol pregunté al sabio:
Santo hombre, puesto que has venido de
un pais lejano, “¢Posees tu la medicina de
la vida eterna?”. El chino, suavemente le
replic6: "Hay, es cierto, el modo de prolon-
gar la vida; pero no existe la medicina de la
Inmortalidad”. A esta primera entrevista
sucedieron otras y el sabio fue honrado
como nadie antes lo habia sido en la corte
del Khan. Este, comprendi6é que ya se apro-
ximaba su batalla final, que de antemano
ya habia perdido.

Procedié a reunir por Gltima vez el Kariltai
que congregaria atodos los suyos. Familia-
res y guerreros acudieron desde los cuatro
puntos cardinales. Sin hablarles de fatales
augurios, dict6 todas las disposiciones que
crey6 aconsejables y los exhorté a cumplir
siempre, hasta el fin de sus dias, las nor-
mas que les trazaba el Yassa. Una vez que
se llevaron a efecto grandes regocijos, di-
solvio el Supremo Consejo, y esperé resig-
nado, con el fatalismo del barbaro, que se
llegara la hora de emprender el largo viaje,
del que nadie vuelve.



Murié en el "Afio del Cerdo", en 1227, en
las colinas de Hsia. En momentos en que
expiraba, se tumbo sobre el costado; su ojo
Izquierdo se entrecerrd, mientras que el
derecho, brillante y fatidico, seguia
mirando a los presentes. Todos, en silen-
cio, con la vista baja, evocaron las palabras
del poeta:

"Cuatro varones estaban, Importantes,
Al lado de un glorioso Capitan:
El médico, el Schaman, el derviche y el
astrélogo.
Tenian los remedios, y los viejos conjuros,
Talismanes y horéscopos,
Pero no pudieron traerle la salud y la salva-
cion".
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En medio del silencio, se escuché el relin-
cho de su caballo favorito, junto a latienda.
Todos, presos de repentino temblor, mira-
ron al Gran Khan. Su ojo derecho habia
perdido el brillo, volviése opaco y se cerr6
después.

El Gltim o viaje del Khan

Mucho antes de su muerte, cuando ya la
victoria era su invariable compafiera, lle-
vaba consigo un ataud cavado en un
enorme tronco de encina, forrado en su
exterior con chapas de oro puro.

En la noche del diafinal, los hijos lo coloca-
ron clandestinamente en el centro de la
tienda e introdujeron el muerto, vestido con
su coraza de combate. Sus manos, cruza-
das sobre el pecho, apretaban la empufia-
dura de una espada. El yelmo negro, de
acero bruiido, sombreaba su rostro
severo, empalidecido y con los parpados
bajos. A ambos lados del cadaver, en el
interior de la caja, colocaron un arco con
flechas, un cuchillo, un yesqueroy unatasa
de oro.

La muerte se mantuvo en secreto. Envol-
vieron el atatd en un fieltro y lo colocaron
sobre un carro de dos ruedas, al que
engancharon 12 bueyes. Luego, empren-
dieron el camino de regreso. Y para que
nadie difundiera la nueva, sus Bagatures,
en el trdnsito, antes de llegar a la "Horda-
Raiz”, mataron a lo largo del camino atodo
ser viviente —hombres y animales-
diciendo a los moribundos:

“ldos al reino que esta situado mas alla de
las nubes, y servid con afan a nuestro sa-
grado gobernante".

El cuerpo fue enterrado donde él quiso que
reposara: “Esté lugar es cémodo y ade-
cuado para el pastoreo de los ciervos sal-
vajes y es apropiado para mi ultimo
sosiego. Conservad en vuestra memoria
este lugar”.

"Poco a poco, alrededor de la tumba, cre-
ci6é un bosque espeso, que se hizo imposi-
ble penetrar en su interior y encontrar el
sepulcro...”.






Comentarios al
lib ro ‘Enclave colonialista
en Nicaragua de Luis

Pasos Arguello.

Introduccion

Es mucho lo que se ha tratado, escrito y
publicado en torno a la pretension del
gobierno actual de Nicaragua sobre el
archipiélago colombiano de San Andrés y
Providencia, Pese a lo anterior, eltema aln
no ha sido saturado y diariamente encon-
tramos nuevos elementos de anéalisis y
meditacion, como es el caso del libro publi-
cado en 1978 por el intemacionalista nica-
raglense Luis Pasos Arguello, quien
también fuera autor e inspirador del cues-
tionable "Libro Blanco de la Republica de
Nicaragua del 2 de febrero de 1980",
mediante el cual el gobierno sandinista, en
una actitud insdlita y antijuridica, se sus-
trajo las obligaciones contraidas con
Colombia en el Tratado Barcenas-Esguerra
del 12 de marzo de 1928, violando los mas
elementales principios del Derecho Inter-
nacional, tales como el Pacta-Sunt-
Servanda: "Los tratados obligan a las
partes y deben ser cumplidos por ellos en
buena fe”.

El libro blanco de la Republica de Nicara-
gua fue desvirtuado en todos y cada uno de
sus conceptos mediante el "Libro Blanco
de la RepuUblica de Colombia, en 1980",
documento elaborado por el Ministro de
Relaciones Exteriores de Colombia, en
aquella época, doctor Diego Uribe Vargas.

Los gobernantes de Nicaragua pensaron
que su reclamacion, aparte de los efectos
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Capitdn Dario Ruiz Tinoco

politicos internacionales generados tam-
bién tendria efectos juridicos, cosa que no
sucedi6 porque elderecho internacional es
uno y no puede acomodarse a las nuevas
situaciones politicas internas que vive la
nacién nicaraglense, ni al capricho de sus
actuales gobernantes. En resumen, han
transcurrido ocho afios desde que el doc-
tor Pasos Arguello publicé su libro y casi
siete afios desde que Nicaragua declaré la
nulidad del Tratado Barcenas-Esguerra de
1928 sin que el gobierno de Nicaragua
haya podido presentar tan solo un argu-
mento medianamente aceptable para sus-
tentar su reclamacién sobre el archipiélago
de San Andrés y Providencia.

El "Utis Possidetis Juris” del archipiélago
de San Andrés y Providencia, asi como el
de la totalidad de la costa de los Mosquitos,
incluyendo las islas del Maiz, estuvo juridi-
camente ligado a Colombia (Real Orden de
San Lorenzo del 20 de noviembre de 1803).
Posteriormente Colombia oficializa, en el
Tratado Barcenas-Esguerra de 1928, la
entrega a Nicaragua del segmento de la
Costa de Mosquitos comprendido entre el
Cabo de Gracias a Dios (actual limite en el
Atlantico entre las Republicas de Nicara-
gua y Honduras) y el rio San Juan (frontera
actual entre Costa Rica y Nicaragua).

No existe, ni podra existir controversia
alguna con Nicaragua entorno alasobera-
nia del archipiélago de San Andrés y Provi-



dencia. La soberania corresponde a
Colombia y esta plenamente sustentada en
incuestionables titulos histéricos y juridi-
COsS y en un ejercicio permanente e ininte-
rrumpido de soberania. A lo anterior habria
que sumarle el ingrediente humano y racial
de la isla que lo hace colombiano de origen,
colombiano de corazén y parte integrante
de la historia y de la cultura nacional. Nin-
gun sanandresano quiere ser nicara-
gliense, por lo tanto el titulo del libro del
doctor Pasos Arguello “Enclave colonia-
lista en Nicaragua" es falso, como falsas
han sido las tesis nicaraglienses sobre sus
"Derechos” en el archipiélago colombiano.

Definicion deltérmino pretension.

Basado en el concepto anteriormente emi-
tido y la falsedad del titulo del libro del
doctor Pasos Arglello, haré un analisis de
la interpretacién del término "pretensién”,
empleado por el doctor Pasos Argiello alo
largo de su obra.

Eltérmino “pretensién” lo emplea el doctor
Pasos Arguello para referirse a Colombia:
“Colombia pretende, o tiene pretension
sobre el archipiélago de San Andrés".
¢,Cémo puede Colombia pretender algo
que por historia, por derecho, por geografia
y por ejercicio de soberania le pertenece?.
Lo anterior equivaldria a caer en ladespro-
porcion de afirmar que Nicaragua tiene
“pretensiones” sobre su propio departa-
mento de Rivas o sobre su lago de Nicara-
gua, que por historia, por derecho y por
geografia -son parte de la RepuUblica de
Nicaragua.

Indudablemente que el doctor Pasos
Arglello no se tom6 la molestia de buscar
en los diccionarios el significado etimol6-
gico de la palabra “pretensién” y por eso ha
caido en graves errores de aplicacién. Pre-
tension significa: “Empefio por conseguir
algo, derecho que uno cree tener sobre
una cosa". Lo anterior significa que el caso
del archipiélago de San Andrésy Providen-
cia, en término pretensién, recae sobre
Nicaragua que "pretende” otiene “preten-

siones” sobre un territorio que no le perte-
nece.

Desecmodmiento de la Historia.

El escribir acertada e imparcialmente
sobre la historia de una Nacion, requiere un
conocimiento de su geografia, de su cul-
tura, de su politica, de su realidad nacional
y de una serie de elementos que evitan que
el historiador se convierta en un distorsio-
nador de la historia.

Si bien es cierto que nuestro pais ha
sufrido, como casi todos los paises del
continente, desmembraciones territoriales,
tal como lo afirma en su libro el doctor
Pasos Arguello, dichas desmembraciones
no se han traducido en intentos expansio-
nistas. Afirmar que las desmembraciones
territoriales de Colombia se han traducido
en intentos expansionistas, es caer nueva-
mente en la desproporciéon y en laignoran-
cia sobre nuestra historia. Colombia jamas
perdié un centimetro de su territorio como
producto de un conflicto armado con una
nacién vecina, que se tradujera en poste-
riores intentos “expansionistas”; las pérdi-
das territoriales de la Nacién, a excepcién
de Panaméa que se segregd del territorio
nacional, se sucedieron en las mesas de
negociacién, en muchos casos como pro-
ducto de las circunstancias politicas inter-
nas que en determinados momentos de la
historia vivié la nacién colombiana y que
repercutieron negativamente en el poder
negociador de la repUblica.

En la historia de América, Colombia es uno
de los paises que menos conflictos arma-
dos ha vivido con sus vecinos y cuando los
tuvo que afrontarjamas fueron causa de un
comportamiento internacional y expansio-
nista o agresivo, sino producto de una
reaccion natural de una nacién digna, que
sabe defender su integridad territorial
cuando ésta se ve amenazada. Jamas un
soldado colombiano traspasé las fronteras
nacionales con el animo de agredir al
vecino, en un acto de agresién o expansion
territorial.
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El doctor Pasos Arguello da una elevada
cifra de los conflictos internacionales vivi-
dos por la nacién centroamericana en su
corta vida republicana. Nicaragua ha
tenido 23 conflictos internacionales, de los
cuales perdi6 19 y gané solamente cuatro.
Lo anterior, sin entrar a estudiar las causas
que motivaron dichos conflictos, nos da
una idea de las profundas diferencias his-
téricas entre las dos naciones.

Colombia, desde el famoso Congreso
Anfictlénico de Panama dé 1826, se con-
virti6 en pais abanderado de las causas
americanas. La defensa a lés tratados y
pactos internacionales han sido ta premisa
de su comportamiento frente a las demas
naciones. El respeto al principio de Pacta-
Sunt-Servanda, lo hemos observado, en el
cumplimiento de todos y cada uno de
nuestros pactos internacionales, asi en
ocasiones estos causaran perjuicio a la
patria, como en varias oportunidades ocu-
rrié.

No se sabe de dénde el doctor Pasos
Arguello sacé la jdea del expansionismo de
Colombia, cuando uno de los sintomas que
diagnostican los Intentos de expansion
territorial de wuna nacién se presentan
cuando ésta incumple, anula o rechaza un
tratado de limites previamente perfeccio-
nado o ejecutado. Dicha actitud normal-
mente va acompafiada de un notable
Incremento de su capacidad bélica, con el
fin de sustentar porlaviaarmada lo que por
la via juridica es incapaz de sustentar.-

Cada centimetro del actual perimetro
nacional de Colombia esta respaldado por
un tratado internacional vigente, que ha
sido negociado libremente con las nacio-
nes vecinas, aprobado por los respectivos
congresos y canjeados los instrumentos
de ratificacién, como sefial de aceptacion
de las partes. Entonces valdria la pena pre-
guntarle al doctor Pasos Arguello co6mo
cabe el término “intento de expansién”
para calificar el comportamiento interna-
cional de Colombia.

“Intento de expansién”, para el caso que
nos ocupa, significa intento de aumentar la
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superficie territorial de una nacion, a costa
de la superficie territorial de la otra. En el
caso de la actitud observada por Nicara-
gua ante el Tratado Barcenas-Esguerra el
“intento de expansién" norecae en Colom-
bia, sino sobre Nicaragua que pretende
extender su territorio hacia el Caribe a
costa de la soberania colombiana.

( onsideraciones Finales

La concepcidn e Interpretacién que eldoc-
tor Pasos Argilello en su controvertido libro
da al Derecho Internacional, es algo total-
mente subjetivo, como si existiera dos
o6rdenes juridicos internacionales, uno para
Nicaragua, que se acomode a los capri-
chos de su gobierno, y otro para el resto del
mundo, que en el caso de Colombia no
tiene validez, puesto que prima sobre los
derechos de Colombia la pretensién insé-
lita de Nicaragua. No existe o no tiene
vigencia, para el doctor Pasos Arguello, la
Corte Internacional de Justicia de La Haya
o la Convenciéon de Viena de 1969 sobre
Derecho de los Tratados, o la Convencién
de La Habana, o la observancia al principio
de Pacta-Sunt-Servanda y obviamente no
puede tener vigencia porque con ladecla-
ratoria de nulidad del Tratado Barcenas-
Esguerra, Nicaragua viola el orden
internacional establecido que le niega sis-
tematicamente cualquier sustentaciéon
posible a la tesis que pueda esgrimir Nica-
ragua para reclamar derechos sobre el
archipiélago colombiano.

A lo largo de la lectura del libro sélo puede
encontrarse una frase lI6gica “No tenemos
nada que negociar con Colombia con res-
pecto a zonas maritimas”. Los conceptos
que anteceden y preceden la anterior frase
estdn acomodados de acuerdo a las
"novedosas" tesis de Nicaragua.

Colombia no puede negociar un solo
centimetro con Nicaragua, en lo que res-
pecta a la delimitacion de espacios mari-
nos y submarinos hasta tanto el actual
gobierno de Nicaragua, o los futuros
gobiernos que sucedan al actual, se den



cuenta del grave error en que se encuen-
tran, respecto a los derechos de Colombia
en el archipiélago de San Andrés y Provi-
dencia y rectifiquen su politica "Convali-
dando" laresponsabilidad y elcompromiso
adquirido en el Tratado BArcenas-
Esguerra de 1928. Dicha delimitacion parti-
ria de la base que el meridiano 82QWV es la
frontera maritima actual entre las dos
naciones y que nuestro pais ha ejercido la
soberania hasta el limite Occidental de
dicho meridiano, tal como se acord6 en el

HONDURAS

NICARAGUA

NOTA El primer titulo histérico de Colombia sobre
el archipiélago de San Andrés Es la Peal
Orden de San Lorenzo de 1803

1. Providencia O

NICARAGUA

a San Andrés

roi

Tratado Béarcenas-Esguerra de 1928.

Finalmente la soberania colombiana sobre
San Andrés y Providencia jamas podra
estar en discusiéon con Nicaragua, o con
cualquier otro pais del area del Caribe que
pretenda tener derechos. San Andrés y
Providencia ha sido, es y serd de Colombia
por ser parte integrante e Inseparable del
territorio nacional, de eso somos conscien-
tes todos los colombianos y seran cons-
cientes futuras generaciones.

VIRREINATO DE LA NUEVA GRANADA
REAL ORDEN DE SANLORENZO 20—NOV. 1803

LA REPUBLICA DE COLOMBIA
HACIA 1902

ila, 28iMBz G, de Alburquerque

NOTA El Laudo Loubet de 1900 oficializa la entrega de
una parte de la Coata Mosquitia Costa Rica.
Por el Tratado Barcenas-Esguerra de 1928 se le
entrega a Nicaragua ei resto de la Costa de
Mosquitia.






La direccion de
Empresas y la Etica

German Pefuela C.

Uno de los grandes problemas que presenta la sociedad actual, no sélo la colom -
biana sino también la latinoamericana en todos sus estamentos: sociales, cultura-
les, politicos, profesionales, comerciales, universitarios y empresariales debido a
las estructuras e idiosincrasias de sus integrantes es la gran falta de Etica, en el
desarrollo de todas sus actividades tanto publicas como privadas.

Leia en dias pasados y con gran complacencia el articulo escrito por lateniente del
Ejército Adalgiza Marina Serrano B., (una de mis mejores alumnas en lafacultad de
comunicacion social de la Universidad de la Sabana) y publicado en el Volumen
XXX, No. 18 de esta revista, titulado “Co'mo compaginar la Etica Profesional Perio-



distica con la Etica Profesional Militar en el Campo de la Comunicacién Social”,el
cual me llevéo a plasmar a través de estas lineas una serie de comentarlos y
elementos de la Etica observados durante el desarrollo de mi vida de estudiante
universitario y experiencia profesional como docente y empleado de varias entida-
des del sector publico y privado.

Siguiendo la definicion de Etica del articulo enunciado, sus primeras bases son
innatas en la estructura psicosomatica del individuo, éstas van mejorando y perfec-
cionando —si el medio y el entorno lo permiten— durante su desarrollo personal,
(nifiez, juventud, madurez) en el que se ha considerado desde el origen de la
humanidad como el mejor modelo de organizacién empresarial: La Familia, aunque
en los dltimos diez (10) afios en nuestro medio ha sufrido grandes descalabros por
falta de valores morales y éticos de sus componentes.

Posteriormente, cuando el individuo llega al punto maximo en el desarrollo de la
madurez y trata de alcanzar su punto 6ptimo o maximizacién, las bases de la Etica
se fortalecen y pulen en forma definitiva, si la estructura de la personalidad se ha
mantenido inc6lume y firme a todos los errores y fallos que la rodean, y de igual
manera ocurre en el desarrollo de su vida profesional, bien como ejecutivo o
director de empresas, —sea cual fuere la estructura empresarial en que se
mueve—, frente al proceso de toma de decisiones.

Para poder describir los pasos que se consideran mas importantes de la Etica en el
proceso de toma de decisiones en la Direccion Empresarial, se definiria Etica como
el proceso que méas o menos sigue el siguiente contexto: Las limitaciones de la
teoria de la decisién cuando dicha teoria se aplica en el todo de una organizacion,
conduce del modo més natural a plantear el problema a un nivel més profundo de
analisis, y es el nivel en el que se definen y se estructuran para la acciéon los
objetivos de la organizacién. Los mecanismos para alcanzar los objetivos de la
organizacion — Planificacién y Control—,conducen a investigar aquellas acciones
no controladas ni reguladas, de las personas que estadn operando dentro de la
organizacion, ademas habria que analizar el comportamiento de dichas personasy
la funcionabilidad o disfuncionabilidad del comportamiento en el logro de los
objetivos organizacionales; y como diria Peter Drucker: “Los objetivos personales
deben ir ligados a los objetivos generales de la organizaciéon®”.

A.— Objetivos de la Organizacion.

Iniciaré por los factores mas elementales de las decisiones en una empresa.

1Q ¢Qué tipos de decisiones existen y cuéles sus reglas?, y
2Q ¢(Qué es lo que hace que una determinacién sea una buena decision dentro
de la Empresa?

I2 Enuncio simplemente lo que Peter Drucker dice: “Que existen dos tipos de
decisiones: tacticas y estratégicas, y que sus reglas son: definicién del problema,
analisis del problema, soluciones alternativas, y busqueda de la mejor solucién,
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para la cual hay cuatro criterios en laeleccién de la mejor solucién: riesgo, esfuerzo
econdémico, eleccion del momento, limitaciones de recursos".

2a Lo que mas se escucha es la siguiente respuesta: una buena decision es
aquella que contribuye al logro de los objetivos de la empresa; sila contribucién es
mayor se considera ladecisi6n como mejor, puede seruna respuesta valida pero no
es una respuesta practica, ya que no dice mucho con elfin de ayudaren el proceso
gque se sigue en la generacién e identificacion de las buenas decisiones. Lo que en
realidad significa esta respuesta, es tan s6lo una referencia a una cuestién nueva:
Una cuestion relativa a la bondad de los objetivos de la empresa.

B.— Organizaciones humanas: Anélisis de la motivacion.

La cuestion acerca de los objetivos de la empresa apuntan inmediatamente hacia
una cuestién més fundamental acerca de la bondad de cualguierconjunto dado de
objetivos de la empresa. Para tratar esta Gltima cuestion se tiene que comenzar de
verdades muy simples acerca de las organizaciones humanas. Ya que las empre-
sas constituyen una clase particularde organizaciones humanas y estas han de so-
meterse a las leyes que rigen el comportamiento humano, y que dichas leyes no
pueden ser omitidas a la hora de construiruna organizaciéon porla misma razén que
las leyes de la fisica no pueden ser omitidas a la hora de construir una méaquina. Si
se olvida cualquier ley fisica en el disefio dé la m&quina, esta no realizara su trabajo.
Algo similarocurre en las organizaciones humanasy las leyes naturales que rigen el
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comportamiento de los hombres. En este Ultimo caso, la dificultad que existe para
d'arse cuenta de ello se debe principalmente al hecho de que el proceso de
destrucciéon de una organizaciéon es, normalmente, mucho mas lento que el proceso
por el que una méaquina se destruye. Los seres humanos son mucho més flexibles
que las cosas materiales, perotambién tienen un conjunto limitado de posibilidades
de accién fuera del cual llegan a destruirse cuando actGan contra las leyes de su
propia naturaleza.

Una manera facil y sencilla de llegar a darse cuenta de las consecuencias concre-
tas de esa verdad lo constituye el andlisis de los principios que rigen la motivaciéon
humana.

En el ser humano se pueden distinguir tres fuentes diferentes de motivaciéon para la
realizaciéon de cualquier acciéon; son como tres principios diferentes de movimiento
gque empujan al individuo a la eleccién y ejecucién de cualquier accién concreta.
ComuUnmente se conocen con los nombres de motivacién extrinseca, intrinseca y
trascendente. Con motivaciéon extrinseca quiere decir aquel tipo de fuerza que
empuja al individuo a la realizacién de una accién concreta debido a las retribucio-
nes, premios o castigos que alguien, alguna otra persona u organizacién, ha
establecido y ligado a la ejecucién u omisiéon de la accién. Esto quiere decir que un
individuo, en la medida en la que se mueve por motivacién extrinseca, lo que
realmente quiere no es la ejecucion de laaccién, sino los premios o evitar el castigo
que espera obtener al ejecutar u omitir la accién.

Motivacién intrinseca, la entiendo, como aquella fuerza que atrae al individuo hacia
la realizaciéon de una accién concreta debido a la propia satisfaccién, al propio valor,
que atribuye a la ejecucion de la accién misma. Son las consecuencias naturales
relacionadas con la ejecuciéon de la accion, precisamente para la persona que la
ejecuta, lo que realmente es querido por el individuo cuando lo que le mueve es la
motivacion intrinseca. Tomo como ejemplo el trabajo de un directivo al que real-
mente le gusta realizar su funcién directiva y, probablemente se dird que la mayor
parte de la motivacién que sienten para hacer lo que éllos hacen, pertenece a la
motivacion intrinseca.

Con motivaciéon trascendente se quiere indicar esa fuerza que impulsa a los
individuos a actuar debido precisamente a la utilidad que tienen sus acciones para
personas distintas de éllos mismos. El elemento esencial para identificar este tipo
de motivacion se basa en que las necesidades que la acciéon busca satisfacer son
necesidades de cualquier tipo de orden y distintas de las necesidades de aquella
persona que ejecuta la accion. Se da como hecho comprobado que un serhumano
no es indiferente con respecto alas necesidades de otros seres humanos; en este
caso tienen importancia los sentimientos, pero su dificultad radica en que por si
mismos bastan con el fin de asegurar un nivel satisfactorio y suficiente de motiva-
cién trascendente.

Las motivaciones anteriores son como tres principios de movimiento en cualquier
ser humano; ya que todos ellos estan influenciando, en medida diferente depen-
diendo de la estructura motivacional de la persona en particular de que se trate, los
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procesos de decision que impulsan a dicha persona a escoger una acciéon especi-
fica en lugar de escoger otra diferente. De todas maneras, y a pesar de las amplias
diferencias existentes entre las estructuras motivacionales de distintas personas,
siempre se encontrardn en cualquiera de ellas diferentes mezclas de esos tres
principios, pero los tres estaradn siempre alli. Con el planteamiento anterior, —amigo
lector—, estamos equipados para enfrentar el problema de la clarificacién del
significado de los objetivos de una organizacién. Se ha dicho que si una organiza-
cién quiere sobrevivirdebe satisfacerlos motivos de las personas que pertenecen a
la organizacién.

Como los individuos tienen tres clases diferentes de motivos, cabe plantear la
siguiente cuestion: ¢es posible para una organizacién sobrevivir con independen-
cia de la clase de motivacion que esté satisfaciendo?. Y, como ejemplo se puede
preguntar: ;es posible disefiar una organizacién que Gnicamente satisface motiva-
cién extrinseca y s6lo este tipo de motivacién?. La respuesta es No. Es imposible a
largo plazo asegurar la existencia de una organizacién que satisface una o sélo dos
tipos de motivacién; en estas condiciones la organizacién serfa intrinsecamente
inestable. Tan s6lo podria existiren la medida de que fuerzas externas a laorganiza-
cion aseguren cierto grado de cohesién que la misma organizaciéon no puede crear
desde dentro. Las personas permaneceran dentro de la organizacién no porque asi
lo elijan , sino porque la alternativa de abandonar la organizacién serd aun peor.

Para mostrar dicha imposibilidad el argumento puede sintetizarse del siguiente
modo: Porlatridimensionalidad de la calidad de la motivacién humana, laorganiza-
cién ha de ser analizada como una fuente de satisfaccion triple en lo que respecta a
los motivos humanos. Por lo tanto se puede decir, que una organizacion es: Eficaz:
en la medida que satisface motivaciones extrinsecas de los individuos.

Eficiente: en la medida gque satisface motivaciones internas de los individuos, es
decir motivaciones de tipo intrinseco y trascendente, ya que ambas son internas.

Consistente: en la medida que ayuda a satisfacer motivos de tipo trascendente
en los individuos.

Estos tres criterios para evaluar los objetivos y las acciones de la organizacién no
son independientes. Sucede que: | 2) Una organizacién necesita simultdneamente
de un nivel minimo de eficacia y de eficiencia para poder existir. 2Q) El grado de
congruencia entre las exigencias que aseguran la eficacia y la eficiencia viene
limitado por el grado de consistencia de la organizacién. Silaconsistencia crece, se
puede asegurar a largo plazo que la organizacion serd capaz de satisfacersimulta-
neamente las demandas de la eficacia y la eficiencia.

El primer principio surge del hecho de que no és posible asegurar de un modo
estable el logro de los objetivos organizacionales através del uso de procedimien-
tos coactivos por si mismos. Las contribuciones a los objetivos organizacionales
realizadas a través de la actividad espontanea de los miembros de la organizacion
—técnicamente denominado el sistema no formalizado de la organizacién— son
condicion necesaria para asegurar la eficacia a largo plazo. El segundo principio
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—el que hace referencia al lugar de la consistencia en el equilibrio de la
organizacion— puede ser facilmente ilustrado observando que la eficacia y la
eficiencia representan frecuentemente demandas opuestas en una organizacion.
Esto es asi porque la eficacia mide-el valorde una accién desde el punto de vista de
la persona que recibe el fruto de la acciéon o el producto realizado a través de la
accion. Por otra parte, laeficiencia mide el valorde esa misma accién desde el pun-
to de vista de la persona que lo realiza. Ejemplo: Una accién es eficaz desde el



punto de vista de un cliente en la medida de que dicho cliente recibe un producto
final adecuado a sus necesidades como consecuencia de laaccién. La eficacia de
esa misma accién estd medida por el atractivo que sienten hacia su realizacién
aquéllas personas que estan involucradas en el proceso de producciéon del pro-
ducto.

Ahora bien, hay que tener en cuenta que una acciéon puede ser atractiva para la
persona que la ejecuta en base a dos diferentes niveles de motivos:

a) Su adecuacion con respecto a aquello que alindividuo le gusta hacer. Es decir,
su valor para satisfacer motivos intrinsecos.

b) La importancia que el individuo asigne al hecho de que laaccién que realiza es
atil para otras personas. Es decir, su valor para satisfacer motivaciones trascenden-
tes.

C.— La motivacién trascendente.

Por la importancia que tiene la motivaciéon trascendente en la vida de las organiza-
ciones intentaré explicarampliamente méas sobre su naturalezay modo de operar; si
se desea realizar dicho anélisis he de introducirme en el campo de la Etica. Porque
la Etica es la ciencia que explica porqué ycémo crece la motivacion trascendente,
o decrece, en un ser humano. La linea que ha seguido hasta el momento ha
contemplado el lugar de la motivacién trascendente en laviday en las organizacio-
nes. Es un enlace entre la Sociologia y la Etica, ya que ésta estd mas bien orientada
a tratar con el problema del lugar de la motivacién trascendente en el desarrollo del
propio individuo; la Etica ha descubierto que el crecimiento dentro del individuo de
esta capacidad para ser movido por la motivacién trascendente constituye el
camino paraloque comuUnmente sedenomina crecimiento de la personay desarro-
llo personal. Desde el angulo de la Etica la importancia social de la motivacion
trascendente es asunto de importancia secundaria, ya que su primera inquietud es
la felicidad del propio individuo, por eso uno de los resultados mas inmediatamente
alcanzables a través del analisis ético es el de que un ser humano tiene que
aprender a serfeliz;y ese proceso de aprendizaje es aquel através del cual aprende
como actuar con base a esa fuerza interna que se ha llamado motivacién trascen-
dente. A la Etica le es suficiente, para probar dicho punto, el fundamentar su
razonamiento en la caracteristica mas elemental de cualquiercosa que sea aquella
cuya posesion constituya la felicidad en el hombre. La propiedad mas elemental, la
caracteristica que necesariamente ha de tener cualquiera que sea el objeto cuya
posesion asegura la felicidad, es que dicho objeto ha de ser real, que, para que sea
causa de la felicidad, ha de tener realidad. Desde el punto de partida la Etica analiza
el proceso através del cualel hombre puede desarrollar sucapacidad para percibir
la realidad, la totalidad de la realidad que le afecta, y no solamente ese pequefio
aspecto de la realidad que le puede atraer o que puede observar en un momento
particular en el tiempo.

La capacidad para ser realmente movido por motivos de tipo trascendental pone,
por decirlo de algun modo, los limites de apertura de un individuo a la realidad.
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Cuando una persona deja de tener en cuenta las necesidades de otras personas
—los motivos de otras personas— esa persona estd ignorando, no teniendo en
cuenta, el aspecto mas fundamental de la realidad. Dicha persona estaria hacién-
dose a si misma incapaz de amary al mismo tiempo se estd haciendo a si misma
incapaz de recibir el amor de otros. Esa persona se estaria incapacitando para
percibir aquel nivel, el méas profundo de la realidad, el mundo del espiritu, mundo
donde las intenciones y los motivos existen de hecho; frecuentemente olvidamos
gque las cosas méas importantes no son aquellas cosas que son méas faciles de
observar.

Normalmente supone un largo entrenamiento la adquisicion de la habilidad para
apreciar —y para ser movido por la apreciacion— del valor real de las cosas. Y en
cuanto mayor sea este valor, probablemente ha de ser mas largo y mas duro el
proceso de entrenamiento que nos permite apreciarlo en su realidad; el hombre
estd hecho de tal manera que en el fondo tan sélo le satisfacen aquellas realidades
que tienen su existencia en el mundo de las Intenciones, de los motivos, etc. Un ser
humano estd siempre buscando el efecto de otros; es profundamente infelizcuando
se encuentra solo en el universo, cuando siente que nadie se preocupa acerca de
él, que su vida no tiene valor para ninguna otra persona. La Etica ensefia al hombre
el camino para desarrollar su capacidad para vivir en ese nivel de larealidad donde
puede encontrar aquello que de verdad desea. La Etica dice a cada hombre: si no
aprendes a tener en cuenta, a cuidar, las necesidades de otras personas, al final
serds incapaz de aceptar que ninguna otra persona se preocupa de ti. Si escoges
ser egoista, te encontrards en un mundo donde todos los demas te pareceran tan
egoistas como tu lo eres.

D.— Analisis ético.

Si un individuo vive un largo tiempo en la oscuridad, y vuelve a acostumbrarse a la
luz, este nuevo proceso de adaptacion alaluzle resulta bastante doloroso. Esa es la
razén por la cual la Etica parece sertan exigente a los hombres. Se quiere mostrar
como la Etica como ciencia, trata de desarrollar reglas practicas de comporta-
miento para la guia de los hombres. Este tema es importante tratarlo ya que de esta
manera se clarifican algunos errores bastante comunes acerca de la naturaleza de
las reglas de la Etica. Esos errores, falsas interpretaciones, tienen raiz comun en la
cultura Occidental. Surgen del hecho de que nuestra sociedad actual tiene una
enfermedad que comuinmente conocemos como “sentimentalismo”,que significa
una sobrevaloracién de los sentimientos o una sobrevaloraciéon del lugar de los
sentimientos en la vida humana.

El “sentimentalismo"” se convierte en una enfermedad muy peligrosa porque los
sentimientos representan tal vez la mas atractiva de las propiedades de la natura-
leza humana, es la auténtica fuente del placer de los seres humanos, tienden a
percibir el valor de la realidad, de ahi que sean capaces de disfrutar de la misma, y
desde este punto de vista la importancia de los sentimientos no puede sersobreva-
luada. Pero, los sentimientos, disefiados para gozar, para disfrutar las consecuen-
cias de las acciones, no estan disefiados para gobernar acciones, yes ahidonde se

367



presenta el peligro. Ya que los sentimientos evaltan larealidad en la medida e ique
esa realidad ya estid presente en la persona, en la medida en que est4d poseida )or la
persona; los sentimientos son ciegos a la hora de evaluar las cosas que aun no han
llegado, las cosas que atn no han sido vistas.

A no. ser que la razén humana se encargue de cuidar los sentimientos, éstos
llegarian facilmente al suicidio, se matarian a si mismos, impulsando al hombre en la
busqueda de aquellas experiencias que son causa de goce, de disfrute inmediato
En forma muy grande se puede decirque las reglas de la Etica tienen como finalidad
el cuidar del desarrollo de la capacidad sentimental del hombre. Cuando se lleva
una vida conforme a las reglas de la Etica, su resultado final es: sentimientos
buenos y correctos. Los sentimientos no pueden ser elfundamento del cual surgen
las reglas de la Etica, ésta sabe muy bien que no puede comenzar su anélisis sobre
la base de que los individuos tienen ya los sentimientos correctos, su trabajo es
ensefiar a los seres humanos cémo desarrollar aquellos sentimientos, aquella
capacidad de sentir y percibir mads y mas cada vez el valor de la realidad. El
mecanismo que ayuda al hombre en latoma de aquellas decisiones que contribu-
yen a su propio desarrollo, es el mecanismo que cladsicamente se denomina
“virtudes morales”, ya que las reglas practicas de la Etica tienden a mostrar y
asegurar el camino a través del cual se mejora dicho mecanismo en el hombre. El
término virtud es practicamente equivalente afuerza o poder, indica una capacidad
desarrollada dentro del individuo que le capacita para realizar algunas acciones
concretas. En un ser humano hay tantas virtudes como diferentes habilidades, y la
Etica se preocupa de una clase en especial de virtud: las morales. Por virtudes
morales se entienden aquellas capacidades o habilidades desarrolladas en el
sujeto y que no tienden a facilitarle el “Hacer las cosas” sino a “Querer las cosas”;
no es lacalidad externa de las acciones, aquello quetienden a asegurar las virtudes
morales, sino la calidad de los motivos de las acciones; las virtudes morales
intentan garantizar que el individuo tendréd la capacidad de querer de un modo
eficaz los objetivos correctos y, en consecuencia, la capacidad de superar el
atractivo que para el sujeto tengan algunas acciones que, sin embargo, le llevarian
lejos de aquel objetivo. Las virtudes morales permiten al individuo actuar —si
quiere— de acuerdo con todo lo que dicho individuo conozca acerca de larealidad;
puede superar los limites que le imponen sus propias percepciones cuando dichas
percepciones, como es natural, solamente alcanzan ciertos aspectos parciales de
la realidad. Las virtudes morales significan el perfeccionamiento del mecanismo de
gobierno —del mecanismo de toma de decisiones— de los seres humanos.

Se puede decir que en el fondo s6lo existe una virtud moral: La virtud que le da a una
persona la capacidad de amar de modo efectivo y no afectivo a otras personas. En
Gltima instancia esto quiere decir que dicha virtud no es otra que la capacidad de
actuar de acuerdo con la motivacion trascendente. A efectos practicos, es muy util
analizar aquella virtud general distinguiendo cuatro diferentes virtudes que se
pueden llamar de segundo orden. Esas virtudes son cldsicamente llamadas pru-
dencia, justicia, fortaleza y templanza y constituyen lo que se puede llamar como
los cimientos del desarrollo del hombre, y a partir de dicho punto la Etica continda sus
anéalisis afin de facilitar los juicios practicos acerca del valor ético de las decisiones,
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ya que todas las decisiones-humanas tienen un significado ético; no es que algunas
decisiones humanas sean éticas mientras que otras decisiones sean sélo sociol6-
gicas o politicas o de negocios.

Cualquier decisién humana es mas o menos prudente, mas o menos justa, etc; en
cualquier decisién el hombre tiene la oportunidad de aprenderaamaralosdemaso
la oportunidad de aprender a despreciarles; hay muchas decisiones que son poco

importantes desde el punto de vista ético, mientras que otras decisiones tienen una
gran importancia Etica. Sin embargo para la mayoria de las personas la construc-

cién o destruccién de sus virtudes morales tienen lugar poco a poco, a través de
multiples decisiones que se toman en la vida diaria. Tomando como ejemplo un
empresario, no aprende tan so6lo a vivir la justicia a la hora de decidir acerca de
salarios, precios, etc. Tiene la oportunidad de practicar la justicia siendo méas o
menos amable o sincero hacia sus subordinados, clientes, etc.

Muchas personas suelen evaluar las decisiones desde el punto de vista ético
clasificAndolas tan s6lo en términos de buenas decisiones o malas diclsiones, esto
quiere decir que bastantes personas piensan que la Etica tiene como objeto el
establecimiento de un conjunto de reglas por las cuales quede clarificado el hecho
de que algunas cosas estan prohibidas ytodas las demas son cosas buenasy porlo
tanto permitidas.

La evaluacién de una decision desde el punto de vista ético no puede enfocarse
como una cuestién de un simple si o no; pornaturaleza hay decisiones que siempre
serdn negativas, dado que siempre tendrdn consecuencias destructivas en las
virtudes de cualquier persona que las tome. Esas decisiones son las decisiones
contrarias a la Etica; todas las decisiones podrian considerarse como buenas, pero
el grado de bondad es muy diferente para cada una de ellas. Y es aqui donde se
encuentra el verdadero significado del problema ético; porque evitar las decisiones
contrarias a la Etica es una obligacion para cualquier ser humano que quiera
preservar su propia humanidad.

Con lo anterior se puede dar uno cuenta del peligro que existe en la reducci6on del
problema ético al problema minimo de no romperciertas reglas de comportamiento,
ya que dichas reglas minimas tienen que ser validas para cualquier personay, por lo
tanto, tienen que limitarse a establecer los limites de aquellas acciones que son
siempre contrarias a la Etica. No pueden ir méas alla, porque significaria entonces
una carga injusta para aquéllos Individuos que no hubiesen aun alcanzado el nivel
necesario de virtudes morales como para vivir de acuerdo con dichas reglas. Sl las
reglas son justas y por lo tanto limitadas a ser la expresion de condiciones minimas
— limitada a la prohibicion de acciones contrarias a la Etica— serdn de poca ayuda
a fin de asegurar el desarrollo de las virtudes individuales;tan s6lo estan orientadas
a sefialar los caminos que llevan hacia la destruccion moral. Es evidente, sin
embargo, que el desarrollo positivo de la vida implica siempre irmucho més alla de
aquellas actividades que se reducirian a evitar la muerte. Ademas, puede prede-
cirse que una persona cuyo programa de vida ético se redujese a evitar acciones
contrarias a la Etica, sera finalmente incapaz de evitarlas; porque siendo tal pro-
grama Inatil a fin de desarrollar sus virtudes, ocurrirA necesariamente que en
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momentos de extrema dificultad, y cuando dichas virtudes fuesen necesarias, la
persona no dispondra de ellas.

E.— Repercusiones en la direccion de empresas.

Terminando este somero planteamiento analitico en el campo estricto de la Etica,
hay que hacer algunas consideraciones en el campo de ladireccién de empresas.

El aspecto méas significativo y en especial de las empresas, que les diferencia de
otros tipos de organizaciones, es el énfasis que se da en la empresa para alcanzar
niveles altos de eficacia. Se puede identificar la eficacia en el caso de la empresa
como lo que normalmente se denomina “beneficios”,que es una de las principales
preocupaciones del directivo de empresas, y que es un problema que ha de
resolver por si mismo si quiere mejorar no sélo los beneficios sino también la
eficiencia y consistencia de la organizaciéon que dirige. Mas sin embargo, no es una
decision que depende Unicamente de sus preferencias aquella que no respete los
niveles minimos de eficiencia y consistencia; dichos niveles existen objetivamente,
y las leyes que relacionan eficacia y las otras dimensiones de la organizacion
operaran y destruirdn la organizacién si aquellos minimos no son tenidos en cuenta
a la hora de mejorar los beneficios.

Aqui no debe preocuparnos demasiado aquella dimensién que se ha denominado
eficiencia; un buen directivo de empresas sabeyes consciente del hecho de que la
motivaciéon interna —especialmente la motivacién intrinseca— es un verdadero
tesoro en la empresa. Al menos en los niveles méas altos de la jerarquia directiva de
las empresas suele prestarse mucha atencién a los intereses de las personas
acerca de sutrabajo. (Empresas més que todo privadas o extranjeras). Esfrecuente
encontrarnos con cambios que se hacen en la estructura de una empresa a fin de
disefiar los trabajos, las tareas, méas de acuerdo con las capacidades y los intereses
de las personas que han de realizarlos.

Sin embargo, es mucho méas frecuente y més facil que no nos demos cuenta de
aquellas exigencias que impone a la organizacion el mantener los niveles minimos
de consistencia; y esto significard a la larga que tanto la persona que estd man-
dando en la empresa, el directivo, se destruye a si mismo como ser humano, y que
las personas que trabajan para él corren el riesgo de destruirse a si mismos debido
a la presion que les viene desde los niveles directivos. Pero nos preguntamos: ¢(Qué
puede hacer un directivo a fin de cuidar la consistencia de su organizaciéon?. Se
podrian sefialar tres posibilidades diferentes de hacerlo:

1. Eliminar aquellas presiones que pueden motivar a las personas a actuar de
modo egoista. No es necesario aclarar que el minimo a este nivel es el evitar
cualquier tipo de premio o retribucién que podria motivar a los individuos a la
realizacion de acciones contrarias a los minimos éticos. Ese minimo ha de ser
mantenido aun a costa de sacrificar la eficacia, los beneficios. Hay que tener en
cuenta que se ha hablado de un minimo y que, por lotanto, hay que aplicar lo que se

370



lijo en el anélisis anterior acerca de los peligros de un programa minimo en
cuestiones que se relacionan con el desarrollo ético.

2. Ayudar —en lo posible— a las personas a darse cuenta de las consecuencias
de sus acciones para las otras personas que cooperan con éllos en laorganizacién.
Esto significa mantener vivo un intento de apelar a la motivacién trascendente
siempre que esto sea posible, y aunque esto implique ponerse en riesgo de no
conseguir los mejores resultados posibles desde el punto de vista de la eficacia.
Esto es: sacrificar alguna parte de los beneficios afin de ayudar a las personas en la
construccion de sus virtudes. Estaria seguro, de que este modo o estilo de compor-
:amiento constituiria una buena inversiéon a largo plazo.

3. Y el m&s importante, ya que asegura los dos anteriores: dirigir a las personas a
través de la ejemplaridad de la propia vida. El directivo que busca desarrollar sus
propias virtudes morales se encontrara —aunque dificilmente en nuestro medio-
conque bastantes personas le siguen. Y no hay que olvidar que las mejores
personas estdn normalmente inclinadas a seguir a aquéllos directivos que intentan
vivir o viven de acuerdo con los valores méas altos.
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Sicosuciologia de la
Técnica
Segunda Parte

Luis Carlos Larraondo

La crisis del Maquinismo

La revolucién industrial se caracteriza por la transferencia de tecnologias y la
transicion de la manufactura a la gran industria y al maquinismo. Durante la edad
media y el renacimiento el concepto de técnica se conjugaba con la Imagen
inseparable de una herramienta y un trabajador (formado a través del aprendi-
zaje). Es el concepto de la técnica vista desde el &ngulo artesanal; ella es indivi-
dual pese a que los medios de trabajo se consideran como colectivos. La M.O. es
la reguladora de la produccién y la cooperaciéon regula la participacion de los
obreros y los medios de produccion.

El maquinismo y el progreso técnico, productores de una euforia incontenible, bien
pronto tienen que enfrentar situaciones de crisis debido a dificultades de orden
socio-econdémico y cultural que llevaron al hombre a poner en tela de juicio la
eficacia de los resultados obtenidos por sus propios inventos.

La maquina no es un fin, sélo es una herramienta, o mejor, un medio de trabajo.
Como tal tiene un uso directo y natural. La maquina como herramienta sirve para
construir otras herramientas y para realizar un trabajo manual y mecéanico.

El ritmo actual de la civilizacién nos lleva irremediablemente hacia los objetos y
hacia la multiplicacion de las maquinas.

El hombre se convierte en el gestor de un cambio que, al seguir el ritmo actual,
conlleva la desaparicion del orden antropolégico para reemplazarlo con la intro-
duccion del orden maquinal: es la supermaquina “conjugacién directa del 4lgebra
y la electré6nica anunciando el pronto arribo del orden cibernético” (Op. cit.).

La méaquina no es educadora (sélo sirve para facilitar la instruccién) ya que la
técnica y sus instrumentos no producen cultura, pese a que son parte de la cultura
técnica.

El maquinismo transforma substancialmente la relacioén del hombre y los medios
de produccién. Las operaciones de mano de obra son reemplazadas por opera-
ciones de las maquinas. Las maquinas-herramientas hacen que la organizaciény
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la estructura de la producciéon sean independientes de los caracteres de la fuerza
de trabajo: el hombre ya no es portador de sus propias herramientas y por consi-
guiente ya no se sirve de ellas porque ahora él sirve a la méaquina; un organismo
de producciéon ya no es una reunion de obreros pues estos fueron reemplazados
por un conjunto de méaquinas susceptibles de recibir a cualquier trabajador. De
repente “el medio de trabajo adquiere, en el maquinismo, una existencia material
gque exige la sustitucion de la fuerza del hombre por fuerzas naturales y la rutina
por la ciencia”. "El sistema de las maquinas, de la gran industria, genera un
consorcio de producciéon enteramente objetivo, friamente calculado e impersonal
que le es impuesto al hombre para la ejecucién de su trabajo. El trabajador aislado
individual es reemplazado por el trabajador colectivo: es la colectivizaciéon de la
cooperacion, la socializacion de los medios de producciéon y del trabajo. El maqui-
nismo sé6lo funciona mediante el trabajo com(n; este esfuerzo comunitario del
trabajo se convierte en una necesidad o exigencia técnica del maquinismo. La
técnica es algo objetivo y externo al hombre “carente de alma y de moral”

La técnica, dentro del esquema de la maquina, se convierte en la "mancuerna” de
la tecnologia, o mejor, de la aplicacion de las ciencias de la naturaleza a las
técnicas de la produccién; la técnica moderna es, esencialmente, un producto del
esfuerzo bélico (la bomba atémica, las energias nuclear, neutrénica, solary elec-
tromagnética).

La técnica contemporanea

La revolucién industrial ha producido grandes y frecuentes impactos de los cuales
alun no nos reponemos: de la individualizacién a la socializacién y de la masifica-
cién social, de la produccion a la acumulacién de inventos y objetos que cambian
de forma, sentido y funciéon. La tecnologia y la técnica se convierten en latécnica
de la tecnologia y a veces en la tecnologia técnica que todo lo invade erigiéndose
en un mundo auténomo con sus propias leyes, normas y adeptos que los trascien-
den y proyectan todo.

La ciencia, dicen los cientificos del comportamiento humano, ha grabado en la
técnica la memoria del hombre (cibernética y psicocibernética); el objeto técnico
moderno es explicativo de su predecesor pero la autonomia de éstos en relacién
con la ciencia nos pone en contacto con un conjunto de caracteres y de especies
técnicas que debemos analizar y controlar.

Desarrollo de organizacién industrial

Las fabricas, factorias o empresas industriales de la época pasada no eran otra
cosa que los modeladores de la estructura de producciéon que en nuestra época
seria requerida por las maquinas herramientas. Recuérdese que una maquina
siempre va a conservar algo o mucho de la maquina o herramienta que la ha
precedido pero con la depuracion de sus lineas, la simplificacién de los aparatos
que la conforman, de sus volimenes, etc. Estamos en plena era de las mini y
micro maquinas que ya han revolucionado la utilizacién del espacio y eltiempo de
trabajo.

373



Esta disgresion se justifica para atraer la atenciéon hacia la mimetizacién entre la
l6gica propia e inherente de la méaquina (l6gica interna) y la l6gica interna del
sistema ergonémico. Esto nos enfrenta a la posibilidad de evidenciar dos tipos de
racionalidad.

— La racionalidad cientifica que se identifica con los imperativos de la simplifi-
cacion. Es de pleno dominio popular el que los cambios estructurales producidos
por Watt a la maquina aspirante de Newcomen; las modificaciones o racionaliza-
cién, normalizacién, simplificacion estilizada de trenes, aviones, carros, elementos
electrodémesticos, etc., son mejoras con contenidos de estructuras. Esta estiliza-
cién es el resultado de la aplicacion del pensamiento cientifico a la técnica, que
define de esta manera la expresion tecnolégica como el conocimiento racional del
objeto técnico; es lo que la hace preventiva o econdmica.

— La racionalidad tecnolégica que es racionalidad de complicacién, de combi-
naciéon, de prevencién, de economia pero opuesta a los c6digos juridicos, judicia-
les y éticos. La racionalidad tecnolégica auténoma es de funcién infraestructura!y
preventiva ya que pone al descubierto necesidades profundas y contradictorias
(ver relacién del sistema hombre-maquina, hombre-automovil).

La organizacién industrial expresa, en la ambigiedad ya manifestada, dos pers-
pectivas.

a) La automatizacién, la taylorizacion de la produccién (sistema de trabajo en
cadena en donde prima la super-especializacion o simplificacion del trabajo)
corresponde exactamente al ideal cientifico de perfeccién y de simplificacién.

b) La constante mutacién de los extensos complejos industriales, culturales,
econémicos, ecolégicos, de los medios de comunicacién de masas hacia la idea
de interdisciplinariedad, de multifuncionalidad etc., que llevan a la alienacion del
trabajo, el cual a través de su propia perspectiva muestra la forma como la
automatizacion va destruyendo al hombre en su carne, en su espiritu y en su
esencia.

Esta destrucciéon se ve reforzada por la fuerte e insidiosa influencia de la publici-
dad, de los medios de comunicacién masiva y la tecnologia subyacente que
impregnan el conjunto del entorno cultural moderno para medrar contra la libertad
individual o subjetiva.

La libertad subjetiva se ve asi supeditada por esa otra libertad producida por la
relacion entre el hombre y el espacio que ocupa.

Este espacio-mundo siendo un ambito cultural se ve impregnado de tecnicidad
que a su vez produce s6lo comunicaciones en forma técnica.

Estas comunicaciones en forma técnica sitian al hombre frente a necesidades y
no ante fatalidades.
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La ausencia de necesidades (generadora de la idea de libertad) podria impulsar al
hombre a luchar por su libertad subjetiva mediante uh combate frontal ante la
ignorancia de la técnica en sus aspectos mas objetivos.

El hombre siente necesidad del objeto fabricado pero sin querer conocer las leyes
de su funcionamiento. Esta ignorancia tecnolégica (y no técnica) o distancia
desdefiosa parece tener un significado defensivo (a manera del mecanismo pato-
l6gico de rechazo).

En fin el desarrollo o evolucién de las organizaciones industriales actuales se basa
en el asunto o cuestién del automatismo y del trabajo automatizado, a través de la
magquina cibernética como modelo de una ingente familia de maquinas autom ati-
cas, autorreguladas y auténomas.

El dominio de energias

La energia cualquiera que sea su clase no hay que inventarla, puesto que ella esta
ahi; s6lo hay que dominarla para poder utilizarla en forma adecuada. En este largo
y costoso sometimiento se pueden definir cuatro etapas fundamentales.

12 MAaquinas de vapory turbinas: En estas maquinas las turbinas a vapor
eran movidas por ruedas dentadas de paletas y una corriente de vapor uniforme,
propulsadas por tuberias laterales (laval); otra modalidad es la de Parsons en la
que el vapor experimenta una pérdida de presion al pasar a través de las paletas,
tanto fijas como moviles produciendo la turbina a reaccién.

2Q Motores a explosion: Las primeras patentes se otorgan a finales del siglo
XVIIl; pero es a partir de 1860 cuando se incrementan y aceleran las soluciones:
aparecen las mezclas de petréleo y gas del alumbrado (Lenoir); lacompresion y el
ciclo de cuatro tiempos (Rochas, Beau de); el motor de gasolina (Daimlery Pan-
hard 1889); el motor de combustién interna (Niepce y Diesel) debido a la utiliza-
cién de aceites pesados.

3Q Electricidad: La primera maquina eléctrica de esta era nuestra fue cons-
truida en 1670 por Von Guericke; més tarde Franklin descubri6 las propiedades de
la electricidad atmosférica pero se crean problemas debido al transporte y utiliza-
cion de la misma; mas tarde estos fueron resueltos por Volta, (Galvani y Plante con
los acumuladores); Gramme confeccion6 la dinamo y a Edison se debe su trans-
porte o transmision por hilos metalicos. De esta manera la electricidad se impone
como fuente de energia.

42 Energl’a nuclear: A partir de la Segunda Guerra Mundial aparecen las
pilas y bombas atémicas, reactores, motores atémicos, etc., pero pese a la espe-
cularidad de la aparicion de este descubrimiento, las aplicaciones méas importan-
tes estdn por los lados de la fisi6n nuclear dirigida hacia la produccién de
electricidad. En poco tiempo méas sabremos de las energias sub-atémicas y elec-
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tro magnéticas y sus interesantes aplicaciones; (del electro magnetismo) como
responsable de la estructura de los &tomos y de la generaciéon de haces luminicos.

Los cientificos hablan de que los objetos se pueden acelerar a velocidades dife-
rentes y que una pluma puede caer méas rapidamente que una moneda en el
vacio. La comprobacién de que los objetos caen a velocidades ligeramente dife-
rentes deja entrever la existencia de "una fuerza de rango intermedio llamada
hipercarga. Esta fuerza seria tan pequefia y tan débil que su influencia sélo se
extenderia a algo méas de 183 metros.

La sobrecarga (hipercarga) es lo méas parecido al electromagnetismo. La hiper-
carga parece trabajar contra la gravedad para afectar el indice de aceleracién
(fuerza o energia con que funcionarian los OVNIS) (Lecturas Dominicales. "El
Tiempo” 1985).

Las maquinas y su evolucion

La méaquina-herramienta es bien conocida como el simbolo de la revolucién
industrial. La evolucion de las méaquinas modernas se desarrolla a partir de las
méaquinas-herramientas por acentuacién de los siguientes paradmetros y el apro-
vechamiento hasta el limite de cada una de sus propiedades:

—a Automatismo y automatizacion de los movimientos.
— Normalizacién de los productos y de las partes activas de las maquinas.
— Adaptacion basada en un control numérico (manual o automatico).
— Complementariedad de las operaciones que no se agrupan mediante simple
adicion, sino de acuerdo con una combinacién sistematica de los actos.
Multifuncionalidad: Tiene la capacidad (estas maquinas) de cambiar de herra-
mienta automéaticamente en funciéon del objetivo propuesto trabajando a partir de
un plan preconcebido y en un efecto determinado a priori. Veamos como funciona
cada uno de éstos pardmetros.
— Elautomatismo se prolonga y se cumple en las maquinas dotadas de memo-
ria e iniciativa capaces de repararse a si mismas (algunos robots y ordenadores).
— La normalizacién de los productos es total cuando existe, en forma perma-
nente, un circuito interno de verificaciones (control) que garantiza a la méaquina
que la informacién que le es transmitida se utiliza con exactitud; este proceso
requiere del feed-back cibernético.

El control numérico depende de un cédigo simple y eficaz, eficientemente inscrito
en la misma méaquina: Las maquinas electrénicas cuentan con la ventaja de
permitir la reduccién de las operaciones a formas l6gicas simples, fisicamente
realizables (diodos y transistores).

— La complementariedad de las operaciones conduce a la formaciéon de un
sistema mecénico global en el cual la actividad del hombre queda integrada. Estos
son los sistemas ergondédmicos.
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— La multifuncionalidad es, analégicamente hablando, igual ala méaquina abso-
luta concebida como un rayo misterioso. El lAser parece corresponder a esta
descripcién: son maquinas coherentes con minimos en la dispersién de la energia
y con campos de aplicacién tan ilimitados como sus efectos. Una méaquina abso-
luta podria corresponder a una asociacion de laseres, computadoras y motores
atémicos.

El automatismo de las maquinas ocupa, no sin razén, el primer lugar entre las
expectativas técnicas cuando se trata de conocer el sentido y efecto de las
producciones técnicas mas modernas. Nos estamos refiriendo en forma exclusiva
a la maquina misma (y a los caracteres propios del trabajo automatizado) teniendo
en cuenta su evolucion hacia el estado actual, en sus formas y contenidos mas
actualizados.

Los autdbmatas o maquinas vivientes

Conocidas también como robots son la teoria cientifica hecha acto, o mejor, son
objetos mecéanicos que parecen poseer, como producto técnico, autosuficiencia y
autonomia, que parecen moverse libres de los condicionamientos biolégicos pero
gque imitan la vida, en forma artificial. El autémata permite la fascinaciéon del
espiritu tanto para el vulgo como para la ciencia sofisticada.

Los mitos y la antigiedad griega hablan de Trébedes y de algunas estatuas
cretenses que se movian por si mismas durante las noches: Esas eran las céle-
bres dedéalicas. Dédalo e Icaro aparecen como la clave que descifra el cédigo
mitolégico de una leyenda plasmada de versiones sobre la aparicion del hombre
artificial, del “demiurgo igual a los dioses a causa de su actividad creadora y que
paga con su vida sus descubrimientos; de la mujer estatua a la que el arte y el
amor le dan vida; de los monstruos antropomorfos o mixtos dotados de un poder
maéagico y de una virilidad poco comun”. (Eliphas Levi, Dogma y ritual de la alta
magia. Pag. 207). Parece que en la leyenda de Pasifae hay un poderoso y por
demas maravilloso robot en forma de animal.

Pero en el laberinto cretense donde se encuentran como imagen y modelo funda-
mental, las bases de la teoria moderna de las maquinas juego y las méaquinas
cibernéticas.

El gran desarrollo de la cibernética actual permite la creacién de robots o autéma-
tas que imitan la libertad y la conciencia: de esta manera reducen las distancias
entre lo natural y lo artificial asumiendo la paradoja de un progreso técnico
“basado en la automatizacién alineante de las acciones (cadenas de montaje de
Taylor) y en el ocio y placer que proporcionan esos juguetes, marionetas, masca-
ras, objetos imaginarios y misteriosos”. (Op. ya cit.).

Los robots cibernéticos proporcionan a la técnica nuevas promesas en relacién
con la teoria del hombre artificial. Mediante la biénica se pueden realizar protesis
gque no s6lo reemplazan partes anatémicas desaparecidas o deterioradas sino que
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unen los mecanismos artificiales al funcionamiento total del organismo. Desde las
teorias del animal-maquina perfeccionada hasta las del hombre-méaquina se pasa
a la reconstruccion de un mecanismo intelectual global bajo el dominio de la
funciéon cientifico-técnica que crea el mito del hombre-artificial para producir el
supermito del super hombre-cibernético.

Este mito de la referencia anterior basa su interés en la funcién operativa de éstos
objetos y en sus funciones de inter-relacién entre la maquina y el organismo. La
autosuficiencia del autémata reside en la distancia temporal que existe entre el
efecto de la maquina (restitucion de la energia) y su creacién (almacenamiento de
la misma).

La maquina cibernética

Es la encargada de recoger, tratary producir informacién (computador). La infor-
macién se obtiene a partir de una confusiéon previa; el orden a partir del desorden.
El juego es el mejor ejemplo de produccién técnica de informacion (tiene que ver
con consideraciones literarias, psicolégicas y existenciales).

El significado tecnol6égico del juego se impone aun méas cada dia (teoria del juego).
El juego del ajedrez es la actuacion de la teoria (teoria convertida en accioén) y la
base de prueba de algunos grandes computadores. Los juegos han proporcio-
nado a la teoria matematica del azar; sus tipos, su vocabulario y sus leyes; por otro
lado la probabilidad filos6fica o racional repite la probabilidad matemaéatica en el
terreno humano de la induccién, de la analogia, del juicio histérico y que se refiere
a eso que le parece satisfacer mejor las condiciones de simplicidad, de generali-
dad y de simetria.

El juego puede aparecer como el modelo mecéanico que posee leyes, que hace
que la razén sea operativa al proporcionarle la tarea de crear un orden a partir de
una situaciéon cadtica, al soslayar esquemas de comunicacién, etc.

El juego de dados de Pascal que estudia las situaciones aleatorias, Leibniz con la
determinacién de las reglas del anélisis combinatorio y Cournot con sus bases
criticas a la teoria de los juegos y con su definicién del azar son los que le dan al
orden del desorden el caracter habitual de las leyes de la naturaleza y a la
racionalidad un significado natural en donde la simetria, que reencuentra el
modelo del juego, presenta el interés del poder relacionar las concepciones mate-
maticas del azar con sus significados humanos y sociales.

El paso de la estructura natural del mundo a la estructura técnica del juego
evidencia la cualidad operativa de los modelos tecnolégicos a cambio, de admitir
la relacién ya establecida entre el juego y la méaquina. Aunque esta relacién
apenas se vislumbra lo cierto es que la tecnologia actual basada en la utilizacién
de las calculadoras y los computadores encuentra frecuentemente en el juego,
sus modelos. (Shannon, juegos de damas y de ajedrez).

378



La maquina al carecer de presupuestos genéticos pone de presente la funcién
operativa de ella misma, pero sobre todo de la maquina-juego mediante el con-
junto de pasos racionales o cientificos de la mente humana.

El juego se convierte asi en el micro cosmos artificial (tecnolégico y cultural) del
azar cientifico. En su evolucion o desarrollo se manifiestan componentes de la
racionalidad mateméatica de estructura y aquella otra racionalidad implicita de un
verdadero cuerpo social, y por lo demés, de un sistema de intercambios que se
expresa a través de las reglas del juego y sus cédigos. Esa interaccién pretende
para el juego la representacion del significado humano y cultural de la maquina
moderna.

Tecnologia cibernética

La expansion técnica de la cibernética es hija del esfuerzo bélico: ella es laciencia
de la direccién y del control de la comunicaciéon del hombre y del animal (Norbert
Wiener), no s6lo es una mutacién (cambio) en la historia de las técnicas sino que
también es una teoria aplicada que estd generando la renovacién de laconcepcién
general de la naturaleza, del animal, del hombre y del trabajo que realiza a partir de
modelos tecnolégicos que se plantean como operativos.

Se completa la estructura de las méaquinas cibernéticas con el retorno de su
informacion a su punto de partida y con la disposicion perpetua de ésta en el
movimiento de retroalimentacién. En general podemos sintetizarlo diciendo que la
maquina cibernética es un conjunto autorregulado provisto de memoria y de un
6rgano interno de decision y de previsién. Esto es, esta estructura y su funciona-
miento son los elementos que conforman el modelo fundamental del universo
tecnolégico actual y sus formas de expresion plurales y complejas los cuales
relievan su Importancia como medios auténomos que detentan una racionalidad de
estructura y de operabilidad de funcién que le dan su autosuficiencia temporaly
parcial.

La cibernética no sélo es una mutaciéon, un cambio mas en la historicidad de las
técnicas, es una teoria aplicada que como la ignea naturaleza que se renueva
integramente (INRI) renueva la concepcion general de la naturaleza, del animal y
del hombre. Pero a diferencia del mistico INRI la naturaleza no se renueva por si
misma si no mediante modelos tecnolégicos planteados como operativos, validos
solamente para el mundo que exclusivamente queremos percibir, o mejor, conce-
bir.

Filoséficamente ella representa un movimiento dual, diddico de tecnificaclén de la

naturaleza y de naturalizaciéon de la técnica que de hecho es apreciado como una
respuesta sintética a los ya consabidos dualismos de la cultura nuestra.

La cibernética ya no permite el lujo de comparar, de ver, de palpar lo natural y lo
artificial (diada) como binariedad de la naturaleza, como registro arcaicamente
global del pensamiento; no lo permite porque la dicotémica concepcién nuestra
entre pensamiento y el mundo circundante es reemplazado con eficiencia (resul-
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tados) por el pensamiento experimental saturado de modelos, de simuladores
capaces de ser codificados en una l6gica simple y Gnica, de sustituir al organismo
por un mecanismo.

Descartes dejé entrever la posibilidad de un "antropomorfismo tecnolégico" que
llevaria a "un humanismo tecnolégico” que supervisaria la autonomia aparente de
la maquina, a través de la necesidad de una direccién y control humanos.

Aplicaciones de la cibernética

Dos son, esencialmente, los campos de aplicacion tedricas y préacticas de la
cibernética: el médico y el social.

En relacion con el primero tendremos que asegurar que en el campo de lafisiologia
cerebral y cerebelosa hay aportes al funcionamiento neurolégico y mental que son
fundamentalmente notorios; en neuropsicologia tenemos la teoria de la percepcién
que permite reducir la percepcion de los objetos a una serie de formas-tipo o
universales de acuerdo con el principio de semejanza de Locke. Esta reduccidon
debe hacerse mediante un montaje nervioso que debe ser limitado por otro de
caradcter mecéanico (simplicidad como postulado cibernético).

Otros aportes son: nuevas concepciones en relacién con las prétesis quirdrgicasy
de las enfermedades mentales; en cuanto a esta Ultima rama debemos anotar que
las enfermedades o des6rdenes mentales son vistas como enfermedades de la
memoria y en consecuencia como un desorden producido por errores de informa-
cién. Es cierto que ya se han descubierto que ciertos desérdenes organicos eran,
igualmente, producidos por errores de informacion: son las enfermedades dison6-
micas (colagenopatias tales como el reumatismo y sus variedades; aquellas causa-
das por anti-cuerpos, ciertas hemopatias, algunas del sistema nervioso y del
sistema endocrino). Ellas fueron detectadas através del método del modelo, o sea,
por el razonamiento analégico impuesto por la cibernética en el terreno social se
hace hincapié en el mecanismo combinatorio que pone en juego un conjunto de
interacciones, de relaciones e interrelaciones con un intercambio asaz generali-
zado de bienes y de informaciones. Hay pues un proceso intercomunicativo que
permite establecer un estado de paz y de equilibrio del cuerpo social. La analogia
entre la fisiologia (soniga, cuerpo) y la sociedad no es tan traida de los cabellos ya
que la cibernética considera el cuerpo social (sociedad) como un mecanismo
cibernético regido por una “Ley de composicién de las informaciones de ida y
vuelta cuyos sucesivos estados histoéricos se caracterizan pordeterminado nivel de
informacién y de organizacién, es decir, de entropia” (obra citada).

Wiener, en su libro Cybernetics, plantea aplicaciones politicas de la cibernética
cuando dice:

— Que en elinterior de una comunidad siempre hay carencia dé procedimientos
de armonia o equilibrio eficaces debido a la cantidad de informacién que circula en
el interior cuando se toma en consideraciéon el cuerpo politico.
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— Eljuego del monopolio, muy promovido entre nuestras damas de la sociedad,
es comparado con el mercado y su mercadeo. Esta teoria se sostiene en la
hipétesis de que el jugador, en cada etapa deljuego, de acuerdo con lainformacién
que posee, hace su juego cefiido a una tactica inteligente la cual le asegurara la
mayor ganancia posible al final del mismo.

— Las pequefias comunidades que logran establecer lazos de unién entre ellos,
se estructuran fuertemente como grupos bien cohesionados; estas caracteristicas
les permiten disponer de altos coeficientes de equilibrio (homeostasis).

— Los factores anti-equilibrio o inarménicos provienen del Podery del Dinero en
su utilizaciéon simbdlica o real "por ello no es de extrafiar que las comunidades mas
grandes que estan sujetas a esta influencia destructora, dispongan de mucha
menos informacién comun que las comunidades mas pequefias, por no hablar de
las unidades humanas que componen toda comunidad. Al igual que las jaurias de
lobos aunque esperemos que en menor grado, el Estado es mas estlipido que la
mayor parte de sus componentes” (Wiener N. Cybernetics).

Las aplicaciones se duplican por doquier en el arte, arquitectura, pedagogia,
musica y hasta en la cultura, etc.

Inteligencia artificial vs. inteligencia humana

La tecnologia de la automatizacion que utiliza computadores, robots e inteligencia
artificial volvio a revolver otra vez el catarro y los temores de que las méaquinas
podran en un futuro préximo reemplazar a los seres humanos.

El automatismo actual en sus dos formas fundamentales: a) La automatizacién
industrial como expresién de una estructura de trabajo nueva (méaquinas-
herramientas, trabajo en cadena) y la de una nueva concepciéon de la vida
maquinal en todas sus formas y b) La presencia siempre creciente y actuante de los
robots o autdématas cibernéticas s6lo son la expresion practica de la teoria carte-
siana del animal-maquina que implica la reconstrucciéon racional y artificial del
espiritu cientifico.

Entonces se plantea en forma més precisa el problema de las relaciones entre el
hombre y la maquina que deviene en un antropomorfismo tecnolégico con la ilusién
de una autonomia mecéanica para producir la teoria del hombre-maquina. Pero lo
que produce esa ilusién de automatismo no es otra cosa que la distancia témpora-
espacial entre el efecto de la maquina y su creacién. Ella tiene como base:

— Un mecanismo ingenuo que tiende a reducir el organismo a un conjunto
cinematico y geométrico de movimientos.

— Un segundo mecanismo que permitira su funcionamiento sin la intervencién
humana a manera de los movimientos del organismo, que perpetia sus efectos
mucho tiempo después del desencadenamiento de la accién. Este condiciona-
miento parece ser el origen de una regla auténoma de conducta, es decir, de una
adaptacion y modificacion de las relaciones entre el roboty el médico, en que la
iniciativa vuelve al autémata.
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La significacion psicolégica y filos6fica de ésta aparente libertad de accién através
de la imitacion es la de que el autdémata y aun el totalmente autosuficiente, no es
méas que una imitacién y una imagen de lo viviente. Como no pueden copiarse los
cuerpos vivientes, hay en ellos una imagen operativa méas adaptada que un simple
esquema matematico. La reconstruccién cuidadosa del mecanismo intelectual
global nos lleva de lamano alcampo del hombre artificial cuya riquezay constancia
se fincan sélo en la funcién cientifico-técnica.

La antitesis vivo-mecénico fecunda en investigaciones, en discusiones y en replan-
teamientos se esta volviendo falsa debido a su inoperancia frente al automatismo
gque insistentemente exhorta a concebir la vida y la maquina como complementa-
rias y autbnomas a la vez.

El organismo se caracteriza por cuatro atributos esenciales que constituyen su
originalidad oponiéndole a la maquina la interconexién, latotalidad, la autosuficien-
cia y la reproduccién.

Pero frente al mundo optimista del progreso aparece el otro del pesimismo y la
ansiedad ya que el verdadero riesgo estd constituido porla maquina que es técnica
y que llevaria a la civilizacién hacia una peligrosa aparicién de objetos y aparatos
mecénicos y a la multiplicacion de las méaquinas. La técnica ligada al crecimiento
demogréafico crea concentraciones de poblacién para servir a la fabrica y cuyas
densidades humanas crean incomodidades y conflictos sociales.

La méaquina, pues, sélo tiene como ventaja frente al hombre lafuerzay lavelocidad,
pero sus inconvenientes son multiples: No puede crear puesto que desconoce las
emociones y las angustias que generan la produccién artistica; carece de sentido
religioso y de principios morales, es incapaz de reproducirse a si misma: sélo
perpetia su funcionamiento, el hombre es tan superior a ella que él mismo la
produce y porlotanto no abdicara jamas de sus funciones en el orden de ladecisién
y en lafijacion de los objetivos que debe alcanzarya que de siempre y porsiempre el
problema de fondo sigue siendo el de las analogias y relaciones entre el pensa-
miento y lavidatécnicos por un lado,y el pensamiento y lavida humanos por el otro.

Pero el gran problema sera evaluar la insidiosa tendencia Suicida de una sociedad
altamente racionalizada, la posibilidad de llegar a la aniquilacién cuantitativa de una
cultura dada através de las maquinas que, necesidad interna, serian destructoras.
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Pluma de Ganso

Aungue no sea el mejor
diario es, hace Z0OO afnos,
el 'Times" de Londres

The Times (1785 _

THE TIMES

Gran decepcion puede llevarse uno
cuando se mete a latarea de averiguar las
claves del éxito del “Times", el diario mas
célebre, respetable, serio y antiguo de
Londres. Si un diario llega a los 200 afios
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Fernando Avila

de vida, piensa uno, por algo serd. Mas
aun, si a lo largo de esos 200 afios nunca
ha dejado de considerarse como una insti-
tucion nacional, tanto como la guardia
ecuestre del Pall Mall, la familia real, el
Big-Ben, la BBC, o la moda zurda de con-
ducir autos.

Ante todo, se dirfa que el "Times" es un
negocio rentable... y justamente la falta de
rentabilidad ha sido una de sus més cons-
tantes caracteristicas. Aunque sus prime-
ros afios de vida fueron favorecidos por la
expansion del comercio britAnico que
ampliaba las redes de comunicacién, y
por las guerras del momento, que le pro-
porcionaron la mejor materia prima para
sus paginas informativas, a su fundador,
John Walter, no le fue significativamente
mejor en este negocio que en los que aco-
meti6 anteriormente —el carbén y los
navios— que lo llevaron a la quiebra.

En 1792 el “Times” inauguré el servicio de
corresponsales y ampli6 su red hasta
constituir la mejor né6mina de correspon-
sales propios de periédico alguno. Asi
consolid6 su prestigio pero, obviamente,
sus -finanzas estuvieron a punto de
sucumbir debido al altisimo costo de su
servicio internacional. Hacia 1850 la crisis
del “Times” fue grande debido a los gra-
vamenes al correo impuestos por sus ene-
migos politicos. Otro tanto le sucederia



cien afios después con los probfemas del
alto costo del papel. A los problemas cau-
sados por el impuesto al correo se sumé la
explosion de la “Penny press”, prensa
barata, y de las agencias noticiosas:
demasiada competencia.

Los problemas econdmicos propiciaron
sucesivos cambios de duefio. En 1908 lo
adquiri6 Lord Northcllffe, quien logré sal-
varlo de la ruina pero no hacerlo rentable.
En 1922 pas6 a manos de John Jacob Astor
y 44 afios después a las de Lord Thomson,
propietario del “Sunday Times”, Thomson
constituyé una nueva empresa, la “Times
Newspapers Ltd." que entré6 en crisis
cuando los viejos trabajadores del
“Times”, nostalgicos de los talleres que
por 189 afios habian servido al diario, per-
dieron su condicién de trabajadores leales
y pacientes y se convirtieron en activos
sindicalistas. Thomson debi6 suspender

TIMES

200 ANOS DI UN PERIODICO

The Times, que inicialmente se llamé6 The Daily

Universal Register, completa sus 200 primeros

afios de vida; como los taxis ingleses también
ha tenido que modernizarse.

por un afio, en 1974, la aparicién del
“Times” y tras la pérdida de 40 millones de
libras esterlinas que el cierre le causé
vendié el periédico a Rupert Murdoch, su
actual duefio. Hoy, el “Times" sobrevive
pero no es el mejor negocio de Murdoch,
un magnate que tiene diarios y revistas en
Europa, Australia y los Estados Unidos.

Si no es, pues, rentable, ¢sera, entonces
un diario muy bien informado? Durante
afios fue el mejor informado pero cuando
la competencia entré, pas6 a la retaguar-
dia con este principio: “El “Times" piensa
que las noticias, como el vino, mejoran
con eltiempo”. Es significativo el hecho de
gque solamente en 1957, a raiz de un estu-
dio de la firma Cooper Brothers, decidié
publicar noticias en primera pagina. Hoy,
los cambios autorizados por Murdoch per-
miten las fotografias gigantes en primera
pagina y ello sigue siendo escandaloso e
irreverente para los viejos lectores del
“Times”.

Si no es rentable, ni el mejor informado,
¢.serd, entonces, al menos el mejor ejem-
plo de prensa independiente? John Walter
queria que su periédico fuera “un registro
fiel e independiente de todos los aconteci-
mientos sin tener en cuenta el partido que
se oculta detras de ellos", pero las cir-
cunstancias, especialmente las econ6mi-
cas, le han impedido, a lo largo de estos 2
siglos, esa independencia.

Tampoco el “Times" es el diario de mayor
tiraje, ni el mas influyente, ni el méas pode-
roso del Reino Unido, pero, sin duda, sigue
siendo un simbolo nacional.

Por eso, aunque llevarlo bajo el brazo no
ilustre, aunque leerlo no signifique quedar
mejor informado y aunque poseerlo no
produzca ganancias, por estatus, por tra-
dicién, o por esnobismo habra quien
quiera llevarlo bajo el brazo, quien quiera
leerlo y quien quiera ser su duefo., por
otros 200 afios.
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El Cuarto Rey Mago

Manuel Bricefio Jauregui, S. J.,
de la Academia Colombiana de la Lengua.

Los Reyes Magos —cuenta una leyenda
oriental— eran cuatro inicialmente: Abdel,
Melchor, Gaspar y Baltasar, conocedores
del curso de las estrellas y de'los secretos
babilénicos de la astronomia. Habian
notado el fendmeno celeste. Parecia un
cometa que se movia hacia occidente.
Todas las noches brillaba misterioso en el
firmamento de esas lejanas comarcas.

Los cuatro sabios entendieron el mensaje.
Lo interpretaron como una invitacion.
¢Hacia qué pais? No lo sabian. A Occi-
dente... pero viajarian juntos siguiendo el
rumbo de la estrella o del cometa fugaz. Y
concertaron el encuentro en un lugar
determinado, cuyos caminos llevaban a
Palestina. Mas Abdel se retras6. Lo espe-
raron. No llegaba, y no habia tiempo que
perder: pudiera desvanecerse el astro.
Marcharon, pues, con la tristeza de dejar
al compafiero pero con la ignota alegria de
una aventurada jncertidumbre.

¢ Qué habia sucedido a Abdel? Habia par-
tido el dia convenido. Llevaba como rega-
los un diamante, una esmeralda y un rubi
en su cofre Oriental. EIl camino, por des-
gracia, estaba infestado de ladrones. Via-
jando en su camello escuch6 ayes
lastimeros. Se detuvo un instante. Un
hombre habia caido en manos de saltea-
dores que lo habian despojado de cuanto
llevaba y, cargandolo de golpes, lo habian
dejado medio muerto. Viajeros indiferentes
habian pasado junto a él y seguido de
largo. Abdel contempl6é, conmovido, el
espectadculo. Se acercdé a la victima,
vend6é sus heridas, derramé en ellas
aceite y vino,subi6lo a su camello, lo con-
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dujo a un lugar seguro. Al atardecer el
desconocido recobré el sentido y le refirié
el suceso. Prosiguiendo el camino llega-
ron a una posada donde el Rey enco-
mend6 al duefio tuviera cuidado de él, y le
entregd dinero advirtiéndole que los gas-
tos de més se los cubriria a la vuelta. lba
de urgencia. Con todo, velé junto al herido
toda la noche. Al otro dia, antes de partir,
regalé el diamante al herido.

Un dia de camino habia perdido Abdel. La
estrella titilaba aln mé&s, como agrade-
ciendo el servicio al préjimo. El sol mafia-
nero de Oriente alentaba el corazén del
peregrino hasta llegar al lugar convenido
con los otros tres sabios. Pero ya habian
partido...

iAdelante! Al anochecer fue a hospedarse
en un mesoén. La gente no cabia. Todos
éllos venian de Arabia y se dirigian a
Egipto llevando especias, joyas, tapices y
aromas. El comentario general era el del
Mesias esperado, el Salvador prometido
que, segun algunos, hacia poco habia
nacido en Belén (jBelén! soné esta voz
como un campanazo en los oidos del Rey)
segln otros, los indiferentes o incrédulos,
era uno mas, de tantos, porque no le pre-
cedieron milagros o supercherias. Abdel,
aunque pagano, habia oido rumores del
Mesias de los judios y queria conven-
cerse. Ellos no hicieron caso y prosiguie-
ron a Egipto con su mercancia.

Abdel no desmayé. En una encrucijada
oy6 el gemido de un nifio. El cuadro era
conmovedor. Una pobre covacha. Un
pequefio lecho destendido. Unos trapos



colgados de las paredes, el fogén de la
cocina apagado, alimentos regados sobre
una mesa deshecha y en un rincéon el
cadaver tibio de una madre mientras el
parvulo lloraba. ¢(Qué no quisiera hacer
Abdel por el infante? Mas éste se mos-
traba hurafio con él. Sacé el Rey de su
joyero la esmeralda y persuadié al nifio
que la recibiera y con ella fuera a buscar
ayuda.

El tiempo, mientras tanto, Iba corriendo
No le quedaba sino el rubi. Llegaria tarde.
El ultimo recodo del desierto le esperabay
su camello estaba ansioso de lejania.
Cabe una palmera, en un pequefio oasis,
alcanz6 a divisar una familia que descan-
saba del sol. Era una dulce mujer jqven
con un nifio en los brazos que contem-
plaba las arenas del exilio, y un varén
recio, solicito, preocupado que oteaba el
infinito horizonte como si temiese que lo
siguieran. El cuadro era un idilio, entre la
incansable placidez del desierto y la
angustia del viaje. Algo de esto alcanzé a
percibir Abdel al trote acelerado de su
cabalgadura. El azul agresivo del cielo
enmarcaba al vigia, a la madre y la pal-
mera.

Por fin, anocheciendo, llegé el Rey a su
destino. Le dijeron que en Belén, segun las
escrituras. Y alla se dirigi6. Pero jqué
espectaculo! Cadaveres de inocentes
menores de dos afios por las calles,
lamentos de las madres, sangre virgen en
los portalones, lagrimas, desconsuelo,
desolacién...! Aténito quedd Abdel.

— Unos Reyes vinieron de Oriente, le
contaron los moradores, y ya se volvieron
por otro camino. Fue Herodes quien
mand6 degollar a estos infantes...

Abdel se acordé de la familia bajo la pal-
mera: la inmaculada madre joven, la tierna
criatura en sus brazos, y el varén fuerte del
bordén en la mano... Se hospedé donde
pudo para madrugar con el lucero del
alba: quizads los pudiera alcanzar todavia.
Egipto no estaba lejos para su camello de
elastica cerviz. Pero fue en vano. Las colo-
nias judias no le daban razén. Las carava-
nas ignoraban la respuesta. Ma's él
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insistia. Y tuvo que rendirse. Regres6 a su
pais. Busco a sus compafieros, aquéllos
que tuvieron la fortuna de conocer al
Mesias y éllos le contaron pormenores:
como se les habian clavado en el alma los
ojou de azabache de aquél nifio, como si
hablaran, la encarnada blancura de la
madre, como de paloma, y la actitud hiera-
tica del jefe de familia, bondadoso y a la
vez preocupado. El cuarto Rey Mago
qued6 pensativo. No brillaba en su joyéro
sino el rubi —encendido como una herida
del corazén...—.Y, sin perder la esperanza
de colocarlo algun dia en sq.s manos, en
su corona o en su pecho, emprendié el
regreso a su palacio.

Pasaron casi treinta afios. El anciano Rey
no habia perdido su esperanza. Carava-
nas de mercaderes traian noticias de que
en Palestina habia aparecido un Profeta
taumaturgo que anunciaba una Buena
Nueva a los mortales. Las muchedumbres
iban tras él. No descansaba. Recorria
villas, aldeas, campos, ciudades, predi-
caba en Jerusalén en el propio templo de
Dios, y referian cémo confundia con su
palabra a los poderosos fariseos y a los
sabios, sin temor a represalias, y eracom-
pasivo con los nifios y con los pecadores...

Abdel sinti6 una fuerza interior que lo
empujaba de nuevo a la aventura en
Palestina. Y, pese a la edad, resolvi6 via-
jar. Llevé consigo el rubi en el mismo
joyero de antafio. Jerusalén, sabia él, cele-
braba entonces una fiesta solemne. Era un
viernes, al atardecer, cuando llegé la ciu-
dad estaba casi vacia. Una muchedumbre
rodeaba vociferante el suplicio de tres
hombres: el del medio agonizaba... El sol
se oscurecia. Temblaba la tierra. La luna
amarillenta marchitaba el firmamento.
Abdel luché por acercarse, pero no fue
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posible. Luego..., no supo cuando, la multi-
tud se alejaba pensativa. El Rey. alcanzé a
divisar, al centro al crucificado, destrozado
de azotes, sangrando lentamente, coro-
nado de espinas, destrozado. Un éxtasis
sobrecogi6 al anciano. De las rocas una
cay6 sobre el camello y maté a los dos...
En su mano derecha apretaba el rubi...

Al despertar Abdel se encontr6 cerca de
una puerta. Era un reino desconocido.
Todo nuevo, todo alegria, todo luz. Y vio a
su lado, con cicatrices en las manos y en
el pecho, al que habia visto de lejos en la
cruz. Y junto a El un hombre, con cica-
trices en las manos y en las piernas.

— ¢Cbmo te llamas, buen Rey?

— Mi nombre es Abdel.

— El mio es Dimas. Hace muchos afios
en un camino hallaste a un nifio que llo-
raba por su madre muerta, ¢{no recuer-
das? Tu me regalaste una esmeralda
valiosisima. Es esta, ¢,no recuerdas? Yo fui
un ladrén... (las palabras se le entrecorta-
ron en la garganta).

El Resucitado del Gélgota tendia los bra-
zos al Rey para abrazarlo.

— Acepta, Sefior, este rubi.. Tanto
tiempo lo he conservado para ofrecértelo...
Déjame el consuelo de entregartelo...

Y el resucitado tomo6 el rubi y lo escondié
en la llaga del costado. Parecia la ultima
gota de sangre que le faltaba por derra-
mar... Y, abriendo las puertas, de par en
par, hizo seguir a los dos al Paraiso.

El Cuarto Rey Mago habia, por fin, llegado
a tiempo...



El profesor
Universitario

Hombre universalyjusto

¢Algunos por hobby...? Al menos eso
dicen... otros por emplear el tiempo que
sobra en algo, muchos por "good will" o
porque no hubo mas y el resto porque les
nace y asi nos encontramos con un
mundo casi desconocido: El profesor uni-
versitario.

Recibe a sus estudiantes generalmente al
tiempo que éstos terminan su adolescen-
cia y comienza su primera juventud,
cuando mas el ser humano necesita ser
moldeado, llegan los recién terminados
adolescentes con el aroma de la vida en
flor; entran los primiparos personificando
la duda e inexperiencia; qué falta de res-
ponsabilidad del soberbio educador, que
necesita todavia demostrar lo que sabe,
sin preocuparse por saber, si alguien
entiende lo que él “si sabe", o el otro que
ni respeto guarda por su auditorio cuando
no se toma el tiempo necesario para pre-
parar la clase o no se ha cultivado lo sufi-
ciente para poder hablar con coherenciay
fluidez, o aquéllos que deciden que quie-
nes deben dictar la clase son los alumnos
a base de lecturas por éllos impuestas, de
las cuales a veces conocen el titulo y
nada mas. Un profesor universitario debe
ser por naturaleza un intelectual con gran
dominio de lo que ensefia, pero también
con una amplia cultura que le permita
explicar muy bien su asignatura, ademas
de ser ameno y universal, con una menta-
lidad abierta y llana, sin estrechez, ni pre-
juicios fatuos. Debe ante todo conocer al

Orlando Rodriguez

hombre en su proceso, pues hombres son
los que esta formando, debe amary cono-
cer la vida, pues para ella estd educando,
sentir y hacer sentir lo que él hace, porque
de lo contrario jaméas se encontrara a si
mismo y mucho menos sus discipulos lo
van a comprender.

La responsabilidad es muy grande, hay
quienes que no se dan cuenta que entre-
gar una nota o llegar a tiempo es ya un
ejemplo de cumplimiento, el permitir una
sugerencia o correccién es simple madu-
rez, aceptar que se ha equivocado al
corregir un examen es algo de humildad, y
de justicia, y olvidar un reproche o una
ofensa es un poco de grandeza.

Es deber del profesor defender de las bur-
las al que ha errado, conocer en el timido
la pregunta adormecida, buscar en la
mirada la sombra de la duda, entender por
qué tiemblan unas manos en examen,
apoyar el primer impulso de una respuesta
verdadera, saber cuando debe corregir,
hacer una observacién y hasta... cuando
no ensefiar; dar el consejo deseado, avi-
var la chispa del ingenio, ayudar a calmar
del investigador la sed, impulsar el reza-
gado y del Indeciso ser apoyo.

No debemos olvidar que el profesor es
una esperanza, es quién dibuja un hori-
zonte deseado, que quiénes lo escuchan
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han entregado casi en incondicionalmente
su atencién no s6lo para aprender, sino
para ser guiados, encausados y hasta
para ser convencidos. No se les debe
ocultar la verdad, pero no hay porqué
sembrar el odio y el recelo, no se debe
explotar las ansias del saber. Pensar que
de un estudiante al que no se le ha dado la
suficiente atencién podemos hacer un
frustrado y resentido a cambio de un hijo
ideal, un esposo y un padre carifioso, es
decir, un honesto ciudadano.

Recordemos que detrds de un discipulo se
esconden llusiones y suefios familiares
que ven en esos hijos una posible solu-
cién, son éllos lo que seran la patria, los
conciudadanos de nuestros propios hijos,
en definitiva el futuro del futuro. Es bueno
recordar que al corregir no se debe rega-
flar y que la paciencia no se contrapone a
la dindmica; y saber que el estudiante que
pregunta no mendiga, solamente exige la
verdad.
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Para llegar al estudiante es suficiente pen-
sar que también es humano y que le pue-
den acongojar problemas o angustias
familiares, escasez, soledad o que simple-
mente tener frio. Hacerlo entender es tra-
tar de pensar al unisono con él.

Es deber del maestro saber cuando hacer
una pausa en el camino del tablero, subir
el tono o simplemente cambiar de tiza. Dar
la méas simple explicacion para que la
entienda el.Gltimo de la clase y se aclare
toda una teoria, no ser indiferente a la son-
risa.

El profesor nace, casi se lleva en la san-
gre, es cierto que el estudio pule, pero el
tiempo como al vino lo ennoblece, lo
reposa y depura, el aroma de sus conoci-
mientos vuela. La espuma de su experien-
cia lo cubre casi todo, el buquet de su
persona atrae. La dulce acidez de su
correccion encanta y el paladear su expli-
cacion embriaga.



Algo
para recordar

Orlando Rodriguez Nieto
Profesor Mateméticas

Bienvenido primipara...

Acabas de entrar en un nuevo mundo, en una nueva dimensién de tu vida. Te has
embarcado en un corplUsculo de luz que te Introducird en tormentas de interro-
gantes y relampagos de dudas. Te llevara por océanos de ideas y te hara vagar por
el universo del saber. Oir4s de lagrandezay de la pequefiez del hombre. Vislumbra-
rds tu futuro y sentirds la impotencia ante la inminente catastrofe, o conoceras la
esperanza de un nuevo amanecer.

En este titilante mundo, ademé&s de ciencia, arte, historia, leyes, humanidades,
tecnologia, atomos, ficcién, etc., conoceras mejor al hombre, te enamoraras de la
verdad, dards nuevo valor a la amistad y algin dia te embriagaras de humanidad.

En tan feliz aventura apreciaras al leal, franco e hidalgo compafiero y disfrutaras
de su amistad, escucharas al alegre parlanchin o sé6lo sentirds la presencia del
discreto consejero. Sonrisas te arrancaré la pispireta compafiera o pensaras en la
timida estudiosa. La cuenta pagaras del alegre vividor o perderds los apuntes en
manos del amigo distraido. Te molestara, pero aceptards al presuntuoso y del
aventurado alguna de sus historias vivirds. Sufrirds la tragedia del humilde y
esforzado sofiador; seras silencioso espectador, tal vez.,, de un primer amor. Vivi-
rds la angustia de la nota, odiaras la injusticia de un distraido profesor o sentiras
silenciosa gratitud ante el ejemplo de la humana rectitud. Un bostezo quizds en
una clase se te escape, mientras que en otra del tiempo perderas nocién y en el
lapso de un reldmpago vibrards hasta lo mas profundo de tu ser cuando te digas;
Ya... entendi.

Pero lo m&s importante: te conocerds mejor, te aceptards y aceptaras. Seras tu
mismo. Y pasados los semestres, un dia,,, un dia de gloria, te iras.

Todo o casi todo el mundillo de tu Universidad morird. (Qué quedard atras?
Nuevas ilusiones, bellos ideales, otras esperanzas, pequefias angustias y alegrias.
Sera otra generacion.,

Sl algln dia vuelves a tus antiguos claustros, casi seras un extrafio, te atropellaran
fantasmas y te abrazaradn recuerdos, porque todo ha desaparecido y tad habréas
mirado la sombra de corplUsculo de luz. Ser4d mejor, entonces, continuar adelante
en busca de mas y mas luz.
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NO NECESITA
MOLESTAR At
SUS AMIGOS...
NOSOTROS
LLEVAMOS SU
PEQUENO
PAQUETE O
ENCOMIENDA
EN FORMA
SEGURA A
CUALQUIER PARTE
< DEL PAIS!

No se exponga a penosas negativas,
osotros le llevamos su pequefio paquete
encomienda,hasta de 20 kilogramos
en forma profesional,

rapida y segura!

CORREOVEMNCOLOMBIA

llega seguroyatiempol!



Senor Suscriptor,

La Revista de las Fuerzas Armadas consciente de que es conveniente
efectuar cambios, para mejorar su presentacién, contenido, material
y deméas aspectos de la misma a fin de dar un mejor servicio a sus
lectores, desea efectuar una encuesta entre su publico lectory en ge-
neral entre todas las entidades, institutos y personas que la reciben.

Para tal efecto se elabor6é el siguiente formulario que los intere-
sados pueden llenar, manifestando sus inquietudes y enviarlo directa-
mente o por conducto de sus unidades a Revista Fuerzas Armadas,
carrera 47 NQ81 -50, Bogota, D. E.

1. ¢Considera lid., que se debe cambiar el tamafio de la Revista de
las Fuerzas Armadas? Si...... N O ... ¢Si sugiere cambio diga
CUAI?, €N CONEIMEBIIOS ittt e e e e s aree e e e e sebens

2. ¢Es suficiente el nimero de paginas de cada edicién? Si......... No

3. ¢Su presentacién, disefio, ilustraciones, fuentes utilizadas (tamafio
de la letra y espacio entre renglones), son apropiados? S i

4. Los articulos que se divulgan en la publicacién versan principal-
mente sobre Defensa Nacional, temas militares, lo mismo que poli-
ticos, histéricos, estratégicos, econdémicos, juridicos, geopoliticos
y muchos otros que son de actualidad y de importancia dentro
del panorama nacional; ¢cree Ud., que estos temas son los conve-
nientes o que otros deben incluirse en la publicaciéon? ...



¢Con el fin de eliminar costos, la entrega de la Revista se efectia
a través de cada Fuerza, ésta la hace llegar a los suscriptores en
las respectivas unidades, le llega oportunamente? Si....... NO .o
¢O considera que debe enviarse por correo, aunque aumente el
valor del @JEM PIAr? e

La Revista de las Fuerzas Armadas con el fin de ayudar a la finan-
ciacion de la misma, publica algunos avisos de propaganda, en
blanco y negro y en color, ¢opina Ud, que esa publicidad puede
continuar o que le resta seriedad y presentaciéon ala publicacién?....

En la actualidad la Revista de las Fuerzas Armadas, es distribuida
a Oficiales y Especialistas del primer grupo de las Fuerzas Militares
y Policia Nacional, y a suscriptores particulares, teniendo en cuenta
que este medio de divulgacién, ofrece en sus temas una gran can-
tidad de material de consulta Gtil para alumnos y estudiantes de
las diferentes areas, motivo por el cual es aceptada y solicitada
por las bibliotecas de colegios, academias, universidades e insti-
tutos, tanto del pais como del exterior; ¢cree Ud., conveniente que
debe ser distribuida a personal de Suboficiales y Especialistas del
segundo grupo, en raz6n a que contribuiria en la preparaciéon y cul-
tura de este grupo de profesionales de las Fuerzas Militares?.........

Esta publicaciéon se edita trimestralmente, ¢ cree que son suficien-
tes las 4 ediciones para el afio 0 cuantas sugiere? .....ienn

¢.Como le gustaria que fuera la Revista?

NOTA: Si los espacios son insuficientes, en hoja separada relacione
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sus sugerencias e inquietudes que tenga, nos seran de mucha
utilidad. Asi mismo les quedaremos altamente agradecidos
por su colaboracién en procura de mejorar este medio de
divulgacion.

REVISTA FUERZAS ARMADAS



BIBLIOTECA CENTRAL DE LAS FUERZAS MILITARES

UBICACION:

HORARIO:

USUARIOS

SERVICIOS:

Escuela Superior de Guerra, Carrera 47 N* 81-30 Bogota
Apartado Aéreo N° 031 285.

Lunes a viernes: de las 08 am. a 19:00 horas
Sabados: de las 9:00 a 13:00 horas

Personal militar y civil en servicio activo de las Fuerzas
Militares y del Gabinete del Ministerio de Defensa, los
oficiales y suboficiales de la reserva, los alumnos de los
Institutos docentes militares y las esposas e hijos del per-
sonal militar y civil en servicio activo y en uso de retiro.

Biblioteca:

1) Informacion por correspondencia y telefénica
2) Informaciéon bibliogréafica

3) Servicio de fotocopiadora

4) Consulta local para todos los usuarios.

Hemeroteca:

1) Revistas nacionales y extranjeras
2) Periddicos de las principales capitales del pais.



A NUESTROS COLABORADORES

La Direccién de la Revista de las Fuerzas Armadas,
formula utta cordial invitacion a todos los oficiales de las
Fuerzas Militares y de la Policia Nacional, asi como a las
personas y entidades de los sectores publico y privado a
prestar su entusiasta y valioso concurso, como condicion
esencial para mantener el nivel de calidad de esta pu-
blicacion,

A fin de facilitar el manejo de las colaboraciones y
prestar un mejor servicio a nuestros- leetores”recordamos
algunas normas que deben tenerse en cuenta:

— Los trabajos deben elaborarse en méaquina a doble
espacio,

— No deben sobrepasar de 15 paginas tamafio carta o de
12 tamafio oficio.

— Los gréficos o dibujos deben elaborarse en papel man-
tequilla y en tinta china para facilitar el trabajo de
fotomecéanica.

— Con el escrito, el autor debe enviar sus datos biogra-
ficos generales de caracter profesional, una foto de
3 x 4 centimetros, direccion y teléfono.

— Los temas deben versar sobre aspectos que en cualquier
forma tengan que ver con la Defensa Nacional.

— Los trabajos publicados seran objeto de remuneracion
y el cheque sera enviado directamente al autor.

Las colaboraciones deben ser enviadas a la siguiente
direccion: m
Revista de las Fuerzas Armadas
Escueta Superior de Guerra
Carrera 47 N? 8150
Apartado Aéreo 4403
Bogota, D. .



Sefiores:

REVISTA FUERZAS ARMADAS

Escuela Superior de Guerra

Carrera 47 N9 81-50. Apartado Aéreo 4403
Bogota, D. E., Colombia

Lugar y fecha:

Favor suscribirme a su publicacion por el término de un afio a partir de la
edicion N ?-------mmmmmmem Le adjunto cheque de la ciudad de Bogota, N ?--------mm-mnemmm

del Banco a nombre de “Contaduria Comando

General Fuerzas Militares”, por la suma de $ 1.500.00; incluido el porte de correo.

NOMBRE: ENTIDAD:
DIRECCION: TELEFONO:
CIUDAD: PAIS: APARTADO AEREQ; --------mmme-

Firma del solicitante y C. C.



Esta edicién de Ia
REVISTA FUERZAS ARMADAS NUMERO 121
Se terminé de imprimir el dia 30 de diciembre de 1986,
en la Imprenta y Publicaciones de las Fuerzas Militares.
Bogotd. D E. — Colombia.



