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EDITORIAL

La v is ita  
de Su Santidad 
Juan Pablo I I

i

El so lo  anuncio de que e l Soberano Pontífice v is ita ría  
C olom bia conm ovió  e l a lm a de las gentes. Cuando e l sucesor 
de San Pedro y  V icario  de C ris to  en la T ie rra  a r r ib ó  a l suelo 
p a tr io  y  trans itó  p o r  nuestras calles, p lazas y  veredas, los 
estam entos todos de nuestra soc iedad  se h ic ie ron  presentes 
para  con p ro fu n d o  respeto sa lu d a r y  c u m p lim e n ta r a l Pontí­
fice . Fue estím ulo  in ic ia l para  ese p roceder, el a rra ig o  secu­
la r  de nuestro  pueb lo  a l dogm a cató lico, apos tó lico  y  
rom ano. Esa ha s ido  la fe  de nuestros padres y  esa es la fe  de 
las grandes m ayorías nacionales. Inmensas m u ltitu d e s  
pacientem ente esperaban la presencia  o e l paso d e l Sum o 
Pontífice para re c ib ir  su bendic ión.

Ese entusiasm o in ic ia l que podem os d e c ir  p ro d u c to  de nues­
tra  fo rm a c ió n  re lig iosa se fu e  acrecentando y  re c ib ió  nuevos 
incentivos p o r  la sim patía, la c o rd ia lid a d  y  la a fa b ilid a d  de l 
Pontífice. La senc illez  de su p o rte  lo  hacía más respetable. La 
ca lidad  humana de K aro l W ojtyla se ganó el co razón  de las 
gentes. E l d o m in io  de l caste llano en quien tuvo com o habla 
m aterna la lengua eslava de su nativa y  lejana Polonia, im p re ­
sionó  a sus oyentes, que ce leb ra ron  con s ingu la r regoc ijo  sus 
ágiles gracejos, llenos de dona ire  y  no eventos de c ie rta  
p icaresca que parecía p rop ia  de nuestros variados reg iona­
lismos.
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A  esa cond ic ión  ca rism á tica  debe añadirse la capacidad de 
adaptación a l m ed io  c lim á tico  de quien ha pasado los días 
de su existencia en las p lan ic ies europeas, ubicadas en la 
zona con tinen ta l a m uy pocos m etros sobre el n ivel de l m a r y  
desde allí, a travesando el A tlán tico , se traslada a un país 
m ontañoso en la zona equ inocc ia l y  tro p ica l de l planeta. A l 
c ru z a r  nuestros c ie los deb ió  con tem p la r la quebrada geo­
g ra fía  p a tr ia  y  /a variad ís im a vegetación trop ica l. A r r ib ó  al 
A ltip la n o  A nd ino  a más de 2.500 m etros  de a ltitud , para luego 
en los días subsiguientes co n tin u a r su pe regrinac ión  hasta 
descenderá  las Costas d e l Pacífico, para rem ontarse luego al 
Valle de Pubenza y  segu ir a las estribaciones de l Nevado del 
Ruiz, co n tin u a r a l Valle de A b u rrá  y  descender al lito ra l de l 
Caribe, todo  e llo  le o fre c ió  un panoram a exacto de nuestra 
tie rra  y  sus gentes. Estos cam bios ráp idos de a lt itu d  y  tem pe­
ra tu ra  no fa tigaban a l Pastor que pudo  así conocer la abiga­
rra d a  gama de nuestro  m estiza je  en toda su variante escala. 
A  donde  llegaba rec ib ía  el saludo c lam oroso  de m iles de 
personas. El Pastor se d ir ig ía  a las m u ltitudes  que, com o lo  
exigía la esencia de sus mensajes, debía se r exp lica tivo  y  
d iáfano. A su sagrada investidura, a la suavidad de sus ges­
tos, a la gracia  de su tra to  añadía Juan Pablo II, una fo rta le z a  
fís ica  fu e ra  de lo común.

No reg is tran  las crón icas de nuestra p a tria  un rec ib im ien to  
más caluroso, entusiasta y  eypontáneo que el tr ib u ta d o  a 
Juan Pablo II. Esas m u ltitu d e s  en Bogotá y  M ede llin  sobrepa­
saron el m illó n  de personas y  algunos elevan estas c ifras  
hasta los dos m illones. Varios cientos de m iles de co lom b ia ­
nos le ac lam aron en Chiqu inquirá , Tumaco, Popayán, 
Pereira, Chinchiná, A rm e ro , Cartagena y  B arranqu illa . A 
estas m u ltitu d e s  presentes deben agregarse aquéllas que 
s igu ie ron  los eventos p o r  ra d io  o televisión. Su núm ero  es 
m uy d if íc i l  de calcular.

II

En tre  d iscursos, saludos, hom ilías, mensajes, plegarias, etc., 
veintinueve veces se d ir ig ió  el Sumo Pontífice a los f ie le s  que, 
en los d is tin to s  lugares de la República, se congregaron para 
escucharle. Fueron 29 in tervenciones orales que conm ovie­
ron  el a lm a naciona l p o r  cuanto se ocupó con s ingu la r f r a n ­
queza y  f in o  tacto  de los graves prob lem as que afectan, en es­
ta hora  tan llena de contrad icc iones, a nuestra patria . Las 
adm on ic iones de l Soberano Pontífice señalaron muchas de 
las equivocaciones o e rro res  que se han com etido, tam bién 
algunos ac ie rtos y  es de esperarse com o él m ism o lo  m ani-
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fes tó , que: "De esta c ita  h is tórica , am ados d irigen tes  de 
Colom bia, o ja lá salgáis más f irm e s  y  con fiados en vuestro 
co m prom iso  cris tiano  con una soc iedad que os ha dado 
tanto y  que tanto  espera de vosotros

Su Santidad  d io  im portanc ia  cap ita l a p ro b le m a  de la v io len­
cia y  llam ó  a su p e re g rin a r p o r  nuestra t ie rra  "Con la paz de 
C ris to  p o r  los cam inos de C olom bia ’y  e n ju ic ió  y  re p ro b ó  en 
varias de sus in tervenciones la subversión y  e l c r im e n  p o lí­
tico : a firm ó  “p o r  desgracia, m uchos hom bres en e l m undo  
contem poráneo se han de jado  s e d u c ir  p o r  la v io lencia 
a rm ada hasta llega r en m uchas partes a los entrem os insen­
satos de l te rro r is m o  que sólo deja tras de sí deso lac ión y  
m u e rte '. Sobre este m ism o tema y  d irig ié n d o se  expresa­
m ente a la ju v e n tu d  convocada a l efecto m anifestó : "Y no fa lta  
quien p roc lam a, com o so luc ión  ú ltim a  y  desesperada, la 
v io lencia  a rm ada de la g u e rrilla , en la que han caído buen 
núm ero  de com pañeros vuestros; unas veces co n tra  su p ro ­
pia voluntad, otras, obnub ilados p o r  ideologías insp iradas en 
el p r in c ip io  de la v io lencia com o ún ico re m e d io  a los males 
sociales ” .

La p ré d ica  de l Pontífice, es de esperarse, p ro d u c irá  los 
m ejores efectos en quienes le escucharon. Todas sus reco­
m endaciones se destacaron p o r  un p ro fu n d o  respeto p o r  el 
sistem a repub licano que rige  en Colombia, y  p id ió  su m e jo ra ­
m ien to  y  perfección . E l im p e rio  de la Ley, es la ju s t ic ia  y  
nuestra m áxim a Ley que es la C onstituc ión Nacional, ya 
centenaria, establece m étodos y  p ro ce d im ie n to s  pa ra  efec­
tu a r los cam bios sociales que la Nación necesita sin re c u r r ir  
a la v io lencia  y  e l te r ro r  que condenó en fo rm a  clara, exp líc i­
ta y  nítida. Esa es la gran enseñanza que deja e l Soberano 
Pontífice.

III

Los in tegrantes de las Fuerzas M ilita re s  y  de las Fuerzas de 
Policía, a cuyas f ila s  han ingresado gentes p roceden tes de 
todas las regiones de la Patria y  en donde  p o r  lo  tanto  están 
representados los d is tin tos  estam entos de nuestra  sociedad, 
experim entaron, en fo rm a  s im ila r  a sus com patrio tas , los 
m ism os sentim ien tos de fe  que insp iraba  la presencia  de l 
V icario  de C ris to  e idén tica  a d m ira c ió n  p o r  e l Peregrinó 
in fa tigab le  que, con grand iosa  h u m ild a d  y  sub lim e  sencillez, 
re co rría  e l te r r ito r io  co lom b iano  llevando a todas partes un 
mensaje de la verdadera-"Paz ”, la Paz de C risto. A  ese ín tim o  
se n tir  de co lom b iano  y  ca tó lico  se agregaba e l de l P atrio
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d e b e r que las Fuerzas A rm adas  incu lcan a quienes sirven 
ba jo banderas.

A  las Fuerzas A rm adas co rrespond ió  la segu ridad  de l ilu s tre  
huésped y  de su com itiva. Es necesario re fle x io n a r sobre lo 
que exige y  de te rm ina  esta tarea, no p o r  honrosa exenta de 
excesivo traba jo  y  especial dedicación. E l H o n o r Patrio  re ­
quería  que n ingún con tra tiem po , accidente, irre sp e to  o exce­
so de c u a lq u ie r o rden  pertu rbase  la estada de l Papa en Co­
lom bia . C ua lqu ie r incidente , p o r  tr iv ia l que hubiese sido, 
co n s titu iría  una prueba que sería u tiliza d a  para  da rle  la 
razón  a l e s c r ito r  o pe rio d is ta  francés  que a firm ó  que el Papa 
había v ia jado a un país que es e l " in fie rno ”.

No es fá c i l  el m anejo y  c o n tro l de m u ltitudes  que se reun ie­
ron, com o nunca antes se habían visto en nuestro  país. Desde 
luego, las gentes con tribuyeron , casi s iem pre  de manera 
e jem plar, a f in  de o fre c e r a l Santo Padre una prueba inob je­
table de d isc ip lin a  y  co m po rtam ien to  social. E l Pueblo y  sus 
Fuerzas A rm adas  que son ese m ism o  pueblo, log ra ron  esa 
e je m p la r conducta  que e l m ism o Pontífice destacó en su 
m ensaje de despedida.

Del h e lip u e rto  en la Escuela M il i ta r  de Cadetes "General José 
M aría  Córdova ” sa ld ría  el Sumo Pontífice para  su rom ería  a 
C h iqu inqu irá . Con las p rim e ra s  luces d e l alba de aquel día, 
pe rsona l m il i ta r  de todas las graduaciones, acom pañado p o r  
sus esposas, hijos, nietos, padres, herm anos y  o tros  cercanos 
parientes, ocuparon  las tribunas de l Campo de Paradas 
'"Boyacá”  pa ra  reve renc ia r a l Soberano Pontífice. Con su 
u n ifo rm e  de gala, en una co rrec ta  fo rm a c ió n  de Parada se 
p resen tó  la Escuela M ilita r ,  su p o rte  y  d isc ip lina  agregaba 
una nota m a rc ia l a la em oción colectiva. Fue dem asiado 
fu g a z  la presencia  d e l Santo Padre en esta ocasión en que 
sa ludó a unos cuantos, im p a rtió  su bend ic ión  y  se em barcó 
en e l h e licóp te ro  que lentam ente se elevó sobre e l p e r f i l de la 
Sabana y  en rum bó  hacia el norte . Salía el Peregrino a re n d ir  
hom enaje a la Virgen M aría, en su advocación de Nuestra 
Señora de Chiqu inquirá .

C o rrespond ió  a la Fuerza Aérea Colom biana e l transporte  
de l Pontífice, tanto en avión com o en he licóp te ro , d e n tro  de l 
te r r ito r io  nacional, y  a fe  que cu m p lió  su co m e tid o  con su 
hab itua l pe ric ia . Cuando e l Pontífice a rr ib ó  a la Base M arco  
F ide l Suárez en Cali, la Escuela de Cadetes le r in d ió  honores 
reg lam en ta rios  a su a ltís im a investidura. Dos A lfé reces de 
este In s titu to  se acercaron  a l Pontífice y  le presentaron  la 
8



g o rra  de salida y  la daga que son d is tin tivo s  d e l cadete de la 
Fuerza Aérea Colombiana. Este hom bre  e x tra o rd in a rio  que 
es K aro l Vojtyla, quizás re c o rd ó  aquéllos días de su ju ve n tu d , 
du ran te  la Segunda G uerra M und ia l, en que com o so ldado, 
de fend ió  su p a tr ia  invad ida p o r  nazis y  soviéticos. E l Santo 
Padre im p a rtió  su bend ic ión  apostó lica  a los m ie m b ro s  de la 
Fuerza Aérea y  sus fa m ilia re s  a llí presentes y  luego, con esa 
nostalgia de l vie jo soldado, co locó  en su cabeza la g o rra  que 
usan los cadetes de la Fuerza Aérea.

Cuando el Soberano Pontífice  a rr ib ó  a Cartagena de Indias, 
ese san tuario  de nuestro  pasado h is tó r ico  y  de nuestro  p re ­
sente republicano, co rre sp o n d ió  a la A rm ada  N ac iona l re n ­
d i r  los honores a l Pontífice. A llí, en calle de h o n o r que 
fo rm a ro n  los cadetes de la escuela Naval 'A lm ira n te  Padi­
l la ”, Juan Pablo I I  llegó hasta el a lta r  en donde se veneran los 
restos de San Pedro Claver. A llí  se le  vio o ra r  con p ro fu n d o  
recog im ien to ;y , aún cuando no nos es dado p e n e tra r o  in tu ir  
e l con ten ido  de su p legaria, con je tu ram os que p id ió  p o r  esa 
raza o p rim id a  y  esclavizada cuya lib e rta d  fu e  de tan d if íc i l  
logro. Tam bién deb ió  pasar p o r  la m ente de l P o n tífic e , 
además de l "esclavo de los esclavos” la efig ie  de San Luis 
Beltrán, e l de fenso r de los ind ios, de aquéllos aborígenes que 
Juan Pablo conoció  en Popayán y  con cuya in te rvenc ión  p e r­
sonal log ró  que expusiera toda  su d ise rtac ión  en un acto  que 
m arcó, con caracteres indelebles, e l s e n tir  de l Pontífice, y  
llegó a l a lm a de un pueb lo  que ama la libe rtad .

El E jérc ito , la A rm ada, la Fuerza Aérea y  la Policía r in d ie ro n  
e l hom enaje de su debe r a l Santo Padre y  así cu m p lie ro n  su 
ob ligación con C olom bia y  con su ju ra m e n to  a la Bandera 
Patria. Inc lu im os aquí la o rgan izac ión  conocida com o  la 
Defensa Civil, d ir ig id a  y  con fo rm ada  en g ran pa rte  p o r  p e rso ­
nal de la reserva, e n tidad  esta que coadyuvó en fo rm a  sob re ­
saliente en esta operación.

IV

Hace d iez  y  ocho años, en 1968, Su S antidad  Pablo VI v is itó  
nuestra tie rra . Fue en esta época de las com un icaciones 
aéreas e in te rcon tinen ta les la p r im e ra  visita desde los días 
de San Pedro, en que un Soberano Pontífice se tras ladaba a la 
A m érica  española. C olom bia fu e  e l país se leccionado para  
este p r im e r  contacto  de la A m é rica  Ind ia  con e l Jefe de la 
Iglesia Católica. Fue esta una m u y  s in g u la r d is tin c ió n  de la 
Curia Romana a l Gobierno y  pueb lo  de Colombia.
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A ho ra  la perm anencia  de Su Santidad Juan Pablo II du ran te  
s ie te  días y  su pe reg rina je  p o r  d is tin tas  com arcas pa trias  
resa lta  la im po rtanc ia  que está tom ando Iberoam érica, espa­
ñola y  portuguesa, cató lica, apostó lica y  rom ana ante la Santa 
Sede, y  así lo  destacó el Pontífice  en varios de sus mensajes. 
La Iglesia ibe roam ericana  es la Iglesia de l po rven ir, de la 
lib e rta d  y  de la Paz. Desde nuestra tie rra  se ha enviado ese 
m ensaje a Indoam érica , la A m é rica  tr ié tn ica  cuyo co razón  
supo ganarse e l Pontífice  du ran te  su visita pasto ra l a C o lom ­
bia.

N uestra  h is to ria  reg is tra  o tro  acontec im ien to  de s ingu la r 
s ign ificac ión  en la in ic ia c ió n  de nuestras relaciones d ip lo m á ­
ticas con la Santa Sede y  especia lm ente en e l com ienzo  de 
nuestra  vida independ ien te  y  d ip lom ática , el cual no ha s ido  
enunciado y  destacado du ran te  la estada de Juan Pablo II 
en tre  nosotros. Nos ocupam os a con tinuac ión  de él.

En los días de nuestra Independencia no fu e ro n  fá c ile s  nues­
tras  re laciones con la Curia Romana. La Santa Sede había 
ven ido  conced iendo a España, desde los días de las guerras 
co n tra  los M usulm anes, una serie  de p riv ileg ios  que se cono­
c ie ro n  con el nom bre  de Real Patronato; con el D escubri­
m ien to  de A m érica  esas concesiones se am p lia ron  a l Nuevo 
M u n d o  y  se tra n s fo rm ó  en el- llam ado  'Real Patronato de 
Ind ias". E l Rey de España designaba obispos, prebendados y  
de te rm inaba  los lím ite s  ju r is d ic c io n a le s  de las diócesis, en 
f in ,  e l M onarca tom aba de te rm inac iones de o rden  eclesiás­
tico  que con firm aba  Roma.

En 1815 los grandes Im perios, que habían d e rro ta d o  a Napo­
león Bonaparte con excepción de Ing la terra , crea ron  la 
"Santa A lia n z a ”, cuya f in a lid a d  era establecer e l “A bso lu ­
t is m o ”  com o sistem a de g o b ie rno  y  m an tener e l "derecho 
d iv in o  de los Reyes". Estos p rin c ip io s  eran co n tra rio s  a los 
que propugnaban en H ispanoam érica  los c r io llo s  p a rtid a ­
rio s  de la Independencia, en tre  é llos S im ón Bolívar. La Curia 
Romana no pe rtenec ió  a la Santa A lianza  p e ro  en c ie rta  
fo rm a  la apoyó. Su S antidad  Pío VII e m itió  en 1816 la Encí­
c lica  "E tsi Long iss im o" d ir ig id a  a los Obispos y  fie le s  de la 
A m é rica  Española que en nada favorec ía  el derecho de estos 
pueb los a gobernarse  p o r  sí m ism o. E l General don Pablo 
M o r il lo  pe rs igu ió  en fo rm a  im placab le  a l c le ro  republicano. 
Las Sedes episcopales de H ispanoam érica pe rm anecie ron  
vacantes p o r  casi dos décadas p o r  cuanto quien precon izaba 
A rzo b isp o s  y  Obispos era e l Rey de España. E l Real Patronato 
de Ind ias fu e  u tiliz a d o  com o ins trum en to  p o lítico  para la 
reconqu ista  de A m érica .
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A Pío V IIsuced ió  León XII a quien sus b iogra fías denom inan el 
Papa de la Santa A lianza, qu ien a pesar de ello, sin co n su lta ra  
la Corte de M a d rid , designó algunos Obispos para  las Sedes 
de H ispanoam érica en tre  ellas Bogotá, Caracas, A n tioqu ia , 
Qpito, Cuenca y  Santa M aría . Hay que destacar la a dm irab le  
la b o r d ip lom á tica  de l representante  de C olom bia don  Igna­
c io  Sánchez de Tejada. España p ro tes tó  p o r  esos n o m b ra ­
m ientos y  las re laciones en tre  M a d r id  y  e l Vaticano se 
de te rio ra ron .

A  León XII suced ió  Pío V III, qu ien gobernó la Iglesia m uy poco 
tiem po y  fu e  opuesto a cua lqu ie r en tend im ien to  con la A m é­
rica  española. En estos días se d iso lv ió  Colom bia, la Grande, 
la de S im ón Bolívar. A sum ió  la Presidencia de la Nueva 
Granada com o entonces se denom inó  nuestra  Patria, el 
General F rancisco de Paula Santander. E l seño r Sánchez 
Tejada con tinuó  com o representante de l gob ie rno  g rana­
d ino  ante la Santa Sede. A  la m uerte  de Pío V III, ascend ió  a l 
trono  p o n tif ic io  Su S antidad G regorio  XVI, qu ien p o r  con­
ducto  de l E m ba jado r de la Nueva Granada re c ib ió  una carta 
de l General Francisco de Paula Santander. E l 26 de nov iem ­
bre  de 1835 — el año pasado se conm em oró  e l sesquicente- 
na rio  de este gran acon tec im ien to— Su Santidad  G regorio  
XVI reconoció  a la República de la Nueva Granada com o 
nación lib re  y  soberana. Fue nuestra República, la actua l 
Colombia, la p r im e ra  nación de la A m érica  española a quien 
reconoció  la Santa Sede. Se designó com o in te rn u n c io  Apos­
tó lico  a M onseño r Cayetano B a lu ffi quien a rr ib ó  a nuestra 
cap ita l en los días en que fin a liza b a  el p e río d o  p res idenc ia l 
de l General Santander.

Sus Santidades G regorio  XVI, B arto lom é A lb e rto  Capellari, 
Pablo VI, Juan Bautista M o n tin i y  Juan Pablo II, K a ro l Vojtyla, 
son m erecedores de la g ra titu d  de las gentes todas de 
Colombia.

o — o

La creación de la D iócesis Castrense en Colombia.

Desligado en c ie rta  fo rm a  de la visita papal pe ro  co inc iden te  
en el tiem po de su cu m p lim ie n to  con ella, c itam os e l do cu ­
m ento titu la d o  “S p ir itu a lim ilitu m  C urae" p o r  e l cua l se ele­
van a diócesis obispales los Vicariatos Castrenses. "Juan Pablo 
Obispo, s iervo de los siervos de Dios, para perpe tua  m em o­
r ia ’’ com o reza textua lm ente  la traducc ión  caste llana de l 
latín, el 21 de a b r il de 1986 constituyó en Obispado, los

l l
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V icaria tos Castrenses. Esta d ispos ic ión  com enzaba a re g ir  e l 
21 de ju l io ,  p o r  e llo  pocos días después de haber regresado a 
Roma e l Soberano Pontífice, en Bogotá se daba c u m p li­
m ien to  a esa d isposic ión.

Interesa a los f in e s  de esta nota e d ito ria l, tra n s c r ib ir  algunos 
apartes de ese docum ento  cuyo encabezam iento reza así: 
"La Iglesia de acuerdo  con las variadas circunstancias, ha 

velado s iem pre  con la m ayo r s o lic itu d  p o r  e l cu idado  pasto­
ra l de los m ilita res. E llos en efecto constituyen un g rupo  
soc ia l d e te rm in a d o  y  p o r  sus especiales cond ic iones de vida, 
ya se in co rp o re n  vo lun ta ria  o establem ente a los e jércitos, ya 
se rec lu ten  para la ley p o r  un tiem po de te rm inado, necesitan 
de una a tenc ión  pasto ra l concre ta  y  específica ” .

Avanza e l Pontífice en una serie de consideraciones de orden 
d o c tr in a l que, p o r  encon tra rla  acorde  con las p réd icas  y  
m ensajes a que nos re fe rim o s  an te rio rm ente , transcrib im os. 
D ice Su Santidad  Juan Pablo II "A l sopesar la acción de la 
Iglesia en e l m undo  de hoy, inc luso cons ide ro  cuanto se 
re fie re  a l fo m e n to  y  p ro m o c ió n  de la paz en toda la tie rra , 
acerca de lo  cua l a firm ó  que los que se hallan en e l E jérc ito  
se deben co n s id e ra r a sí m ism os com o m in is tro s  o in s tru ­
m entos de ¡a seguridad  y  de la lib e rta d  de los pueblos, pues 
desem peñando bien esta fu n c ió n  con tribuyen realm ente a 
e s ta b iliza r la paz  ”.
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La investigación 
de operaciones en la tom a 
de decisiones
Profesores Orlando Rodríguez Nieto y 
Fernando Suárez T.

INTRODUCCION

“Hoy tanto en las grandes empresas como en los Ejércitos, debido a la cantidad y 
complejidad de los medios que manejan, resulta muy difícil su dirección, coordina­
ción y control basándose sólo en la experiencia e intuición de los hombres (por muy 
inteligentes que sean) que asumen la responsabilidad del mando. Es necesario que 
antes de tomar cualquier decisión obtengan una información lo más completa 
posible".

Para ello se hace indispensable el concurso de nuevas técnicas que faciliten el 
conocimiento de todos los aspectos que intervienen en la decisión.

RESEÑA HISTORICA

En la Primera Guerra Mundial se dio a Tomás Edison la tarea de averiguar las 
maniobras más eficaces de los barcos mercantes para disminuir las pérdidas de los 
embarques causados por submarinos enemigos. En vez de arriesgar los barcos en 
condiciones bélicas reales, empleó un tablero táctico para hallar la solución.

En los inicios de 1937 se pidió a los científicos ingleses que ayudaran a los militares 
a descubrir la mejor manera de utilizar el radar para localizar los aviones enemigos. 
En septiembre de 1937 los científicos que trabajaban en los diferentes aspectos del 
problema, se reunieron en el cuartel general de los mandos de aviones de combate 
(RAF), ese fue, entonces, el primer núcleo de un grupo de investigadores de 
operaciones que amplió su área de acción hasta sobrepasar las necesidades del 
problema original.

Poco tiempo después de la formación de ese grupo se reunió otro de investigación 
para estudiar los problemas de puntería de las defensas anti-aéreas (Sep. — 1940). 
Encabezaba el grupo el físico P.M.S. Blackett (Premio Nobel de Física) de la 
Universidad de Manchester, quien debería estudiar la actuación del equipo de 
control de cañones en el campo, especialmente, durante su empleo por la tropa 
contra los aviones enemigos. Conformaban este equipo: fisiólogos, físicos, mate­
máticos, un astrofísico, un oficial del Ejército y un antiguo agrimensor. Se agregó
14



más tarde a ese conjunto de pensadores un tercer fisiólogo, un físico general y dos 
matemáticos; se le llamaba ‘‘El circo de Blackett” . Es evidente la extensa gama de 
disciplina allí representadas, más tarde, se subdividieron y aparecieron equipos 
trabajando para la marina y el ejército lo que dio como resultado que cada una de 
las Fuerzas Militares inglesas tuvieran su grupo especializado en investigación de 
operaciones para llevar a cabo investigaciones científicas durante la guerra.

En los Estados Unidos, el matemático George B. Dantzing, comenzó a trabajar en la 
Fuerza Aérea junto con Marshall Wood, John Norton y Murray Geisler en la posibili­
dad de aplicar técnicas matemáticas a la planificación militar.

Este grupo recibió más tarde el nombre de proyecto SCOOP (Scientific Computa­
ción of Optimun Programs). En el verano de 1947 crearon el método simplex basado 
en ecuaciones algebráicas de primer grado.

También se desarrollaron estudios análogos en Canadá, Francia y Rusia (Problema 
del transporte).

En 1945 G. J. Stigler planteó un problema con todas las características de la 
programación lineal. Tomó 77 alimentos distintos y consideró nueve elementos 
nutrientes (calorías, proteínas, vitaminas, etc.) y mediante un tanteo (base del 
método simplex) llegó a la conclusión de que es posible mantener una dieta 
adecuada si se consume harina de trigo, repollo y habas secas a un costo mínimo 
de $ 39.93 por año. (Es decir, no morirá de inanición pero posiblemente morirá por 
desesperación).

Para darnos una idea del tipo de problema que allí se estudió veamos el enunciado 
general del problema.

Suponga que una persona necesita sus nutrientes diferentes para obtener una dieta 
balanceada (por ejemplo, vitaminas, carbohidratos, proteínas etc.). Además que 
diariamente la persona debe ingerir un mínimo de bi unidades del nutriente i. Si 
existen en el mercado n alimentos diferentes y 1) Cj es el costo unitario del alimento 
j; 2) aij es el número de unidades del nutriente i que tiene cada unidad del alimento j y 
3) Se desea determinar el número de unidades de cada alimento que se deben 
comprar para obtener una dieta balanceada al mínimo costo; este problema se 
puede formular como un problema de programación lineal.

Sea Xj =número de unidades del alimento j que se deben comprar. 

Busque los valores de Xi. X2, . . . , Xn que:

(MIN) Z = Ci Xi + C2 X2 + ___+Cn Xn

Tales que:

an Xi + ai2 X2 + . . . , +  am Xn bi
(Continúa en la página siguiente)
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(Viene de la página anterior)

a 2i X i a  22 X2 +  . . . ,  + Q2n X n >  Ó2

3m1 X l “h a  m2 X2 +  . . . ,  + Qmn Xn E-QA
\

x¡ 0 ( i = 1, 2 ,  . . n )

Este problema se podría llevar a la práctica en el caso de que el Departamento 3 del 
Comando General decidiera ordenar el estudio déla ración ideal de campaña a 
costo mínimo para el soldado colombiano.

Obsérvese que no solamente se necesitan dietistas que digan lo que debe con­
sumir cada persona sino la cantidad Ideal de proteínas, carbohidratos, vitaminas 
etc., que debe consumir nuestro soldado y los alimentos acordes con nuestro medio 
en los cuales se encuentran esos elementos así como sus proporciones. También 
se necesitan las personas que planteen el problema y lo resuelvan, especialistas en 
conservación y empaque de alimentos. En resumen todo un equipo interdisciplina­
rio.

Debido a los esfuerzos de los primeros grupos de I. O., según los informes que se 
tienen fueron indispensables para ganar combates militares como la Batalla Aérea 
Británica, la Batalla del Mar de Atlántico Norte y la campaña de las Islas del Pacífico.

Ellos estudiaron el tamaño óptimo de las caravanas de barcos para minimizar las 
pérdidas por ataques submarinos, la determinación del color adecuado de los 
aviones para minimizar su detección por submarinos (o maximizar el número de 
submarinos hundidos). Determinaron la mejor manera de desplazar las unidades de 
radar para el cumplimiento potencial contra posibles ataques enemigos, diseñaron 
nuevos patrones de vuelo, planearon la colocación de minas marinas y la utilización 
efectiva de equipo electrónico. Para algunos estudios sólo se necesitaron estadísti­
cas simples.

Los aportes principales después de 1947 fueron hechos por John Van Newmann, 
genial creador de los juegos de estrategia. El desarrollo de la I. O., la ha llevado a ser 
aplicada no solamente dentro de las Fuerzas Armadas sino en la industria, el 
comercio, la administración, la sociología, etc.

Con posteridad a la guerra, el rápido crecimiento económico, género, complejidad y 
especialización de las actividades de organización, asignación de recursos, pro­
ducción etc., motivaron la necesidad de disponer de especialistas para asesorar a 
las empresas y a las organizaciones del gobierno. El mayor esfuerzo de organiza­
ción recayó en las entidades que durante la guerra habían servido dentro de los 
grupos de trabajo que aplicaron los modelos matemáticos a las operaciones 
militares. En ambas situaciones los problemas eran básicamente semejantes, 
aunque en un ambiente distinto. La I. O., empezó a transplantarse al campo 
industrial.
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LA INVESTIGACION DE OPERACIONES

Generalidades.

La I. 0., es la aplicación del método científico a los problemas de decisión en las 
empresas y otras organizaciones, incluyendo el gobierno y las Fuerzas Armadas.

Método Científico.
Para mejor comprensión de esta definición, expliquemos el método científico.
El propósito de la ciencia es la predicción eficiente de las consecuencias que 
pueden tener determinadas acciones o fenómenos o descubrir las reglas o mode­
los a que queden sujetos. Constituye una manera eficiente de predecir el comporta­
miento futuro de los fenómenos observados, preservar la experiencia acumulada 
del ser humano, enriquecerla comunicarla y enseñarla.

La ciencia utiliza el método científico, el cual es un proceso continuo de observa­
ción. Desarrolla las reglas para descubrir tanto la observación pasada como la 
futura, reiniciándose nuevamente el ciclo. Conforme el ciclo se repite van mejorán­
dose las reglas de predicción y evoluciona la capacidad para explicar mejor el 
método científico.
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¿Qué es un modelo?
Las reglas para predecir el comportamiento futuro se representan en un modelo. El 
concepto de modelo juega un papel central en la I. O., tal como ocurre en otras 
ciencias. Un modelo es una representación de la realidad que sirve como herra­
mienta para predecir los acontecimientos futuros. Una característica común a 
todas estas herramientas es la ventaja de su fácil aplicación, pero se sacrifica 
alcance y generalidad, ya que el modelo se diseña para responder a preguntas 
específicas. Precisamente, la necesidad urgente de desarrollar modelos científicos 
para responder a las incontables preguntas que plantearon las acciones militares 
durante la segunda guerra mundial propició el desarrollo de la I. O.

Es el modelo una representación de la realidad que sirve como herramienta para 
predecir los acontecimientos futuros. Una de las razones básicas para el desarrollo 
de modelos es la de descubrir cuáles son las variables importantes.

Los modelos pueden clasificarse por sus dimensiones, funciones, propósitos, 
temas o grados de abstracción. Los modelos más comunes son: ¡cónicos, analógi­
cos y simbólicos (matemático). Un modelo icónico es una representación física de 
unos objetos ya sea en forma idealizada o en escala distinta, como por ejemplo una 
fotografía, planos y mapas, o puede estar en tres dimensiones como un globo o un 
automóvil, un avión, etc. Cuando un modelo sobrepasa la tercera dimensión como 
ocurre en muchos problemas de I. O., es imposible construirlo físicamente, enton­
ces pertenece a otra categoría de modelos que son los simbólicos o matemáticos.

Los modelos analógicos representan situaciones dinámicas y se usan más que los 
¡cónicos porque pueden mostrar las características del acontecimiento que se 
estudia. Las curvas de demanda en economía, la distribución de frecuencia en 
estadística y los diagramas de flujo, son ejemplos de modelos analógicos. Un 
modelo analógico es más ventajoso muchas veces que un icónico para representar 
las relaciones cuantitativas.

Otra ventaja de los modelos analógicos sobre los ¡cónicos es que ordinariamente 
puede hacerse que los primeros representen muchos procesos distintos del mismo 
tipo, lo que se hace evidente en los flujos de trabajos en proceso y productos 
terminados en una fábrica.

Los modelos simbólicos son los que principalmente nos interesan puesto que son, 
verdaderamente, la representación de la realidad y toman la forma de cifras, 
símbolos y concepciones matemáticas. Comienzan como modelos abstractos que 
formamos en nuestra mente y luego se registran como modelos simbólicos, un tipo 
de modelo simbólico o matemático que se usa cotidianamente en matemáticas es 
una ecuación.

Una ecuación es concisa, precisa y fácil de comprender. Sus símbolos no sola­
mente son mucho más fáciles de manipular que las palabras sino que se escriben 
más rápidamente, además de ésto, los modelos simbólicos se prestan a las mani­
pulaciones de las computadoras.

Un ejemplo de un modelo lineal (ecuaciones y desigualdades de primer grado) es el 
problema de la dieta anteriormente descrito.
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Los modelos simbólicos pueden separarse en dos categorías probabilístico y 
determinístico. Los modelos que se basan en probabilidades y en las estadísticas y 
que se ocupan de interrelaciones futuras se llaman probabilísticos. Los modelos 
cuantitativos que no contienen consideraciones probabilísticas se llaman modelos 
determinísticos.

TOMA DE DECISIONES

Generalidades.
La toma de decisiones como un concepto fundamental en las organizaciones, 
tiene gran importancia desde el momento en que existen ejecutivos con autoridad y 
responsabilidad para tomarlas dentro de algún esquema de trabajo específico y se 
percatan de que existen problemas que requieren un análisis o investigación más 
profunda para tomar la decisión adecuada.

Así, el problema a estudiar es de decisión, independiente de que comprenda 
operaciones respectivas en una determinada fase del problema.

Elementos de la tom a de decisiones.
Se analizará un proceso de modelos cuantitativos para tener éxito en la solución de 
problemas reales.
----------------------------------------------------------------------------------------------------------

Ningún elemento 
debe contarse 

más de una vez

\ _____________________________________________________________________
Este proceso se organiza en un marco de ocho pasos de toma de decisiones e 
incorpora una metodología científica. Debemos aclarar que este esquema no debe 
considerarse como un conjunto rígido de pasos que se inician en un punto y se 
siguen secuencialmente uno a uno hasta agotarlos en su totalidad. Considerando 
una amplia gama de problemas no siempre es necesario seguir todos los pasos 
para desarrollar su solución. Estos pasos son los siguientes:

Reconocer la necesidad.
La aceptación de que es necesario emprender alguna acción, implica la aceptación 
de parte de las personas responsables de las decisiones de que se deben tomar 
algunas medidas para cambiar o mejorar alguna situación determinada. Implícitas
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en la aceptación están los objetivos y criterios cuyo alcance evaluará la persona 
que analice la apropiada relación entre el sujeto que decidirá y los expertos en la 
materia.

En cualquier ambiente de toma de decisiones las metas, objetivos y criterios son 
utilizados para anunciar el estado de la situación en estudio. Cuando éste sea 
negativo para los fines de la organización, el proceso de tomar decisiones tendrá 
que iniciarse. Hay personas a quienes gusta considerar que las metas son más 
amplias en orientación que los objetivos, los cuales, a su vez, son menos específi­
cos que los criterios.

No haremos tal distinción aquí, puesto que el criterio de una persona puede 
constituir la meta de otra. Utilizaremos el término criterio como algo que lo abarca 
todo y usaremos el término de las ciencias administrativas de “función objetivo” . 
Todos éstos términos tienen el mismo propósito en la toma de decisiones, dictar 
criterios, dirigir o conducir el proceso de toma de decisiones.

Poseen criterio los individuos al igual que lo hacen las entidades organizadas, sean 
departamentos, compañías, hospitales o gobiernos municipales.

Por ejemplo: un médico tiene objetivos personales y profesionales tales como 
percibir un ingreso y adquirir experiencia, en tanto que el hospital en que trabaja 
tiene objetivos de cuidado de la salud, reputación, responsabilidad financiera, 
reducción de costos y demás. El alcalde de la ciudad de Bogotá como persona 
puede tener interés en obtener apoyo político y popularidad entre sus gobernados y 
superiores y como autoridad puede tener objetivos de proporcionar servicios a la 
comunidad, reducir la carga fiscal o proporcionar un ambiente sano para la niñez.

Form ular el problema.
Traducir la necesidad percibida en la formulación explícita de una situación con 
problema y plantear las alternativas de solución.

C onstru ir el modelo.
Diseñar una réplica matemática o representación del problema. (Por ejemplo: cajón 
de arena o sistemas de ecuaciones).
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Recolectar datos.
Serán los que utilice el modelo para reflejar las condiciones reales del problema.

Resolver el modelo.
Operar con los datos de entrada para obtener resultados.

Validar el modelo y hacer análisis para obtener resultados.
El análisis de sensibilidad (es decir modificar algunos factores para determinar los 
efectos sobre el problema global) cuantifica el error con el que pudieran contribuir 
por él los estimadores de los parámetros, antes de que la alternativa de decisión 
generada se seleccione como superior a las otras.

Probar el modelo para asegurarse de que sea válido y verificar los posibles resulta­
dos al alimentar el modelo con datos estimados.

In terp re ta r los resultados y las implicaciones.
Examinar ampliamente las soluciones del problema a la luz de los resultados del 
modelo.

Tom ar la decisión.
Ponerla en práctica y controlar los requerimientos de cambios técnicos y del 
comportamiento de la solución a corto y a largo plazo.
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Im pacto de la I. O.
Su impacto en menos de cuarenta años de existencia como cambio tormal de 
estudio ha sido notable. El análisis cuantitativo, social, militar, etc., ha proliferado y 
madurado. Los programas de estudio universitario, incluyendo la I. O., se imparten 
mediante seminarios sobre la materia en instituciones públicas y privadas. Existen 
en las grandes empresas departamentos especializados en esta materia. Hay 
también asesores que a ella se dedican y pueden asesorar a empresas no sólo 
grandes sino también medianas y pequeñas.

La investigación de operaciones no decide; la decisión es y será siempre de 
potestad del que manda; aquella le facilita su labor presentando una baraja de 
soluciones con diferentes condicionamientos; por eso se ha dicho que la Investiga­
ción de operaciones es el Estado Mayor matemático del mando.

En las Fuerzas Armadas existe un gran cuerpo donde pueden y deben ser emplea­
dos en nuevas técnicas de I. O., tanto en la paz como en la guerra. Hoy, los 
modernos Ejércitos aplican sus métodos a la estrategia, a la táctica, al armamento y 
al material y a medida que éstos progresen se hace más necesaria su ayuda.

Es de todos conocido que los nuevos problemas planteados por la logística son de 
dimensiones sorprendentes, no sólo por el volumen de los mismos, sino también por 
la cantidad de factores a tener en cuenta para la solución, gracias a la I. O., y los 
computadores electrónicos, su resolución es factible.

En conclusión se debe pensar en montar equipos de investigación de operación 
que detecten, analicen y den soluciones óptimas a tantos problemas que se 
suscitan en nuestro medio tales como incorporación, raciones de campaña, tácti­
cas antiguerrilleras urbana y rural, seguridad, estudios de armamento que impli­
quen costos mínimos, etc.

También deben estudiarse la posibilidad de implantar a la par con los de I. O., 
centros de investigación tecnológicos militares que le permitan a las Fuerzas 
Armadas diseñar y producir los elementos más esenciales y adecuados a nuestro 
medio. Para ello es necesario fundar facultades de Ingeniería Industrial, Mecánica, 
Diseño, Electrónica, Sistemas, etc., en las actuales aulas de la Universidad y enviar 
a ellas nuestros mejores oficiales para lograr tener unas Fuerzas Armadas suficien­
temente preparadas en los albores del siglo XXI y que le permitan al país, no dejar 
seguir agrandando en la misma proporción actual la enorme diferencia con el resto 
del mundo y en especial con nuestros vecinos.

A continuación transcribimos algunos problemas, (solamente con el enunciado) 
sacados de los libros de I, O., que son textos comunes en nuestras universidades.

1. P rim er caso. Estrategia pura.
Un país azul prevé la posibilidad de ser atacado por un país rojo, sin que éste emplee 
inicialmente el arma nuclear.

Después de franquear la frontera, el enemigo debe atravesar una zona de terreno 
pantanoso de 30 kms., de profundidad, donde todo movimiento queda ligado a las 
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carreteras; a continuación, una llanura poco poblada, de igual profundidad, pero de 
suelo viable, y, por último las estribaciones de una cadena montañosa.

El Mando Azul ha previsto una maniobra consistente en detener al enemigo cuando 
alcance la zona montañosa, y por un ataque nuclear, disminuir al máximo su 
potencial ofensivo antes de que retroceda a la línea fronteriza.

2. Segundo caso. Estrategia mixta.
Dos Compañías pertenecientes a un Regimiento de Infantería (B. Azul) encargado 
de una misión de cobertura en situación defensiva, deben sobrevigilar dos sectores 
adyacentes:

— Sector A, la primera compañía.
— Sector B, la segunda compañía.

Esta vigilancia es susceptible de ejercerse durante varias noches consecutivas 
(fenómeno repetido).

Para facilitar esta misión, el Jefe de la Brigada destaca al Regimiento dos radares.

El Jefe del Regimiento ordena al Jefe de la Sección de Radares buscar los emplaza­
mientos en las proximidades de las dos Compañías y estimar las probabilidades de 
detección del enemigo al infiltrarse por los sectores A y B.

Al efectuar el reconocimiento, el citado oficial estima las siguientes probabilidades 
para las dos posibles actuaciones (colocación del radar), según las dos actuacio­
nes del enemigo (infiltración por uno u otro sector).

3. Problema de combinación de recursos: planteamiento.
La Fuerza Aérea recibe instrucciones de interrumpir la producción de tanques del 
enemigo. Este tiene cuatro plantas de gran importancia, localizadas en distintas 
ciudades, y la destrucción de cualquier planta detendrá definitivamente la produc­
ción de tanques. Una aguda escasez de combustible limita la provisión a 48.000 
galones para esta misión. Cualquier bombardero enviado a determinada ciudad 
debe llevar cuando menos el combustible suficiente para el viaje redondo más una 
reserva de 100 galones.

El número de bombarderos a disposición del Comandante, así como sus descrip­
ciones, se presentan en la siguiente tabla:

TIPO  DE BOMBARDERO DESCRIPCION M ILLAS 
POR GALON

NUMERO
D ISPO NIBLE

1 Pesado 2 48

2 Mediano 3 32

He aquí los datos sobre la localización de las fábricas y su vulnerabilidad al ataque 
de un bombardero mediano y uno pesado.
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Planta distancia de la base en m illas 
probabilidad de destrucción.

DESTRUCCION POR BOMHARDERO

PESADO (B ll M EDIANO IB2)

1 450 0.10 0.08

2 480 0.20 0.16

3 540 0.15 0.12

4 600 0.25 0.20

4. a) El ejército A desea enviar por camión suministros a un puesto fronterizo en el 
cual se espera un ataque por parte del ejército B en unas cuantas horas. El depósito 
de suministros más cercano está unido al puesto fronterizo por dos caminos 
diferentes, uno que va a través del bosque y otro que va por llanos. Un convoy de 
suministros se mueve más rápido en la ruta del llano, pero se disimula mejor en la 
ruta del bosque. El convoy debe tomar una u otra ruta.

b) El ejército B espera que se envíen suministros a lo largo de una de las rutas y 
planea detenerlo con un ataque aéreo. Dispone de un solo escuadrón de aero­
planos que no puede dividirse. Si el ejército B envía sus aeroplanos por encima de la 
ruta del bosque y encuentra ahí al ejército A, el ejército B tendrá tiempo para realizar 
cuatro ataques en contra del convoy. Si el ejército B envía sus aeroplanos por 
encima de la ruta del llano y el ejército A está empleando esta ruta, el ejército B 
tendrá tiempo para tres ataques. Si el ejército B envía sus aeroplanos sobre la ruta 
equivocada, perderá tiempo valioso. Una vez que se dé cuenta de su error y localice 
al convoy en la otra ruta, el ejército B tendrá tiempo para dos ataques en la ruta del 
llano, pero sólo tendrá tiempo para un ataque en la ruta del bosque (debido a la 
dificultad adicional de localizar al convoy a través de los árboles). Determínense las 
estrategias óptimas para los dos ejércitos.

5. El Ejército azul y el ejército rojo están peleando por dos campos aéreos, 
valuados en 20 y 8 millones de dólares los cuales están bajo el control del ejército 
rojo. El ejército azul debe atacar a uno o a ambos aeropuertos y provocar un daño 
máximo (medido en dólares) a las instalaciones. La tarea del ejército rojo es 
minimizar este daño. A fin de lograr sus respectivos objetivos, cada ejército puede 
asignar el total de sus fuerzas a uno de sus dos campos aéreos o puede dividir su 
fuerza en partes iguales y cubrir ambos aeropuertos con capacidad reducida.

Una instalación experimentará un daño de 25% si se la ataca y defiende con la 
fuerza total pero sólo tendrá daños de 10% si se la ataca y defiende con la mitad de 
las fuerzas. Si una instalación es atacada con fuerza total, pero se la defiende sólo 
con la mitad de las fuerzas, experimentará un daño de 50%. Cualquier instalación 
que sea atacada con ¡a mitad o la totalidad de las fuerzas, pero que no sea 
defendida, experimentará destrucción completa. Una instalación a la que no se 
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ataque o a la que se ataque con la mitad de las fuerzas, no experimentará daños. 
Determínense las estrategias óptimas para ambos ejércitos.

6. Un gobierno ha dispuesto $ 1.500 millones de su presupuesto general para 
fines militares. Sesenta por ciento del presupuesto militar se usará para comprar 
tanques, aviones y proyectiles. Estos pueden adquirirse a un costo por unidad de 
$ 600.000, respectivamente. Se ha decidido que se deben adquirir al menos 200 
tanques y 200 aviones. Debido a la escasez de pilotos experimentados, también se 
ha decidido no comprar más de 300 aviones. Por razones estratégicas, la propor­
ción de proyectiles a aviones comprados debe estar en el rango de 1 /4  a 1 /2. El 
objetivo es maximizar la utilidad total de estas armas, en donde las utilidades 
individuales están dadas como 1, 3 y 2, respectivamente. Encontrar la solución 
óptima.

7. La presidenta de una compañía de una rama industrial altamente competitiva 
considera que un empleado de la compañía está proporcionando información 
confidencial a la competencia. Está 90% segura que este Informante es el tesorero 
de la compañía, cuyos contados han sido extremadamente valiosos para obtener 
financlamiento para la compañía. Si lo despide y es el informante, la compañía gana 
$ 100.000. Si lo despide y es el informante, la compañía pierde su experiencia y aún 
tiene a un informante en el equipo, con una pérdida para la compañía de $ 500.000. 
SI ella no despide al tesorero, la compañía pierde $ 300.000, sea o no el informante, 
ya que en ambos casos el informante continua en la compañía.

Antes de decidir la suerte del tesorero, la presidenta podría ordenar pruebas con el 
detector de mentiras. Para evitar posibles demandas, estas pruebas tendrían que 
administrarse a todos los empleados de la compañía con un costo total de $ 30.000. 
Otro problema es que las pruebas con detector de mentiras no son definitivas. Si 
una persona está mintiendo, la prueba lo revelará 90% de las veces; pero si una 
persona no está mintiendo, la prueba lo indicará sólo 70% de las veces. ¿Qué 
acciones deberá tomar la presidenta de la compañía?.

8. En un aeropuerto de una sola pista, un promedio de un avión cada 5 minutos 
solicita permiso para aterrizar; aparentemente la distribución real es poissoniana. 
Los aeroplanos reciben permiso para aterrizar de acuerdo al orden de llegada, 
quedando en espera aquéllos a los que no se les puede dar permiso de inmediato 
debido al tráfico. El tiempo que toma al controlador de tráfico ayudar a que un 
aeroplano aterrice, varía de acuerdo con la experiencia del piloto; se distribuye 
exponencialmente, con una medida de 3 minutos. Determínense: a) el número 
promedio de aeroplanos en espera; b) el número promedio de aeroplanos que han 
pedido permiso para aterrizar, pero que aún se encuentran en movimiento; c) la 
probabilidad de que un aeroplano que llega esté en tierra menos de 10 minutos, 
después de pedir por primera vez permiso para aterrizar, y d) la probabilidad de que 
haya más de tres aeroplanos esperando servicio.

9. Los contrabandistas de cigarrillos emplean dos rutas para sacar cigarrillos de 
Carolina del Norte: la carretera interestatal 95 o caminos secundarios. Ambas rutas 
son conocidas por la policía pero debido a limitaciones de personal sólo pueden
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patrullar suficientemente una de estas rutas cada vez, hecho conocido por los 
contrabandistas.

La policía estima que la carga promedio de contrabando que se traslada por la 
interestatal 95, vale $ 1.000 para los contrabandistas si logran llevarla a Nueva York. 
Los caminos secundarios limitan algo el tamaño de los vehículos, así que la carga 
promedio de contrabando que viaja por esas rutas vale sólo $ 800 si llega a su 
destino. Cualquier contrabando descubierto por la policía se confisca y al contra­
bandista se le multa. La carretera interestatal 95 de un promedio de $ 700 de 
pérdida para los contrabandistas; la pérdida por transportar la carga a través de 
caminos secundarios da un promedio de $ 600. Además, la policía estima que 
cuando se patrulla la carretera interestatal 95, se intercepta sólo 40% del contra­
bando que se traslada por esta carretera y sólo 25% del tráfico que se traslada por 
los caminos secundarios, cuando patrullan ahí. Determínese una estrategia óptima 
de vigilancia para la policía, si su objetivo es minimizar las ganancias de los 
contrabandistas.

Se envía una misión aérea a bombardear una fábrica importante, que tiene forma 
rectangular con dimensiones 250 por 500 pies. Los aviones dejarán caer 10 
bombas entre todos, desde gran altura, y todas tendrán como blanco el centro 
geométrico de la planta. Suponemos que la dirección de vuelo es paralela al largo 
del rectángulo, que la desviación del punto de impacto del blanco teórico es normal 
con media cero y desviación estándar de 200 pies en cada dimensión, y que estas 
dos desviaciones son variables aleatorias independientes. Utilice muestreo Monte 
Cario para estimar el número esperado de impactos en la planta, y compare su 
resultado con el valor exacto.
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la G uerra de 
C ontra insurgencia
Mayor JAMES M. DUBIK 
Ejército de los EE.UU.

Artículo tomado de la 
revista Militar Review - 

Marzo -Abril 1984. \

El nuevo manual de Campaña 100-5, Operaciones, hace poca referencia a la 
guerra de contrainsurgencia. ¿Cómo pueden relacionarse a esta situación las 
ideas presentadas en este manual? El autor considera ese punto y ofrece

algunas sugerencias. I

El Manual de Campaña (FM) 100-5, operacio­
nes, le da énfasis a la importancia de la maniobra 
en todas las operaciones del Ejército de los EE. 
UU. Le da importancia al acercamiento indirecto 
de la guerra, semejante al desarrollado por B. H. 
Liddell Hart en su libro, Strategy. El FM 100-5 
declara:

La m a n iob ra  es la con cen trac ión  o d ispe rs ión  de 
tropas pa ra  a lca n za r una po s ic ió n  ventajosa en 
re la c ión  con  e l enem igo, pa ra  o b te n e r resu lta ­
dos que de o tra  m anera serán más costosos en 
té rm in o s  de pe rsona l y  m ateria l... En los niveles 
tan to  op era tivo  com o táctico , la f in a lid a d  •de la 
m a n iob ra  es co n ce n tra r los efectivos con tra  ¡as 
de b ilid a d e s  enem igas y  así fa c i l i ta r  la d e s truc ­
c ión  de su fue rza ... La f in a lid a d  de  todas las ope­

raciones es de d e s e q u ilib ra r a l enem igo con un 
ataque in ic ia l po de ro so  desde una d ire cc ió n  
im prev is ta  y  c o n tin u a r lo  de inm e d ia to  para 
im p e d ir le  su recuperación .

El manual incita a los comandantes a emplear el 
acercamiento indirecto y no apuntar directa­
mente a las fuerzas enemigas. Alienta a los 
comandantes a encontrar o crear una debilidad 
enemiga y concentrar la potencia de la fuerza 
amiga contra esta debilidad. Aún cuando las 
ideas presentadas en el FM 100-5 no son real­
mente revolucionarias, el manual sí le da énfasis 
a la maniobra y al acercamiento indirecto.

En este artículo aplicaré las ideas presentadas 
en el FM 100-5 a las operaciones^ contraínsur-

*
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gencia. Considera el tipo de insurgencia que 
emana primero del descontento popular con la 
situación social, económica y política del 
gobierno, y segundo el resultado de la influencia 
y del apoyo del exterior. Espero contestar lo 
siguiente: ¿Qué sería un acercamiento indirecto 
en ésta clase de guerra contrainsurgente? Para 
contestarla tendré que discutir las característi­
cas de un acercamiento directo a la guerra de 
contrainsurgencia y entonces analizar las 
características de un enfoque indirecto.

Un acercamiento directo alentaría a los coman­
dantes a concentrarse en la destrucción de la 
fuerza militar de las guerrillas. Las operaciones 
de contrainsurgencia directas tendrían varias 
características:

Un país que sufre una insurgencia tratará de 
armar, dotar y aumentar sus fuerzas militares 
regulares.

El país tratará de encontrar las áreas de la gue­
rrilla donde la fuerza de contrainsurgencia 
pueda llevar a cabo operaciones agresivas de 
patrullaje, reconocimiento, incursiones y de 
emboscadas.

El país tratará de encontrar las bases de la gue­
rrilla para que sus fuerzas de contrainsurgencia 
puedan rodearlas y destruirlas.

Cada acción tomada por el gobierno al usar este 
tipo de acercamiento está encaminada princi­
palmente hacia las fuerzas militares de la guerri­
lla. Sin embargo, la guerrilla se encuentra en 
desventaja cuando la ataca una fuerza de con­
trainsurgentes fuerte. Un jefe de guerrilla inteli­
gente no .aceptará combatir bajo estas 
condiciones. Permitirá que su fuerza se “des­
bande’1. La fuerza de guerrilla romperá el con­
tacto, huirá a un área segura y regresará 
después de la partida de la fuerza de contrain­
surgentes. La fuerza de contrainsurgentes 
puede reclamar la victoria, aunque ésta sería 
aparente solamente. Así como el cortar la 
maleza a ras de tierra no libra a un jardín de la 
maleza, el aniquilamiento de guerrilleros no 
librará a una nación de la guerrilla.

Este tipo de acercamiento directo ignora el 
hecho que las guerrillas son el producto de cier­
tas condiciones sociales, políticas y económi­
cas, Ernesto (“Che") Guevara confirma esta 
relación entre las condiciones sociales, políticas 
y económicas y la guerra cuando dice:

"¿Por qué com bate e l g u e rr il le ro ? El es un re fo r ­
m a d o r social. Tom a las a rm as con tra  e l o p re so r

pa ra  re sp o n d e r a l a m p lio  desconten to  popu la r, 
lanzándose im pu ls ivam en te  con  to d o  su s e r con ­
tra  c u a lq u ie r cosa que s im bo lice  e l o rd e n  esta­
b le c id o ....Se requ ie ren  c ie rtas  cond ic iones
m ín im as pa ra  que la p r im e ra  chispa brote. A l 
pueb lo  hay que d e m o s tra rle  que e l descontento 
soc ia l no se a liv ia rá  só lo  con la ap licac ión  de 
m ed idas civiles... E l g u e rr ille ro  es un c ru za d o  
para la lib e r ta d  d e l pueblo".

Concentrarse primordialmente en la guerrilla ni 
resolverá las condiciones de las cuales nace la 
guerrilla ni eliminará las razones por las cuales 
combate la guerrilla. Por lo tanto, no es probable 
que el acercamiento directo tenga buen éxito.

Aunque este acercamiento directo no es atrac­
tivo para la mayoría de los gobiernos, el acerca­
miento directo modificado, que es más 
aceptable, se adopta con frecuencia. Este acer­
camiento directo modificado combina todas las 
características del acercamiento directo con 
algunas medidas ideadas para mejorar las con­
diciones sociales y económicas de la población 
local.

A primera vista, el acercamiento directo modifi­
cado parece ser un acercamiento más balan­
ceado. Trata de alcanzar dos objetivos: Tratar 
directamente con la fuerza de guerrillas y tratar 
directamente con las condiciones de las cuales 
nace la guerrilla. Sin embargo, un buen análisis 
de este acercamiento revela que tiene sus debi­
lidades. El acercamiento directo modificado 
también es análogo al cuido del césped. Así 
como sacar la maleza, raíces y todo puede elimi­
nar la maleza del jardín y dejar la tierra con 
cicatrices y desnivelado, el acercamiento 
directo modificado, puede eliminar las guerrillas 
de un país, pero deja al país con cicatrices y 
desnivelado.

El acercamiento directo modificado a la guerra 
de contrainsurgencia divide los recursos — 
económicos, políticos y militares— del país. Una 
parte de los recursos se dedicará al acerca­
miento directo ya considerado. Otra parte se 
dedicará al desarrollo interno:

...al fo r ta le c im ie n to  de  las raíces, fu n c io n e s  y  
capacidades d e l g o b ie rn o  y  la v ia b ilid a d  de la 
v ida nac iona l d e l país hacia e l f in a l de la indepen­
dencia  in te rna  y  la  lib e rta d  de las cond ic iones 
que fo m e n ta n  la insurgencia.

Sin embargo, desde el punto de vista militar, este 
acercamiento está conceptualmente defec­
tuoso en una forma fundamental porque viola el
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"objetivo" principal un principio de guerra impor­
tante. El error fundamental es que el acerca­
miento directo modificado designa dos objetivos 
y señala la misma importancia á cada uno. Aun­
que este tipo de estrategia aparenta estar balan­
ceado, en realidad no es ninguna estrategia. 
Este acercamiento es un ejemplo del fracaso al 
no poder tomar una decisión firme, de no poder 
designar el esfuerzo principal, un fracaso que 
tiene como resultado tres problemas.

Primero, existe un problema fiscal. ¿Cómo se 
distribuye el dinero? ¿Qué cantidad de dinero se 
programa para proyectos militares? ¿Cuánto se 
programa para proyectos de desarrollo interno? 
¿Son iguales el dólar militar y el dólar para el 
desarrollo interno? El segundo problema es de 
naturaleza política. Los gobiernos, por su Rropia 
naturaleza, conducen a las luchas burocráticas 
entre el "personal militar” y el "personal de des­
arrollo interno". Cada facción trata de demostrar 
que sus proyectos son en realidad más impor­
tantes y merecedores de mayor énfasis, ya que 
representan el camino a la victoria.'Tercero, 
existe un problema militar. ¿Qué objetivo repre­
senta el esfuerzo principal — la destrucción de la 
fuerza de guerrillas o la ejecución de proyectos 
de desarrollo interno?.

Operaciones contrainsurgentes.
Todas las operaciones militares, aún las de con- 
trainsurgencia, deben contar con un objetivo 
abiertamente señalado. Si se designa la destruc­
ción de la fuerza de guerrillas como el esfuerzo 
principal, o se le asigna prioridad de alguna otra 
forma, entonces el acercamiento directo modifi­
cado es prácticamente equivalente al acerca­
miento directo, lo cual es también inaceptable 
debido a las razones antes mencionadas.

Por lo tanto, parece que el esfuerzo principal en 
la guerra de contrainsurgencia debe dirigirse 
hacia las condiciones sobre las cuales nació la 
guerrilla. Además sugiero que al señalar el 
esfuerzo principal, identifico el acercamiento 
indirecto a la guerra de contrainsurgencia. Este 
acercamiento ni corta la maleza al ras de la 
tierra, ni arranca la maleza, raíces y todo. Mejor 
dicho, este acercamiento ataca la tierra donde 
crece la maleza, así se marchita y es más fácil 
removerla.

E l FM  31-16, Operaciones de C ontraguerrilla , 
c o n firm a  m i sugerencia que la m ism a población, 
las cond ic iones de donde nace la g u e rr illa  deben 
s e r e l es fuerzo  en una g u e rra  de con tra insu rgen­
cia. E l m anua l dec la ra : Tanto la fu e rz a  d e g u e rri-
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lias  c o m o  la fu e rz a  de  c o n tra g u e rr illa s  
organizadas pa ra  e l com bate se m ov ilizan  en tre 
la pob lac ión  de l país con la f in a lid a d  de  ob tener 
su apoyo y  negar ta l apoyo a l bando con tra rio .

Walt W. Rostow, exasistente de Me George 
Bundy, asistente especial del Presidente John F. 
Kennedy, también está de acuerdo con mi suge­
rencia y declara:

...la guerra  de g u e rrilla s  es un asunto ín tim o  y  se 
com bate no  solam ente con armas, s ino en las 
m entes de los hom bres que viven en los pueblos 
y  en las m ontañas: es com batida  tam bién p o r  e l 
esp íritu  y  la po lítica  de los que conducen e l 
gob ie rno  local.

Y David Galula, autor de Counterinsurgency 
Warfare: Theory and Practice (Guerra de Con­
trainsurgencia: Teoría y Práctica), déclara que: 
El apoyo de la población es tan necesario para el 
contrainsurgente como lo es para el insurgente. 
Galula dice:

La población... se conv ie rte  en e l ob je tivo d e l 
con tra insu rgen te  com o para e l enemigo... ¿Cuál 
es e l p u n to  c ru c ia l d e l p rob lem a pa ra  e l con ­
tra insurgente? No es cóm o despe ja r un área. 
Hem os visto que s iem pre  ha re un ido  sufic ien tes 
fu e rza s  pa ra  hacerlo... E l p rob lem a es cóm o 
m an tener un área despejada para que las fu e r ­
zas de con tra insu rgencia  tengan la lib e rta d  para 
o p e ra r en o tras áreas. Esto se puede a lcanzar 
só lo  con e l apoyo de la población.

Entonces, el FM 31 -16, Rostow y Galula están de 
acuerdo en que: la población tiene que ser el 
objetivo principal de la fuerza de la contrainsur­
gencia. Lo que digo entonces, es: Para emplear 
el acercamiento indirecto apropiadamente, el 
esfuerzo principal de la fuerza de contrainsur­
gencia debe concentrarse en aquello del cual 
nace la guerrilla y del cual deriva su razón de ser 
y su voluntad para combatir la población.

Para considerarse un acercamiento directo, la 
estrategia debe satisfacer cinco condiciones 
principales que son: evitar el efectivo enemigo, 
concentrarse en el centro de gravedad del ene­
migo, encontrar una debilidad en el centro de 
gravedad del enemigo, desorganizar al enemigo 
atacando las debilidades en su centro de grave­
dad desde una dirección inesperada, y continuar 
el esfuerzo principal con ataques para destruir o 
capturar las fuerzas enemigas.

¿Cuál es la fuerza de la guerrilla? La guerrilla 
escoge el tiempo, el lugar y las condiciones de



co m b a te . C o n o c e  m u y  b ien  su á re a  d e  o p e ra c io ­
nes. E stá  fa m ilia r iz a d o  c o n  e l te r re n o  y  su  p o b la ­
c ió n . S u s  tá c t ic a s  se  b a s a n  e n  la  s o rp re s a  y  la 
m o v ilid ad ; las  in c u rs io n e s  y  las e m b o s c a d a s  son 
su s  tá c t ic a s  fa v o rita s . C u a n d o  u n a  fue rza  de  
c o n tra in s u rg e n c ia  in te n ta  d e s tru ir  u n a  fu e rz a  de  
g u e rr illa s  in tro d u c ié n d o s e  en e l á re a  de  o p e ra ­
c io n e s  d e  la  g u e rr illa  c o n  el fin  d e  e n c o n tra r sus  
b a se s  p a ra  a ta c a r la s , la fu e rz a  d e  c o n tra in s u r­
g e n c ia  e n  re a lid a d  e s tá  a ta c a n d o  la fu e rz a  d e  la 
gu e rrilla . Un a c e rc a m ie n to  in d ire c to  e v ita ría  e s te  
e fe c tiv o  e n e m ig o , ta l c o m o  lo re c o m ie n d a  el FM 
100-5 .

El buen tác tico  busca un ace rcam iento  que 
em pare je su e fectivo con las deb ilidades de l 
enemigo. Esas deb ilidades enemigas pueden 
re su lta r de sus d isposic iones su ap licac ión  de 
tácticas o técnicas conocidas, o  e l ca rác te r de 
sus so ldados o unidades.

P ara  c o n o c e r  la s  d e b ilid a d e s  e n e m ig a s , el e s tra ­
te g a  d e b e  d e te rm in a r e l c e n tro  d e  g ra v e d a d  de l 
e n e m ig o  p r im e ro . Este, se g ú n  lo d e fin e  K arl Von 
C la u s e w itz  e n  D e la  G u e rra , “ e s  el c e n tro  d e  to d o  
po de río  y m o v im ie n to ", de l c u a l to d o  de pe n d e . 
E ste  es  el p u n to  c o n tra  e l c u a l d e b e  c o n c e n ­
tra rs e  to d a  n u e s tra  e n e rg ía ". C o m o  lo  re c o m ie n ­
d a n  e l FM  1 0 0 -5  y  C la u s e w itz ,  p u e d e  
d e s c u b r irs e  el c e n tro  d e  g ra v e d a d  de l e n e m ig o  
a n a liz a n d o  su  c a rá c te r .

P ara  la g u e rr illa , “ el c e n tro  d e  to d o  po de río  y 
m o v im ie n to ", es la  p o b la c ió n  c iv il. G u e va ra  
e s c r ib ió : “ P ara  la  g u e rr illa , e n to n c e s , e l a p o yo  
e n tu s ia s ta  d e  la p o b la c ió n  lo c a l e s  la b a se  pa ra  
la a c c ió n  in ic ia l. El a p o y o  p o p u la r es  in d is p e n s a ­
b le ". M a o  T s e  - T u n g  c o m p a rte  e s ta  op in ió n :

¿Cuál es la re lac ión  de la gu erra  de g u e rrilla s  con 
e l pueb lo? Sin una meta po lítica , la guerra  de 
g u e rrilla s  fracasará, y  tam bién s i sus ob je tivos 
p o líticos  no co inc iden con las asp iraciones de l 
pueblo  y  s i no pueden lo g ra r  su sim patía, coope­
rac ión  y  ayuda.

La p o b la c ió n  re p re s e n ta  el c e n tro  d e  g ra v e d a d  
pa ra  las  g u e rr illa s  de  d o s  fo rm a s : fís ic a  y  p s ic o ­
lóg ica . La g u e rr illa  d e p e n d e  fís ic a m e n te  d e  la 
p o b la c ió n  lo c a l p a ra  la  m a yo ría  de  su s  re c lu ta s  y 
a b a s te c im ie n to s . M á s  im p o rta n te , la g u e rr illa  
d e p e n d e  p s ic o ló g ic a m e n te  d e  la p o b la c ió n  
lo ca l. S in  a m b a s , G u e v a ra  s o s tie n e  qu e  la  g u e ­
rr illa  “ to m a  las  a rm a s  e n  re s p u e s ta  a la p ro lo n ­
g a d a  p ro te s ta  p o p u la r c o n tra  su ag reso r...". 
E n to n ce s , las  c o n d ic io n e s  s o c ia le s , e c o n ó m i­
c a s  y  p o lít ic a s  d e  la p o b la c ió n  lo c a l es la razón 
de  se r d e  la  g u e rr illa . S in e s ta s  c o n d ic io n e s , no

tie n e  p o r q u é  c o m b a tir . L id d e ll H a rt re s u m e  la 
d e p e n d e n c ia  p s ic o ló g ic a  d e  la  g u e rr illa  así:

La g u e rra  de  g u e rrilla s  se em prende  p o r ta  m in o ­
ría, aunque depende de l apoyo de la mayoría. 
A ún cuando en sí no es la fo rm a  más indepen­
d ien te  de acción, puede o p e ra r e fectivam ente y  
a lca n za r su m eta só lo  con  e l respa ldo  co lec tivo  
de las masas. P or eso es que tiende a ser m uy 
efectiva s i logra c o m b in a r e l deseo d e l pueb lo  de 
re s is t ir  naciona lm ente  o  e l deseo de se r in d e ­
pend ien te  con  un llam ado  a una pob lac ión  socia l 
y  económ icam en te  descontenta...

E sta  d e p e n d e n c ia  a b s o lu ta  y  d e  n a tu ra le z a  
d o b le  en  la  p o b la c ió n  lo ca l, e s  la d e b ilid a d  e n  el 
c e n tro  d e  g ra v e d a d  d e  la  g u e rilla . S in  el a p o y o  
fís ic o  d e  la p o b la c ió n  lo c a l, la  g u e rr il la  n o  te n d rá  
c o n  q u é  c o m b a tir ; s in  el a p o y o  p s ic o ló g ic o  d e  la 
p o b la c ió n  lo ca l, la g u e rr illa  n o  te n d rá  p o r q u é  
c o m b a tir .

La g u e rr illa  p u e d e  e s p e ra r u n a  v a r ie d a d  d e  re a c ­
c io n e s  a s u s  o p e ra c io n e s , pe ro  n o  e s p e ra r s e r 
ig n o ra d a . N o  e s p e ra  q u e  la  fu e rza  d e  c o n tra in ­
s u rg e n c ia  e v ite  q u e  la p o b la c ió n  lo c a l le  p ro p o r­
c io n e  re c lu ta s  y  a b a s te c im ie n to s , o b lig á n d o la  a 
a ta c a r  a  su p ro p io  c e n tro  d e  g ra v e d a d  y  a r r ie s ­
g a r su  ra zó n  d e  ser. A l h a c e r  lo  in e s p e ra d o , la 
fu e rz a  d e  c o n tra in s u rg e n c ia  d e s o rg a n iz a  a  la 
g u e rr illa .

La s e p a ra c ió n  fís ic a  d e  la g u e rr illa  d e  su s  b a se s  
de  a p o y o  e m p ie z a  c u a n d o  la  fu e rz a  d e  c o n tra in ­
s u rg e n c ia  a lc a n z a  el c o n tro l d e  los  e le m e n to s  
im p o rta n te s  d e  la p o b la c ió n  lo c a l y  d e  las  fu e n ­
te s  d e  a b a s te c im ie n to  — ta n to  lo c a le s  c o m o  d e  
a fu e ra —  qu e  p u e d e n  s e r d e  uso  m ilita r  p a ra  la 
g u e rr illa . L a  s e p a ra c ió n  p s ic o ló g ic a  ta m b ié n  
e m p ie z a  c o n  e s ta  p é rd id a  d e  a p o y o  lo g ís tic o  y 
po pu la r, p a ra  la g u e rr illa . La b e n e v o le n c ia  y  c o m ­
p a s ió n  d e  la fu e rz a  d e  c o n tra in s u rg e n c ia  e n  su  
tra to  c o n  la  p o b la c ió n  lo c a l e s  m u y  im p o rta n te . 
S in  b u e n  tra to , las  a c c io n e s  d e  la fu e rz a  d e  c o n ­
tra in s u rg e n c ia  s o lo  re fo rza ría n  la p ro p a g a n d a  
a n tig u b e rn a m e n ta l d e  la g u e rr illa  y  fo r ta le c e ría n  
e l a p o y o  d e  la  p o b la c ió n  lo c a l pa ra  el m o v i­
m ie n to  in su rg e n te .

L a s  fu e rz a s  d e  c o n tra in s u rg e n c ia  ta m b ié n  p u e ­
d e n  im p e d ir  e l a c c e s o  d e  los  in s u rg e n te s  a  los  
p u e b lo s  y  las  a ld e a s , d e fe n d ié n d o lo s  d e  la  g u e ­
rrilla . E n e s te  ca so , la fu e rz a  d e  c o n tra in s u rg e n ­
c ia  a is la  la g u e rr illa  d e  s u s  fu e n te s  d e  
re c lu ta m ie n to  y  a b a s te c im ie n to , o b lig á n d o la  a 
a ta c a r  la  g u e rr illa  no  s ó lo  a b a n d o n a rá  s u s  m é to ­
d o s  tá c t ic o s  — In c u rs io n e s  o  e m b o s c a d a s -  
s in o  ta m b ié n  e m p e ñ a rs e  e n  c o m b a te .
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U na ve z  c o n c e n tra d a  y  e m p e ñ a d a , la g u e rr illa  
e s ta rá  su je ta  a  la re s e rv a  m ó v il y la p o te n c ia  de  
fu e g o  s u p e r io r  de  la fu e rz a  d e  c o n tra in s u rg e n -  
c ia . S im u ltá n e a m e n te  c o n  la  d e fe n s a  d e  p u e b lo s  
y  a ld e a s , la fu e rz a  de  c o n tra in s u rg e n c ia  p u e d e  
o b s tru ir  e l a p o y o  re c ib id o  p o r la g u e rr illa  d e s d e  el 
e x tra n je ro . L a s  fu e rza s  n a v a le s , te r re s tre s  y 
a é re a s  p u e d e n  p a tru lla r las  ru ta s  c o n o c id a s  o 
d o n d e  se  s o s p e c h a  q u e  la g u e rr illa  re c ib e  a p o y o  
d e s d e  el e x tra n je ro . P ara  e je c u ta r  e s to s  tip o s  de  
o p e ra c io n e s , la  fu e rz a  de  c o n tra in s u rg e n c ia  
d e b e  co n ta r con  una  fue rza  d e  d e fe n s a  s u f ic ie n ­
te m e n te  fu e rte  p a ra  in m o v iliz a r a  la g u e rr illa  —  
un a  fu e rz a  d e  re s e rv a  lo s u fic ie n te m e n te  m ó v il 
c o m o  n u m e ro s a  p a ra  e n c e rra r y  a n iq u ila r  la g u e ­
rrilla ; y  u n a  fu e rz a  d e  o b s tru c c ió n  b a s ta n te  s o f is ­
tic a d a  c o m o  p a ra  d e rro ta r y  d e s tru ir  la 
in f iltra c ió n  e n e m ig a .

A  p r im e ra  v is ta , e s  p o s ib le  q u e  el pa ís  q u e  su fre  
un a  in s u rg e n c ia  te n g a  d if ic u lta d  e n  c o n ta r  c o n  
u n a  fu e rza  d e  c o n tra in s u rg e n c ia  c o n  e s to s  tre s  
c o m p o n e n te s . S in e m b a rg o , s i la  p o b la c ió n  lo c a l 
q u e  s im p a tiz a  c o n  e l g o b ie rn o  se  a d ie s tra , re c ib e  
a rm a s  y  se  in s tru y e , p u e d e  s e r lo s u f ic ie n te ­
m e n te  fu e rte  p a ra  e je c u ta r su  p ro p ia  d e fe n sa . 
A d e m á s , e s te  t ip o  de fu e rz a  n a tiv a  q u iz á  p u e d a  
a s u m ir la  re s p o n s a b ilid a d  d e  c o n tro la r  la p o b la ­
c ió n  y lo s  a b a s te c im ie n to s  n e c e s a r io s  p a ra  el 
m o v im ie n to  in s u rg e n te . Así, la m a y o ría  d e  las 
fu e rz a s  m ilita re s  re g u la re s  de l pa ís  e s ta ría n  
lib re s  p a ra  fu n c io n a r  c o m o  fu e rz a  d e  re s e rv a  o 
fu e rz a  d e  o b s tru c c ió n .

T e rc e ro , las fu e rz a s  d e  c o n tra in s u rg e n c ia  p u e ­
de n  e je c u ta r  o p e ra c io n e s  d e  d e s a rro llo  in te rn o y  
d e  a c c ió n  c ív ic a  que , d e  lle v a rs e  a  c a b o  a d e c u a ­
d a m e n te , e lim in a ría n  la  ra zón  d e  s e r  d e  la g u e rr i­
lla . C u a n d o  el g o b ie rn o  c e n tra l f in a n c ia  y  las 
fu e rz a s  d e  c o n tra in s u rg e n c ia  p ro te g e n  lo s  p ro ­
y e c to s  q u e  e l g o b ie rn o  lo c a l c o n s id e ra  m á s  
a p ro p ia d o s  y  q u e  c a lm e n  e l d e s c o n te n to  p o p u ­
lar, se  d e b ilita  e l e s la b ó n  p s ic o ló g ic o  e n tre  la 
g u e rr illa  y  la  p o b la c ió n  lo c a l y  se  in ic ia  la  d e s in ­
te g ra c ió n  d e  la  ra zón  d e  s e r de  la g u e rr illa .

A  e s te  pu n to , la vo lu n ta d  d e  c o m b a tir  de  la g u e ­
rr illa  d is m in u y e , e m p ie z a  a c e d e r  la c o h e s ió n  de  
la fu e rz a  de  g u e rr illa s , y ,é s ta  ya  no  se  p u ede  
c o n s id e ra r  c o m o  e l "p o r ta e s ta n d a r te  de l p u e ­
b lo ". M e d ia n te  el a is la m ie n to  f ís ic o  y p s ic o ló g ic o  
de  la g u e rr illa  d e  la p o b la c ió n  loca l, la  fue rza  de  
c o n tra in s u rg e n c ia  d e s o rg a n iz a rá  a la gu e rrilla .

La fu e rza  de  c o n tra in s u rg e n c ia  p u e d e  m ilita r­
m e n te  d e rro ta r  a l in s u rg e n te , p e ro  n o  c o m o  re ­
su lta d o  de l a c e rc a m ie n to  d ire c to  d e s c r ito  a n te ­
rio rm e n te . M á s  b ién , e s ta  d e rro ta  m ilita r es  el re ­
s u lta d o  d e  la  d e s o rg a n iz a c ió n  d e  los  in s u rg e n te s  
q u e  los o b lig a  a a b a n d o n a r su  e fe c tiv o . El 
e s fu e rzo  p r in c ip a l de l a c e rc a m ie n to  in d ire c to  
o b lig a rá  a los in s u rg e n te s  a  c o n c e n tra rs e  y  a 
e m p e ñ a rs e  c o n  un a  d e s v e n ta ja . S e ve rá n  fo rz a ­
dos a to m a r lo q u e  n e c e s ita n  — a b a s te c im ie n to s  
y re c lu ta s —  p o rq u e  la p o b la c ió n  ya  no  e s ta rá  en  
c o n d ic ió n  d e  (n i f in a lm e n te  d is p u e s ta ) b r in d a r le  
a p o y o  a la  in s u rg e n c ia .

La  fu e rza  d e  c o n tra in s u rg e n te s  p o d rá  a p ro v e ­
c h a r su- m o v ilid a d  y  p o te n c ia  de  fu e g o  para  
m a n io b ra r su s  u n id a d e s  de  re s e rv a  y  a ta c a r la 
g u e rr illa  en  su p u n to  m á s  dé b il. T a m b ié n  p u ede  
e n to n c e s  a p ro v e c h a r e s te  bu e n  é x ito  in ic ia l 
h a c ie n d o  a ta q u e s  d ire c to s  c o n tra  las fu e rz a s  de  
g u e rrilla s .

A  d ife re n c ia  de l a c e rc a m ie n to  d ire c to  a  la g u e rra  
de  c o n tra in s u rg e n c ia , e l a c e rc a m ie n to  in d ire c to  
fin a liz a  c o n  a ta q u e s  d ire c to s  c o n tra  la fu e rza  de  
g u e rr illa s . D is tin to  al a c e rc a m ie n to  d ire c to  m o d i­
fic a d o , el a c e rc a m ie n to  in d ire c to  n o  c u e n ta  c o n  
dos o b je tiv o s  Ig u a lm e n te  im p o rta n te s  en  un a  
g u e rra  d e  c o n tra in s u rg e n c ia . C u e n ta  co n  un 
ob je tivo : la  d e s tru c c ió n  de  la fu e rz a  de  g u e rr illa s  
m e d ia n te  e l a ta q u e  contra  las  d e b ilid a d e s  en  su 
c e n tro  d e  g ra v e d a d  d e s d e  p o s ic io n e s  in e s p e ra ­
das.

E sta  d e s c r ip c ió n  de l a c e rc a m ie n to  in d ire c to  
p a re c e  e s ta r to ta lm e n te  de  a c u e rd o  c o n  el FM 
1 0 0 -5  y  la  o b ra  d e  L id d e ll H art, S tra tegy . A ta c a  
la b a se  de l a p o y o  d e  la g u e rr illa  fa c ilita n d o  la 
e lim in a c ió n  e fe c tiv a  de  la  in s u rre c c ió n .
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ESTA COMPRANDO O VENDIENDO INMUEBLE NUEVO O USADO?
CIERRE NEGOCIO CON LAS 
------------------- V -------------------

QUE AHORA LE OFRECEN CREDITO RAPIDO, EN EL 
Btmco dot Estado

Las Nuevas Cédulas de In v e rs ió n  B.C.H., 
e m itid a s  a p a r t ir  de l 1 ° . de A b r il  de 1985, 

son la  ú n ica  ga ra n tía  p a ra  que usted  
rec iba  su  CREDITO RAPIDO, en el 

Banco del Estado

A ntes de vende r sus Cédulas con descuento  
en el m ercado, vea las ve n ta ja s  del c ré d ito  

rá p id o  en el Banco del Estado

• C réd ito  rá p id o  con sus Cédulas de In ve rs ió n  BCH con p lazo  h as ta  de 3 
años.

• C réd ito  rá p id o  hasta  p o r el 70% del v a lo r n o m in a l de sus Cédulas de 
In v e rs ió n  BCH, s in  m ás garan tías .

• C réd ito  rá p id o  para  ca p ita l de tra b a jo
• C réd ito  rá p id o  con in te reses b anca rios  norm a les.
• Y lo  m e jo r! C réd ito  gara n tiza do  que se paga sólo.
• Y a l ve nc im ien to  del té rm in o  le sobra  d in e ro  en Cédulas de In ve rs ió n  

BCH, que u sted  au tom á tica m e n te  recupera  para  se gu ir d is fru ta n d o  de 
los re nd im ie n to s .

Si está comprendo o vendiendo cualquier tipo de inmueble, venga ahora mismo al Banco Central Hipotecario o al Banco del Estado 
j  pida más detalles sobre el CREDITO RAPIDO GARANTIZADO, la ventaja efectiva de las nuevas Cédalas de Inversión BCH.

ÍC
BANCO C E N TR A L H IP O TE C A R IO  

Donde está su fu tu ro
B i

Banco
del
Estado



"La G uerra de A fg a n is tá n '
C C E S P  J o a q u ín  A. C a ld e ró n  S.
C E M  - A R C  - 1 9 8 6

LA GUERRA DE AFGANISTAN
E s ta d o  de l A s ia  O c c id e n ta l, e n tre  la Ind ia  e Irán; 6 4 7 .4 9 7  K m 2; 1 7 .0 0 0 .0 0 0  h a b ita n ­
te s  (a fg a n o s ); C a p ita l: K abu l, c iu d a d e s  p r in c ip a le s : K a n d a h a r, H e ra t y  M aza rt I- 
sha rif.

D e s d e  su c o m p le ta  in d e p e n d e n c ia  de  In g la te rra  (T ra ta d o  d e  R a w a lp in d i 1921), el 
pa ís  se  ha  d e s a rro lla d o . Se d e rro c ó  al Rey Z a h ir S hah  en 1 9 7 3  y se c o n s titu y ó  una 
R e p ú b lic a  c o n  el a p o y o  de l p ro s o v ié tic o  P a rtido  D e m o c rá t ic o  P o p u la r d e  A fg a n is tá n  
(P O P A ). En 197 8  se p ro c la m a  la  R e p ú b lic a  D e m o c rá t ic a  d e  A fg a n is tá n , re c o n o c id a  
p o r la URSS. En 1 9 7 9  A fg a n is tá n  es  In va d id a  p o r las  fu e rz a s  rusas.

La R e p ú b lic a  D e m o c rá t ic a  d e  A fg a n is tá n  lim ita  al N o rte  c o n  la U n ió n  S o v ié tic a  
(2 .0 0 0  K m .), a l NE c o n  C a c h e m ira  y C h in a  (80  Km .), al E ste  y S ur c o n  P ak is tán  y al 
O e s te  c o n  O rá n . El te r r ito r io  a b a rc a  la p a rte  N o re s te  d e  la m e s e ta  d e  Irán  y se  
re la c io n a  c o n  la  m e s e ta  de  P am ir. La to p o g ra fía  a fg a n a  se c o m p o n e  c a s i e x c lu s iv a -
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m e n te  d e  m o n ta ñ a s  p o c o  a rb o r iz a d a s  e in h ó s p ito s  d e s ie rto s . D e l n u d o  d e  J u h — i 
B aba  (3 .714  m .) a rra n c a  la c o rd ille ra  de l H in d ú  K u sh  de  m á s  de  1 .000 k iló m e tro s  de 
lo n g itu d  y  2 5 0  de  a n c h o , q u e  se e x tie n d e  de O r ie n te  a O c c id e n te  y  c u y o s  p ico s  
a lc a n z a n  los  6 .000  m e tro s  de  a ltu ra . H a c ia  el N o rte  de l H in d ú  K ush  se e n c u e n tra n  
las  p la n ic ie s  s e m id e s é r t ic a s  de l T u rq u e s tá n  a fg a n o . Los p a so s  d e  la s ie rra  del 
H indú  K ush  c o n d u c e n  a C a c h e m ira , p u e rta  de  e n tra d a  de  la  Ind ia . Los ríos ju e g a n  
un pa p e l p re p o n d e ra n te  en la v id a  de los  a fg a n o s . A  lo la rg o  de  sus  c u e n c a s  se ha 
e s ta b le c id o  la m a y o r p a rte  de  la p o b la c ió n  y d e  e llo s  se  to m a  e l a g u a  n e c e s a r ia  para  
irr ig a r los  c a m p o s  d e  c u ltiv o . El H e lm a n d , q u e  d e s a g ü a  en el la g o  de  su nom b re , en 
la fro n te ra  a fg a n o  iraní; el A m n  D a ria  (a n tig u o  O x u s ) ú n ic o  río n a v e g a b le  q u e  na ce  
en la M e s e ta  de  Pam ir, m a rc a  una  p a rte  de  la fro n te ra  c o n  la URSS y d e s e m b o c a  en 
el M a r d e  A ra l; el H arí Rud, q u e  n a c e  al O e s te  d e  C a b u l, a tra v ie s a  el pa ís y  p e n e tra  
en  las  a re n a s  d e l d e s ie rto  de  K ara  K um ; y e l C a b u l, en  e l Este, a flu e n te  de l In d o  que 
no o b s ta n te  su  c o rr ie n te  rá p id a , fa c il ita  las  c o m u n ic a c io n e s  e n tre  A fg a n is tá n  y 
P akis tán .

En s ín tes is , la  to p o g ra fía  a fg a n a  se  c o m p o n e  c a s i e x c lu s iv a m e n te  d e  m o n ta ñ a s  
p o c o  a rb o r iz a d a s  e in h ó s p ito s  d e s ie rto s . Las c o m a rc a s  m á s  a d e c u a d a s  p a ra  las 
a c tiv id a d e s  a g ro p e c u a r ia s  so n  las  lla n u ra s  d e  la v e rt ie n te  s e p te n tr io n a l y  los  va lles  
de l Este, en  los  q u e  se c o n c e n tra  b u e n a  p a rte  de  los  c u lt iv o s  y  la g a n a d e ría  de l país.

M arco p o lítico .
A fg a n is tá n  e s tá  e n c la v a d o  en la p a rte  m e r id io n a l de l ‘c e n tro  de  A s ia , p o s ic ió n  
a lta m e n te  e s tra té g ic a  si se  tie n e  en  c u e n ta  q u e  c o n s titu y e  un c a m in o  a  v e c e s  
o b lig a d o  e n tre  la U RSS y la zona  de l G o lfo  P é rs ico , e n tre  la Ind ia  e Irán.

El Z a r ru so  P edro  e l G ra n d e , en 1775  re d a c tó  un d o c u m e n to  e l cu a l e x p re s a b a  los 
d e s ig n io s  d e  e x p a n s ió n  de su im p e rio  y  a c o n s e ja b a  a  su s  s u c e s o re s : “ A p ro x im a o s  
lo  m á s  p o s ib le  a C o n s ta n tin o p la  y  la Ind ia . Q u ie n  g o b ie rn e  en d ic h a s  z o n a s  se rá  el 
s o b e ra n o  de l m undo . En c o n s e c u e n c ia , e s tim u la d  g u e rra s  c o n tin u a m e n te , no  só lo  
en  T u rq u ía , s ino  ta m b ié n  en P ers ia . E s ta b le c e d  a s tille ro s  en  el M a r N egro ... A p ro v e ­
c h a d  la d e c a d e n c ia  de  P e rs ia  pa ra  p e n e tra r h a s ta  e l G o lfo  P é rs ico ; re s ta b le c e d  en 
lo  p o s ib le  el c o m e rc io  c o n  el le v a n te  y a v a n z a d  h a s ta  la Ind ia , q u e  es e l d e p ó s ito  de l 
m undo . U na  ve z  a lc a n z a d o  e s te  pun to , ya  no  n e c e s ita re m o s  el o ro  de  In g la te rra ".

A l fin a liz a r la d é c a d a  de  los  a ñ o s  s e te n ta  se  p re p a ra ^ n  la U RSS la e n c ru c ija d a  pa ra  
la  b ú s q u e d a  de  una  n u e v a  á re a  de  v io le n c ia  m u n d ia l y  n a d a  m á s  a p ro p ia d o  que  el 
M e d io  O rie n te , en  d o n d e  se d a b a n  las  c o n d ic io n e s  d e  in e s ta b ilid a d  p o lítica , s o c ia l y 
m ilita r.

E n tre  los  a ñ o s  de  197 9  y 198 0  las  F ue rzas  S o v ié t ic a s  s u b y u g a n  al pa ís in d e p e n ­
d ie n te  de  A fg a n is tá n  y c o n  e s te  h e c h o  c o n s o lid a n  su p o s ic ió n  en  el M e d io  O r ie n te  y 
en  el S u r-E s te  de  A s ia .

M arco económ ico.
A fg a n is tá n  es b a s ta n te  r ic o  en re c u rs o s  n a tu ra le s , c u y o s  d e p ó s ito s  c a s i no  han  s id o  
e x p lo ta d o s , e n tre  o tra s  co s a s , d e b id o  a q u e  m u c h o s  se  e n c u e n tra n  en  zonas  
m o n ta ñ o s a s  de  d ifíc il a c c e s o , lo q ue  a u m e n ta  los  c o s to s  d e  e x tra c c ió n  y  tra n s p o rte .
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Un d e ta lla d o  e s tu d io  g e o ló g ic o  re a liz a d o  p o r e x p e rto s  de  la U R S S  en 1 977  m u e s tra  
que  e l pa ís  d is p o n e  de  im p o rta n te s  y a c im ie n to s  d e  u ran io , litio , ta n ta lio , c ro m o , 
b e rilio , p lom o , z inc , b a u x ita , n io b io  y  e sp a to . En c u a n to  al m in e ra l de  h ie rro  se  e s tim a  
sus  d e p ó s ito s  en 2 .0 0 0  m illo n e s  de  to n e la d a s  y c o n  un c o n te n id o  de  h ie rro  de l 65%  
(el c o n te n id o  p ro m e d io  de l m in e ra l ruso  es de  só lo  el 38% ). C e rc a  de  la fro n te ra  con  
la U n ió n  S o v ié tic a  e x is te n  g ra n d e s  re s e rv a s  de  c a rb ó n  (u n o s  4 0 0  m illo n e s  de 
to n e la d a s ) y  n u m e ro s a s  c u e n c a s  p e tro le ra s , lo m ism o  q u e  g ig a n te s c o s  re c u rs o s  de 
g a s  na tu ra l. T o m a n d o  ta n  s ó lo  d o s  de  los  pozos  de  g a s  m á s  g ra n d e s , las  re se rva s  
a s c ie n d e n  a 1.6 b illo n e s  de  p ie s  c ú b ic o s .

Invasión  soviética.
El 2 3  d e -d lc ie m b re  d e  1 979  a p a re c ió  en el p e rió d ic o  P R A V D A  d e  la  U RSS un a rtícu lo  
que  p re te n d ía  d e s m e n tir  c ie r ta s  v e rs io n e s  que  c irc u la b a n  en  O c c id e n te  a c e rc a  de 
una  p o s ib le  in te rv e n c ió n  m ilita r  s o v ié tic a  en  A fg a n is tá n . La n o ta  e m p e za b a  
d ic ie n d o : “ M e d io s  d e  c o m u n ic a c ió n  o c c id e n ta le s  y  en  e s p e c ia l n o rte a m e ric a n o s  
han  v e n id o  d is e m in a n d o  ru m o re s  d e lib e ra d a m e n te  s o b re  una  s u p u e s ta  “ in te rfe re n ­
c ia ”  s o v ié tic a  en los  a s u n to s  in te rn o s  de  A fg a n is tá n . Las  c o s a s  han  lle g a d o  al 
e x tre m o  de  a le g a r q u e  “ U n id a d e s  de  C o m b a te  ru s a s  han  s id o  in tro d u c id a s  en 
te r r ito r io  a fg a n o ” .

S in  e m b a rg o , a p e n a s  24  h o ra s  d e s p u é s  de  la Im p re s ió n  de l a r tíc u lo  c ita d o , la 105 
D iv is ió n  A e ro tra n s p o rta d a  de  G u a rd ia s  hab ía  a s e g u ra d o  el c o n tro l de l a e ro p u e rto  
de  K abu l y, e n tre  el 2 5  y  el 2 6  d e  d ic ie m b re , no  m e n o s  de  3 5 0  a v io n e s  de  tra n s p o rte  
s o v ié tic o s  re a liza ro n  in n u m e ra b le s  a te rr iz a je s  en la c a p ita l y  en  la B a se  d e  B ag ram , 
u b ic a d a  a un o s  tre in ta  k iló m e tro s  al N o rte  de  K abu l. Los a p a ra to s  lle v a b a n  e q u ip o  
p e s a d o  e in fa n te ría  c o n  la m is ió n  p r im o rd ia l de  to m a rs e  el P a la c io  de  D a ru la m a n , 
d e s h a c e rs e  de  A m ín  y sus  a y u d a n te s  y p re p a ra r la In s ta la c ió n  de  o tro  G o b ie rn o  
pe le le . E sto  se  lle vó  a c a b o  el día 27  y p a ra  el 28, K abu l e s ta b a  p le n a m e n te  b a jo  el 
c o n tro l de  las tro p a s  in v a s o ra s . E n tre  e l 29  y  el 31 se  e fe c tu ó  el in g re s o  de  las 
fu e rz a s  d e  tie rra , d e s d e  v a r io s  p u n to s  al o tro  la d o  de  la  fro n te ra . Las  d iv is io n e s  
m o to riz a d a s  de  fu s ile ro s  3 5 7  y  66  irru m p ie ro n  po r el N o ro e s te  y o c u p a ro n  H e ra t y 
K a n d a m a r, y  las d iv is io n e s  3 6 0  y 201 , a c o m p a ñ a d a s  p o r los  ta n q u e s  y  p ro te g id a s  
p o r c a z a s  M IG -21  y M IG -2 3 , e n tra ro n  p o r el N o rte  c o n  la d ire c c ió n  al E ste  y al 
S u res te . En to ta l, un o s  5 0 .0 0 0  e fe c tiv o s , los c u a le s  a u m e n ta ría n  a 90 .0 0 0  en el 
c u rs o  de 1 980  y a lc a n z a ría n  1 5 0 .0 0 0  en 1984. E ste  in c re m e n to  de  las tro p a s  rusas  
se  d e b ió  e n tre  o tra s  c o s a s , a la im p re s io n a n te  d is m in u c ió n  en las fila s  de l e jé rc ito  
a fg a n o , q u e  en el m o m e n to  d e  la In va s ió n  ya  no c o n ta b a  s in o  c o n  un o s  50 .000  
so ld a d o s , c o n tin g e n te  q u e  en la a c tu a lid a d  no lle g a  a 3 0 .0 0 0  d e b id o  a las  c o n tin u a s  
d e s e rc io n e s  y a la d e s m o ra liz a c ió n  re inan te .

A b u n d a n  los  in fo rm e s  q u e  in d ic a n  q u e  las F ue rzas S o v ié t ic a s  e n c o n tra ro n  a lg u n a  
re s is te n c ia  d u ra n te  los  ú ltim o s  d ía s  de  d ic ie m b re  de  1979 . La  O c ta v a  D iv is ió n  
a fg a n a , e s ta c io n a d a  c e rc a  de K abu l, se  n e g ó  a e n tre g a r las  a rm a s  a las u n id a d e s  
fo rá n e a s  y se  e n fre n tó  a e lla s  en  un fie ro  c o m b a te . A s í m ism o , g ru p o s  re b e ld e s  
e m b o s c a ro n  c o lu m n a s  ru s a s  e n  la  p ro v in c ia  d e  B a m ia n , al N o ro e s te  de  la c a p ita l, al 
igua l q u e  en las  re g io n e s  fro n te r iz a s  de l N o rdes te .
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En su m a , la a g re s ió n  s o v ié tic a , la p r im e ra  re a liz a d a  en  fo rm a  d ire c ta  c o n tra  un país 
de l T e rc e r  M undo , se  In ic ió  tre s  d ías  a n te s  de l g o lp e  q u e  d e rro c ó  a  A m ín , m ie n tra s  la 
m a q u in a ria  in fo rm a tiv a  de  M o s c ú  p ro c la m a b a  a lo s  c u a tro  v ie n to s  q u e  la  in v a s ió n  
no p a s a b a  de  se r u n a  c a lu m n ia  d e  “ Los  c írc u lo s  im p e r ia lis ta s ” . El a s a lto  a  K a b u l fu e  
a n u n c ia d o  p rim e ro  p o r e m is o ra s  ru s a s  y s ó lo  d e s p u é s  p o r la ra d io  a fg a n a . In c lu s o  
los p r im e ro s  p ro n u n c ia m ie n to s  de  B a b ra k  K a rm a l, e l n u e v o  títe re  q u e  y a  se  h a lla b a  
lis to  en  M o s c ú  p a ra  o c u p a r su  p u e s to  fu e ro n  tra n s m it id o s  d e s d e  la ra d io  de 
T a s h k e n t (s itu a d a  en la U RS S ) y en la m is m a  fre c u e n c ia  de  ra d io  K abu l.

Por lo d e m á s , la c o n d e n a  a la a g re s ió n  s o v ié tic a  fu e  u n iv e rs a l, as í en  a lg u n o s  c a s o s  
h a ya  s id o  s ó lo  de  d ie n te s  p a ra  a fu e ra . Las N a c io n e s  U n id a s , la C o n fe re n c ia  
Is lá m ic a , la C o m u n id a d  E u ro p e a  y o tro s  fo ro s  in te rn a c io n a le s  e x p re s a ro n  su re p u ­
d io  al a c to  im p e ria lis ta  de  M o scú . In c lu s o  a lg u n o s  p a rt id o s  “ E u ro c o m u n is ta s "c o m o  
el ita lia n o  y  el e s p a ñ o l c r it ic a ro n  a b ie rta m e n te  a la  URSS. B rilló  c o m o  e x c e p c ió n  el 
re v is io n is ta  p a rtid o  fra n c é s , el c u a l re p itió  m e c á n ic a m e n te  las  ju s t if ic a c io n e s  a m a ­
ñ a d a s  de  los  in va so re s . S in e m b a rg o  c a s i n in g u n a  d e  e s ta s  m a n ife s ta c io n e s  se 
tra d u jo  en  a y u d a  e fe c tiv a  a los  re b e ld e s  a fg a n o s , q u ie n e s  d e s d e  e n to n c e s  lu c h a n  
en c o n d ic io n e s  de  im p re s io n a n te  d e s ig u a ld a d  y  c o n  el e s c a s o  re s p a ld o  d e  un 
p u ñ a d o  de  n a c io n e s  y m o v im ie n to s  d e  so lid a rid a d .
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EN LOS PRINCIPALES PUERTOS
DEL MUNDO

FLOTA MERCANTE GRANCOLOMBIANA, S.A.
Un instrumento fundamental para el 

comercio de Colombia y Latinoamérica 
con el mundo.

La F lota Mercante Grancolombiana 
ofrece un servicio de buques adaptado a 
la estructura operacional de los puertos 
colombianos y latinoamericanos. Esto 
representa menores costos para

importadores y exportadores.
Nuestra modernísima F lota Mercante 

Grancolombiana contribuye al fomento 
de las relaciones entre los pueblos y al 
progreso de nuestro comercio 
internacional.

La F lota Mercante Grancolombiana es 
presencia positiva de Colombia en todos





A p u n te s  so b re  
e l C aribe  ang l

A b e la rd o  
L o n d o ñ o  
M a rín

N a c id o  en  M ede llin  - period is ta, d ip lom á tico , 
p ro fe so r un ive rs ita rio  y  abogado, em ba jado r 
d e  C o lo m b ia  en Ja m a ica , en  T rin idad  y Tobago.

Las re la c io n e s  in te rn a c io n a le s  c o n  e l á re a  de l 
C a rib e , c o n s titu y e n  un  te m a  q u e  s u p e ra  las  fro n ­
te ra s  d e  un e n s a y o . Im p lic a  un it in e ra r io  qu e  
a b a rc a r ía  el a n á lis is  d e  un  s u b c o n tin e n te , sin 
c o n to rn o s  m u y  d e fin id o s , s in  u b ic a c ió n  g e o g rá ­
f ic a  y  g e o p o lít ic a  m u y  p re c isa .

P or eso , re s u lta  Im p re s c in d ib le  c irc u n s c r ib ir  los 
c o m e n ta r lo s  a l C a rib e  q u e  p u d ié ra m o s  d e n o m i­

n a r no  la tino , al qu e  ha b la  in g lé s  y  h o la n d é s . C on  
a lg u n a s  lig e ra s  re fle x io n e s  s o b re  los  te r r ito r io s  
fra n c e s e s  y  n o rte a m e ric a n o s .

P ara  las  g e n te s  de l C a rib e  a n g lo -p a rla n te , es te  
in c lu y e  a  los  p a ís e s  d e  la zona , p e ro  no  a  las 
tra d ic io n a le s  n a c io n e s  h is p a n o -p a r la n te s  o 
fra n c o  p a rla n te s . P ero  pa ra  c o n c il ia r  la n o m e n ­
c la tu ra  g e o g rá fic a  c o n  los in te re s e s  e c o n ó m i-
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co s , p o lític o s , c u ltu ra le s  e  h is tó ric o s , pa ra  e llos, 
el C a rib e  e m p ie z a  en  las  B e rm u d a s  y  te rm in a  en 
S u rin a m . S e a p lic a  a la pa rte  in s u la r q u e  ha b la  
in g lé s  y  qu e  d is c u rre  e n  h o la n d é s , p e ro  ta m b ié n  
a  p u e b lo s  c o n tin e n ta le s  c o m o  B e lice , G u y a n a  y 
S u rina m .

Contradicciones de 
defin ic ión.

En c a m b io , pa ra  los  m is m o s  q u e  no a lc a n z a n  a 
d e fin ir  c o r re c ta m e n te  q u é  e n tie n d e n  po r C a rib e , 
los p u e b lo s  d e  la c u e n c a  q u e  p ie n sa n , e s c r ib e n  
y d ia lo g a n  en  e s p a ñ o l o  fra n c é s , n o  h a c e n  p a rte  
de l C arib e . Ni V ene zu e la , n i C o lo m b ia , ni 
P ana m á, ni C e n tro a m é ric a  y c a s i q u e  ni la R e p ú ­
b lic a  D o m in ic a n a , P uerto  R ico , H aití, y  C uba , son 
a d m itid o s  en  e se  re s tr in g id o  y a la vez a m p lia d o  
c lu b  c a r ib e ñ o .

N o es  un a  c la s if ic a c ió n  d e  los g o b ie rn o s , d e  los 
p o lit ic ó lo g o s  o de  los  p e rio d is ta s . E n tid a d e s  
c o m o  la Ig le s ia  C a tó lic a  a p lic a n  la m is m a  a rb i­
tra r ia  c la s if ic a c ió n . En u n a  re c ie n te  c o n fe re n c ia  
e p is c o p a l de l C a rib e , c e le b ra d a  en  K in g s to n  
(J a m a ic a ) , c o n c u rr ie ro n  los o b is p o s  de  B e rm u ­
das, B a h a m a s , J a m a ic a , B e lice , St. K itts -N e v is , 
A n tig u a , D o m in ic a n a , St. V ice n t, St. Luc ía , G ra ­
nada , B a rb a d o s , T r in id a d , G u ya n a , S urina m , 
A ru b a  y C u ra zao . P ero  no  fu e  in v ita d o  p re la d o  
a lg u n o  de  M a rtin ic a  o de  G u a d a lu p e , d e  H a ití o 
de  R e p ú b lic a  D o m in ic a n a , de  P ue rto  R ico  o de  
C uba .

De espaldas hacia el sur.

La ra zón  de  e se  a is la m ie n to  y d e  esa  a rb itra r ia  
c o n c e p c ió n  de  lo qu e  es el C arib e , p u e d e  
h a lla rs e  e n  la  o r ie n ta c ió n  q u e  a e so s  p a íse s  les  
d ie ro n  las  a u to r id a d e s  b r itá n ic a s , d u ra n te  los 
va r io s  s ig lo s  d e  a c c ió n  im p e ria l. P us ie ro n  a sus  
g e n te s  a m ira r s o la m e n te  h a c ia  el no rte . 
M e d ia n te  un p e rs is te n te  la v a d o  de  ce re b ro , les 
Im p ed ía n  c o n o c e r  lo  qu e  s u c e d ía  en  la A m é r ic a  
La tina . Y  a  p e s a r d e  la in d e p e n d e n c ia , lo s  h a b i­
ta n te s  d e  e sa s  zonas, s ig u e n  s in  p o d e r d a r un 
g iro  h a c ia  el sur. E s ta d o s  U n idos, C ana dá , G ra n  
B re ta ñ a  y p a rc ia lm e n te  las  n a c io n e s  e u ro p e a s , 
c o n s titu y e n  s u s  o b je tivo s . R e c ie n te m e n te , ha 
to m a d o  Im p u ls o  el in te ré s  p o r el A frica . Se de b e  
a la  id e n tid a d  ra c ia l y a  la s im u lta n e id a d  de l 
p ro c e s o  d e  in d e p e n d e n c ia .

P ara  é llos , las n a c io n e s  la tin o a m e ric a n a s  y sus  
g e n te s , no ex is te n . O  son a p e n a s  un a  re m o ta  
re fe re n c ia  e s tu d ia n til o un a  n o tic ia  pe rio d ís tica . 
Es as í c o m o  la A m é r ic a  c a r ib e ñ a , se  h a lla  c e r ­
c a n a  p o r la ge o g ra fía . P ero  al m is m o  tie m p o

le ja n a  p o r la c u ltu ra , p o r los  in te re s e s  y  p o r la 
e d u c a c ió n .

Autonom ía para las colonias.

Las p o te n c ia s  e u ro p e a s  qu e  te n ía n  c o lo n ia s  en  
el C a rib e , e m p e z a ro n  a p re o c u p a rs e  p o r la  s itu a ­
c ió n  d e  e s o s  te r r ito r io s , un p o c o  a n te s  de  la  
s e g u n d a  g u e rra  m u n d ia l de l s ig lo . P e ro  fu e  al 
f in a liz a r, c u a n d o  a  m u c h o s  d e  los p a íse s  de l á re a  
se  les  c o n c e d ió  un a  c re c ie n te  a u to n o m ía . Fue 
un p ro c e s o  e m in e n te m e n te  e d u c a tiv o . P o rq u e  la 
e d u c a c ió n  fu e  lo m e jo r q u e  los  b r itá n ic o s  d e ja ­
ro n  e n  e l C a rib e . T a n  b u e n a  fu e  la  p re p a ra c ió n , 
q u e  les  p e rm ite  ah o ra , c o n o c e r  lo  m a l q u e  se 
e n c u e n tra n  en  el p ro c e s o  de  d e s a rro llo .

G ra n  B re ta ñ a  h izo  e s fu e rz o s  p o r o rg a n iz a r a  s u s  
c o lo n ia s  e n  e l C a rib e . Les  d io  un a  a u to n o m ía  ta n  
c o m p le ta , q u e  e n  el m o m e n to  de  la in d e p e n d e n ­
c ia , no  h u b o  im p a c to  a d m in is tra tiv o , p o lític o , 
e d u c a tiv o , o s o c ia l de  n in g u n a  e s p e c ie . C o n  la 
e x c e p c ió n  de  los  d e s ó rd e n e s  qu e  d e m o ra ro n  la 
e m a n c ip a c ió n  d e  G u ya n a .

Efím era federación.

C on  el p ro p ó s ito  de  u n ir  a s u s  c o lo n ia s , el 
g o b ie rn o  d e  L o n d re s  c re ó  la  F e d e ra c ió n  d e  las  
In d ia s  O c c id e n ta le s . La in te g ra b a n  J a m a ic a , T r i-  
n id a d  y T o b a g o , B a rb a d o s  y  las d e m á s  is la s  de l 
á rea . G u y a n a  y B e lic e  n o  p a rtic ip a ro n  e n  e s e  
e n s a y o . C o m o  ta m p o c o  la s  is la s  d e l A t lá n t ic o  
N o rte  y  las m u y  p e q u e ñ a s  c o m o  C a im á n , T u rc o s  
y C a ic o s , V írg e n e s  B ritá n ic a s .

La in ic ia t iv a  c o n s titu y ó  un e s fu e rz o  p a ra  c o n tra ­
rre s ta r el in d iv id u a lis m o  d e  las c o lo n ia s , in c re ­
m e n ta d a , po r la in s u la r id a d  g e o g rá fic a . En e s a  
fe d e ra c ió n , c a d a  un o  de  los  te r r ito r io s  te n ía  
g o b ie rn o  p rop io . P ero  p o r e n c im a , e s ta b a  e l d e  la 
n u e v a  e n tid a d , c o n  un c a p ita l, un g o b e rn a d o r  
g e n e ra l, un  p r im e r m in is tro , un  p a rla m e n to , u n a  
c o r te  s u p re m a  d e  ju s t ic ia  y  u n os  re p re s e n ta n te s  
s u y o s  en el e x te rio r. Los  c u a le s  ja m á s  lle g a ro n  a 
n o m b ra rs e  po r la e fím e ra  v id a  d e  la fe d e ra c ió n .

En 1962, J a m a ic a  c o n v o c ó  a un p le b is c ito  o 
re fe re n d o  pa ra  d e c id ir  la s u e rte  de  la fe d e ra c ió n  
y  su fu tu ro . El re s u lta d o  fu e  a d v e rs o  a l m a n te n i­
m ie n to  de  la a s o c ia c ió n  y fa v o ra b le  a la in d e p e n ­
d e n c ia , s e p a ra d a  de  s u s  v e c in o s  y  d e  s u s  
n a tu ra le s  a lia d o s , p o r raza, po r g e o g ra fía , p o r 
h is to ria  y p o r m ú lt ip le s  razones,

Prim eros países independientes.

El g o b ie rn o  d e  L o n d re s  c o n c e d ió  a J a m a ic a  la 
s o b e ra n ía  p le n a  en  a g o s to  de  1962 . En e s e
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m is m o  m e s  la  o b tu v o  T r in id a d  y T o b a g o . M á s  
ta rd e , el p ro c e s o  d e  e m a n c ip a c ió n  se  e x te n d ió  a 
B a rb a d o s  e n  1966, a  B a h a m a s  en  19 73 , a 
G u y a n a  e n  1966, a G ra n a d a  e n  1974, a  D o m i­
n ic a  e n  1978 , a St. Lu c ía  en  1979, a  St. V ic e n t en 
19 79 , a  B e lic e  e n  1981, a  A n tig u a  en  1981, a  St. 
H itts -N e v is  en  1983. Por su  pa rte , S u rin a m , el 
pa ís  c o n tin e n ta l d e  fo rm a c ió n  h o la n d e s a . L o g ró  
su in d e p e n d e n c ia  e n  1975.

El f ra c a s o  d e  la fe d e ra c ió n  d e  las in d ia s  o c c i­
d e n ta le s , se  d e b ió  a  la r iv a lid a d  e n tre  J a m a ic a  y 
T r in id a d  y  T o b a g o , a s í c o m o  al d is g u s to  de  los 
n a tiv o s  p o r s e r g o b e rn a d o s  p o r g e n te s  d e  su 
p ro p ia  re g ión  y d e s d e  un a  is la  d is tin ta  a  la suya. 
Fue e l tr iu n fo  de l p a rro q u ia lis m o , fre n te  a una 
c o n c e p c ió n  m á s  g ra n d e  y  m á s  ló g ic a  d e  la  un ió n  
p a ra  d e s a rro lla rs e  a rm ó n ic a m e n te ,

Estados asociados.

N o s a tis fe c h a  c o n  el in te n to  fa llid o  d e  la u n id a d  
m e d ia n te  la fe d e ra c ió n  po lítica . La G ra n  B re ta ñ a  
c re ó  en  19 67  los  e s ta d o s  a s o c ia d o s . L o s  in te ­
g ra b a n  los  pa íse s  q u e  to d a v ía  no  ha b ían  o b te ­
n id o  su  e m a n c ip a c ió n  ya  q u e  J a m a ic a , T r in id a d  
y  T o b a g o , B a rb a d o s  y  G u ya n a  ( lo s  c u a tro  g ra n ­
d e s  de l C a rib e  a n g lo -p a r la n te ), e ra n  y a  in d e p e n ­
d ie n te s . D e la n u e v a  e n tid a d  fo rm a ro n  p a rte  
G ra n a d a , St. V ice n t, St. Luc ía , D o m in ic a , A n t i­
gu a , St K itts -N e v is -A n g u illa , y  B e lice . En c a m ­
b io , M o n ts e rra t, o tra  p e q u e ñ a  is la , n o  q u is o  
in te g ra rs e  a  los  e s ta d o s  a s o c ia d o s . P re fir ió  v iv ir  
su  p ro p ia  v ida , d e p e n d ie n te  de  G ra n  B re ta ña .

C a d a  u n o  d e  los  e s ta d o s  a s o c ia d o s , o b tu v o  su  
a u to g o b ie rn o , c o n  su g o b e rn a d o r g e n e ra l, su  
p r im e r m in is tro , su p a rla m e n to , su  ju d ic a tu ra , 
s u s  p a rtid o s  p o lít ic o s  (c a s i s ie m p re  dos, un o  en 
e l p o d e r y  o tro  en  la  o p o s ic ió n ). Los n e x o s  e n tre  
e llo s  e ra n  m u y  d é b ile s . A p e n a s  pa ra  c u e s tio n e s  
m o n e ta ria s , f in a n c ie ra s  y  de  a d h e s ió n  a la 
c o ro n a  b r itá n ic a , hab ía  a lg u n a s  v in c u la c io n e s . 
En re a lid a d , el g o b ie rn o  de  L o n d re s  a p e n a s  se  
h a c ía  p re s e n te  pa ra  la d e fe n sa , las  re la c io n e s  
e x te r io re s  y e l e q u ilib r io  de l s ie m p re  d e fic ita r io  
p re s u p u e s to  d e  c a d a  un o  d e  los  e s ta d o s .

Creación y  éxito de Carifta.

A p e n a s  lo g ra d a  la in d e p e n d e n c ia  o la a u to n o ­
m ía, y  a  p o c o s  a ñ o s  de l d e s p e d a z a m ie n to  de  la 
fe d e ra c ió n , los  g o b ie rn o s  d e  la zo n a  e m p e z a ro n  
a  b u s c a r la  m a n e ra  de  in te g ra rs e  e c o n ó m ic a ­
m e n te . Fue  as í c o m o  T r in id a d  y  T o b a g o , B a rb a ­
do s , J a m a ic a  y  a lg u n o s  d e  los  e s ta d o s  
a s o c ia d o s , p ro p u s ie ro n  la  c re a c ió n  de  u n a  zona 
d e  lib re  c o m e rc io . L íd e r de  e se  m o v im ie n to  fu e  el

p r im e r m in is tro  d e  T r in id a d  y  T o b a g o , d o c to r  E ric  
W illia m s . D e s p u é s  d e  m ú lt ip le s  g e s tio n e s  se 
e s ta b le c ió  C a rifta , s ig la  d e  los  n o m b re s  in g le se s  
d e  la a s o c ia c ió n  d e  lib re  c o m e rc io  de l C a rib e  
(C a r ib b e a n  F ree T ra d e  A s s o c ia tio n ). In te g ra ro n  
la nu e va  e n tid a d , los c u a tro  p a íse s  in d e p e n d ie n ­
te s  (G u ya n a , B a rb a d o s , T r in id a d  y  T o b a g o  y 
J a m a ic a ), a d e m á s  de  to d o s  los  e s ta d o s  a s o c ia ­
d o s  y  M o n tse rra t.

La se d e  d e  la s e c re ta r ía  g e n e ra l y e je c u tiv a  de  
C a rifta  fu e  s itu a d a  en  G e o rg e to w n , c a p ita l d e  
G u ya n a . El s e ñ o r W illia m  D em a s, fu e  e l p r im e r 
d ire c to r de  la o rg a n iz a c ió n . D ic h o  c a rg o  lo c o n ­
se rv ó  h a s ta  la tra n s fo rm a c ió n  de  C a rifta  en  C a ri-  
com . C on  razón  fu e  lla m a d o  Mr. C a rico m . 
F in a lm en te , pasó  a d e s e m p e ñ a r la  p re s id e n c ia  
de l B a n c o  d e  D e s a rro llo  d e l C arib e , e n tid a d  c re ­
d it ic ia  y de  fo m e n to , c o n  se d e  en B rid g e to w n , 
c a p ita l d e  B a rb ados .

Identidad política  y  económica.

C u a n d o  se  e s ta b le c ió  C a rifta , su s  m ie m b ro s  
te n ía n  u n id a d  p o lític a  y  ta m b ié n  id e n tid a d  e c o ­
n ó m ica . La p r im e ra  se  b a s a b a  e n  e l m o d e lo  
b r itá n ic o  d e  W e sm in s te r, id e o ló g ic a m e n te  c e n ­
tr is ta , u n c id a  a  las  n o rm a s  q u e  d e s d e  L o n d re s  
irra d ia b a n  los  d ir ig e n te s  in g le s e s  y  q u e  en su s  
u n iv e rs id a d e s  a p re n d ía n  los  c u lt iv o s  de  arroz, de  
b a n a n o  y de  a zú ca r, e je rc ía n  p o d e ro s a  in flu e n ­
c ia  so b re  el b ie n e s ta r de  pa íses  y  de  h a b ita n te s . 
Las  p e r ip e c ia s  de  las c o s e c h a s  y  d e  los  p re c io s , 
h a c ía n  la m o m e n tá n e a  p ro s p e r id a d  o  la  c a tá s ­
tro fe . E ra un a  e c o n o m ía  típ ic a m e n te  c o lo n ia lis ta .

D e b id o  p o s ib le m e n te  a la u n id a d  g e o g rá fic a , 
ra c ia l, lin g ü ís tica , e d u c a tiv a , p o lític a  y  e c o n ó ­
m ica , C a rifta  su p e ró  los lím ite s  d e  u n a  s im p le  
a s o c ia c ió n  d e  lib re  c o m e rc io . En c o m u n ic a c io ­
nes, sa lu d  p ú b lic a , e d u c a c ió n , s e g u rid a d  so c ia l, 
p o lític a  e x te rio r, re lig ió n , etc..., se  lo g ra ro n  a v a n ­
c e s  so rp re n d e n te s . C a r ifta  e ra  e je m p lo  d e  fie l 
c u m p lim ie n to  de  las  n o rm a s  p a c ta d a s . Fue rá p i­
d a m e n te  tra n s fo rm á n d o s e  en  un a  c o m u n id a d , 
m á s  a llá  d e  los p ro s p e c to s  c o m e rc ia le s  y  e c o ­
nó m ico s .

Banco y  universidad.

El B a n c o  d e  D e s a rro llo  de l C a rib e  y  la U n iv e rs i­
da d  d e  las  In d ia s  O c c id e n ta le s  fu e ro n  los  dos 
p r in c ip a le s  a p o rte s  de  C a ric o m  a la u n id a d  d e  la 
re g ión . El B a n c o  ha  lo g ra d o  e l a p o rte  d e  pa íses  
e u ro p e o s  y  d e  C o lo m b ia  y  V ene zue la . L a s  n a c io ­
nes de l á re a  p e rte n e c e n  a  la in s titu c ió n  y  se  
a p ro v e c h a n  de  su s  p ré s ta m o s . C on  e x c e p c ió n
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d e  T r in id a d  y  T o b a g o , s u fic ie n te m e n te  r ic a  p o r 
s u s  e x p lo ra c io n e s  p e tro lífe ra s . D e  la  m is m a  
m a n e ra , J a m a ic a  ha  p re fe r id o  m a n te n e rs e  al 
m a rg e n  d e  los  b e n e fic io s . T o d o  e llo  p a ra  d a rle  
o p o rtu n id a d  a los  m á s  p o b re s  d e  su s  m ie m b ro s .

El B a n c o  d e  D e s a rro llo  de l C a rib e  ha  p ro c u ra d o  
c a n a liz a r h a c ia  la e n tid a d  los  a p o rte s  o b te n id o s  
pa ra  la re g ió n . P ero  las n a c io n e s  m á s  in f lu y e n ­
tes , c o m o  es e l c a s o  d e  J a m a ic a  y  d e  G uya na , 
han o p ta d o  p o r g e s tio n a r d ire c ta m e n te  los p ré s ­
ta m o s . Y  n a tu ra lm e n te , in v e rtir lo s  s in  c o n ta r  co n  
el B a n co . S ó lo  los  p e q u e ñ o s  p a íse s  in d e p e n ­
d ie n te s  o  a u tó n o m o s  v iv e n  s o m e tid o s  a  los  
e m p ré s tito s  de  la e n tidad .

La U n iv e rs id a d  d e  las In d ia s  O c c id e n ta le s , a p a ­
re c e  c o m o  e l m e jo r a p o rte  d e  la  in te g ra c ió n . C on  
fa c u lta d e s  e n  K in g s to n , P uerto  E sp a ñ a  y  B a rb a ­
dos, a tie n d e  a las  n e c e s id a d e s  c u ltu ra le s  y e d u ­
c a tiv a s  de l C a rib e  b r itá n ic o . S in e m b a rg o , 
G u y a n a  no  q u is o  in g re s a r a e sa  a s o c ia c ió n . P re ­
fir ió  fu n d a r su  p ro p ia  sed e  d e  a lto s  e s tu d io s . La 
cu a l, c o m o  e s  na tu ra l, fu n c io n a  c o n  m u c h a s  
d e fic ie n c ia s . En c a m b io , la c o le c t iv a  tie n e  e x c e ­
le n te  n ive l p e d a g ó g ic o , e s p e c ia lm e n te  en  m e d i­
c ina .

Form ación  de Caricom.

En v is ta  de l é x ito  o b te n id o  po r C a rifta , los  g o b ie r­
nos líde res  de  e sa  o rg a n iz a c ió n , e n c a b e z a d o s  
po r el de  T r in id a d  y  T o b a g o , to m a ro n  la in ic ia tiv a  
de  tra n s fo rm a r la a s o c ia c ió n  de  lib re  c o m e rc io  
en un m e rc a d o  c o m ú n  y en  una co m u n id a d . Fue 
así c o m o  el 4  de  ju lio  d e  1973 , se  f irm ó  el 
a c u e rd o  c o n s titu t iv o  d e  C h a g u a ra m a s , c e n tro  
d e  c o n v e n c io n e s  c e rc a n o  a  P uerto  E spaña . El 
tra ta d o  lo s u s c r ib ie ro n  los  p r im e ro s  m in is tro s  d e  
T r in id a d  y T o b a g o , de  Ja m a ic a , d e  G u ya n a  y  d e  
B a rb a d o s , s e ñ o re s  W illia m s  M a n ley , B u rn h a m  y 
B a rrow . D e los  f irm a n te s  ha n  m u e rto  W illia m s  y 
B u rn h a m . Y  fu e ro n  d e s p la z a d o s  de l p o d e r 
B a rro w  y  M an ley .

P o s te r io rm e n te , a d h ie ro n  los d e m á s  pa íses  
a n g lo -p a r la n te s  de l C a rib e  c o m o  G ra n a d a , St. 
V icen t, St. Luc ía , D o m in ic a , A n tigu a , M o n tse rra t, 
St. K itts -N e v is  y B e lice . B a h a m a s , ya  in d e p e n ­
d ie n te  p a ra  el a ñ o  de  la c re a c ió n  d e  la c o m u n i­
dad y  el m e rc a d o  c o m ú n  de l C a rib e  (C a r ic o m ), 
in g re s ó  a  la c o m u n id a d  pe ro  n o  al m e rc a d o  
c o m ú n . E llo  se d e b ió  a q u e  tie n e  un a  e c o n o m ía  
ab ie rta , b ien  d ife re n te  a  la  p ro te c c io n is ta  d e  los 
o tro s  d o c e  e s ta d o s  d e  la reg ión .

Trop iezos económ icos.

R á p id a m e n te , C a r ic o m  e m p e z ó  a  s u fr ir  t ro p ie ­
zos. E llos  fu e ro n  ta n to  e c o n ó m ic o s  c o m o  p o lí t i­
c o s , J a m a ic a  p r im e ro  y  G u y a n a  d e s p u é s , 
c o lo c a ro n  las  m e rc a n c ía s  p ro c e d e n te s  d e  T r in i­
da d  y  T o b a g o  y  d e  B a rb a d o s , en lis ta  d e  lic e n c ia  
p re v ia , c o n  el o b je to  de  d e fe n d e r s u s  b a la n z a s  
en  el a r t ic u la d o  de l a c u e rd o  d e  C h a g u a ra m a s . 
P ero  un a  n o rm a  p ro v is io n a l, s e  tra n s fo rm ó  e n  
p e rm a n e n te . C o n  el a g ra v a n te  d e  q u e  G u y a n a  
d e c id ió  ta m b ié n  lim ita r  e l c o m e rc io  c o n  
J a m a ic a , to m a n d o  c o m o  razón  o  p re te x to  el 
m is m o  q u e  re s tr in g ió  su c o m e rc io  c o n  B a rb a d o s  
y c o n  T r in id a d  y  T o b a g o .

S im u ltá n e a m e n te , B a rb a d o s  y  T r in id a d  y 
T o b a g o , c o n tin u a b a n  s u s  c o m p ra s  a  G u y a n a  y  a 
J a m a ic a , s in  la c o m p e n s a c ió n  d e  s u s  v e n ta s . 
P ero  s e  m a n tu v o  s ie m p re  a l m a rg e n  la  v e n ta  d e  
p e tró le o  p o r p a rte  d e  T r in id a d  y  T o b a g o  a  las 
o tra s  n a c io n e s  d e  C a ric o m , de  m a y o r d e s a rro llo  
re la tivo , lo m is m o  q u e  al re s to  de  la  c o m u n id a d .

Los p ro b le m a s  p a ra  C a r ic o m  se  in c re m e n ta ro n  
a n te  las d if ic u lta d e s  de  los  c o m e rc ia n te s  d e  T r i­
n id a d  y  T o b a g o  y de  B a rb a d o s  p a ra  o b te n e r  q u e  
los  g o b ie rn o s  d e  J a m a ic a  y  d e  G u y a n a  a u to r iz a ­
ran  e l pa g o  d e  las de udas .

M á s  ta rd e  fu e ro n  los e x p o rta d o re s  ja m a ic a n o s  
los  q u e  e n c o n tra ro n  tra b a s  en  G u y a n a  p a ra  la 
c a n c e la c ió n  d e  su s  fa c tu ra s .

Problemas políticos.

L o s  p a í s e s  s e r í a n  u n a  f u e r z a  m á s  
p o d e ro s a , s i a  los p ro b le m a s  e c o n ó m ic o s  p re ­
s e n ta d o s  en  el m e rc a d o  c o m ú n  n o  s e  h u b ie ra n  
a ñ a d id o  las  d ife re n c ia s  p o lít ic a s  en  s e n o  d e  la 
c o m u n id a d  de l C a rib e . A  la u n id ad  id e o ló g ic a  de l 
d e c e n io  d e  los  s e se n ta , h a  s e g u id o  u n  p lu ra ­
lism o  d o c tr in a r io , a l c u a l n o  es tá n  a c o s tu m b ra ­
das las g e n te s  d e  h a b la  in g le s a  d e  la re g ió n . 
G u ya n a , J a m a ic a  y  G ra n a d a , y  en m e n o r g ra d o  
n a c io n e s  m u c h o  m á s  p e q u e ñ a s  c o m o  St. L u c ía , 
se  v ie ro n  o r ie n ta d a s  h a c ia  el m a rx is m o . P or su  
pa rte , T r in id a d  y  T o b a g o , B a rb a d o s , B a h a m a s  y 
p a íse s  c o m o  A n tig u a , St. K itts -N e v is , se  m a n t ie ­
nen en  e l c e n tro  de l a rc o  ir is  p o lítico . P o s te r io r­
m e n te  J a m a ic a  v o lv ió  a la d e m o c ra c ia  y 
G ra n a d a  fu e  a r re b a ta d a  al c o m u n is m o  p o r la 
in v a s ió n  e s ta d in e n s e .

G u y a n a  es  un  c a s o  e s p e c ia l. S us tre s  p a rtid o s  
p o lít ic o s  son  d e  e x tre m a  izqu ie rda . P a rtic ip a n  o

4 3



v e n  c o n  a g ra d o  el p ro c e s o  d e  in c lin a c ió n  h a c ia  
e l m a rx is m o . P ero  a ta c a n  a l p r im e r m in is tro . La 
n a c ió n  s u ra m e r ic a n a  se  a c e rc a  c a d a  ve z  m á s  a 
C h in a , C u b a  y  la U n ió n  S o v ié tica . En J a m a ic a , el 
p r im e r m in is tro  M a n le y  y su  p a rtid o  d e  g o b ie rn o , 
a d o p ta ro n  el le m a  de l s o c ia lis m o  d e m o c rá tic o , 
c o n  c re c ie n te  a p ro x im a c ió n  a  C u b a  y a  M o scú . 
En G ra n a d a , e l g o lp e  d e  e s ta d o  q u e  lle vó  al 
p o d e r  a i s e ñ o r B is h o p  y  d e s p la z ó  a l c o rru p to  
s e ñ o r G a iry , p e rm itió  un a  p o d e ro s a  in f lu e n c ia  
c u b a n a  en  el g o b ie rn o  y  en  el pa ís. En Ja m a ic a , 
el s e ñ o r E dw ard  S e a g a  re e m p la z o  a  M a n ley . En 
G ra n a d a  fu e  re s ta u ra d a  la d e m o c ra c ia , d e s p u é s  
d e  la  In va s ió n  de  E s ta d o s  U n idos.

La  p e n e tra c ió n  c o m u n is ta  en  e l C a rib e  es  una 
re a lid a d  irre b a tib le . Es el re s u lta d o  de l re tiro  de  la 
G ra n  B re ta ñ a  y d e  la fa lta  de  un  pa ís  q u e  llene  
e s e  v a c ío . E sa  n a c ió n  h u b ie ra  p o d id o  s e r E s ta ­
d o s  U n idos. P ero  c o m o  el g o b ie rn o  d e  W a s h in g ­
to n  n o  se h izo  p re se n te , h a  s id o  re e m p la z a d o  p o r 
F ide l C as tro .

A  las  tre s  n a c io n e s  q u e  e ra n  d e f irm e  in c lin a c ió n  
h a c ia  las s o lu c io n e s  m a rx is ta s  pa ra  la po lítica , 
p a ra  la e c o n o m ía  y  p a ra  los  p ro b le m a s  s o c ia le s , 
e s  n e c e s a r io  a g re g a r v a r ia s  d e  las  re c ie n te ­
m e n te  e m a n c ip a d a s , as í c o m o  los  p a ís e s  q u e  
e s tá n  a  la  e s p e ra  de  su so b e ra n ía . St. Lucía , 
D o m in ic a , St. V icen t, B e lice , son  e s ta d o s  co n  
p ro b le m a s  de  s u p e rv iv e n c ia  m u y  in te n s o s . P or 
eso , se  a p ro x im a b a n  a q u ie n e s  les  o fre c ía n  
a y u d a  e fe c tiv a  y  a  q u ie n e s  e x p o n e n  p ro g ra m a s  
n o v e d o s o s , o p u e s to s  a  los tra d ic io n a le s  d e  las 
n a c io n e s  c o lo n ia lis ta s  e  im p e ria lis ta s .

La  p re s ió n  s im u ltá n e a  de  los  p ro b le m a s  e c o n ó ­
m ic o s  y  d e  las  d ife re n c ia s  p o lítica s , p ro v o c a ro n  
la q u ie b ra  p re m a tu ra  de l m e rc a d o  c o m ú n  y  d e  la 
c o m u n id a d  de l C a r ib e  (C a r ic o m ). U na  a s o c ia ­
c ió n  q u e  fu e  e s p lé n d id a  m u e s tra  de  c o o p e ra ­
c ió n  c u a n d o  se  lla m ó  C a rifta , fra c a s ó  c u a n d o  se 
tra n s fo rm ó  e n  un o rg a n is m o  m á s  fu n c io n a l y 
a c tiv o . N o  e s ta b a n  p re p a ra d o s  los d ir ig e n te s  de l 

C a r ib e  p a ra  h a c e r  fre n te  a  s itu a c io n e s  c o m o  las  
g e n e ra d a s  p o r los a lto s  p re c io s  de l p e tró le o  y 
p o r la  p e n e tra c ió n  m a rx is ta  en  v a r io s  d e  e so s  
n u e v o s  pa íses.

D ificultades en el proceso 
de Independencia.

En e l p ro c e s o  de  In d e p e n d e n c ia , las n a c io n e s  
q u e  a lc a n z a ro n  s u  p le n a  s o b e ra n ía , se  e n fre n ta ­
b a n  o b s tá c u lo s  p o d e ro so s . A n tig u a , tie n e  to d a ­
v ía  e l p ro b le m a  d e  la s u s p ic a c ia  d e  la Isla 
h e rm a n a , lla m a d a  B a rb u d a . S us g e n te s  n o  q u ie ­
re n  d e p e n d e r d e  St. J o h n ’s, c a p ita l de l n u e vo  
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e s ta d o  y  s itu a d a  p re c is a m e n te  e n  A n tig u a . El 
p r im e r m in is tro  B ird , co n fía  en  re s o lv e r las  d if i­
c u lta d e s  m e d ia n te  un a  g e n e ro s a  a u to n o m ía  a  la 
is la  v e c in a , m u c h o  m á s  p e q u e ñ a  y d e  m e n o r 
d e sa rro llo .

St, K itts -N e v is , e n c o n tra b a , p a ra  o b te n e r su 
e m a n c ip a c ió n , la re s is te n c ia  de  N ev is . S us h a b i­
ta n te s  n o  q u ie re n  s e r g o b e rn a d o s  d e s d e  B a s s e ­
te rre , la ca p ita l, s itu a d a  e n  St. K itts , y  c o m o  
tie n e n  el e je m p lo  de  A ng u illa , la te rc e ra  is la  que 
p re fir ió  v o lv e r a  s e r c o lo n ia  b r itá n ic a , a n te s  que 
a s o c ia rs e  con  St. K itts  y N ev is , las p re s io n e s  
c o n tra  la in d e p e n d e n c ia , sin un a  c o m p le ta  a u to ­
nom ía, c re c ía n  c o n s ta n te m e n te . A d e m á s , el 
fa lle c im ie n to  s u c e s iv o  d e  do s  d e  su s  p r im e ro s  
m in is tro s , ha  d e ja d o  al pa ís s in  líd e re s  a u té n t ic a ­
m e n te  po p u la re s .

B e rm u d a s , s itu a d a  m u y  al n o rte  y fu e ra  de l 
C a rib e , fu e  v is ita d a  h a c e  p o c o  po r un a  m is ión  
de l g o b ie rn o  d e  Lo nd re s . U n á n im e m e n te  a p ro b ó  
un a  re s o lu c ió n  m e d ia n te  la c u a l re c o m ie n d a  la 
In d e p e n d e n c ia  p a ra  h a c e r fre n te  a los p ro b le ­
m a s  ra c ia le s  y s o c ia le s . C on  u n o s  p o c o s  m iles  
d e  h a b ita n te s  y e s c a s a  e x te n s ió n , t ie n e  e n  c a m ­
b io  un a  e n v id ia b le  e s tru c tu ra  fin a n c ie ra , d e b id o  
al g e n e ro s o  ré g im e n  im p o s itivo .

B e lic e  es ya  un a  n a c ió n  in d e p e n d ie n te . B u s c a b a  
la in d e p e n d e n c ia  y  G ra n  B re ta ñ a  e s ta b a  d is ­
p u e s ta  a c o n c e d é rs e la . P ero  la  re c la m a c ió n  de  
G u a te m a la , d e m o ró  la fe c h a  de  la  e m a n c ip a ­
c ió n . M ie n tra s  ta n to , el a n te r io r  p r im e r m in is tro  
P rice , re a liza b a  d e s d e  B e lm op an , la n u e va  c a p i­
ta l, un a  c a m p a ñ a  d e  d iv u lg a c ió n  d e  sus  a s p ira ­
c io n e s  y  d e  d e fe n s a  d e  su s  d e re ch o s .

Antillas Holandesas.

Por su  pa rte , las A n tilla s  H o la n d e sa s , p ro s p e c ­
ta n  su e m a n c ip a c ió n  pa ra  d e n tro  d e  p o c o s  años. 
Se tra ta  de  se is  is las . T re s  en  el e x tre m o  no rte  
de l C a rib e  y  tre s  al Sur, fre n te  a las c o s ta s  v e n e ­
zo lan as . La d is ta n c ia  e n tre  los dos g ru p o s , las 
m a n tie n e  to ta lm e n te  d e s c o o rd in a d a s . S an E u s ­
taq u io , S aba  y  la m ita d  de  S an M artín , al o rie n te  
de  P uerto  R ico  y  c e rc a  d e  las  is la s  V írge nes . El 
o tro  lo  fo rm a n  A ru b a , C u ra za o  y B on a ire , a p o c o s  
k iló m e tro s  de l c o n tin e n te . Es o b v io  qu e  p a ra  la 
in d e p e n d e n c ia , las  tre s  p e q u e ñ a s  is la s  s e p te n ­
tr io n a le s , no  se  ha lla n  m u y  e n tu s ia s m a d a s . P re ­
fie re n  d e p e n d e r d e  H o la n d a  y  no  d e  C urazao . En 
c a m b io , las  tre s  m a yo re s  m e rid io n a le s  se p re p a ­
ran  p a ra  o b te n e r p o r se p a ra d o  su p le n a  s o b e ra ­
nía. La  r iv a lid a d  e n tre  A ru b a  y C u ra zao , y  el p o co  
d e s e o  d e  los h a b ita n te s  d e  la p r im e ra  de  d e p e n -



d e r d e  W ille m s ta d , p ro v o c a n  el a n u n c io  d e  q u e  
se rá  In d e p e n d ie n te , no só lo  de  H o lan da , s in o  de  
C urazao .

Prefieren ser Colonias.

A lg u n a s  is la s  b r itá n ic a s , d e s e a n  c o n tin u a r  c o m o  
c o lo n ia s , c o n  a u to n o m ía  pa ra  g o b e rn a rs e  p e ro  
c o n  la p ro te c c ió n  de l g o b ie rn o  de Lo nd re s . T a l 
e s  el c a s o  de  M o n tse rra t, e s ta d o  a s o c ia d o  y 
m ie m b ro  d e  C a ric o m . No tie n e  p ro y e c to  a lg u n o  
d e  in d e p e n d e n c ia . O tro  e je m p lo  es e l d e  A n g u i­
lla, is la  q u e  p e rte n e c ió  in ic ia lm e n te  al n ú c le o  
qu e  fo rm a b a n  St. K itts -N e v is  - A n g u illa . D e c id ió  

q u e  e ra  p re fe r ib le  s e r c o lo n ia  a  o b te n e r e m a n c i­
p a c ió n  e n  un ió n  de  las  o tra s  is las, lo c u a l lo g ra ­
ron las dos p r im e ra s  en 1983.

Por su  pa rte , los h a b ita n te s  de  las is las C a im á n , 
al s u r d e  C uba , d e te rm in a ro n  que su  fu tu ro  
e s ta b a  c o n  G ra n  B re ta ñ a , c o m o  c o lo n ia , pe ro  
c o n  a u to n o m ía . A s í lo m a n ife s ta ro n  a un c o m ité  
de  d e s c o lo n iz a c ió n  de  las  N a c io n e s  U n id a s  qu e  
v is itó  e so s  te r r ito r io s  pa ra  p ro p o n e rle s  o tro  ré g i­
m en d e  g o b ie rn o .

Las is la s  T u rc o s  y C a ic o s , p e rte n e c e n  g e o g rá fi­
c a m e n te  al a rc h ip ié la g o  de  las  B a h a m a s . P ero  
no  q u ie re n  in te g ra rs e  a  e s ta  n a c ió n , no  o b s ta n te  
que m u c h o s  de  sus  h a b ita n te s  e m ig ra n  a N a s ­
sau  o  a F re e p o rt en  b u s c a  de  tra b a jo . U na  
c o rr ie n te  d e  o p in ió n  ha  p la n te a d o  la p o s ib ilid a d  
de  a n e x a rs e  al C a n a d á  c o m o  e s ta d o  lib re  a s o ­
c ia d o , al e s tilo  de  P uerto  R ico. P ero al g o b ie rn o  
de  O tta w a  n o  le in te re s a n  e sa s  le ja n a s  y p e q u e ­
ñas is las . Y  m ie n tra s  ta n to , el g o b ie rn o  d e  L o n ­
d re s  p re s io n a  pa ra  qu e  las d e fin ic io n e s  so b re  
in d e p e n d e n c ia  se a ce le re n , c o n tra  el q u e re r de  
sus  m o ra d o re s .

F in a lm en te , las  is las  V írg e n e s  b r itá n ica s , a l e s te  
de  las  e s ta d o u n id e n s e s  y  m e n o s  d e s a rro lla d a s  
v iven  de l p o c o  tu r is m o  q u e  a lca n za n  a re c ib ir  de  
su s  v e c in o s . N o hay m o v im ie n to  a lg u n o  de  
e m a n c ip a c ió n . Ni ias a u to rid a d e s  b r itá n ic a s  han 
m a n ife s ta d o  d e s e o s  de  re tira rse . P ero  es  o b v io  
qu e  s i p u d ie ra n  a b a n d o n a r la s , los  b r itá n ic o s  se  
m o s tra ría n  s a tis fe c h o s . A s i c o m o  a n te s  el 
g o b ie rn o  de  L o n d re s  c re a b a  c o lo n ia s  y  m á s  
c o lo n ia s , a h o ra  el p ro c e s o  es a la in ve rsa . Q u ie ­
ren d e s p re n d e rs e  de  los  re s id u o s  d e  su im p e rio . 
C on la e x c e p c ió n  de  G ib ra lta r y de  las  M a lv in as .

Departam entos Franceses.

En c u a n to  a G ua d a lu p e , M a rtin ic a  y C a y e n a  
(G u a y a n a  fra n c e s a ), no  h a y  m o v im ie n to  de  
im p o rta n c ia  pa ra  m o d ific a r su  c o n d ic ió n  de

d e p a rta m e n to s  d e  u ltra m a r y  c o n v e r t irs e  e n  u n a  
o  tre s  n a c io n e s  in d e p e n d ie n te s . S e g o b ie rn a n  
c o n  a u to n o m ía , c u e n ta n  c o n  la  a s is te n c ia  f ra n ­
c e s a  y  t ie n e n  los  p ro b le m a s  p ro v e n ie n te s  d e  la 
s itu a c ió n  c o m ú n  a l C a r ib e  y  no  d e  su  v in c u la c ió n  
a  F ra n c ia . N a tu ra lm e n te  q u e  no  fa lta n  lo s  ilu so s , 
pa ra  q u ie n e s  el d e s e m p le o , la  in fla c ió n , los  a lto s  
p re c io s  d e  los  a rtíc u lo s  d e  c o n s u m o  d ia r io , la 
fa lta  d e  b u e n a  v iv ie n d a , son  el re s u lta d o  d e  su  
d e p e n d e n c ia  de l g o b ie rn o  fra n c é s . P ero  la 
m a yo ría  tie n e  c o n c ie n c ia  d e  q u e  n a d a  g a n a ría  
c o n  la  e m a n c ip a c ió n . A d e m á s , e x is te  la  c e r te z a  
d e  q u e  en  el m o m e n to  en  q u e  a q u é llo s  d e c id ie ­
ra n  ro m p e r su  un ió n  c o n  F ra n c ia , la o b te n d ría n  
s in  lu c h a  y s in  d if ic u lta d e s .

Tropiezos de las 
Naciones independientes.

Las n a c io n e s  ya  in d e p e n d ie n te s , n o  ha n  
re s u e lto  su s  p ro b le m a s  c o n  la s o b e ra n ía . A l c o n ­
tra rio , a lg u n o s  se  han a g u d iz a d o . T o b a g o  n o  se  
e n c u e n tra  s a tis fe c h o  d e  su  a s o c ia c ió n  c o n  T r i­
n idad , la c u a l v ie n e  d e s d e  e l s ig lo  p a sa d o . D e s e a  
a u to n o m ía . P ero  el g o b ie rn o  d e  P u e rto  E s p a ñ a  
no  se  la c o n c e d e . A l m is m o  tie m p o  h a  m a n ife s ­
ta d o  q u e  si q u ie re  s e p a ra rs e , lo p u e d e  h a c e r 
in m e d ia ta m e n te . Es la re s p u e s ta  d e s a fia n te  a n te  
el s u b d e s a rro llo  d e  una is la  q u e  no  t ie n e  s in o  
p la ya s  y  h o te le s , p e ro  ni s iq u ie ra  un a e ro p u e r to  
p a ra  a v io n e s  Jet.

Las  is la s  G ra n a d in a s  p e r te n e c ie n te s  a St. V i- 
c e n t, no  e s tá n  s a tis fe c h a s  c o n  la in d e p e n d e n ­
c ia . Se ha n  p ro d u c id o  re v u e lta s  e n  m u c h a s  d e  
e llas , p o rq u e  se s ie n te n  a b a n d o n a d a s  p o r  p a rte  
de l g o b ie rn o  d e  K in g to w n . P ara  h a c e r  fre n te  a 
e so s  b ro te s  de  in c o n fo rm id a d , el g o b ie rn o  d e  St. 
V ice n t, c o n tó  c o n  la  c o la b o ra c ió n  d é la s  F u e rza s  
A rm a d a s  de  B a rb a d o s .

Jamaica, Guyana y  Surinam .

J a m a ic a  no tie n e  p ro b le m a s  c o n  o tra s  is la s . S us 
q u e b ra n to s  re s id e n  en  el g ra v e  d é f ic it  d e  su  
p ro d u c c ió n  d e  ba u x ita , d e  a g r ic u ltu ra  y d e  
m a n u fa c tu ra s . El d e s e m p le o  y la fa lta  d e  a r t íc u ­
los pa ra  el c o n s u m o , ha n  p ro v o c a d o  s itu a c io n e s  
e c o n ó m ic a s , s o c ia le s  y  p o lít ic a s  m u y  e x p lo s i­
vas. C o n  la  d e s v e n tu ra  d e  q u e  el tu r is m o  n o  se  
re c o b ró  rá p id a m e n te  de  la v io le n c ia  ra c ia l qu e  
azo tó  la p a rte  N o rte  de  la  isla.

G u ya n a , se h a lla  e n fre n ta d a  a p ro b le m a s  p o lít i­
cos , c o m o  re s u lta d o  d e  la p u g n a  de  s u s  tre s  
p a rtid o s  m a rx is ta s . P ero  ta m b ié n  a fro n ta  t ro p ie ­
zos e c o n ó m ic o s , no  o b s ta n te  su e x c e le n te  p ro -
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d u c c ió n  d e  a rro z  y de  a zú ca r, y la e x p lo ta c ió n  de  
s u s  m in a s  d e  ba ux ita .

T r in id a d  y T o b a g o , a  p e s a r d e  su  riq u e za  p e tro ­
le ra , c u e n ta  c o n  los  p e o re s  s e rv ic io s  de l área. 
M a la  c o m u n ic a c ió n  te le fó n ic a , e s c a s e z  de  
a g u a , m a la s  c a rre te ra s , c a lle s  e s tre c h ís im a s , 
d e s e m p le o , e s c a s e z  d e  v iv ie n d a s , v io le n c ia , e tc .

S u rin a m , d e s p u é s  de l g o lp e  de  los  sa rg e n to s , 
ha n  p a ra liz a d o  e l im p u ls o  e c o n ó m ic o  q u e  hab ía  
su rg id o , c u a n d o  m u c h o s  d e  los  h a b ita n te s  de  
a s c e n d e n c ia  h in d ú  e  in d o n e s ia , re g re s a ro n  d e  
H o la n d a , a d o n d e  ha b ían  hu id o  po r te m o r a la 
v io le n c ia  ra c ia l a l in ic ia rs e  la in d e p e n d e n c ia .

Mapa Económ ico del 
Caribe.

Las n u e v a s  n a c io n e s  y a  in d e p e n d ie n te s , los  p a í­
s e s  q u e  b u s c a n  la p le n a  s o b e ra n ía  y  los  que 
p e rm a n e c e rá n  c o m o  c o lo n ia s , tie n e n  p ro b le m a s  
e c o n ó m ic o s  y  s o c ia le s  c o m u n e s . El a lto  p re c io  
de l p e tró le o  ha  d e s a rt ic u la d o  su v ida . C on 
e x c e p c ió n  d e  G u y a n a  y  d e  S u rin a m , los d e m á s  
n o  p o s e e n  o tra  fu e n te  e n e rg é tic a  q u e  los  h id ro ­
c a rb u ro s  im p o rta d o s . T r in id a d  los a b a s te c e  pe ro  
a  los  p re c io s  in te rn a c io n a le s .

J a m a ic a , T r in id a d  y B a rb a d o s , d is p o n e n  de  
a lg u n a  in d u s tr ia  m a n u fa c tu re ra , pe ro  en la  e ta p a  
d e  s u s titu c ió n  d e  im p o rta c io n e s . D e  a llí q u e  los 
p re c io s  se a n  a lto s  y las  c a lid a d e s  m u y  in fe rio re s . 
L o s  d e m á s  p a íse s  v ive n  de  las  c o s e c h a s  de  
a z ú c a r, d e  b a n a n o , de  a rro z  y  d e  c ítr ic o s , c o n  las 
c o n s e c u e n c ia s  d e  la o s c ila c ió n  de  los p re c io s . 
U n o s  p o c o s , c o m o  T r in id a d  y  T o b a g o  c o n  su 
p e tró le o , J a m a ic a , G u y a n a  y S u rina m , c o n  su 
b a u x ita , p o s e e n  m e d io s  e c o n ó m ic o s  d ife re n te s  
al a g ríc o la . P ero  en  a lg u n o s  c a s o s , c o m o  en el 
d e  J a m a ic a , la e x p o rta c ió n  d e  b a u x ita  se  ha  v is to  
a fe c ta d a  p o r d o s  a lto s  im p u e s to s , po r e l c o s to  
de l c o m b u s tib le  y po r el p o c o  re n d im ie n to  d e  los 
tra b a ja d o re s . A  ta l e x tre m o  q u e  las  co m p a ñ ía s  
m u lt in a c io n a le s  p re fie re n  tra n s p o rta r e se  m a te ­
ria l d e s d e  A u s tra lia .

El tu r is m o  e s  la p r in c ip a l In d u s tr ia  de  B aha m as, 
d e  B a rb a d o s , d e  T o b a g o  y d e  a lg u n a s  d e  las 
p e q u e ñ a s  Is las. Lo  fu e  de  J a m a ic a  h a s ta  q u e  la 
v io le n c ia  a le jó  a los  v is ita n te s . G ra n a d a  ta m b ié n  
p e rd ió  m u c h o s  v is ita n te s  d e s d e  la re v o lu c ió n  
m a rx is ta  q u e  lle v ó  al p o d e r a l s e ñ o r B ishop . C on 
lo s  c a m b io s  p o lític o s , re c o b ra n  la a c tiv id a d  tu rís ­
tica . O tra s  is la s , c o m o  A n tig u a , St. Luc ía , St. V in ­

ce n t, c a re c e n  de  s u fic ie n te  e s tru c tu ra  pa ra  
a p ro v e c h a r su s  e x c e le n te s  p layas.

Desempleo e In flación.

El d e s e m p le o  e s  e l c o m ú n  d e n o m in a d o r n e g a ­
t iv o  de l C a rib e  a n g lo -p a r la n te . S t.V Incen t, tie n e  
un 51 po r c ie n to  d e  p e rs o n a s  s in  o c u p a c ió n . 
J a m a ic a  re g is tra  un 35  po r c ie n to . T r in id a d  y 
T o b a g o  un 19 p o r c ie n to . Es el re s u lta d o  de l a lto  
va lo r d e  los co m b u s tib le s , c o n c re ta m e n te  p e tró ­
leo, q u e  ha m u lt ip lic a d o  lo s  c o s to s  d e  e x p lo ta ­
c ió n  y  de  los s e rv ic io s . A d e m á s , la in fla c ió n  es 
a la rm a n te  en to d o s  e llos , e s p e c ia lm e n te  en  T r i­
n id a d  y T o b a g o  y en  Ja m a ic a .

U na  re g ión  q u e  c o n s titu ia  un m e rc a d o  ta n  e x c e ­
len te  p a ra  las  e x p o rta c io n e s  d e  los  pa íses  v e c i­
nos, c o m o  C o lo m b ia , ha  v is to  re d u c irs e  en  fo rm a  
a la rm a n te  su  c a p a c id a d  de  co m p ra . S im p le ­
m ente , las  g e n te s  no  g a n a n  pa ra  a d q u ir ir  
s iq u ie ra  lo m á s  u rgen te . Es u n a  c o n s id e ra c ió n  
c o m p a rt id a  p o r to d a s  las n a c io n e s  q u e  tie n e n  
re la c io n e s  c o n  los  pa íses  de  la zona . D e  a llí que 
h a y a n  a c u d id o  a l s is te m a  d e  las  líne as  de  c ré d i­
to s , p a ra  a b a s te c e r lo s  y  pa ra  d a r s a lid a  a  la 
p ro d u c c ió n  de  las q u e  o to rg a n  e so s  e m p ré s tito s  
en  m a n u fa c tu ra s .

Perspectivas del 
Carbón.

La  c r is is  e n é rg e tic a  es  d e  ta le s  p ro p o rc io n e s , 
qu e  e x is te  a c tu a lm e n te  un a  c o n s c ie n te  e x p e c ­
ta t iv a  p o r e l p ro y e c to  de  J a m a ic a  de  tra n s fo rm a r 
to d a s  s u s  p la n ta s  d e  energía  y  to d a s  su s  em pre ­
sas in d u s tria le s , se b u s c a  u tiliza r e l c a rb ó n  y  no 
d e r iv a d o s  de l pe tró leo . U na e m p re s a  e u ro p e a  
re a liza  los  es tu d io s . P ara  19 86  se  te n d rá  lis ta  la 
c o n v e rs ió n . P ara  e s e  e n to n c e s , el g o b ie rn o  de 
K in g s to n  e s p e ra  c o m p ra r c a rb ó n  co lo m b ia n o . Si 
e l p ro y e c to  J a m a ic a  no  tie n e  éx ito , las d e m á s  
n a c io n e s  h a rán  lo  m ism o . Es d e c ir  q u e  nu e s tro  
pa ís  te n d rá  c o m p ra d o re s  s e g u ro s  y c e ro a n o s  
p a ra  su  h u lla  de l lito ra l a tlá n tic o .

Sin Política hacia 
el Caribe.

C o lo m b ia  no  ha  te n id o  un a  p o lític a  h a c ia  el 
C a rib e . NI la ha d e s a rro lla d o  n u e s tra  c a n c ille r ía  
n i e n tid a d  a lg u n a  de l E s tado . Y  ha s ta  el 
m o m e n to  n o  c o n o c e m o s  que se  h a ya  a d o p ta d o  
n in g u n a  e s tra te g ia  pa ra  h a c e rn o s  p re s e n te s  en 
e sa  área , a  la c u a l p e rte n e c e m o s  po r im p e ra ti­
v o s  g e o g rá fico s .



FONDO ROTATORIO 
DEL EJERCITO

OFRECE 

Al personal del Ejército 

Electrodomésticos, muebles para el hogar vehículos y licores en general 

C R E D I T O S :  12. 24 y 36 meses

Sala de exhibición: Cra. 50 No. 18-92 (Puente Aranda) 

Supermercados en:

BOGOTA : Puente Aranda, Escuela de Artillería y 
Sector Norte (contiguo al club de Sub­
oficiales de las Fuerzas Militares).

BUCARAMANGA : Cra. 19 No. 31-117 Parque 
Centenario.

MELGAR : Centro M ilitar Tolemaida.

BARRANQUILLA : Batallón Vergara y Velásco.

VILLA V1CENCIO : Parque “ El Hacha" y Batallón 
Aerotransportado General Serviez- 
Apiay.



E l Chocó puede fin a n c ia r 
e l Canal de l A tra to
M a y o r  (r)

R a fa e l C o n v e rs  P in zó n  
In g e n ie ro  C iv il.

El d e p a rta m e n to  de l C h o c ó  tie n e  r iq u e za s  n a tu ­
ra le s  q u e  si se  d e s tin a n  a la c o n s tru c c ió n  del 
C a n a l In te ro c e á n ic o  A tra to -T ru a n d ó , a n ive l, 
p u e d e n  f in a n c ia r lo  y  la  L e y  5 3 /8 4 ,  p re s e n ta d a  
p o r e l R e p re s e n ta n te  D a n ie l P a la c io s  M artínez , 
le p e rm ite  al G o b ie rn o  N a c io n a l d e s tin a r la s  pa ra  
d ic h a  fin a lid a d .

A  c o n tin u a c ió n  v a m o s  a e n u m e ra rla s , ta n to  las 
c u a n tif ic a b le s , c o m o  las qu e  no  se p u e d e n  
c u a n t if ic a r  y  q u e  s u p o n e m o s  p o d rá n  v a lo ra rs e  
d e s p u é s  d e  5 a ñ o s  d e  e s tu d io s  y  e x p lo ra c ió n .

Las p r im e ra s  la s  in d ic a re m o s  c o m o  p o te n c ia l-  
m e n te  n e g o c ia b le s  a  p a rtir  de  19 8 7  y  las d e m á s  
a  p a rtir  d e  1992 .

Si d ic h o s  v a lo re s  o  c a p ta c ió n  de  fo n d o s  in g re ­
san  d e n tro  d e  d ic h a  d é c a d a , s u p o n e m o s  q u e  las 
o b ra s  de l c a n a l, e s ta rá n  te rm in a d a s  en  ta le s  10 
a ñ o s  y  q u e  la o b ra  p o d rá  d a rs e  a l s e rv ic io  en 
1993.

La c a p ta c ió n  d e  fo n d o s  p o d rá  e fe c tu a rs e  pa ra  
c a d a  c a s o  p o r a d m in is tra c ió n  d ire c ta , p o r a d m i­
n is tra c ió n  d e le g a d a , po r c o n tra to  e s p e c ia l, po r 
lic ita c ió n  N a c io n a l, In te rn a c io n a l o  M ixta .

La Le y  5 3 /8 4  o to rg ó  en su a r tíc u lo 2 o . "P re c is a s  
fa c u lta d e s  e x tra o rd in a r ia s , po r el té rm in o  de  4 
añ o s , a p a rt ir  d e  la p ro m u lg a c ió n  d e  la L e y ” , c o n  
e l f in  d e  s e n ta r  las  b a se s  p a ra  la  c o n s tru c c ió n  
de l c a n a l y  e n  el a r tíc u lo  3o . a u to riz ó  la c re a c ió n  
d e  u n a  S o c ie d a d  d e  e c o n o m ía  m ix ta  o  c u a lq u ie r 
o tra  e n tid a d  N a c io n a l c u y o  o b je to  s o c ia l se a  el 
de  d a r c u m p lim ie n to  a lo p re s c r ito  en  e s ta  Ley y 
fin a lm e n te  en  el a r tíc u lo  6o. d ice : "F a c ú lta s e  
ta m b ié n  a l G o b ie rn o  N a c io n a l p a ra  otorgar c o n ­
c e s io n e s , si lo c o n s id e ra  co n v e n ie n te , a las  e n ti­
d a d e s  p r iv a d a s  q u e  el ju z g u e  s u fic ie n te m e n te
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c a p a c ita d a s , d e sd e  el p u n to  d e  v is ta  té c n ic o  y 
e c o n ó m ic o  p a ra  la  c o n s tru c c ió n  de l C a n a l” .

Es decir, la  L e y  c ita d a , s irv ió  al G o b ie rn o  N a c io ­
na l “ en b a n d e ja  d e  o ro  y de  p la t in o "  a u to r iz a c io ­
nes c a s i ilim ita d a s  pa ra  la c o n s tru c c ió n  de l 
ca n a l, de  m o d o  q u e  no p u d ie ra  d e c ir  "N o  se 
p u e d e " .

S ó lo  nos fa lta  re g la m e n ta r la  ley  y  se h a  p a sa d o  
c a s i a ñ o  y  m e d io  s in  d ic ta r  e l D e c re to  R e g la ­

m entario !!!.

V a m o s  p u e s  a s e ñ a la r a lg u n a s  d e  las  riq u e za s  
qu e  se  pu e d e n  "m o v iliz a r y  d e s a rro lla r”  c o n  d e s ­
t in a c ió n  a  e s ta  o b ra  c a n a le ra , q u e  c o m o  d ije  en 
un a r tíc u lo  a n te rio r p u e d e  c o n s titu irs e  e n  la 
m e jo r in v e rs ió n  de l m u n d o  en  A m é r ic a  y un 
B a n c o  d e  o p o rtu n id a d e s  y  de  p le n o  e m p le o  pa ra  
C o lo m b ia . Los  c a p ita le s  q u e  se in v ie rta n  en las  
o b ra s  de l c a n a l si se im p o rta n  en  dó la re s , s e rá n  
re c ib id o s  c o n  “ A m n is tía  T r ib u ta r ia "  si ta le s  d ó la ­
res  h u b ie ra n  s a lid o  de l país, s in  n in g u n a  in v e s t i­
g a c ió n  y  no  p a g a rá n  n in g u n a  c la s e  de  
im puestos, ha s ta  la fe c h a  d e  inauguración o fic ia l 
de l s e rv ic io  de l C ana l.

Las fu e n te s  de  c a p ta c ió n  d e  fo n d o s  para  d ic h a  
o b ra  las d e s c r ib ire m o s  en el s ig u ie n te  o rd e n :

Aspecto Forestal.
D e c o n fo rm id a d  c o n  el e s tu d io  e la b o ra d o  p o r el 
in g e n ie ro  J o rg e  C a s tro  Díaz, C o n s u lto r  F o res ta l 
to m a m o s  los  s ig u ie n te s  ap arte s :

P ró logo : P ues to  que el re c u rs o  na tu ra l qu e  
p u e d e  p ro d u c ir  Ing reso s  in m e d ia to s  e s tá  re p re ­
s e n ta d o  po r la c a n tid a d  y la c a lid a d  d e  los b o s ­
q u e s  c o m e rc ia le s  lo c a liz a d o s  d e n tro  de  la zona  
de  in flu e n c ia  de l fu tu ro  C ana l In te ro c e á n ic o  
A tra to -T ru a n d ó  — a p ro x im a d a m e n te  50 0 .00 0



El dep a rta m e n to  del C ho có  tiene  riquezas na tu ra les  que  pueden
ser em p leadas para  fin a n c ia r la c o n s tru cc ió n  del cana l.

h e c tá re a s  de  b o s q u e s  n a tu ra le s —  e s  c o n v e ­
n ie n te  h a c e r  é n fa s is  e n  las p o s ib ilid a d e s  d e  d e s ­
a rro llo  in d u s tr ia l qu e  pu e d e n  d e riv a rs e  de l 
re c u rs o  fo re s ta l e x is te n te  en  la zona.

D el a p ro v e c h a m ie n to  ra c io n a l d e  los  b o s q u e s  
po drían  s u rg ir los s ig u ie n te s  tip o s  d e  in d u s tria s :

1. P la n ta s  de  pu lpa , p a p e le s  y  ca rto n e s ; 2

2. P la n ta s  p ro d u c to ra s  de  cha pa , m a d e ra s  c o n ­
tra c h a p a d a s , tr ip le x  y / o  m a d e ra s  a g lo m e ra ­
das;

3. P la n ta s  p ro d u c to ra s  d e  v iv ie n d a  p re fa b r i­
ca d a ;

4. F á b ric a s  de  m u e b le s  y  a r tíc u lo s  d e  m a d e ra ;

5. P ro d u c c ió n  de  tra v ie s a s  p a ra  v ías  fé rre a s ;

6. P ro d u c c ió n  de  p o s te s  d e  m a d e ra  te le fo n ía  y 
e le c tr if ic a c ió n ;

7, E x p o rta c ió n  d e  m a d e ra s  ro lliza s  y / o  a s e rra ­
das.

Volúm enes de m adera estimados.

S o b re  la b a se  d e  un e s tim a d o  ra z o n a b le  d e
5 0 0 .0 0 0  h e c tá re a s  d e  b o s q u e s  n a tu ra le s  
c o m e rc ia le s  y un v o lu m e n  p o r h e c tá re a  de l 
o rd e n  de  15 0  m 3 ( In v e n ta r io  fo re s ta l d e  los  b o s ­
q u e s  n a tu ra le s  de l N o rte  de l d e p a rta m e n to  de l 
C h o c ó . M u n ic ip io  de  A ca n d í, J u ra d ó  y  R io su c io . 
In s t itu to  G e o g rá fic o  A g u s tín  C oda zz i. 19 65 ), los  
a fo ro s  de  m a d e ra  a p ro v e c h a b le  lo c a liz a d o s  
d e n tro  de  la  zon a  d e  in f lu e n c ia  de l C a n a l In te r­
o c e á n ic o  se ría n :

5 0 0 .0 0 0  H as. x 15 0  m 3/H a .  =  7 5 '0 0 0 .0 0 0  m 3 

m a d e ra  c o m e rc ia l.

V a lo r com ercia l de la madera.

Si se  e s tim a  un v a lo r c o m e rc ia l de  la m a d e ra  e n  
p ie  de l o rd e n  de  los  C o l $ 6 .0 0 0 .0 0 /m 3, los 
7 5 ’0 0 0 .0 0 0  d e  m 3 d e  m a d e ra s  c o m e rc ia le s  lo c a ­
liza d o s  d e n tro  de  la z o n a  d e  in f lu e n c ia  de l C a n a l 
In te ro c e á n ic o  te n d rá n  un v a lo r e n  p ie  de:

5 0 0 .0 0 0 .H a s . x  15 0  m 3/H a . x  C o l $ 6 .0 0 0  
=  C o l $ 4 5 0 .0 0 0 '0 0 0 .0 0 0  

o  s e a  =  U S $ 3 .0 0 0 '0 0 0 .0 0 0 .

El bosque com o recurso  
financ ie ro  inm ediato.

P ara  c o n v e r t ir  e n  c a p ita l e l re c u rs o  fo re s ta l 
c o m e rc ia l d is p o n ib le , po d ría  to m a rs e  c o m o  
e je m p lo  e l s is te m a  d e  o fe rta  m e d ia n te  s u b a s ta  
p ú b lic a  o  l ic i ta c ió n  p ú b lic a  in te rn a c io n a l 
e m p le a d o  pa ra  a d ju d ic a r e l a p ro v e c h a m ie n to  de
6 0 .0 0 0  h e c tá re a s  de  b o s q u e s  en  la zo n a  in u n d a ­
b le  de l fu tu ro  e m b a ls e  de  U rrá  II, d e p a rta m e n to  
d e  C ó rd o b a , a p e s a r d e  q u e  a q u e llo s  b o s q u e s  de  
C ó rd o b a  son  de  e s c a s o  v a lo r c o m e rc ia l.  S in
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e m b a rg o , fu e ro n  v a r io s  los  g ru p o s  d e  in d u s tr ia ­
les e x tra n je ro s  d e  la m a d e ra  q u e  v is ita ro n  la 
re g ión .

P ara  e l c a s o  d e  los  b o s q u e s  de l N o rte  de l C h o c ó , 
p o d ría n  p a r t ic ip a r  f irm a s  n a c io n a le s  e in te rn a ­
c io n a le s , a l ig u a l qu e  c o n s o rc io s  e n tre  e llas .

Beneficio social para la región.

En a d ic ió n  a la  e n o rm e  o fe rta  de  e m p le o  pa ra  
to d o  t ip o  d e  tra b a ja d o r  d e  la re g ió n  — c a lif ic a d o  o 
no  c a li f ic a d o —  el a p ro v e c h a m ie n to  d e  los  b o s ­
q u e s  c o m e rc ia le s  d e  la zo n a  de  in flu e n c ia  ■‘el 
C a n a l In te ro c e á n ic o  g e n e ra ría  re c u rs o s  e c o n ó ­
m ic o s  s u fic ie n te s  q u e  m e jo ra rá n  s u s ta n c ia l­
m e n te  el n iv e l d e  la c a lid a d  d e  v id a  d e  los 
h a b ita n te s  de  la  re g ió n  ya  q u e  e n  el a p ro v e c h a ­
m ie n to  d e  los  b o s q u e s  se  m a n te n d ría  el im p u e s to  
e s ta b le c id o  p o r e l In d e re n a  y q u e  s e 'lla m a  T a sa  
d e  R e fo re s ta c ió n , p e ro  e s ta b le c ie n d o  c la ra ­
m e n te  q u e  e s te  re c a u d o  f is c a l d e b e rá  re in v e r­
t irs e  fo rz o s a m e n te  en  la zo n a  pa ra  b e n e fic io  de  
s u s  m o ra d o re s  p e rm a n e n te s  o  te m p o ra le s .

E sta  In v e rs ió n  p ro d u c ir ía  e l m e jo ra m ie n to  s u b s ­
ta n c ia l e n  los  s e rv ic io s  d e  sa lud , e d u c a c ió n , 
c a p a c ita c ió n  la b o ra l, v iv ie n d a , re c re a c ió n , v ías 
d e  c o m u n ic a c ió n , te le c o m u n ic a c io n e s , e tc ., 
c u y a s  á re a s  d e  c o b e r tu ra  p o d ría n  s e r p la n if ic a ­
d a s  a d e c u a d a m e n te  po r el e n te  ju r íd ic o - 
a d m in ls tra t lv o  q u e  se  c o n s titu y a  p o r Ley, pa ra  
s e r el o rg a n is m o  e je c u to r  d e  las o b ra s  de l C ana l.

E s tim a n d o  u n a  c ifra , la re in v e rs ió n  p o r c o n ­
c e p to  d e  ta s a  d e  re fo re s ta c ió n  se ría  de l o rd e n  de  
los  C o l. $  22 .500V 00.000  p u e s to  q u e  el g ra v a ­
m e n  fo re s ta l e s  "hoy d e l o rd e n  d e  los  C o l 
$ 3 0 0 .0 0  / m 2 3 a p ro v e c h a d o .

Conclusiones y  recomendaciones.

D e los  a n te r io re s  p la n te a m ie n to s  se  p u e d e  c o n ­
c lu ir :

1. Q u e  la  g e n e ra c ió n  ip rn e d ia ta  de  re c u rs o s  
f in a n c ie ro s  p a ra  c u b r ir  los c o s to s  in ic ia le s  de l 
P ro y e c to  de l C a n a l In te ro c e á n ic o  A tra to - 
T ru a n d ó  — e s tu d io  d e  fa c t ib ilid a d  té c n ic a  y  e c o ­
n ó m ic a , c o s to s  a d m in is tra t iv o s  y  e je c u c ió n  de  
o b ra s  b á s ic a s —  p o d rá n  p ro v e n ir  d e  la a d ju d ic a ­
c ió n , pa ra  su a p ro v e c h a m ie n to  ra c io n a l, d e  los 
b o s q u e s  n a tu ra le s  c o m e rc ia le s  lo c a liz a d o s  d e n ­
tro  d e  la zon a  de  in f lu e n c ia  de l C a n a l In te ro c e á ­
n ic o ;

2. Q ue  e x is tie n d o  el in v e n ta r lo  fo re s ta l d e  los
b o s q u e s  n a tu ra le s  de l N o rte  de l C h o c ó , e la b o ­
ra d o  p o r e l In s t itu to  G e o g rá fic o  A g u s tín  C odazzi, 
s o la m e n te  s e r ia  n e c e s a r io  a d e la n ta r los  tra b a jo s

té c n ic o s  d e  a c tu a liz a c ió n  de l m ism o , pa ra  d e fin ir  
las  a c tu a le s  á re a s  q u e  so p o rta n  los  b o sq u e s  
c o m e rc ia le s  s u s c e p tib le s  d e  s e r a p ro v e c h a d o s , 
s u s tra y e n d o  las zo n a s  qu e  h a y a n  s id o  h a s ta  hoy 
e x p lo ta d a s  y / o  las fra n ja s  d e  tie r ra  y  bo sq u e  
q u e  p re s e n te n  in flu e n c ia  h u m a n a  o  c o lo n iz a ­
c ión ;

3. Q ue  e x is te  a  n ive l m u n d ia l in te ré s  p e rm a ­
n e n te  p o r p a rt ic ip a r e n  P ro y e c to s  a g ro - 
fo re s ta le s  d e  e s ta  m a g n itu d  y  qu e  firm a s  y /o  
c o n s o rc io s  in te rn a c io n a le s , e s tá n  d is p u e s ta s  a 
p a rt ic ip a r en  e llo s  pa ra  e fe c tu a r in v e rs io n e s  en 
las fa s e s  d e  a p ro v e c h a m ie n to  fo re s ta l e in d u s ­
tr ia liz a c ió n  d e  las  m a d e ra s  y  s u s  s u b -p ro d u c to s ;

4. Q u e  la L e y  5 3  de  19 84  a u to riza  a l P res ide n te  
d e  la  R e p ú b lic a  pa ra  o rd e n a r la c o n s tru c c ió n  del 
C a n a l in te ro c e á n ic o  A tra to -T ru a n d ó  y, po r c o n ­
s ig u ie n te , a c o n s t itu ir  e l e n te  ju r íd ic o -  
a d m in is tra tiv o  q u e  se  e n c a rg u e  d e  la  e je c u c ió n  
de  ta l ob ra .

En c o n s e c u e n c ia  se re c o m ie n d a  re s p e tu o s a ­
m ente :

1. Q ue  d e n tro  de l e n te  ju r id ic o -a d m in is tra t iv o  
qu e  se  c o n s titu y a  pa ra  d a rc u m p lim ie n to  a la Ley 
53  d e  19 8 4  se e s ta b le z c a  la  G e re n c ia  o  D ire c ­
c ió n  d e  R e c u rs o s  N a tu ra le s  q u e  p e rm ita  a d e la n ­
ta r  e n  el m e n o r tie m p o  p o s ib le  lo s  tra b a jo s  
té c n ic o -a d m in is tra t iv o s  q u e  fa c ilite n  la  a d ju d i­
c a c ió n  m e d ia n te  s u b a s ta  p ú b lic a  o  lic ita c ió n  
p ú b lic a  in te rn a c io n a l de  los b o s q u e s  n a tu ra le s  
c o m e rc ia le s  lo c a liz a d o s  d e n tro  d e  la zona  de 
in flu e n c ia  de l C a n a l In te ro c e á n ic o  A tra to - 
T ru a n d ó ;

2. Q ue  se  ge s tio n e , in m e d ia ta m e n te , an te  el 
In d e re n a , la a p ro b a c ió n  d e  un A c u e rd o  d e  su 
J u n ta  D ire c tiv a  q u e  p e rm ita  al e n te  ju r id ic o - 
a d m in is tra tiv o  q u e  se  c o n s titu y a  e je rc e r  las  fu n ­
c io n e s  d e le g a d a s  po r d ic h o  Ins titu to , re fe re n te s  
a la p ro te c c ió n , fo m e n to  y a p ro v e c h a m ie n to  de  
los  re c u rs o s  n a tu ra le s  re n o v a b le s  d e  la  reg ión , 
s in c u y a  e x p re s a  d e le g a c ió n  se ría  im p o s ib le  
a d e la n ta r los  p la n e s  de  a p ro v e c h a m ie n to  fo re s ­
ta l p re v is to s ;

3. A d e la n ta r a n te  el In s titu to  de  la R efo rm a 
A g ra r ia  — IN C O R A —  las g e s tio n e s  p e rtin e n te s  
p a ra  lo g ra r la a d ju d ic a c ió n  de las  t ie r ra s  ba ld ías 
lo c a liz a d a s  d e n tro  de  la zon a  de  in f lu e n c ia  del 
C ana l In te ro c e á n ic o  A tra to -T ru a n d ó ; al en te  
ju r id ic o -a d m in is tra t iv o  q u e  se  c o n s titu y a , pa ra  
q u e  és te , a su vez, p u e d a  d is p o n e r d e  es to s  
te r re n o s  en  la fo rm a  m á s  a d e c u a d a  e n  c u a n to  se 
re fie re  a  la  a c c ió n  d e  d e s a rro llo  p a ra  los  p re d io s

(
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lo c a liz a d o s  d e n tro  d e  la zon a  d e  In f lu e n c ia  de l 
p ro y e c to  ca n a le ra ;

4. S o lic ita r al Fondo  N a c io n a l d e  P ro y e c to s  de  
D e s a r ro llo  — F O N A D E —  y  o tra s  e n t id a d e s  
c re d it ic ia s  a n ive l n a c io n a l e  in te rn a c io n a l los 
c ré d ito s  n e c e s a r io s  p a ra  a d e la n ta r p ro n ta m e n te  
los e s tu d io s  d e  fa c t ib ilid a d  té c n ic a  y  e c o n ó m ic a  
re la c io n a d o s  c o n  la  c o n s tru c c ió n  de l C a n a l In ­
te ro c e á n ic o  A tra to -T ru a n d ó  y  e l e s tu d io  de 
im p a c to  a m b ie n ta l qu e  ig u a lm e n te  d e b e rá  e je ­
c u ta rs e  d e  c o n fo rm id a d  c o n  e l C ó d ig o  d e  R e c u r­
so s  N a tu ra les .

PARCELACION DE BALDIOS

Venta de baldíos con garantía 
de fideicom iso inm ob ilia rio .

Se e m it irá n  “ C e rt if ic a d o s  de  a p o rte "  p o r un 
m ín im o  d e  q u in ie n to s  m il p e so s  ($  5 0 0 .0 0 0 ) p a ra  
c o m p ra  de  p a rc e la s  d e s d e  c in c o  (5 ) h e c tá re a s , 
a c ie n  m il p e so s  ($  10 0 .0 0 0 ) c a d a  una. E stos 
c e r t if ic a d o s  es tá n  e x e n to s  de  im p u e s to  de  la 
re n ta  y p a tr im o n io , e tc., ha s ta  la fe c h a  d e  in a u ­
g u ra c ió n  o fic ia l de l C ana l In te ro c e á n ic o  A tra to - 
T ruandó ,

Los p o s e e d o re s  d e  e s to s  “ c e r t if ic a d o s  de  
a p o rte "  pa ra  a d q u is ic ió n  de  b a ld íos , te n d rá n  
d e re c h o  a  e s c o g e r  s u s  p a rc e la s  o  te r re n o s  y 
u b ic a rs e  d e n tro  de  la "Z o n a  de l C a n a l"  tan  
p ro n to  te rm in e  de  c a n c e la r  su  c e r t if ic a d o  de  
a p o rte  el c u a l p o d rá  p a g a r en  c u o ta s  tr im e s tra ­
les ha s ta  c o n  c in c o  (5) a ñ o s  d e  p lazo . Los  p la n o s  
de  p a rc e la c ió n  lle va rá n  la a p ro b a c ió n  dp i 
D e p a rta m e n to  N a c io n a l d e  P la n e a c ió n  y  de  los 
M in is te rio s  d e  A g r ic u ltu ra  y  D e sa rro llo .

P ara  la e s c o g e n c ia  de l te r re n o  d e n tro  de  la p a r­
c e la c ió n , se d a rá  p r io r id a d  un a  vez p a g a d o  el 
c e r tif ic a d o , a q u ie n e s  te n g a n  el m e n o r n ú m e ro  
de serie , de  la  a d q u is ic ió n  de l a p o rte  y la  fe c h a  
m á s  p ró x im a  de  c a n c e la c ió n  to ta l de l te rre n o .

La J u n ta  D ire c tiv a  de l C ana l de l A tra to , d e te rm i­
na rá  el m á x im o  d e  h e c tá re a s  q u e  p u e d a n  v e n ­
d e rse  en e s ta  p r im e ra  e ta pa , s e g ú n  la c a p a c id a d  
de  pa go  de  las p e rs o n a s  n a tu ra le s  o ju ríd ic a s  
so lic ita n te s .

Los a d q u ir ie n te s  d e  p a rc e la s  o  te rre n o s , se  c o m ­
p ro m e te rá n  a p a g a r a p ro rra ta , d e s p u é s  d e  c a n ­
c e la d o  su c e r t if ic a d o  d e  a p o rte , el v a lo r d e  las 
o b ra s  de  a d e c u a c ió n  c o m o  c a rre te ra s , in s ta la ­
c io n e s  e lé c tr ic a s , e tc ., d e  a c u e rd o  c o n  la re g la ­
m e n ta c ió n  q u e  d ic te  la E m presa , c o n  p la zo s  de  5 
a ñ o s  pa ra  el p a g o  y  un in te ré s  de l 1 %  m e n su a l 
s o b re  los s a ld o s  p e n d ie n te s . P or e s te  c o n c e p to

se c a p ta ría n  5 0 .0 0 0  m illo n e s  d e  p e s o s  c o lo m ­
b ian os.

Venta de lotes u rbanos en 
los 3 puertos del 
Canal - la . Etapa.

P re s u m ie n d o  q u e  los  3  p u e rto s  te n d rá n  en  el 
p ro y e c to  in ic ia l un p ro m e d io  d e  4  x 3  K m s., o sea  
12 K m 2 m e n o s  u n a  3a. p a rte  p a ra  v ías  y zo n a s  
v e rd e s  o  se a n  9 K m 2, q u e d a n  p a ra  la  v e n ta  d e  los 
3  p u e rto s  2 4  m illo n e s  d e  m 2 q u e  a $  3 .0 0 0 .0 0  m 2 
p ro d u c irá n  $ 7 2 .0 0 0 '0 0 0 .0 0 0 , e q u iv a le n te s  a 

U S $ 1 0 8 0 '0 0 0 .0 0 0  a l U S $ 15 0 .0 0  $ Col., 
p a g a n d o  p o s te r io rm e n te  los  c o m p ra d o re s  a  p ro ­
rra ta  las  o b ra s  de  u rb a n iz a c ió n .

C on  g a ra n tía  de  F id e ic o m is o  in m o b ilia r io  se  e m i­
tirá n  "C e r t if ic a d o s  d e  A p o r te "  po r un m ín im o  de 
s e te n ta  y  d o s  m illo n e s  ($  7 2 '0 0 0 .0 0 0 ) d e  p e so s  
c o lo m b ia n o s  pa ra  c o m p ra  de  lo te s  u rb a n o s  
d e s d e  5 0 0  m e tro s  c u a d ra d o s  a ra z ó n  d e  
$ 2 .0 0 0 .0 0  m 2, c a d a  lo te  e x e n to s  d e  to d a  c la s e  
d e  im p u e s to s , re n ta , p a tr im o n io , e tc ., h a s ta  la te -  
c h a  d e  in a u g u ra c ió n  de l C a n a l In te ro c e á n ic o . 
Los  c o m p ra d o re s  de  e s to s  c e r t if ic a d o s  te n d rá n  
d e re c h o  a  e s c o g e r  su s  lo te s , ta n  p ro n to  h a ya n  
c u b ie rto  su  va lo r, el c u a l p o d rá n  p a g a r p o r c u o ­
ta s  tr im e s tra le s , h a s ta  c o n  5 a ñ o s  d e  p lazo . La 
p re la c ió n  p a ra  la e s c o g e n c ia  la  d a rá  e l n ú m e ro  
de  o rd e n  de l c e r t if ic a d o  y  la  fe c h a  d e l p a g o  de l 
va lo r de l lote .

E sta  s e le c c ió n  d e  lo te s  se  ha rá  s o b re  lo s  p la n o s  
a p ro b a d o s  d e  la  u rb a n iz a c ió n  d e  los  p u e rto s  c o n  
la a p ro b a c ió n  d e l D e p a rta m e n to  d e  P la n e a c ió n  
N a c io n a l y  de l M in is te r io  de  D e sa rro llo .

La J u n ta  D ire c tiv a  d e  la E m p re sa  d e l C a n a l 
re g la m e n ta rá , el m á x im o  d e  s u p e r f ic ie  q u e  se 
p u e d a  v e n d e r a  c a d a  in te re s a d o  o  p e rs o n a  ju r í­
d ica , e m p re s a , e tc ., s e g ú n  su  c a p a c id a d  d e  p a g o  
y  p ro y e c to  d e  in d u s tr ia  o  d e s tin a c ió n  po r d a r al 
re s p e c tiv o  te rre n o .

Los a d q u ir ie n te s  se  c o m p ro m e te rá n  a p a g a r e l 
v a lo r d e  las  o b ra s  d e  u rb a n iz a c ió n , c o m o  v a lo r i­
z a c ió n  d e  las  á re a s  n e ta s  a d q u ir id a s , c o n  p la zo s  
ha s ta  de  5  añ os , p a g a d e ro s  en  c u o ta s  tr im e s tra ­
les e in te re s e s  s o b re  los  s a ld o s  de l 1 %  m e n su a l.

Venta de acciones de la 
"COMPAÑIA DEL CANAL 
I N T E R O C E A N I C O  A T R A T O  - 
TRUANDO”.

T ip o  “ A ”  p r iv ile g ia d a s  p o r un  v a lo r to ta l de
1 5 0 .0 0 0  m illo n e s  d e  pesos.



En p r im e ra  e ta pa , s e  s a c a rá n  a  la venta  los 
"C E R T IF IC A D O S  DE A P O R T E " q u e  se  va n  c o lo ­
c a n d o  en p o d e r de l p ú b lic o , en a c c io n e s  p o p u la ­
re s  d e  v a lo r n o m in a l de  $ 100 .00 0 , e x e n ta s  de 
im p u e s to s  h a s ta  la in a u g u ra c ió n  de l C a n a l,q u e  
d a rá n  p r io r id a d  p a ra  a d q u ir ir  y s e le c c io n a r  p a r­
c e la s  o  lo te s  u rb a n o s  e n  la s e g u n d a  e ta p a  de 
v e n ta s  d e  lo te s  o p a rc e la s . S e rá n  p a g a d e ra s  en 
c u o ta s  tr im e s tra le s  h a s ta  c o n  5  a ñ o s  de  p lazo  
pa ra  el p a g o  to ta l.

E s ta s  a c c io n e s  de  la p r im e ra  e ta p a  o  e m is ió n  
"A "  p r iv ile g ia d a s , da ría n  d e re c h o  a p a rtic ip a r y 
s e r re c ib id a s  c o m o  a p o rte s  e n  las e m p re sa s  
s e m io fic ia le s  o  p r iv a d a s  qu e  se p ro y e c te n  d e n ­
tro  d e  la "Z o n a  de l C a n a l” , c o m o  d á rs e n a s , a s t i­
lle ro s , en  a g u a  d u lc e  (A tra to ) o  a g u a  sa lad a ; 
e m p re s a s  d e  tra n s p o rte  te r re s tre s , aé reas , f lu ­
v ia le s  o m a rítim a s , e s ta b le c im ie n to s , ag ríco la s , 
in d u s tr ia le s , c o m e rc ia le s , tu r ís tic o s , de  re c re a ­
c ió n , o e n  e l p lan  h id ro e lé c tr ic o  y  se  e m it irá n  por 
un a  c u a n tía  d e  1 5 0 .00 0  m illo n e s  d e  pe sos  
c o lo m b ia n o s , de l c u a l tra ta  el C a p ítu lo  s igu ie n te .

RIQUEZAS NO CUANTIFICABLES 
EN 1986.

1. A p o r te s  d e  N a c io n e s  e x tra n je ra s .

2. C o n c e s io n e s  o  L ic e n c ia s  de  e x p lo ta c io n e s  
m in e ra s  o p e sq u e ra s .

3. V e n ta  de  E ne rg ía  e lé c tr ic a  p a ra  e x p o rta c ió n  a 
C e n tro a m é r ic a  y en  el C h o c ó  p a ra  las  A g ro in - 
d u s tr ia s , la  in d u s tr ia  p e s a d a  y m in e ra  o  de  tra n s ­
fo rm a c ió n , c o m o  pa ra  la e la b o ra c ió n  de  b a u x ita s  
d e  M o ra le s  (C a u c a ), de  J a m a ic a  y V ene zue la , 
pa ra  tra n s fo rm a r la s  en a lu m in io .

4. E x p lo ta c ió n  de  p e tró le o s  e n  2 3  s it io s  d ife re n ­
tes.

5. T u r is m o  en  C o re d ó , U tria , e tc .

El desarro llo  de la cuenca del Atrato 
desde el p u n to  de vista de la 
Energía H idroe léctrica.
La  “ J a p a n  In te rn a tio n a l C o o p e ra tio n  A g e n c y ”  
e n tre g ó  en  19 8 2  po r c o n d u c to  de l IC EL, e l p lan  
m a e s tro : “ P ro y e c to  H id ro e lé c tr ic o  de l Río 
A tra to "  c o n s is te n te  en  un e s tu d io  m u y  c o m p le to  
d e  p re fa c tib ilid a d  d e s c r ip t iv o  d e  las  6 h id ro e lé c ­
tr ic a s  e s c a lo n a d a s  d e s d e  "E l C a rm e n "s itu a d o  a 
100 K m s., a l S u ro e s te  d e  M e d e llin  e n  línea  re c ta  
y 150 K m s., p o r  c a rre te ra , en  d o n d e  se  ha ría  la 
in te rc o n e x ió n .

D e  la H id ro e lé c tr ic a  Ref: 7 No. 1, q u e  re p re s a  a la 
a ltu ra  d e  9 7 0  m., sobre  el nivel del m a r; s e  ba ja

a  la  Ref: No. 2 c o n  a ltu ra  d e  700 m „ y a la Ref: No. 
18 c o n  a ltu ra  d e  5 7 5  m.

L u e g o  a la Ref: 18  No. 2 c o n  a ltu ra  de  40 0  m., y 
f in a lm e n te  a la d e  Lloró, c o n  75  m „ de  a ltu ra  
s o b re  el n ive l de l m ar.

E s tas  h id ro e lé c tr ic a s  e s c a lo n a d a s  s o b re  el Rio 
A tra to  su m a n  un a  p o te n c ia  de  1 .490 m e g a w a - 
tios.

C on  la riqu eza  e n e rg é tic a  se  d e s a rro lla rá  el 
c o m p le jo  in d u s tr ia l y a g ro p e c u a r io  de  la zona  de l 
ca n a l, d e  su s  s u p e rp u e rto s  y so b ra rá  en e rg ía  
p a ra  e x p o rta r a C e n tro a m é ric a .

O tra  g ra n  h id ro e lé c tr ic a  p o d rá  c o n s tru irs e  e n tre  
B o ja y á  y V ig ía  de l Fuerte , c o n  un a  c a p a c id a d  de  
m á s  d e  1.000 m e g a w a tio s .

E stos  d o s  p ro y e c to s  se rán  uno d e  los c o m p le jo s  
h id ro e lé c tr ic o s  m á s  g ra n d e s  de  C o lo m b ia , c o n  
p o s ib ilid a d  d e  in ic ia r  ya  el de l A lto  A tra to  
m ie n tra s  se  a d e la n ta n  las o b ra s  d e  in fra e s tru c ­
tu ra  de l B a jo  A tra to  y  e l p ro y e c to  de fa c tib ilid a d . 
A m b o s  p o d rá n  s a c a rs e  a  lic ita c ió n  c o n  f in a n c ia ­
c ió n  pa ra  p a g a rs e  co n  el p ro d u c to  d e  su  a d m i­
n is tra c ió n  d e le g a d a .

Pesca.

A la E m p re s a  de l C ana l se  le a u to riza rá  a d e m á s  
p a ra  o to rg a r c o n c e s io n e s  o  lic e n c ia s  m in e ra s  
ta n to  de l te rre n o , su b su e lo , zo n a s  m a rin a s  de l 
m a r te r r ito r ia l y  d e  la zon a  e c o n ó m ic a , c o m o  
pa ra  la p e s c a  ha s ta  los a lre d e d o re s  d e  la Is la  de  
M a lp e lo  en  una d e  las corrien tes atuneras más 
im p o rta n te s  de l m u ndo , c o m o  las  de ca m a ro n e s , 
la n g o s tin o s  y  la n g o s ta  en  m a r a b ie rto  o en  ta n ­
q u e s  de  c u lt iv o  y  ca u tive rio .

En un a  re v is ta  titu la d a  “ E n la ce  — C o m e rc io  
In te rn a c io n a l"  d ic e  qu e  fre n te  a un p o te n c ia l de
6 4 .0 0 0  to n e la d a s  p o r a ñ o  en  el m a r C a rib e  
c o lo m b ia n o , la c a p tu ra  s ó lo  lle g a  a 11 .000  to n e ­
la d a s  y  e n  el P a c ífic o  la p e s c a  a n u a l es de  só lo
13 .000  a n te  un p o te n c ia l de  68 .000  to n e la d a s .

Petróleo.
En 1950 , h a c e  3 6  a ñ o s  e s ta b a n  en  trá m ite  e n  el 
D e p a rta m e n to  de l C h o c ó  23  s o lic itu d e s  d e  c o n ­
c e s io n e s  p e tro lífe ra s  e n  18 s itios .

P or fa lta  d e  v ías  d e  c o m u n ic a c ió n  p a ra  e x p lo ra ­
c ió n  y p o r no  h a b e r a lc a n z a d o  el c re tá c e o  co n  
las p e rfo ra c io n e s  d e  c a te o  "W IL D  C A T " to d a s  
fu e ro n  d e s is t id a s  en  d ic h a  é p o c a , c o m o  lo fu e ­
ron  la m a y o r p a rte  de  las q u e  e s ta b a n  en  trá m ite  
en  n u e s tro s  lla n o s  O rie n ta le s .
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H oy no  e x is te  ni una so la  e n  tra m ita c ió n  en  el 
C h o có .

E sto  no  q u ie re  d e c ir  q u e  no  e x is ta  p e tró le o  e n  el 
s u b s u e lo  c h o c o a n o  c o m o  a c a b a m o s  de  v e r lo  en 
A ra u c a , s in o  q u e  se  h a lla  a  m a y o r p ro fu n d id a d . 
C u a n d o  se  e n c u e n tre  el c re tá c e o  y  c u a n d o  sub a  
d e  p re c io  ju s t if ic a rá  el b u s c a r lo  a  m a y o r p ro fu n ­
d ida d , c o m o  ha  s u c e d id o  c o n  el de l N o rte  de  
A la s k a  d e b a jo  de l c a s q u e te  P o la r y e n  e l M a r de l 
N o rte  q u e  e s tá  e x ira y e n d o  In g la te rra  a p e s a r de  

los g ra n d e s  te m p o ra le s  qu e  a llí se p re s e n ta n  y 
c o s to s  m u y  e le va d o s .

La  d is ta n c ia  m á x im a  d e  2 0 0  Km s., p o r e l V a lle  
de l A tra to  p a ra  lle v a r p e tró le o  a un a  re fin e ría  en  
el C a n a l s e rá  el m e jo r in c e n tiv o  pa ra  la  In d u s tria  
p e tro le ra . En S a n ta  B á rb a ra  y S an ta  R ita, en  el 
Río Iró  h a y  a s fa lto s  y  p e tró le o  c o n  s e d im e n to s  
c re tá c e o s . En e l río B a u d ó  a flo ra  p e tró le o  c o n  
d e n s id a d  de  31 a  3 7  g ra d o s  B aum é . Al e s te  de  
T a d ó  y d e  B u c h a d ó  y  al O e s te  de l A tra to  en el 
c u rs o  m e d io  de l Río T e g a c h í ta m b ié n  a flo ra  el 
p e tró le o . V e r in fo rm e  No. 12 7 5  de l Dr. R obe rto  
W o k itte l en  In g e o m in a s . En 1950, las c o n c e s io ­
n e s  p e tro le ra s  se  h a lla ban , en  los  s ig u ie n te s  
s itios:

1 en  s u b s u e lo  d e  p ro p ie d a d  p a rt ic u la r en  
A cand í.

2 de  la S he ll: una en N a p ip í (B o ja y á  - B e lla - 
v is ta ) y o tra  en  Beté.

10 d e  la R ic h m o n d  en B o jayá , B u ch a d ó , M u n - 
g u id ó , Pató, D uba ná , B a jo  B aud ó , P izarra, 
B audó , C h iq u ir is n a  y  D o c a m p a d ó .

1 d e  ta  S ta n d a rd  e n  P izarra , B a jo  B a u d ó  y

9 de  la S o c o n y  en  B eb e d ó , N oa n a m á , D o c o r-  
dó, P a les tina , S an Ju a n  C a lim a  y B ah ía  de  
M á laga .

23  e n  to ta l.

Carbones.

S egún  A n to n io  R ivera , G e ó lo g o  y  E ug redo  
E sco re  ( In fo rm e  16 20  d e  In g e o m in a s ) los  c a rb o ­
n e s  d e  T a d ó  so n  d e  g ra n  p o d e r c a lo r íf ic o  y 
“ c o q u is a b le s "  de  c o n fo rm id a d  c o n  v a r io s  e s tu ­
d io s  q u e  p u e d e n  ve rse  e n  la B ib lio te c a  d e  In g e o ­
m ina s . A lg u n o s  tie n e n  e n tre  7 ,0 00  y 9 .500  
c a lo ría s  y  re p ito  "c o q u is a b le s "  y  po r ta n to  m u y  
s u p e rio re s  a  los  b itu m in o s o s  de l C e rre jó n  y  pa ra  
e x p o rta c ió n  p o r el P a c ífic o  a l Ja p ó n  pa ra  las 
s id e rú rg ic a s  y  o tra s  in d u s tr ia s  p e s a d a s  q u e  se  
e s ta b le z c a n  e n  los  p u e rto s  de l c a n a l o  e n  e l 
e x te r io r  y  s e g u ra m e n te  f in a n c ia d a s  po r és ta s . 
N a tu ra lm e n te  q u e  c o n  las  a tr ib u c io n e s  d e  la Ley

5 3 /8 4  se  p o d rá n  d e s c o n g e la r  los  c a rb o n e s  de l 
m o n o p o lio  de  n u e s tra  e m p re s a  C a rb o c o l, c o m o  
a c a b a  de  h a c e r E c o p e tro l c o n  zo n a s  p e tro lífe ra s  
en  e l P u tu m a y o  y o tro s  s itio s , p u e s  d ic h a s  
e m p re s a s  n o  tie n e n  c a p ita l s u fic ie n te  p a ra  e s o s  
d e s a rro llo s  y  m e n o s  C a rb o c o l qu e  se h a  v is to  en  
g ra v e s  p ro b le m a s  f in a n c ie ro s  pa ra  a p o rta r su s  
c u o ta s  e n  el C e rre jó n  y  a l b o rd e  de  la  q u ie b ra  
tu v o  q u e  re c u rr ir  a p ré s ta m o s  d e  P ro e x p o  y  o tra s  
e n tid a d e s .

M inera les varios.

En A c a n d í se  e fe c tu a ro n  e s tu d io s  s o b re  un 
c o b re  de l 4 .7 4 %  p o r in fo rm e  d e  E d u a rd o  N ic h o ls  
se  sa b e  d e  una M a g n e tita  en  a re n a s  n e g ra s  d e  4 
K m s., d e  la rg o  p o r 5 0  d e  a n c h o  a fo ra d a s  d e  3  a  4 
m illo n e s  d e  to n e la d a s  e x p lo ra d a s  c o n  6 8 %  d e  Fe 
u 4 .4%  d e  TI h a s ta  s ó lo  4  m ts., d e  p ro fu n d id a d  
p o r m e d io  d e  a p iq u e s  y  q u e  e s tá n  p e n d ie n te s  d e  
e x p lo ra c ió n  a  m a y o r p ro fu n d id a d . S e g ú n  e s tu d io  
N o .3 0 5 5  e n  e l Río T o ló  h a y  9 0 '0 0 0 .0 0 0  d e  g ra v a s  
d ra g a b le s . D el o ro  y  e l p la tin o , to d o s  s a b e m o s  
q u e  e s tá n  p o r d e s c u b r irs e  los  f ilo n e s  q u e  ha n  
fo rm a d o  los  a lu v io n e s  e x p lo ta d o s  d e s d e  la  C o n ­
q u is ta  E sp a ñ o la . El In fo rm e  No. 1 2 7 5  d e  1 9 5 8  de l 
S e rv ic io  M in e ro  d e  Q u ib d ó  m u e s tra  los  s it io s  
d o n d e  se  e n c u e n tra  p la t in o  y  o ro  en  la re g ió n  d e l 
Río T o re n a  y  e n  la  u b ic a c ió n  de l C e rro  T a m a n á  y 
u n a  fo rm a c ió n  p e tro lífe ra  en  e l R ío Iró  to d o  e s to  
e n  la m a rg e n  izq u ie rd a  de l R ío S an  Ju a n . En e l 
d ire c to r io  m in e ro  d e  19 7 9  de l M in is te r io  d e  
M in a s  f ig u ra n  ta m b ié n , 4 9  s o lic itu d e s  d e  h ie rro  
e n  d ife re n te s  m u n ic ip io s  y  3 6  d e  c a rb ó n . F in a l­
m e n te  In g e o m in a s  t ie n e  in fo rm a c io n e s  p re c is a s  
s o b re  la e x is te n c ia  de  n ó d u lo s  p o lim e tá lic o s  e n  
la zo n a  de l m a r te r r ito r ia l y  p la ta fo rm a  s u b m a rin a  
de l P a c ífic o  c o lo m b ia n o  c u y a  e x p lo ta c ió n  se ría  
p o s ib le  al d e s a rro lla r  las  r iq u e z a s  d e  e n e rg ía  

h id rá u lic a 'd e l C h o c ó  y a  m e n c io n a d a s  y  o tra s  
p o s ib le s  d e  las  v e r t ie n te s  d e  los C e rro s  T o rrá  y 
T a m a c á  d e  m á s  d e  4 .0 0 0  m., d e  a ltu ra  e n  la 
C o rd ille ra  O c c id e n ta l q u e  lim ita  e l C h o c ó  c o n  
C a ld a s . En s ín te s is  en  la fe c h a  h a y  s o lic ita d a s  12 
lic e n c ia s  p a ra  c o b re , 6 p a ra  s u lfa to s  va r io s , 10 4  
pa ra  m e ta le s  p re c io s o s  c a s i to d a s  d e  1 .0 0 0  h e c ­
tá re a s , 6 p a ra  c a rb ó n , m á s  d o s  a p o rte s  d e  C a r ­
b o c o l y u n o  p a ra  p lo m o  y  z inc .

Metales preciosos: o ro  y  p la tino .

En e l p u n to  3o . de l in fo rm e  c o n f id e n c ia l d e  la s  
NN. UU., No. 17 0 7  se  m e n c io n a n  4  á re a s  e n  las  
c u a le s  o c u rre n  d e p ó s ito s  a lu v ia le s  d e  m e ta le s  
p re c io s o s  d e  p o s ib le  im p o r ta n c ia  e c o n ó m ic a  y 
d e n tro  d e  e s ta s  á re a s  s e ñ a la  las  á re a s  m á s  p ro ­
m iso r ia s .

53



En e l p u n to  4o . se ñ a la  o tro  lu g a r e n  q u e  las 
p e r fo ra c io n e s  y  e s tu d io s  d e  p re fa c tib ilid a d  in d i­
c a n  q u e  e l d e p ó s ito  p u e d e  s e r e x p lo ta d o  e c o n ó ­
m ic a m e n te .

F in a lm e n te  re c o m ie n d a  c o n tin u a r  las  p e r fo ra ­
c io n e s  en  el á re a  d e  un río y h a c e r  m á s  p e r fo ra ­
c io n e s  d o n d e  e s tá n  las c in ta s  m á s  r ic a s  d o n d e  
a u m e n ta rá n  las  re s e rv a s  “ p ro b a d a s ".

En el p u n to  7o. re c o m ie n d a  a c o m e te r  d e te rm i­
n a d o s  e s tu d io s  en  las c a b e c e ra s  d e  4  ríos, 
d o n d e  hay p ro b a b ilid a d e s  de l o r ig e n  d e l o ro  y  de l 
p la tin o .

F u e ra  d e  la s  a n te r io re s  se  h a c e n  o tra s  q u e  to ta li­
zan  8  re c o m e n d a c io n e s  m u y  im p o rta n te s  p a ra  
e n c o n tra r  “ e l d o ra d o "  y  e l “ p la t in o ”  de l C h o c ó . 
N a tu ra lm e n te  e s to  d e m a n d a  a b r ir  una lic ita c ió n  
in te rn a c io n a l o  v a r ia s  p a ra  f in a n c ia r  las  o b ra s  de  
in fra e s tru c tu ra , tra b a jo s  d e  e x p lo ra c ió n  y  e x p lo ­
ta c ió n  qu e  si t ie n e n  é x ito  se rá n  q u izá s  la m a y o r 
fu e n te  d e  re c u rs o s  pa ra  la c o n s tru c c ió n  de l 
c a n a l y d e s a rro llo  de l C h o c ó . P or a h o ra  e s to  no  
e s  c u a n tif ic a b le , d e  in m e d ia to .

F u e ra  d e l e s tu d io  a n te r io r  d is p o n e m o s  ta m b ié n  
de l N o. C o l. 7 2 /0 0 6  d e  NN. U U . In g e o m in a s  - 
P ro y e c to  d e  M e ta le s  p re c io s o s , c o n  los  re s u lta ­
d o s  d e  b a te a  y la b o ra to rio , e s tu d io s  g e o ló g ic o s  y 
m a p a s  c o n  la u b ic a c ió n  de  to d o s  los  ta la d ro s  y 
re s u lta d o s  d e  e s to s , d e s d e  u n o s  m u y  p o s it iv o s  
h a s ta  o tro s  m e n o s  re n ta b le s .

Agroindustrias.

Si n o s  p u s ié ra m o s  a  p e n s a r e n  e l d e s a rro llo  de l 
C h o c ó , a l d is p o n e r de l m e rc a d o  a m b u la n te  de  
las  f lo ta s  m e rc a n te s  v ia ja n d o  al. O rie n te  y O c c i­
d e n te  y e n tre  lo s  h e m is fe r io s  N o rte  y  Sur, nos  
v ie n e n  a  la m e n te  lo s  m ú lt ip le s  p ro y e c to s  qu e  
P ro e x p o  p re s e n tó  en  el Fo ro  s o b re  a g ro in d u s ­
tr ia s  y p e s c a  d e  C a li, c e le b ra d o  a f in e s  d e  o c tu ­
b re  d e  1985 . E n tre  o tros , los s ig u ie n te s  q u e  se  
p u e d e n  d e s a rro lla r  en  e l C h o c ó , en  la zon a  de l 
C a n a l, e n  q u e  to d a  la p ro d u c c ió n  se ven d e ría :

C u lt iv o s  d e  m a n g o , m a ra c u y á , c ítr ic o s , pa paya , 
m araño 'n , jo jo b a , c a c a o , p a lm a  a fr ic a n a , b a n a ­
nos, a g u a c a te s , n u e c e s , g u a y a b a , c o c o , arroz, 
y u c a , a lim e n to s  c o n c e n tra d o s , c a ñ a  d e  azúcar, 
m a d e ra b le s , m e d ic in a le s , c a u c h o , fru ta s  t ro p i­
c a le s  va r ia s , c u lt iv o s  de  p e c e s  o rn a m e n ta le s  y 
d e  c a m a ro n e s , a tú n , c a c h a m a , c a rn e s  d e  res, 
p o rc in a , le c h e  v a c u n a  y  su s  d e riv a d o s , fib ras , 
flo re s , a lc o h o l, a b o n o s , p lá s tic o s , e tc . e tc .

El C e n tro  In te rn a c io n a l d e  A g r ic u ltu ra  T ro p ic a l 
"C IA T "  t ie n e  c o n c e n tra d a s  su s  a c tiv id a d e s  en 4

p ro d u c to s  a g ro p e c u a r io s : e l " fr í jo l"  fu e n te  p r in c i­
pa l de  p ro te ín a  p a ra  las  g e n te s  de  A m é ric a  
La tina , A fr ic a  O rie n ta l, e l M e d io  O rie n te  y  o tra s  
p a rte s  de l M undo ; “ y u c a "  fu e n te  p r im o rd ia l de 
c a rb o h id ra to s  en  e l tró p ic o  y s u b tró p ic o  del 
m u ndo ; “ p a s to s  tro p ic a le s "  c la v e  pa ra  a u m e n ta r 
la p ro d u c c ió n  y  p ro d u c tiv id a d  de l g a n a d o  de 
c a rn e  en  las  re g io n e s  de  s u e lo s  á c id o s  d e  A m é ­
ric a  L a tina  tro p ic a l; y  “ a rro z ", a lim e n to  d e  gran 
im p o rta n c ia  en e l t ró p ic o  de l h e m is fe r io  O c c i­
d e n ta l. D e n tro  de  la zon a  de l ca n a l, se  p o d rá n  
o rg a n iz a r las re s e rv a s  de  a lim e n to s  p a ra  a c a b a r 
c o n  el h a m b re  en g ra n d e s  zo n a s  de l m u n d o  
c o m o  la s  d e  E tiopía . C o m o  d ic e  e l D r. A lb e rto  
M e n d o za  M o ra le s : "L a  d e s p e n s a  tro p ic a l del 
M u n d o ".

Aporte de naciones extranjeras.

P or c o n d u c to  d e  n u e s tro  e m b a ja d o r a n te  la 
O N U , se p ro p o n d rá  a las N a c io n e s  U n id a s , que 
d e s e e n  a p o rta r c a p ita l pa ra  la c o n s tru c c ió n  del 
C a n a l de l C h o c ó , qu e  se  les  re c ib irá  e n  ca lid a d  
de  p ré s ta m o , re sp a ld á n d o lo  c o n  “ B o n o s  p riv ile - 
g ia d o s " (p o r  c o n v e n ir)  e m it id o s  c o n  g a ra n tía  del 
B a n c o  d e  la  R e p ú b lica , pa ra  c o m e n z a r a  a m o rti­
za r a  p a rtir d e  la  fe c h a  d e  in a u g u ra c ió n  o fic ia l de l 
s e rv ic io  de l C ana l, c o n  el v a lo r d e  los  trá n s ito s  de 
los  b u q u e s  d e  s u s  re s p e c tiv a s  b a n d e ra s  y con  
los  p ro d u c to s  c o lo m b ia n o s  d e  e x p o rta c ió n , 
c o m o  ca rb ó n , pe tró leo , m in e ra le s  y o tra s  m a te ­
rias  p r im a s  y  c o n  p ro d u c to s  a lim e n tic io s , co m o  
ca fé , b a n a n o , fru ta s , y d e  n u e s tra s  a g ro in d u s ­
tria s , c a rn e s , in d u s tr ia s  le c h e ra s , e tc . Los  p r iv ile ­
g io s  s e rá n  c o n v e n id o s  e n  un  C o n g re s o  
e s p e c ia lm e n te  c o n v o c a d o , al e fe c to , en  B ogo tá , 
c o n  C o m is io n e s  n e g o c ia d o ra s  d e s ig n a d a s  por 
la C á m a ra , e l S e n a d o  y p o r la C o n tra lo ría  de  la 
R e p ú b lica , pa ra  a c o rd a r c o n c e s io n e s  a los Paí­
s e s  a p o rta n te s , d e n tro  d e  la R e g la m e n ta c ió n  
q u e  d ic te  el G o b ie rn o  N a c io n a l.

P a re c e  in c re íb le , pe ro  la c e s ió n  d e  la s  r iqu ezas  
n a tu ra le s  de l d e p a rta m e n to  de l C h o c ó  a  la ob ra  
de l c a n a l y  la  c a p ta c ió n  de  fo n d o s  p o r d ic h o s  
c o n c e p to s  p e rm itirá n  f in a n c ia r  la  ob ra  de l ca n a l 
in te ro c e á n ic o  a n ive l A tra to -T ru a n d ó  y  e s te  
g e n e ra rá  un m e rc a d o  p a ra  to d a s  las fu e n te s  de  
r iq u e za  re g io n a le s , s u b m a rin a s , m in e ra le s , ag rí­
c o la s , h id ro e lé c tr ic a s , tu r ís tic a s , in d u s tr ia le s  y 
c o m e rc ia le s  s in  m e n g u a  de  n u e s tra  sob e ra n ía  y 
c o n  la  c o n tr ib u c ió n  d e  la e x p e r ie n c ia  y  e le m e n ­
to s  d e  to d o s  los M in is te rio s  e  In s titu to s  d e s c e n ­
tra liz a d o s  qu e  a lg o  te n g a n  q u e  a p o rta r d e  su  
s a b e r y  e x p e r ie n c ia , c o m o  e l In co ra , el Ind ere na , 
el In s titu to  G e o g rá fic o , e l IFI, la A rm a d a  N a c io ­
na l, e l M in is te rio  d e  A g ric u ltu ra , e l de  O b ra s
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P úb licas , e l de  M in a s  y E nerg ía , e l de  D e s a rro llo  
E c o n ó m ic o , el de  Salud, e l d e  C o m u n ic a c io n e s , 
e l D e p a rta m e n to  N a c io n a l de  P la n e a c ló n , e l d e  
A e ro n á u t ic a  C iv il y  en  fin  d e  to d o s  los  c o lo m b ia ­
nos p a tr io ta s  qu e  e n tie n d a n  c o m o  re s u rg irá  
C o lo m b ia  d e  su p o b re za  c o n  la c re a c ió n  d e  
m iles  d e  e m p le o s , n e g o c io s , e m p re s a s , s e rv i­
c io s , y tra b a jo  e n  g e n e ra l en  to d o s  los  n ive le s  
qu e  c o n lle v a  la  ob ra  de l C a n a l In te ro c e á n ic o  a 
n ive l. Esta es  la b a n d e ra  q u e  de b e  e n a rb o la r 
C o lo m b ia  a ca m b io  d e  ta n ta  lite ra tu ra  p o lít ic a  
qu e  a  no  s e r p o r e l m ila g ro  d e  la  "B o n a n z a  C a fe ­
te ra "  to d o s  s a b e m o s  q u e  no  n o s  lle va ría  a  n in ­
g u n a  pa rte , s in  p a rtid a s  p re s u p u é s ta le s . El C ana l 
de l A tra to  nos tra e rá  a las  p u e rta s  d e  n u e s tra  
c a s a  d e  e s q u in a  los m e rc a d o s  in te rn a c io n a le s  
pa ra  to d o s  los p ro d u c to s  y  s e rv ic io s  q u e  p u e d e n  
“ d e s a rro lla rs e "  en e l C e n tro  y  N o rte  de l C h o c ó  
e x p o rta b le s  c o m o  a lim e n to s , a r te sa n ía s , In d u s ­
tr ia s  p e sa d a s , a g ro in d u s tr ia s , e tc ., y  la  m a n o  d e

o b ra  re q u e r id a , te rm in a rá  c o n  e l d e s e m p le o  y 
c o n  el p le n o  e m p le o  n o s  re to rn a rá  la  p a z  y  se  
a c a b a rá  la  p o b re z a  d e  lo s  c o lo m b ia n o s . S e rá  
una m a c ro z o n a  de  e c o n o m ía  m u n d ia l q u e  nos 
c o n v e rtirá  en  un a  s u p e rp o te n c la  a g ro in d u s tr ia l 
pa ra  fin a le s  de l p re s e n te  s ig lo  c u a n d o  las  flo ta s  
m e rc a n te s  d e  to d o  e l m u n d o  v e n g a n  a  a b a s te ­
c e rs e  d e  n u e s tro  c o m p le jo  a g ro in d u s tr ia l a li­
m e n tic io .

La s o lu c ió n  c o m o  s u g e r im o s  al p r in c ip io  es 
c re a r una e m p re s a  d e  e c o n o m ía  m ix ta  a d s c r ita  
a la P re s id e n c ia  d e  la R e p ú b lic a  c o n  s u fic ie n te  
a u to n o m ía  p a ra  g e re n c ia r  e l d e s a rro llo  d e  la  
R e p ú b lica , c o n  s u fic ie n te  a u to n o m ía  p a ra  
g e re n c ia r  e l d e s a rro llo  de l C a n a l e n  p ro y e c to . 
E s te  se rá  el E nte  Ju ríd ic o , a d m in is tra t iv o  y  f in a n ­
c ie ro , re g u la d o r y  e je c u to r  d e  la  o b ra  d e l C A N A L  
D E L C H O C O , c u y o  D e c re to  R e g la m e n ta r io  d e  la 
L e y  5 3 /8 4  e s tá  p ró x im o  a  sa lir.

1 " " "  ----------  " " N
RESUMEN DE FUENTES DE FINANCIACION PARA EL CANAL DEL CHOCO

I ETAPA

M illo n e s  $ M illo n e s  US $

R iqueza  F o res ta l en  p ie 50 0 .0 0 0  Has. 45 0 .00 0 U S  $  3 .0 0 0

P a rc e la c ió n  B a ld íos 5 0 0 .0 0 0  H as. 50 .0 0 0 C o n  f id e ic o m is o

D e sd e  5  Has. p o r pa rce la . a $ 1 0 0 .0 0 0  c /u . in m o b ilia r io .

Lo te s  3  P uertos 24  0 0 0 .0 0 0  rrp *• tt ••
a $ 3 .000. m 2 72 .0 0 0

A c c io n e s  p r iv ile g ia d a s P ara  lo te s  o

T IP O  “ A " B a ld ío s  2a. E tapa  o A g ro in d u s tr ia s .

a c c io n e s  e n  e m - T ra n s p o rte s

p re s a s  va rias . 1 5 0 .00 0 H id ro e lé c tr ic a s .e tc .

V________________________ V

/ ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- S
RIQUEZAS NO CUANTIFICABLES

A p o rte s  d e  N a c io n e s  E x tran je ras . P ro d u c to s  v e g e ta le s  y  a n im a le s . In d u s tr ia s  c á r ­
n icas , e tc .

C o n c e s io n e s  o lic e n c ia s  d e  e x p lo ra c ió n  m in e ra s . In d u s tr ia  T u rís tica .

V e n ta  d e  E ne rg ía  E lé c tr ic a  en  e l C h o c ó  o  p a ra  
e x p o rta c ió n  a C e n tro a m é ric a .

In d u s tr ia  P esq u e ra .

P e tró leo , c a rb ó n  y o tra s  fu e n te s  de  e n e rg ía  (E ta - 
n o l) e tc .

In d u s tr ia  P esada.

C a rb o n e s  b itu m in o s o s  y  c o q u is a b le s . Z o n a s  d e  L ib re  C o m e rc io .

M in e ra le s  va rio s : P re c io so s , m e tá lic o s  y  n o  m e - V a lo r d e  trá n s ito s  p o r b u q u e s  q u e  c ru c e n
tá lic o s . el C a n a l, e tc ., e tc .

V - J
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Perfecto!
su Convención en el 
hotel Tequendama será 
un éxito rotundo...

...porque 
usted lo merece!
D u ra n te  más de 30 años hemos rea lizado , con é x ito  ro tu n d o , las Convenciones 
y  Banquetes de m ayor im p o rta n c ia  en la  h is to r ia  de nuestro  país...Su C onvención 
en el H o te l Tequendam a re c ib irá  e l m ism o tra ta m ie n to  p re fe re n c ia l,co n  Salones 
de todos los tam años, dotados de todos los recursos que asegura rán  e l é x ito  ro tu n d o  
de su C onvención  ...y no le cuesta más. Escoja ún icam ente  la  fecha...de' los deta lles 
nos encargam os nosotros... U d. lo  merece.
H ote l Tequendama.situado en el C entro  In te rnac iona l de Bogotá. ™  HOTEL |  * * * * *

[equcHooMa
mis que cinco estrellas 11





Los Siete Señores 
de la G uerra

H
 H e rn a n d o  

G a itá n

"L a  h is toria  es  la lu ch a  de  la nece s id ad  y de  la libe rtad , y 
en este  sen tido  c o n s titu ye  un p rob lem a  é tico  y  no 

m e cán ico ".

T heodo r M om m sen

H a c ia  e l a ñ o  6 7 6  (7 8  A . d e  C ), e l P re to r U rb a n o  
M a rc o  L ó c u lo , e x p id ió  u n a  d is p o s ic ió n  p a ra  o b li­
g a r  a  los  p ro p ie ta r io s  d e  las  g ra n d e s  p la n ta c io ­
n e s  d e  e s c la v o s , a  v ig ila r lo s  m á s  d e  c e rc a , b a jo  
la  p e n a  d e  v e rs e  c o n d e n a d o s  é llo s  m is m o s . El 
s e n tid o  y  a lc a n c e  d e  e s ta  n o rm a  le g a l qu e  
h e m o s  tra íd o  a  c u e n to , p re te n d ía  c o a d y u v a r  a

C A Y D  J U L I D  C E S A R

5 8

p re v e n ir  u n a  re v u e lta  s o c ia l de  los  e s c la v o s  y  
p ro le ta r io s , q u e  m a ta n d o  y  ro b a n d o  ha s ta  el 
m o m e n to  en  b e n e fic io  d e  las  g e n te s  de  a lta  
a lc u rn ia , re v e la b a n  s ín to m a s  a la rm a n te s  de  q u e  
e ra  in m in e n te  q u e  re a liz a ra n  e s to s  d e s a fu e ro s , 
p o r su  p ro p ia  c u e n ta  y  e n  su p ro p io  p ro v e c h o .

¿ Q u é  ha b ía  s id o  e n to n c e s  d e  la  R om a g lo r io s a  
qu e  h a b ía  a c a b a d o  p o r v e n c e r a  to d o s  lo s  p u e ­
b lo s  q u e  o s a ro n  in te rp o n e rs e  e n  su  m a rc h a  c o n ­
q u is ta d o ra ?  La h is to r ia  q u e  se  o c u p a  d e  
a q u é llo s  a ñ o s  n o s  in fo rm a  qu e  pa ra  e n to n c e s  la 
c iu d a d  d e  la s  "s ie te  c o lin a s "  hab ía  c o ro n a d o  el 
e d if ic io  d e  su  s o b e ra n ía  m u n d ia l. D e sd e  las 
c o lu m n a s  d e  H é rc u le s  h a s ta  las  d e s e m b o c a d u ­
ras  de l N ilo  y  de l O ro n te , la  c o n s o lid a c ió n  d e  su  
im p e rio  e ra  un h e c h o  cu m p lid o .

P ero  n o  h a y  d u d a  q u e  a l e x te n d e rs e  p o r to d o  el 
m u n d o , h a b ía n  q u e d a d o  d e s v ir tu a d o s  lo s  g ra n ­
de s  v a lo re s  e s p ir itu a le s  q u e  le p e rm itie ro n  re a li­
za r ta n  g ig a n te s c a  o b ra . A l u n iv e rs a liz a rs e  y  
lle v a r a  los  d e m á s  p u e b lo s  la c u ltu ra  h e lé n ic a , 
p re s e rv a d a  y  ro b u s te c id a  p o r su s  p ro p io s  a p o r­
te s  y  e x p e r ie n c ia s , h u b o  d e  re c ib ir  d e  c o n tra ­
g o lp e  lo s  e fe c to s  d e  o tra s  c u ltu ra s , in fo rm a d a s  
p o r u so s  y  p rá c tic a s  q u e  fo rz o s a m e n te  tra n s fo r­
m a ría n  su  c a rá c te r  a u s te ro  y  sus  n o b le s  tra d ic io ­
ne s  d e m o c rá tic a s .

Los e s ta d o s  d e  la a n tig ü e d a d , v e n c id o s  u n o s  y 
s u b y u g a d o s  o tro s , q u e  s e  p le g a ro n  a a c a ta r  y 
o b e d e c e r la  ley  de l c lie n te lis m o  y  c o rro íd o s  
to d o s  p o r e l c á n c e r  d e  la  e s c la v itu d , c o n ta m in a ­
ron  s u s  s e c u la re s  e s tru c tu ra s , qu e  h a b ie n d o  
p a s a d o  p o r un in e v ita b le  d e te rm in is m o  h is tó ric o ,



se h a lla b a n  e n  tra n c e  d e  un a  tra n s fo rm a c ió n , 
ta n to  en  su  e s e n c ia  in tim a  c o m o  en  los  h á b ito s  y 
c o s tu m b re s  d e  los  a s o c ia d o s .

Es e v id e n te , q u e  po r las e s p e c ia le s  c o n d ic io n e s  
de  su e c o n o m ía  so c ia l, e l p o d e r y  la r iqu eza  
de b ía n  c o n d u c ir la  in e v ita b le m e n te , a  un  e x c e ­
s ivo  in c re m e n to  d e  la e s c la v itu d . Y  p re c is a ­
m e n te , p o r e s te  a s p e c to  p e c u lia r  d e  su 
p ro d u c c ió n , s e v e ra m e n te  a fe c ta d a  p o r las  G u e ­
rras  P ú n ica s , a c a u s a  d e  la  p ro lo n g a d a  in c u rs ió n  
de  las  h u e s te s  a s iá t ic a s  y  m e rc e n a r ia s  d e  A n í­
ba l, R om a  p a d e c ió  m á s  q u e  n in g ú n  o tro  im p e rio  
de l m u n d o  a n tig u o , la a b s o rc ió n  d e  un c a p ita ­
lism o  a b s o rb e n te  y c o rro s iv o . Y  a u n  c u a n d o  a 
c o s ta  d e  te r r ib le s  e s fu e rz o s  lo g ró  s u p e ra r un a  
tre m e n d a  c o n ju n c ió n  d e  c a o s  y  d e s o rb ita c ió n , 
p ro v o c a d o s  p o r la v io le n ta  in s u r re c c ió n  d e  los 
e s c la v o s , g la d ia d o re s , p ira ta s  y  m a lh e c h o re s , su 
com erc io  y re la c io n e s  in te rn a c io n a le s  se  q u e ­
b ra n ta ro n  p o r la rg o  tie m p o  y  el f la g e lo  de  la 
c a re s tía  re in ó  s o b re  to d a  Ita lia , a u s p ic ia d o  po r el 
h e c h o  in c u e s tio n a b le  d e  q u e  no  p o d ía  v iv ir  s in  el 
tr ig o  tra íd o  de l o tro  la d o  d e  los  m a res . T a m b ié n  
es e v id e n te , q u e  su  im p o r ta n c ia  p o lít ic a  in flu y ó  
ta n  a c tiv a m e n te  s o b re  s u  d e n s id a d  de  p o b la ­
c ió n , q u e  ta n to  las  c o s e c h a s  a g ríc o la s  d e l pa ís 
c o m o  las  im p o rta c io n e s , fu e ro n  s ie m p re  In s u fi­
c ie n te s  p a ra  s a tis fa c e r las  n e c e s id a d e s .

A l a d q u ir ir  R om a  e l g o b ie rn o  de l m u n d o  g re c o -  
ro m ano , to m ó  s o b re  sí un a  ta re a  g ra n d e  y d ifíc il, 
q u e  no  o b s ta n te  e n te n d e r p le n a m e n te  e n  su 
a lc a n c e  y p ro y e c c io n e s , no  p o d rá  c u m p lir  a 
ca b a lid a d . La  d o c tr in a  p o lít ic a  im p e ra n te  ha s ta  
e n to n c e s  se  to rn a ría  in s o s te n ib le  c a d a  d ía  m ás. 
C o n fin a r e l E s ta d o  a  la c iu d a d  y  un p o c o  m á s  
ta rd e  a Ita lia , y  no  d is p o n e r fu e ra  d e  e s te  á m b ito  
m á s  q u e  d e  p a c ie n te s  y re s ig n a d o s  c lie n te s , 
sería  ta m b ié n  lu c h a r c o n tra  lo  im p o s ib le . A sí 
de b ían  h a b e rlo  e n te n d id o  los  e s ta m e n to s  re c to ­
res de  su p o lítica . P ero  e s te  fe n ó m e n o  s ó lo  fu e  
a p re c ia d o  p o r las n u e v a s  g e n e ra c io n e s , q u e  
b a rru n ta ro n , qu e  en lu g a r de l ré g im e n  c lie n te - 
lista, se ría  in d is p e n s a b le  im p o n e r en  to d a s  p a r­
te s  la  in m e d ia ta  d o m in a c ió n  ro m a n a ,  
re s p e ta n d o  d e s d e  lu e g o  las lib e rta d e s  in te rn a s  
de  las c iu d a d e s . S in e m b a rg o , un  e g o ís m o  d e  
c o r ta s  m ira s  c o n tin u ó  p ro lo n g a n d o  p o r un 
tie m p o  m ás, el e je rc ic io  d e  la d ire c c ió n  p o lítica  
d e n tro  d e  e s ta s  a d v e rs a s  c irc u n s ta n c ia s , sob re  
un c o n g lo m e ra d o  de  in te re s e s  e c o n ó m ic o s  c o n ­
tra d ic to r io s  en  la p ro p ia  p e n ín s u la  ita lia n a , s o b re  
un a  e x te n s a  p e r ife r ia  en  d o n d e  bu llía n  las  
in q u ie tu d e s  d e  las  m á s  o p u e s ta s  e  in c o n tro la ­
b le s  a g ru p a c io n e s  é tn ic a s , en  trance  n e c e s a r ia ­

m e n te  d e  c o n c re ta r  su  a u té n t ic a  f is o n o m ía  y  su s  
a s p ira c io n e s  n a c io n a lis ta s .

D e n tro  d e  e s ta  e q u ív o c a  c o n c e p c ió n  de l 
m o m e n to  h is tó r ic o , n o  se  p u so  m a n o s  a  la  o b ra  
c o n  la  d e c is ió n  y  ra p id e z  q u e  d e m a n d a b a n  las  
c irc u n s ta n c ia s , en  to d o s  los  fre n te s  s im u ltá n e a ­
m e n te , s in o  q u e  las p ro v in c ia s  fu e ro n  a n e x a d a s  
c o n fo rm e  se  Iba p re s e n ta n d o  la  o c a s ió n , s e g ú n  
e l c a p r ic h o , e l aza r, las  a m b ic io n e s  p o lí t ic a s  y  los  
a p e tito s  d e  r iq u e z a  d e  las  f ra c c io n e s  s o c ia le s  y 
d e  los  c o n d u c to re s  m ilita re s .

La  b a ta lla  p o lí t ic o -e c o n ó m ic a  q u e  v e n ía n  
lib ra n d o  b a jo  d iv e rs a s  d e n o m in a c io n e s  la  p le b e , 
la  no b le za , los p o te n ta d o s , los  e s c la v o s  y  los  
a r te s a n o s , p ro p ic ió  y  a c e le ró  e l d e rro c h e , la 
c o r ru p c ió n , e l lu jo  y e l l ib e r tin a je . O tro  fa c to r  q u e  
in flu y ó  d e c is iv a m e n te  en  el c a m b io  d e  las  c o s ­
tu m b re s , fu e  la  in m ig ra c ió n  m a s iv a  d e  h á b ile s  
a g r ic u lto re s , t in to re ro s , te je d o re s , m ú s ic o s , 
in g e n ie ro s , a rq u ite c to s , e s c r ito re s  y  g ra m á tic o s , 
h o m b re s  y  m u je re s  d e  in te lig e n c ia  su til y  e s p o n ­
tá n e a , q u e  a p re n d ía n  fá c ilm e n te , s i e s  q u e  lo  
ig n o ra b a n , to d a s  las a r te s  líc ita s  o  p ro h ib id a s . 
A d q u ir id o s  c o m o  e s c la v o s  e n  A s ia  d u ra n te  la 
G u e rra  d e  O rie n te  y  v e n d id o s  a  los  m e rc a d e re s  
ita lia n o s , é llo s  fu e ro n  lo s  p r im e ro s  e n  d ifu n d ir  el 
n u e v o  lu jo , a p e n a s  las  fa m ilia s  ro m a n a s  se  d is ­
p u s ie ro n  a g o z a r tra n q u ila m e n te  d e  lo  q u e  
ha b ía n  a d q u ir id o  e n  los  d ía s  d e  la re v o lu c ió n  
s o c ia l o  e n  los  d e s p o jo s  en  q u e  p a r t ic ip a ro n  d e  
las g u e rra s  d e  u ltra m a r, E s tos  e s c la v o s  e n s e ñ a ­
ron  a los  d u e ñ o s  d e l m u n d o  a  n o  m a lg a s ta r  las  
riq u e z a s  c o n q u is ta d a s , en  un  lu jo  b á rb a ro  o  e n  la 
s a tis fa c c ió n  d e  g ro s e ro s  a p e tito s , s in o  e n  re f in a r 
las  costum bres, m ejorar la a g r ic u ltu ra , e s tu d ia r, 
g o z a r d e  las  b e lla s  a r te s  y h a c e r  m á s  e le g a n te  e l 
v ic io  m ism o .

En R om a  s e  fo rm ó  un a  é lite  d e fu n c io n a r io s  c u lt í ­
s im o s  y a je n o s  a la p o lítica ; d e  m illo n a r io s  q u e  
c o m o  P o m p e y o  y  C ra s o  se  c o n s a g ra b a n  a la  
p o lít ic a  p o r a m b ic ió n , d e  jó v e n e s  d e  a n tig u a s  
fa m ilia s  n o b le s  qu e  ha b ía n  re h e c h o  su  fo r tu n a  
p e rd id a  e n  la  re v u e lta  s o c ia l y  d e  jó v e n e s  d e  
fa m ilia s  r ic a s  d e  p ro v in c ia , q u e  lu e g o  d e  h a b e r 
re c ib id o  e d u c a c ió n  e s m e ra d a  en  su  h o g a r, ib a n  
a R om a  e n  b u s c a  d e  la  v id a  m u n d a n a  o  a  c o n ­
q u is ta r la g lo r ia  d e  la  e lo c u e n c ia , d e  las  m a g is ­
tra tu ra s  o  d e  la  d ire c c ió n  d e  la  g u e rra .

“ En e s te  m u n d o  lle n o  d e  a r ro g a n c ia  y  d e  b u e n a s  
m a n e ra s , c a d a  c u a l d e b ía  p o s e e r  v illa s  e n  e l 
c a m p o  o  e n  las  e s ta c io n e s  b a ln e a r ia s . E ra  p re ­
c is o  p o s e e r  m u c h o s  e s c la v o s , la c a y o s  p o r ta d o ­
re s  d e  lite ra s  y  lá m p a ra s  d u ra n te  la n o c h e ,
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m ú s ic o s , s e c re ta r io s , b ib lio te c a r io s , c o p is ta s , 
m é d ic o s . E ra p re c is o  p o s e e r o b ra s  d e  a rte  
g r ie g o , m e s a s  de  D e lfo s , v a s o s  d e  C o rin to , tazas, 
c a n d e la b ro s , ja r ro s  e s c u lp id o s , e s ta tu a s , p in tu ­
ras, b ro n c e s . S e h a b ita b a  e n  lu jo s a s  re s id e n c ia s  
o  en  p a la c io s  a m p lio s  y  s u n tu o s o s  c o m o  los de  
L é p id o , L ó c u lo  y  P o m p e yo , c o lm a d o s  lite ra l­
m e n te  d e  Im ita c io n e s , g re c o - la t in a s , c o n  sa las  
d e  re c e p c ió n  y  d e  c o n v e rs a c ió n , u n a  b ib lio te c a , 
un a  p a le s tra , un a  s a la  d e  ba ño , o rn a m e n to s  de  
e s tu c o  y  p in tu ra s  m u ra le s . S e d ifu n d ió  e l u so  de  
la c o r re s p o n d e n c ia  p o r c a r ta s  y  c o n s e c u e n te ­
m e n te  la n e c e s id a d  de  e s c r ib ir  a los  a m ig o s , la 
im p a c ie n c ia  d e  o b te n e r c o n te s ta c ió n  y  de  sa b e r 
lo q u e  o c u rr ía  en R om a  y  e n  el Im p e rio  y  la 
p rá c t ic a  d e  d e s p a c h a r  c o n tin u a m e n te  e s c la v o s  
a las  re g io n e s  m á s  d is ta n te s  de l im p e rio . Se 
in v ita b a  fre c u e n te m e n te  a c o m e r o  a  ir al c a m p o ; 
la h o s p ita lid a d  g e n e ro s a  se  h a c ía  o b lig a to r ia ; 
e ra  p re c is o  v ia ja r, no  y a  c o n  un p e q u e ñ o  co rte jo , 
s in o  c o n  n u m e ro s o s  e s c la v o s . A u m e n tó  e l lu jo  
d e  los  fu n e ra le s ; se  p ro p a g ó  la  m o d a  de  las  
m o n u m e n ta le s  tu m b a s  fa m ilia re s , e r ig id a s  pa ra  
a tra e r la a d m ira c ió n  p ú b lic a  e n  los  g ra n d e s  
c a m in o s  d e  Ita lia ; el v e s tid o  se  h izo  m á s  v a r ia d o  
y  s u n tu o s o ; a u m e n tó  el lu jo  d e  la p la te ría , as í 
c o m o  la v a r ie d a d  y  el p re c io  d e  los  g é n e ro s . Para 
los  r ic o s  se  fo rm ó  un C ó d ig o  c o n v e n c io n a l de  la 
e le g a n c ia , d e  las  q u e  e s ta s  c la s e s  so n  ta n to  m á s  
e s c la v a s  a m e d id a  q u e  la c iv iliz a c ió n  p ro g re sa , 
h a s ta  p e rd e r e l s e n tid o  d e  lo s e r io  y  d e  la re a lid a d  
de  la  v id a " .

E s ta  e ra  la R o m a  c o n q u is ta d o ra , y su s  h o m b re s , 
s a lv o  C a tó n  y  C ic e ró n , e ra n  im a g e n  y  e x p re s ió n  
a u té n tic a s  d e  su  é p o c a . C a m p e a b a  e n  é llo s  la 
a m b ic ió n  d e s m e d id a  de  p o d e r y  riqu eza ; el 
d e le ite  p o r las c o s a s  be lla s ; e l a n s ia  d e  p la c e r; e l 
re f in a m ie n to  y  lo s  m á s  e x ó tic o s  v ic io s  q u e  fo r ­
ja ra  e l O rie n te .

T re s  h o m b re s , id e n tif ic a d o s  e n  su  a m b ic ió n  po r 
a lc a n z a r el p o d e r y e l d o m in io  d e  to d o s  lo s  re s o r­
te s  de l m a n d o , se  re p a rt ie ro n  las  zo n a s  de  
in flu e n c ia , c o n ta n d o  c o n  la  a q u ie s c e n c ia  d e  un 
s e n a d o  d é b il y  c o rru p to , q u e  se  lu c ra b a  c o n  e l 
é x ito  d e  tas  a rm a s  y  c o n  los  d e s p o jo s  p ro v e n ie n ­
te s  d e  los  te s o ro s  d e  los re y e s  v e n c id o s . C ésar, 
P o m p e y o  y  C ra s o  lle n a ro n  el m u n d o  d e  su  
tie m p o  y  c u m p lie ro n  la m is ió n  tra s c e n d e n ta l de  
p re p a ra r e l a d v e n im ie n to  d e l im p e rio , tro c a n d o  
la p ro te c c ió n , la  a m is ta d  y  e l c lie n te lls m o , p o r la 
s u je c ió n  y  d o m in io  d e  su s  a n tig u o s  a lia d o s . Los 
d o s  ú ltim o s , g u e rre ro s  a fo rtu n a d o s  y  há b ile s  
p o lít ic o s , lo g ra ro n  lle v a r a  R o m a  la paz q u e  la 
re b e lió n  de  lo s  e s c la v o s , la  a u d a c ia  d e  los  p ira ­

ta s  q u e  in fe s ta b a n  e l m e d ite rrá n e o  y la  e n c a rn i­
za d a  g u e rra  lib ra d a  co n  el re y  M itr id a n te s , le 
h a b ían  a rre b a ta d o . S us g ra n d e s  e je cu to ría s , 
ra t if ic a d a s  p o r e l S ena do , les  c o n fir ió  h o n o re s  y 
r iq u e z a s  p e ro  su  p e rs o n a lid a d  no log ró  ni la 
a ltu ra  ni e l b r illo  q u e  d is tin g u iría n  a C é s a r y  a 
O c ta v io  A u g u s to .

C a y o  J u lio  C é sa r, c u y a  g lo r ia  m ilita r ig u a la  la  de  
A le ja n d ro , A n íba l y  N a p o le ó n , p ro c e d ía  d e  una 
de  las  m á s  ¡lu s tre s  fa m ilia s  d e  R om a, p u e s  se  le 
d a b a  a  E nea s  c o m o  a n te p a s a d o . Su n a c im ie n to , 
su  p ro d ig a lid a d , su  a tra y e n te  p e rs o n a lid a d , p ro ­
c u ra ro n  a  R o m a  e l m á x im o  b r illo  y  p o d e rlo  a  qu e  
no  p u d o  lle g a r n a c ió n  a lg u n a  de l m u n d o  a n tiguo . 
E sta  e g re g ia  f ig u ra  d e  la In te le c tu a lid a d  y de  la 
g u e rra , m a n ife s tó  u n a  vez, "q u e  m á s  va lía  s e r  el 
p r im e ro  e n  u n a  a ld e a , q u e  el s e g u n d o  en  R o m a ". 
Y  c u a n d o  se  a tre v ió  a  tra s p a s a r e l R u b icó n , su 
re c io  te m p e ra m e n to  le h izo  p ro fe rir : "A le a  ¡acta 
e s t ( la  s u e r te  e s tá  e c h a d a )" . E ste  g e n ia l m ilita r 
fu e  a  la  ve z  n o ta b le  o ra d o r, h is to r ia d o r y p o lít ic o  
c o n s u m a d o .

En e l re p a rto  p o lí t ic o  q u e  a c o rd a ro n  los  T r iu n v i­
ro s  e n  e l 5 7  a n te s  d e  n u e s tra  e ra , c o r re s p o n d ió  a 
C é s a r e l c o n s u la d o  y  un m a n d o  en  p ro v in c ia s . 
P o s te r io rm e n te  en  el 5 8  fu e  d e s ig n a d o  p ro c ó n ­
su l d e  las G a lia s  C is a lp in a  y  T ra s a lp in a , c o n  
c u a tro  le g io n e s . Su e jé rc ito  c o m p re n d ía  la in fa n ­
te ría  re g u la r  de  c u a tro  le g io n e s  a g u e rr id a s , c o n  
un to ta l d e  2 4 .0 0 0  h o m b re s , a p o y a d o s  p o r los  
c o n tin g e n te s  d e  s ú b d ito s  lo c a le s . Su c a b a lle ría  
e s ta b a  c o m p u e s ta  p o r a lg u n o s  e s c u a d ro n e s  de  
e s p a ñ o le s  y  n ú m ld a s ; las  tro p a s  lig e ra s  c o n s is ­
tía n  en  a rq u e ro s  y  h o n d e ro s  d e  C re ta  y  de  las 
B a le a re s . E sto  nos re c u e rd a  q u e  los  e jé rc ito s  
ro m a n o s  a d o le c ie ro n  s ie m p re  d e  fa lta  d e  c a b a ­
lle ría  p ro p ia  p a ra  c o n tra r re s ta r  c o n  e s te  c u e rp o  
d e  c h o q u e  a  los  e jé rc ito s  m o n ta d o s  d e l a d v e rs a ­
rlo. En su E s ta d o  M a yo r, f lo r  de  d e m o c ra c ia , 
p re d o m in a b a  la p re s e n c ia  d e  las m ás b r illa n te s  
n u lid a d e s , im p u e s ta s  p o r las  c o n v e n ie n c la s 'p o lí-  
t ic a s . S a lvo  e x c e p c io n e s , c o m o  en  el c a s o  de  
P u b lio  C ra s o  y T ito  La b ie n o , e s te  e jé rc ito  iría  a 
d e p e n d e r e n  s u s  d e c is io n e s  c a s i e x c lu s iv a ­
m e n te  d e  su  ge n e ra l.

R om a , p a ra  la é p o c a  en  q u e  a lc a n z ó  su m á x im o  
e s p le n d o r, c o n ta b a  c o n  dos m illo n e s  d e  h a b ita n ­
tes . E n to n ce s , to d o s  los c a m in o s  y  ru ta s  de l 
im p e rio  c o n d u c ía n  a  la  M illa re u m  A u ru m  (P ied ra  
D o ra d a ), c o lu m n a  d e  m á rm o l re v e s tid a  de  c o b re  
d o ra d o  q u e  se  le v a n ta b a  en  el Fa ro  R om a no , al 
f in a l d e  la v ía  S a c ra ; e ra  el p u n to  d e s d e  d o n d e  se 
m e d ía n  las  d is ta n c ia s  a  las p r in c ip a le s  c iu d a d e s  
s u je ta s  al d o m in io  ro m ano . D e  a llí d e b ió  sa lir
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C é s a r c o n fo rm e  a  la p rá c tic a  in s titu id a  p a ra  los 
g e n e ra le s  y  g o b e rn a d o re s  q u e  p a rtía n  a  o c u p a r  
su s  p u e s to s  e n  las  41 p ro v in c ia s .

En su s  c o m e n ta r io s  s o b re  la  la rg a  y  d is p e n d io s a  
e m p re s a  q u e  ha b ía  de  re a liza r, c o r ro b o ra  la a f ir ­
m a c ió n  d e  a lg u n o s  h is to ria d o re s , de  q u e  la 
h e g e m o n ía  ro m a n a  se b a s a b a  en  la c o n q u is ta  y 
en la  m a ta n za  im p la c a b le : "8  a ñ o s  d e  c o n tin u a s  
g u e rra s : 8 0 0  p o b la c io n e s  to m a d a s  p o r asa lto ; 
30 0  p u e b lo s  s u b y u g a d o s ; un m illó n  de  m u e rto s  y 
o tro  m illó n  d e  p e rs o n a s  v e n d id a s  c o m o  e s c la ­
vos. No e s  d e  e x tra ñ a r ta n  te r r ib le  d e c is ió n  de  
e x te rm in io , s i re c o rd a m o s  qu e  R ó m u lo , le g e n d a ­
rio  fu n d a d o r y  p r im e r re y  de  la c iu d a d , a s e s in ó  a 
su p ro p io  h e rm a n o  g e m e lo  (R em o), al se n tir  
m e n o s c a b a d a  su  au to rid a d .

La tra y e c to r ia  m ilita r de  C é s a r d if ie re  p ro fu n d a ­
m e n te  d e  la  q u e  re a liz a ro n  lo s  o tro s  g ra n d e s  
c a u d illo s  e n  to d o s  los  tie m p o s . En las G a lla s  
o fre c e  un a  im a g e n  p o lifa c é tic a . En e lla  se c o m ­
b in a n  las c o n d ic io n e s  y  a p titu d e s  d e l e s tra te g a  y 
de l tá c t ic o , de l a d m in is tra d o r , de l p o lít ic o  y  de l 
o rg a n iza d o r. En su p r im e ra  c a m p a ñ a , lib ra d a  
c o n  los h e lv e c io s  q u e  se d e s p la z a b a n  a tra v é s  
de  la G a lia  en  n ú m e ro  a p ro x im a d o  a  36 8 .0 0 0  
in d iv id u o s , c u y a  c u a rta  p a rte  e ra n  c a p a c e s  de  
e m p u ñ a r las  a rm a s , ru m b o  al pa ís d e  los S a in - 
to n g e , no  le jo s  de  las  c o s ta s  de l A tlá n tic o , d o n d e  
ha b ía  p e n s a d o  f ija r  su  m o ra d a , se  re v e la  su 
rá p id a  c a p a c id a d  de  a c c ió n , su s  c o n o c im ie n to s  
d e  in g e n ie ría  m ilita r, su  v is ió n  c e r te ra  d e  las  
p e c u lia r id a d e s  de l te r re n o  y de l ru m b o  y  o r ie n ta ­
c ió n  de  los m o v im ie n to s . En c irc u n s ta n c ia s  d ifí- 
c i l e s  c u a n d o  s u s  t r o p a s  s e  v ie r o n  
c o m p ro m e tid a s  a n te  un  e n e m ig o  v a le ro s o  y 
re sue lto , lu c h ó  a  la c a b e z a  de  los  s u y o s  c o m o  
c u a lq u ie r c e n tu rió n . D e s p u é s  d e  d e s b a ra ta r a 
los h e lv e c io s  e n  la b a ta lla  d e  B ib ra c ta , lib ra d a  
c e rc a  de  A n tin a , c a p ita l d e  los  e d u o s , u s a n d o  de  
c ie rta  m a g n a n im id a d , p e rm itió  q u e  u n a  d e  las 
a g ru p a c io n e s  h e lv e c ia s , los  ba yos , se  in s ta la ra n  
en  te r r ito r io  e d u o , la m á s  p o d e ro s a  tr ib u  d e  las 
G a lia s , a  m a n e ra  de  c o lo n ia , e n  d o n d e  los v e n c i­
d o s  d e  aye r, p re s ta ría n  g ra n d e s  s e rv ic io s  al 
im pe rio . Los  re s to s  d e  la c a ra v a n a  h e lv e c ia , una 
te rc e ra  p a rte  a p ro x im a d a m e n te , los  d e v o lv ió  a 
su país, d o n d e  b a jo  la p ro te c c ió n  d e  las g u a rn i­
c io n e s , d e fe n d e ría n  la fro n te ra  de l R in s u p e r io r  
c o n tra  las  a g re s io n e s  de  los g e rm a n o s . En el 
c u rs o  de  las  o p e ra c io n e s  y pa ra  d e te n e r a  los 
h e lv e c io s , o rd e n ó  la d e s tru c c ió n  de l p u e n te  de  
G in e b ra  y  la fo r t if ic a c ió n  d e  c u a tro  m illa s  (a le ­
m a n a s ) en  la o r illa  izq u ie rd a  de l R ódano, 
m e d ia n te  un a  c a d e n a  d e  re d u c to s , u n id o s  p o r 
m u ro s  y  fo s o s , q u e  en  e l fu tu ro  s e  a p lic a ría n  en

p ro p o rc io n e s  c o lo s a le s  p a ra  la d e fe n s a  d e l 
Im p e rio  c o n tra  las  in v a s io n e s  b á rb a ra s , e n  las  
d is t in ta s  fro n te ra s .

T ra s  e s ta  p r im e ra  e x p e d ic ió n  C é s a r s e  v o lv ió  
c o n tra  los  g e rm a n o s  c o m a n d a d o s  po r A r io v is to , 
q u e  c o n tro la b a n  el Rin m e d io , p e rm it ié n d o le s  
r iv a liz a r c o n  la  in f lu e n c ia  ro m a n a  en  la s  G a lia s . 
C o m o  e l le n g u a je  im p e ria l de  C é s a r tro p e z ó  c o n  
la a lt iv e z  y  a p a re n te  ig u a ld a d  en  p o d e r y  d e re c h o  
q u e  e x h ib ió  e l je fe  G e rm a n o , las  n e g o c ia c io n e s  
q u e  a m b o s  h a b ía n  p ro v o c a d o  c o n titu y e ro n  un  
to ta l fra c a s o . E n to n c e s  s ó lo  las  a rm a s  po d ía n  
d e c id ir  e n tre  los d o s  d o m in a d o re s  d e  las G a lia s . 
P e ro  c u a n d o  el ro m a n o  o rd e n ó  a  las le g io n e s  
m a rc h a r  c o n tra  A r io v is to , el p á n ic o  se  a p o d e ró  
d e  s u s  h o m b re s  c o n  s ó lo  p e n s a r q u e  iban  a 
e n fre n ta rs e  a  la s  b a n d a s  g e rm á n ic a s , q u e  p o r 
e s p a c io  d e  14 a ñ o s  n o  h a b ía n  d o rm id o  b a jo  
te c h o . A n te  e s te  b ro te  d e  in d is c ip lin a  y  d e s m o ra ­
liz a c ió n , C é s a r p re v ió  la in m in e n te  d e s e rc ió n  y  la 
in s u r re c c ió n . P ara  c o n tra rre s ta r la s , c o n  su  h a b i­
tu a l e lo c u e n c ia  le s  d e c la ró , q u e  si e ra  n e c e s a r io  
iría  a  b u s c a r  e l e n e m ig o  c o n  la d é c im a  le g ió n  
s o la m e n te . A rre b a tó  a é s ta  c o n  un  lla m a m ie n to  
al h o n o r y a rra s tró  a  lo s  d e m á s  tra s  s u s  á g u ila s  
p o r e l s e n tim ie n to  d e  un a  e m u la c ió n  b e lic o s a . Su 
a lie n to  y  e n e rg ía  se  tra s la d a ro n  al p e c h o  d e  s u s  
s o ld a d o s .

A n te  e s ta  re a c c ió n  d e  m o ra l, s in  p é rd id a  d e  
tie m p o , los  c o n d u jo  a  m a rc h a s  fo rz a d a s  y a d e ­
la n tá n d o s e  a los  g e rm a n o s  o c u p ó  V e so tio , h o y  
B e s a n c o n , c a p ita l de  lo s  s e c u e n e s e s .

En e l pa ís  d e  M u lh o u s e , en  la  a lta  A ls a c ia , a c a m ­
p a ro n  los  d o s  e jé rc ito s , a p o c a  d is ta n c ia  u n o  d e  
o tro  y  a u n a  m illa  de l R in. En ta n to  q u e  los  g e rm a ­
n o s  p e rm a n e c ía n  a la e x p e c ta tiv a , e l g e n e ra l d e  
la R e p ú b lic a , p e se  a su in fe rio r id a d  n u m é ric a , 
h izo  p a s a r p o r d e la n te  d e  a q u é l d o s  le g io n e s , 
q u e  to m a ro n  p o s ic ió n  m á s  a llá  de l c a m p a m e n to . 
El, c o n  las  o tra s  c u a tro  le g io n e s  h izo  c a ra  al 
e n e m ig o . V ie n d o  A r io v is to  d iv id id o  e l e jé rc ito  
ro m a n o , m a rc h ó  s e g u ro  de  s í m is m o  y  c o m p a c to  
c o n tra  el e n e m ig o ; Este, se  c o lo c ó  en  un a  la rg a  
f ila  d e  ba ta lla , fo rm a n d o  c a d a  trib u  u n a  d iv is ió n  y 
c o lo c a n d o  a  las  m u je re s  y n iñ o s  y lo s  b a g a je s  
d e trá s  p a ra  h a c e r la h u id a  im p o s ib le . El a la  d e re ­
c h a  ro m a n a  b a jo  e l m a n d o  d ire c to r  d e  C é s a r 
irru rñ p ió  e n  las  lín e a s  e n e m ig a s ; e n  el a la  
iz q u ie rd a  o b tu v ie ro n  los  g e rm a n o s  ig u a l re s u l­
ta d o . A n te  e s ta  ig u a ld a d  d e  c irc u n s ta n c ia s , la 
s u p e r io r  o rg a n iz a c ió n  d e  los  ro m a n o s , q u e  d is ­
po n ía  d e  re s e rv a s , a s e g u ró  la  v ic to r ia  c o n tra  el 
e jé rc ito  g e rm a n o  q u e  h a b ía  c o m p ro m e tid o  to d o s  
s u s  e fe c tiv o s  d e s d e  u n  c o m ie n z o . A n te  el
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e m p u je  d e l c u e rp o  d e  re fre s c o , e l e n e m ig o  ro m ­
p ió  fi la s  y se  re tiró  p e rs e g u id o  p o r lo s  ro m a n o s  
h a s ta  el R in. A r io v ls to  b u s c ó  re fu g io  e n  la o tra  
o r illa  de l g ra n  río  g e rm a n o , q u e  ve ía n  p o r p r im e ra  
ve z  lo s  h o m b re s  d e  Ita lia .

C o n  e s te  b r illa n te  h e c h o  d e  a rm a s  los  g a lo s  
q u e d a ro n  c o m o  p a ra liz a d o s  y  la paz se  ab rió  
c a m p o  en  to d o  su  te rr ito r io . La  s u e rte  d e  los 
e m ig ra n te s  g e rm a n o s  de  la o r illa  iz q u ie rd a  de l 
Rin q u e d ó  al a rb itr io  d e  C é s a r, q u e  n a d a  h izo  p o r 
d e s tru ir lo s , s in o  q u e  le s  a r ra n c ó  c o n d ic io n e s  de  
paz fa v o ra b le s  a la R e p ú b lica .

Las v ic to r ia s  a lc a n z a d a s  h ic ie ro n  p e n s a r a 
C é s a r q u e  h a b ía  lle g a d o  e l m o m e n to  d e  o b lig a r a 
los  G a lo s  a q u e  a c e p ta s e n  la d o m in a c ió n  
ro m a n a . P ero  e s te  v a le ro s o  y  a lt iv o  p u e b lo  p u so  
a su  d e s tin o  e n  la b a la n z a  d e  la g u e rra  y  se 
e m p e ñ ó  en la  lu c h a . C o n  su s  le g io n e s  ya  
fo g u e a d a s  y c o n  su m o ra l m u y  a lta , e l Je fe  
ro m a n o  en  e n c a rn iz a d a  b a ta lla  d io  c u e n ta  de  los 
b e lg a s  q u e  a  p e s a r d e  d is p o n e r de  3 0 0 .0 0 0  h o m ­
b res , fre n te  a  su s  o c h o  le g io n e s , no  p u d ie ro n  
q u e b ra r s u s  fo r t if ic a c io n e s  e n  u n a  m e s e ta  in a ta ­
c a b le  a l N o rte  de l A ls m e , no  le jo s  d e  P on ta ve rt, 
e n tre  R e im s  y  Laón . C é sa r, q u e  p re s in tió  q u e  los 
g a lo s  c o n  un  e jé rc ito  ta n  h e te ro g é n e o  y  c o n  un 
m a n d o  d iv id id o , te rm in a r ía n  p o r d is g re g a rs e , 
p re s e n c ió  d e s d e  s u s  re d u c to s  c ó m o  la  g ra n  
m a s a  e n e m ig a  se  d is p e rs ó  c o n fo rm e  a su s  
d iv e rs a s  a g ru p a c io n e s . F a lto s  d e  a v itu a lla ­
m ie n to , lo s  b e llo v a c o s , lo s  s u e s c io n e s  y  los  o tro s  
p u e b lo s  c o a lig a d o s  e m p re n d ie ro n  un a  re tira d a  
qu e  se  c o n v ir t ió  en  d e s b a n d a d a  a n te  la v ig o ro s a  
p e rs e c u c ió n  d e  las  le g io n e s  q u e  te rm in a ro n  po r 
a n iq u ila r  a  to d a s  las  d iv is io n e s  q u e  q u e d a ro n  
re za g a d a s . Igu a l sue rte> co rrie ron  lo s  n e rv la n o s y  
los  v iro m a n d u o s , q u e  d e s m o ra liz a d o s  p o r la tá c ­
t ic a  ro m a n a  se  d e ja ro n  a c u c h illa r  h a s ta  e l ú ltim o  
ju n to  c o n  s u s  c o m a n d a n te s , e n  la  a lta  S am b ra , 
c e rc a  d e  B a va y . S e g ú n  s u s  p ro p io s  in fo rm e s , de 
6 0 0  q u e  e ra n  s u s  s e n a d o re s , s ó lo  tre s  s o b re v i­
v ie ro n .

A  c o n tin u a c ió n  lle g ó  su  tu rn o  a los  a rm ó n ic o s  y 
los vé n e to s , q u e  d u e ñ o s  e s to s  ú ltim o s  d e  los 
p u e rto s  de  M o rib á n  y  p o s e y e n d o  un a  e s c u a d ra  
n u m e ro s a , o c u p a b a n  el p r im e r ra n g o  e n tre  los  
g a lo s . T o d a  la c o s ta , d e s d e  las  b o c a s  de l Lo ira  
h a s ta  las  de l R in, se  u n ió  p a ra  c o m b a tir  a los 
ro m a n o s . P o r m a r y  p o r t ie r ra  d o s  lu g a rte n ie n te s  
d e  C é sa r, L a b ie n o  y Q u in to  T ib e r io  S a b in o  al 
fre n te  de  su s  le g io n e s , d ir ig ie ro n  el a ta q u e  p r in ­
c ip a l. U na  flo ta  in te g ra d a  po r n u m e ro s a s  g a le ra s  
de  las  tr ib u s  a lia d a s , a l m a n d o  d e  D é c im o  B ru to , 
s a lie n d o  p o r la d e s e m b o c a d u ra  de l L o ira  a c o ­

m e tie ro n  a  la  e s c u a d ra  e n e m ig a  en  la C o s ta  de  
B re ta ñ a . P ese  a q u e  su s  b a rc o s  e ra n  in fe rio re s  a 
lo s  d e  los  c o a lig a d o s , de  m á s  a lto s  b o rd o s  y c o n  
m a rin o s  m u y  b ie n  e n tre n a d o s , la p ro v e rb ia l in i­
c ia t iv a  ro m a n a  h a b ía  d o ta d o  a su s  n a ve s  de  
h o c e s  p u n tia g u d a s  y  c o r ta n te s  c o lo c a d a s  en  
p a lo s  la rg o s  q u e  cortaban  las cuerdas  q u e  unían 
las v e la s  a  los  m á s tile s . P riv a d o s  as í d e  su  v e la ­
m en los  c a s c o s  in e r te s  d e  los  b a rc o s  g a lo s  fu e ­
ron  d e s tru id o s  c a s i en  su  to ta lid a d . E s te  b r illa n te  

é x ito  n a va l fu e  el m á s  a n tig u o  qu e  re g is tra  la 
h is to ria  e n  e l O c é a n o  A tlá n tic o .

C é s a r h a b ía  lo g ra d o  en  su  in te n s o  b a ta lla r de  
v a r io s  añ o s , el a s e n ta m ie n to  d e  los  h e lv e c io s , la 
d e rro ta  d e  A r io v is to  y  la  s u m is ió n  de  los  be lg as, 
n e rv ia n o s , a rm ó n ic o s , v é n e to s  y  d e m á s  p u e b lo s  
ga lo s . S in e m b a rg o , C é s a r c o n  el p ro p ó s ito  d e  
a s e g u ra r su s  c o n q u is ta s  m e d ia n te  c o m u n ic a ­
c io n e s  e n tre  Ita lia  y  E sp a ñ a  y c u lm in a r  la o b ra  
re a liza d a  p o r P o m p e y o  en  la  G a lia  T ra n sa lp in a , 
e s ta b le c ió  firm e m e n te  un a  ru ta  q u e  p a rtie n d o  
de l Po y  p a s a n d o  a  los  A lp e s  po r e l N o rte  d e  la 
c o rd ille ra , lig a se  la  G a lia  C is a lp in a  a la G a lia  
C e n tra l. En e s ta  o b ra  fu e  s e c u n d a d o  a c t iv a ­
m e n te  p o r su  lu g a rte n ie n te  P u b lio  C raso .

P ara  c u lm in a r  su  e m p re s a  d e  las G a lla s  re e m ­
p re n d ió  la c o n q u is ta  d e  la  is la  d e  B re ta ñ a  c u y o  
su e lo  y a  hab ía  s id o  a lc a n z a d o  p o r P ub lio  C ra so  
en  697 . E ste  q u e  ha b ía  p a rtid o  de sd e  las  o r illa s  
de l e s tre c h o  h a s ta  las  is la s  d e  E staño , (las C a s i- 
té r id e s ), is la s  S c illy , no  pu d o  po r c irc u n s ta n c ia s  
a tr ib u ir le s  a  su e s c a s o  p o te n c ia l m ilita r, re a liza r 
un a  fo rm a l o c u p a c ió n  d e  e s ta  re g lón , po b la d a  
po r g e n te s  b e lic o s a s  e In d óm ita s . T a m p o c o  
lo g ró  c u m p lir la  C é s a r en  su  p r im e r d e s e m b a rc o  
al fre n te  de  d o s  le g io n e s . A n te  es ta  in fru c tu o s a  
te n ta tiv a , po r s e g u n d a  vez c o n  un a  flo ta  de 800 
ve las , c in c o  le g io n e s  y 2 .0 0 0  c a b a llo s  lo g ró  
h a c e rs e  fu e rte  en  una a m p lia  zona, qu e  aún 
c u a n d o  n o  c o lm ó  to d a s  s u s  a s p ira c io n e s , p e rm i­
tió  q u e  en  lo  s u c e s iv o  se  lo g ra se  im p e d ir el 
a p o y o  q u e  los b re to n e s  p u d ie ra n  p re s ta r a  las 
in s u r re c c io n e s  ga la s . A  su  re g re s o  a las G a lia s  
h u b o  d e  c o n fro n ta r  los  e fe c to s  de  un a  to ta l re b e ­
llón  e n c a b e z a d a  po r e l v a le ro s o  c a u d illo  A rio - 
v is to , a  q u ie n  d e b ió  v e n c e r d e s p u é s  de  una 
tre m e n d a  lu ch a , q u e  c o n c lu y ó  c o n  su  re n d ic ió n  
en  la c iu d a d  de  A les ia , d e s p u é s  d e  un s itio  en 
qu e  e l v a lo r y los  re d u c to s  d e  d e fe n s a  fu e ro n  al 
fin  s u p e ra d o s  po r la  o b s tin a c ió n  y las m á q u in a s  
de  a s e d io  ro m a n a s .

El s is te m a  a p lic a d o  pa ra  v e n c e r a  los  ga lo s  tu v o  
c o n s e c u e n c ia s  n u n c a  a n te s  a lc a n z a d a s  en  las 
d e m á s  re g io n e s  c o n q u is ta d a s . V e n c id o s  en
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to d o s  los  fre n te s  de  lu c h a , e n tra ro n  e n  la  c iv iliz a ­
c ió n  d e  lo s  v e n c e d o re s  e s to s  fu tu ro s  fra n c e s e s ; 
d e s a p a re c ie ro n  los  c o n flic to s  in te rn o s  y  sus  
ge n te s , m á s  q u e  n in g ú n  o tro  p u eb lo , a s im ila ro n  
la n u e va  c u ltu ra  en  ta l g ra d o , qu e  lle g a ro n  a  s e r 
g a lo ro m a n o s , p e rd ie n d o  a s í e l re c u e rd o  d e  su  
a n tig u o  e s ta do .

C on la  m a d u re z  q u e  d is tin g u e  a  los  h á b ile s  p o lít i­
cos, el v e n c e d o r de  los  g a lo s  y  b re to n e s , p u so  
sus  o jo s  y  su  m e n te  en  c o n v e rt irs e  en el p r im e ro  
en R om a, a u n  c u a n d o  h u b ie ra  d e  e n fre n ta rs e  a 
P om p eyo , e l g o b e rn a n te  ún ico , q u e  c o n  la 
m u e rte  d e  C ra s o  e n  la g u e rra  c o n tra  los  pa rtos , 
log ró  q u e  e l s e n a d o  lo e x a lta ra  a es ta  d is tin c ió n . 
M e d ia n te  las n o tic ia s  q u e  d e s d e  R om a  le p ro c u ­
ra ban  sus p a rc ia le s , p e se  a la  g u e rra , s ie m p re  
e s tu v o  b ien  in fo rm a d o  de l c u rs o  de  la p o lític a  y 
de l p o d e r d e  su fu tu ro  c o n tr in c a n te . El c h o q u e  de 
e s ta s  d o s  p e rs o n a lid a d e s  se  h izo  in m in e n te  y los  
p a rtid a r io s  de  a m b o s  je fe s  se  e n c a rg a ro n  de  
p re c ip ita r  los a c o n te c im ie n to s . En e s te  e n fre n ta ­
m ien to , C é s a r lle v a b a  la ve n ta ja  d e  d is p o n e r de 

: un e jé rc ito  v e te ra n o  q u e  a p re c ia b a , a d m ira b a  y 
seg u ía  c ie g a m e n te  al h o m b re  q u e  lo hab ía  c o n ­
d u c id o  a  la v ic to r ia  e n  un c o n tin u o  b a ta lla r de  
o c h o  añ os . P o m p e yo  c o n ta b a  c o n  la lega lidad , 
p u es  lo  a p o y a b a n  el S ena do , los  b u ró c ra ta s  y  los 
a lto s  e s ta m e n to s  s o c ia le s  y  e c o n ó m ic o s , as í 
c o m o  los p o lít ic o s  q u e  in s p ira b a n  los d e s tin o s  de  
la R e p ú b lica . D ispon ía , c o m o  g o b e rn a n te , d e  los  
c u e rp o s  d e  e jé rc ito  d e s ta c a d o s  en  las d is tin ta s  
g u a rn ic io n e s , au n  c u a n d o  a lg u n o s  s im p a tiz a b a n  
a b ie rta m e n te  c o n  C ésar.

Las n e g o c ia c io n e s  q u e  é s te  e m p re n d ió  an te  
P o m p e yo  y  el S e n a d o  c u lm in a ro n  en  un c o m ­
p le to  fra c a s o , p u e s  fu e  c o n m in a d o  a lic e n c ia r 
su s  tro p a s  y a  a c a ta r  las  ó rd e n e s  q u e  le fu e ro n  
im p a rtid a s . A n te  e s te  d e s c a la b ro  p o lític o  y 
sa b ie n d o , s in  lu g a r a  d u d a s , “ q u e  la s u e rte  
e s ta b a  e c h a d a " , al f re n te  de  su  e jé rc ito  c ru zó  el 
R u b icó n  y  se  e n c a m in ó  a  R om a p o r la m ism a  vía 
q u e  so lía n  h a c e r lo  los  g e n e ra le s  ro m a n o s  pa ra  
c e le b ra r e l a m b ic io n a d o  triu n fo .

Su p e rs o n a lid a d  h a b ía  c re c id o  y  m a d u ra d o  en  
sus  o c h o  a ñ o s  d e  a u s e n c ia , c o m o  pa ra  e n fre n ­
ta rs e  a  P om peyo . C on  su a g u d a  p e rc e p c ió n  de  
los a c o n te c im ie n to s  ha b ía  sa b id o  to le ra r los a ta ­
q u e s  d ire c to s  o ve la d o s  d e  sus  a d v e rs a r io s , c o n ­
v irt ié n d o s e  as í en  a g re d id o  a n te  la  o p in ió n  y 
h a c ie n d o  re c a e r en  su  a d v e rs a r io  el c a rá c te r  de  
a g re so r. Su u n id a d  d e  m a n d o  se  m a n ife s ta b a  en 
tod a  su fu e rza  po r la m is m a  e f ic a c ia  d e  los  in s ­
tru m e n to s  e m p le a d o s . El e jé rc ito  qu e  c o m a n ­
da b a  c o n s ta b a  de  n u e v e  le g io n e s  d e  in fa n te ría

— a p ro x im a d a m e n te  5 0 .0 0 0  h o m b re s —  c u y a s  
do s  te rc e ra s  p a rte s  ha b ía n  p a r t ic ip a d o  en  la 
c a m p a ñ a  d e  las  G a lia s . La  c a b a lle r ía , c o m ­
p u e s ta  d e  s o ld a d o s  g e rm a n o s , a m a e s tra d o s  y 
p ro b a d o s  e n  la lu c h a  c o n tra  lo s  g a lo s , c o n s titu ía  
un  a rm a  te m ib le . E llo s  s a b ía n  q u e  p a ra  su  je fe  
s ó lo  te n ía n  s ig n if ic a c ió n  el v ig o r fís ic o , la  p re p a ­
ra c ió n  y  la fé r re a  d is c ip lin a  e n  los  t ie m p o s  d e  
g u e rra . C o n v e n c id o  C é s a r de  q u e  un e jé rc ito  no 
d e b e  s e r m á s  q u e  u n a  m á q u in a  in te lig e n te , 
rá p id a  y  c o n  fa c il id a d  d e  m o v im ie n to s , n o  
d u d a b a  q u e  e lla  se ría  la b a se  s ó lid a  e n  q u e  se  
a s e n ta b a  la e s tru c tu ra  m ilita r po r é l c re a d a  
s o b re  lo s  c a m p o s  de  b a ta lla  y  q u e  a  n o  d u d a r  le 
p e rm itir ía  a r ro lla r  to d a  la o p o s ic ió n  q u e  p u d ie ra n  
d e s a ta r s u s  c o n tra r io s . In f le x ib le  c o n  s u s  s o ld a ­
d o s  fre n te  al e n e m ig o , e n  las  d e m á s  o c a s io n e s , 
e s p e c ia lm e n te  d e s p u é s  d e  la  v ic to r ia , le s  d a b a  
r ie n d a  su e lta , p e rm itié n d o le s  u s a r p e rfu m e s , b r i­
lla n te s , a rm a s  y  o tra s  c o s a s  p a re c id a s  e n  su 
a tu e n d o  p e rso n a l.

P o m p e yo , c u y o s  é x ito s  m ilita re s  h a b ía  lo g ra d o  
m á s  q u e  to d o  fre n te  a  e jé rc ito s  de  re y e s  y  p r ín c i­
pes  s in  m a y o r p re p a ra c ió n  c o m b a tiv a , d is p o n ía  
d e  s ie te  le g io n e s  e n  E spañ a , fu e rte s  b a jo  to d o s  
los a s p e c to s  q u e  im p lic a b a  e n to n c e s  el a r te  d e  
la g u e rra  y  q u e  se  a p o y a b a n  p a ra  un  p la n  de  
c a m p a ñ a  to ta l en  los  c u e rp o s  d e  tro p a  e s ta c io ­
n a d o s  e n  S iria , o tra s  re g io n e s  de  A s ia , M a c e d o ­
n ia , A fr ic a , S ic ilia  y  e n  a lg u n o s  lu g a re s  m á s  
d is ta n te s , p u e s  e s ta b a n  a le c c io n a d o s  p a ra  a c u ­
d ir  e n  o p o rtu n id a d  a  c u a lq u ie r  c o n c e n tra c ió n  
q u e  d e c re ta s e  el S ena do . P ero  a  m á s  d e  su s  
fa c il id a d e s  p a ra  re a liz a r un a  e fic ie n te  m a n io b ra , 
e n  Ita lia  c o n ta b a  c o n  c e rc a  d e  6 0 .0 0 0  h o m b re s  
al m a n d o  d e  s u s  m e jo re s  g e n e ra le s . Su c a rá c te r  
p re s u n tu o s o , a c o s tu m b ra d o  s ie m p re  a  v e n c e r  y 
a e je rc e r  e l m a n d o  s o b re  to d o s  su s  c o n c iu d a d a ­
nos, lo lle v ó  en  e s ta  o c a s ió n  a a firm a r p ú b lic a ­
m e n te , q u e  g o lp e a r c o n  el p ie  e l s u e lo  d e  Ita lia , 
e q u iv a lía  qu e  al p u n to  b ro ta ra n  de  él jin e te s  e 
in fa n te s . En su a p oyo , d e v o to s  p a rc ia le s  y  v a r io s  
m ie m b ro s  de l S e n a d o  se  e s p a rc ie ro n  en  to d a s  
d ire c c io n e s  pa ra  a c tiv a r e l re c lu ta m ie n to . S in 
a m b a rg o , e n  v ís p e ra s  de l e n c u e n tro  d e c is iv o , 
c o n  C ésar, no d is p o n ía  de  ca b a lle ría . A c u c ia d o  
po r s u s  lu g a rte n ie n te s  d e b ió  re s ig n a rs e  a re c lu ­
ta r 3 0 0  e s c la v o s  p a s to re s  de  las  C a m p iñ a s  de  
A pu lia , a fin  de  lle n a r e s te  vac ío .

El 7 d e  e n e ro  de l 7 0 5  las fu e rz a s  d e  a m b o s  
c a u d illo s  se  h a lla b a n  a 80  m illa s  a p ro x im a d a ­
m e n te  de  R om a. C é s a r hab ía  e s ta b le c id o  sus  
c u a r te le s  s o b re  la g ra n  ca lz a d a  p ú b lic a  c o n  
e s c a s o s  e fe c tiv o s  q u e  a p e n a s  a lc a n z a b a n  a



5 .0 0 0  h o m b re s , e n  e s p e ra  d e  q u e  lle g a s e n  a lg u ­
n o s  re fu e rz o s  p ro c e d e n te s  d e l g ru e s o  d e  su 
e jé rc ito  e s ta c io n a d o  en  las  G a lia s . El lu g a r te ­
n ie n te  d e  P om p eyo , A p io  C la u d io , o c u p a b a  
L u c e ría , al f re n te  d e  7 .0 00  in fa n te s  y  3 0 0  h o m ­
b re s  d e  ca b a lle ría . S ob re  e l S aona , e l L o ira  y  en  
B é lg ic a  se  h a lla b a n  a c a n to n a d o s  c u e rp o s  d e  
e jé rc ito  de  C é sa r, q u e  no  h a b ían  s id o  c o n v o c a ­
d o s  aún . Las  re s e rv a s  ita lia n a s  d e  P o m p e y o  se  
h a b ía n  ya p u e s to  e n  m a rc h a  d e s d e  d is tin to s  
lu g a re s  h a c ía  los p u n to s  d e  c o n c e n tra c ió n .

C o n  su h a b itu a l p e n e tra c ió n  de  los  h e c h o s  de  
s u s  In m e d ia ta s  re p e rc u s io n e s , C é sa r, ju z g a n d o  
q u e  p ro n to  e n tra ría  la  p r im a v e ra  y  q u e  c o n  e lla  
lo s  e jé rc ito s  p o m p e y a n o s  d e  E sp a ñ a  in v a d iría n  
la  G a lia  T ra n s a lp in a  y  q u e  las  fu e rz a s  ita lia n a s  
las  s e c u n d a r ía n  a rro já n d o s e  s o b re  la C isa lp in a , 
y  re c o n o c ie n d o  a d e m á s  la c a p a c id a d  y  e x p e ­
r ie n c ia  tá c t ic a s  d e  su c o n tr in c a n te , re so lv ió , 
c o m o  ha b ía  s id o  d o c tr in a  de  A n íb a l e n  e s to s  
c a s o s , re a liz a r la  a tre v id a  o p e ra c ió n  d e  a ta c a r  de  
in m e d ia to  a  e se  in v ie rn o  a  un  e n e m ig o  m á s  
n u m e ro s o  y  q u e  c o n ta b a  c o n  m a y o re s  e  in m e ­
d ia ta s  p o s ib ilid a d e s  d e  a p o yo . S in v a c ila r , 
a v a n z ó  velozm ente  p o r la ru ta  P o m p ilio  - F la m i- 
n ia , q u e  p a rtie n d o  d e  R á ve n a  se  p ro lo n g a b a  a  lo 
la rg o  d e  la C o s ta  h a s ta  F a m un , y  a llí s e  d iv id ía , 
d ir ig ié n d o s e .u n  ra m a l a l o e s te  p o r la  g a rg a n ta  de 
F u rlo , h a c ia  R om a, y o tro  a l Sur, ru m b o  a  A n c o n ia  
y  A p u lia . Su lu g a rte n ie n te  M a rc o  A n to n io  m a r­
c h ó  s im u ltá n e a m e n te  s o b re  R om a  p o r la  v ía  de  
A rre tiu m . Su g o lp e  d e  a u d a c ia  no  tro p e z ó  co n  
re s is te n c ia  a lg u n a  en  n in g u n a  p a rte , p u e s  el P re ­
to r, Q u in to  M u n ic io  T e rm o , e n c a rg a d o  d e  la 
d e fe n s a  d e  Ig u v iu m  c o n  2 .0 0 0  h o m b re s , 
e m p re n d ió  un  re p lie g u e  c o n  a p a r ie n c ia s  de 
fu g a . Su a v a n c e  en  p le n o  in v ie rn o  lle v ó  a  la 
v a n g u a rd ia  de  C a b a lle ría  d e  C é s a r a 2 8  m illa s  de  

R om a. P ero  c o n  su  v is ión  fu lg u ra n te  d e l m o m ento , 
s o p e s ó  las  v e n ta ja s  q u e  p o d ría  d e r iv a r  si se  
la n z a b a  s o b re  R om a, q u e  e s ta b a  s ie n d o  e v a ­
c u a d a  p o r P o m p e y o  a  to d a  p r is a  o  se  d irig ía  
c o n tra  las d o s  le g io n e s  q u e  é s te  m a n te n ía  e s ta ­
c io n a d a s  en  L u c e ria . S in d ila c ió n , o p tó  p o r lo 
s e g u n d o . A  su a lre d e d o r to d o  e s ta b a  s o b re  las 
a rm a s , en  m e d io  d e l p á n ic o  y  d e s c o n c ie r to  qu e  
in fu n d ía  su  p ro x im id a d . La  p la za  d e  A u x im u m  
(o s lm o ), q u e  se  h a lla b a  d e fe n d id a  p o r P ub lio  
A c c io  V a ro  c o n  u n a  fu e rte  g u a rn ic ió n , fu e  a b a n ­
d o n a d a  a p re s u ra d a m e n te  a  p e tic ió n  d e l S e n a d o  
p a ra  a le ja r la g u e rra . C a rm e rln u m  q u e  a lb e rg a b a
3 .0 0 0  re c lu ta s  c o n  C a y o  L u c ilio  H irro  a  su fre n te  
y  A u s c u lu m  a  c a rg o  d e  P u b lio  L é n tu lo  c o n  5 .0 00  
s o ld a d o s , ta m b ié n  a b a n d o n a ro n  e l cam po  rá p i­
d a m e n te . A n te  e s ta s  d e fe c c io n e s  P o m p e y o  d e s ­

ta c ó  un o fic ia l d e  c o n fia n z a  p o r su  re c o n o c id a  
e x p e r ie n c ia , L u c io  B íb u lo  R ufo , p a ra  q u e  re s ta ­
b le c ie ra  e l o rd e n  e n  a q u e lla  zona . A  p e s a r d e  su 
d ilig e n c ia , é s te  s ó lo  p u d o  re u n ir d e  6 .0 0 0  a 8 .000 
re c lu ta s , c o n  los  q u e  se  e n c e rró  en  C orfin io , 
c e n tro  d e  re c lu ta m ie n to . C o n  e s ta  m e d id a  log ró  
c o n c e n tra r  b a jo  su s  ó rd e n e s  c e rc a  d e  15 .000 
re c lu ta s . P ero  to d a  re s is te n c ia  se  re sq u e b ra jó  
s in  e m b a rg o  a n te  el a n u n c io  de  qu e  C é sa r al 
fre n te  d e  4 0 .0 0 0  le g io n a r io s , ha b ía  h e c h o  su 
e n tra d a  en  P iseno . E s te  h e c h o  a c e le ró  la re n d i­
c ió n  d e  o tra s  p la za s  c o n  to d a s  su s  g u a rn ic io n e s . 
In c o n te n ib le , C é s a r c o n tin u ó  su  a v a n c e  hasta  
s itu a rs e  fre n te  a  B rin d is , q u e  e v a c u ó  P om peyo  
c o n  2 5 .0 0 0  h o m b re s  p a ra  d ir ig irs e  a G re c ia  y 
h a c e rs e  fu e rte  en  e s te  te a tro  de  o p e ra c io n e s . 
L le va b a  c o n s ig o  a v a r io s  m ie m b ro s  de l Senado, 
ju n to  c o n  su s  e q u ip a je s  y  r iqu ezas . E s ta  re tirada  
lle vó  a las  fila s  d e  C é s a r no  s ó lo  a  las tro p a s  s ino  
a  las  g e n te s  p r in c ip a le s , a m ig a s  de l o rd e n .

A  p e s a r d e  ta n  h á b ile s  m a n io b ra s  los p a rtid a rio s  
de  P o m p e y o  se  m a n te n ía n  fu e rte s  en  los  d e m ás 
s itio s  d e  la R e p ú b lic a . E s to  lo c o m p re n d ió  C é sa r 
y  no  d u d ó  po r u n  m o m e n to  q u e  el en em igo , 
fu e rte  e n  E sp a ñ a  c o n  s ie te  le g io n e s , d u e ñ o  de 
G re c ia  c o n  o tra s  ta n ta s  y  d is p o n ie n d o  en  Ita lia  
d e  p o d e ro s o s  c o n tin g e n te s , tra ta b a  d e  c o g e rlo  
e n tre  d o s  fu e g o s .

E n to n c e s  C é sa r, s ie m p re  a  la in ic ia tiv a , p u so  en 
m o v im ie n to  su  e jé rc ito  de l R in, q u e  c o n ta b a  se is  
le g io n e s  d e  in fa n te ría  y  4 .0 0 0  v e te ra n o s  g e rm a ­
n o s  d e  c a b a lle ría , h a c ié n d o le s  m a rc h a r p o r la 
G ra n  Vía R om a na , e n tre  N a rb o n a  y  R osas, pa ra  
c o n flu ir  p ro n ta m e n te  a  H e rd a  en  el á n g u lo  fo r ­
m a d o  po r e l A c a r is  y  el C inga .

D e a q u í en  a d e la n te , e n  un a  se r ie  d e  m a rc h a s  y 
c o n tra m a rc h a s , c o n  d iv e rs a s  a lte rn a tiv a s  y 
re v e s e s  d e  a m b o s  ba n d o s , C é s a r to m ó  por 
a sa lto  la c iu d a d  d e  M a rse lla , d e s p u é s  de  un 
c é le b re  s itio . C ru zó  el A d r iá t ic o  en  p le n o  inv ie rn o  
y  d e s tro zó  en  F a rsa lia  al e jé rc ito  p o m peyg no , 
c u y o  je fe  h u yó  a  E g ip to , d o n d e  fu e  a s e s in a d o  al 
d e s e m b a rc a r en  P e lus io .

A n te s  d e  í ia c e r  su e n tra d a  a  R om a  c o m o  v e n c e ­
do r, C é s a r e m p re n d ió  la p a c if ic a c ió n  de tod os  
los  pa íses  d o n d e  los e jé rc ito s  d e v o to s  del 
S e n a d o  y  de  P o m p e yo , c o n tin u a b a n  la guerra . 
En A fr ic a , d e s p le g a n d o  s u s  d o te s  e x c e p c io n a le s  
d e  tá c t ic o , a n o n a d ó  en  T a p s o  a las  hu es tes  
p o m p e y a n a s , q u e  fu e ro n  b o rra d a s  p a ra  s ie m p re  
de l c a m p o  de  ba ta lla . D e  a llí p a só  a  E spaña  y 
a n iq u iló  a l e jé rc ito  e n e m ig o  en  M u nda , tra s  una 
ba ta lla  re ñ id ís im a .



Sin e n e m ig o s  en  n in g ú n  fre n te , C é s a r se  h izo  
d u e ñ o  d e  R o m a  y  de l m u ndo . Fue n o m b ra d o  
d ic ta d o r  p e rp e tu o  y  su s  d e c re to s  tu v ie ro n  a u to ri - 
da d  d e  ley. S in to m a r n u e v o s  títu los , se  a p o d e ró  
de  las a lta s  m a g is tra tu ra s . Fue e m p e ra d o r s in  
lle v a r e s te  n o m bre . R edu jo  el S e n a d o  a C o n s e jo  
C u n su ltivo , y  e le v ó  a  n o v e c ie n to s  e l n ú m e ro  de  
s u s  m ie m b ro s , h a c ie n d o  f ig u ra r  a  los  de  p ro v in ­
c ia . P ara  a le ja r a la p le b e  d e  la c iu d a d  le d is tr i­
b u yó  tie rra s , e m p re n d ió  g ra n d e s  o b ra s  p ú b lic a s  
y  fu n d ó  c o lo n ia s . R e p r im ió  los  a b u s o s  y p ro c u ró  
m á s  ju s tic ia  en  la a d m in is tra c ió n .

Los ro m a n o s  a c e p ta ro n  su  d o m in a c ió n  g ra c ia s  
a  su d u lzu ra  d e  c a rá c te r . S upo  c o n q u is ta r c o m o  
n a d ie  la vo lu n ta d  d e  su s  c o n c iu d a d a n o s ; a r ro jó  
le jo s  de  s í to d o  re n c o r; d io  c a rg o s  a su s  e n e m i­
g o s  y  p e rd o n ó  a to d o s  lo s  qu e  se  so m e tie ro n . 
Fue p u e s  un d é s p o ta  b ie n h e c h o r, p e ro  un t ira n o  
a  los  o jo s  de  la no b le za  de spose ída .

E sta  es, a g ra n d e s  ra sg o s , la im a g e n  q u e  nos 
le g a ro n  lo s  m á s  g ra n d e s  e s c r ito re s  qu e  se  ha n  
o c u p a d o  de  C a y o  J u lio  C ésa r. Ta l p a re c e  c o m o  
s i los h is to ria d o re s , e n s a y is ta s , .d ra m a tu rg o s , 
s o c ió lo g o s  - a b ru m a d o s  y  c o n q u is ta d o s  p o r su  
re c ia  p e rs o n a lid a d , a l o c u p a rs e  d e  sus  h e ch o s , 
h u b ie ra n  lle g a d o  a la  c o n c lu s ió n  d e  q u e  en  él 
p re v a le c ie ro n  s u s  v ir tu d e s , su g e n ia lid a d  y  su  
g ra n d e za , po r s o b re  su s  a c to s  y  c o s tu m b re s , 
in e v ita b le m e n te  lig a d o s  a  las p rá c tic a s  d e  un a  
s o c ie d a d , q u e  h a b ie n d o  a lc a n z a d o  la c u m b re  de  
la  m á s  a lta  c iv iliz a c ió n , lle g ó  ta m b ié n  a  c o m u lg a r 
c o n  las  m á s  b a ja s  e in n o b le s  a b e rra c io n e s , p ro ­
p ia s  de l fa ta l a ta rd e c e r d e  to d a s  las  c u ltu ra s .

Es p o r e llo  q u e  no  p o d e m o s , c o n s e c u e n te s  c o n  
e l re s p e to  q u e  n o s  m e re c e n  los h is to ria d o re s  de  
la a n tig ü e d a d , p o r c a u s a  d e  la a u to rid a d  q u e  les 
c o n fie re  e s a  fre s c a  v is ió n  d e  los a c o n te c im ie n ­
to s  y  d e  las g e n te s  q u e  p o b la ro n  el m u n d o  d e  su  
é p o c a , p a s a r p o r a lto  el re g is tro  d e  a q u e llo s  
h e c h o s  en  q u e  fu e ro n  te s tig o s  p re s e n c ia le s  o 
q u e  re c ib ie ro n  tra n s m itid o s  p o r p e rs o n a s  lig a ­
d a s  a  un a  g e n e ra c ió n  c e rc a n a  a  los  a c o n te c i­
m ien tos .

H is to ria d o re s  q u e  c re y e ro n  v e r en  C é s a r un  p e r­
so n a je  q u e  se  e le v ó  p o r s o b re  su s  c o n te m p o rá ­
neos, re g is tra ro n  su s  m é rito s  y  r in d ie ro n  te s t im o ­
n io  de sus no tab les  c o n d ic io n e s  de  estad ista , pe ro  
c o n s ig n a ro n  d a to s  e  in fo rm a c io n e s  q u e  m a n ­
c h a n  su re p u ta c ió n , c u b r ié n d o la  d e  in d e le b le  y 
e te rn o  a p ro b io . E ntre  o tra s  a firm a c io n e s  so b re  
s u s  e x c e n tr ic id a d e s , a n o ta ro n  qu e  su  e x p e d i­
c ió n  a  B re ta ñ a  fu e  im p u ls a d a  p o r la e sp e ra n z a  
d e  e n c o n tra r a llí p e rla s , q u e  se  c o m p la c ía  en  
c o m p a ra r d e  ta m a ñ o  y  p e s a rla s  en  s u s  m a nos ;

q u e  b u s c a b a  c o n  in c re íb le  a v id e z  las  p ie d ra s  
p re c io s a s , e s c u ltu ra s , e s ta tu a s  y  c u a d ro s  a n t i­
gu o s ; q u e  p a g a b a  a  p re c io s  e x o rb ita n te s  lo s  
e s c la v o s  b e llo s  y  d ie s tro s , y  q u e  p ro h ib ía  a n o ta r  
e s to s  g a s to s , p o rq u e  lo a v e rg o n z a b a n  a él 
m ism o . D u ra n te  su  g o b ie rn o  e n  p ro v in c ia s  d is ­
po n ía  s ie m p re  d e  d o s  m e sas : u n a  p a ra  su a lta  
s e rv id u m b re  y  o tra  p a ra  los  a lto s  m a g is tra d o s  
ro m a n o s  y  p e rs o n a s  m á s  im p o rta n te s  de l pa ís. 
S u ín tim o  tra to  c o n  e l re y  N ic o m e d e s , d io  o r ig e n  
a  los c o n o c id ís im o s  v e rs o s  d e  C a lv o  L u c in io  
"G a llia s  C a e s a r s u b e g it, N ic o m e d e s  C a e s a ru m . 
E c c e  C a e s a r n u c  tr iu n p h a t, q u e  s u b e g it G a llia s ; 
N ic o m e d e s  no n  tr iu n p h a t, q u e  s u b e g it C a e s e - 
ra m ". (H e  a q u í a C é s a r qu e  tr iu n fa  p o rq u e  s o m e ­
tió  a  lo s  G a lia s  y  N ic o m e d e s  n o  tr iu n fa , q u e  
so m e tió  a  C é sa r). E n tre  la s  a c u s a c io n e s  q u e  le 
fo rm u la ro n  D o la b e lla  y  C u rió n  p a d re , q u e  no  
m e re c e n  c o n s ig n a rs e , el p r im e ro  le  lla m a  “ R iva l 
d e  la R e ina  y  p la n c h a  in te rio r de l le c h o  re a l"  y 
C u rió n , "e s ta b lo  d e  N ic o m e d e s  y  p ro s titu ta  B it-  
h in ia " . E n lo s  e d ic to s  d e  B íbu lo , le  t ra ta  d e  “ R e in a  
d e  B ith in ia , e n  los  q u e  le c e n s u ra  a  la  ve z  su  
a n tig u a  a fic ió n  p o r un re y  y a h o ra  p o r u n  re in o ” .

C. M e m m io  le a c u s a  d e  h a b e r s e rv id o  a  la m e s a  
d e  N ic o m e d e s  c o n  los  e u n u c o s  d e  e s te  
m o n a rc a  y  d e  h a b e r le  p re s e n ta d o  la  c o p a  y  e l 
v in o  d e la n te  d e  n u m e ro s o s  c o n v id a d o s , e n tre  
los  q u e  se  e n c o n tra b a n  m u c h o s  c o m e rc ia n te s  
ro m a n o s  c u y o s  n o m b re s  c ita .

S in  e m b a rg o , e s  b ie n  c o n o c id o  q u e  a m ó  re in a s , 
e n tre  o tra s  E unoé, e s p o s a  de  B o g u d , re y  d e  
M a u rita n ia , y  s e g ú n  re fie re  N asón , h izó le  lo  
m is m o  q u e  a  s u  m a rid o  n u m e ro s o s  y  r ic o s  re g a ­
los. P ero  a m ó  m u c h o  m á s  a C le o p a tra , d e  q u ie n  
tu v o  a  su  h ijo  C e s a r ió n  y c o n  la  q u e  f re c u e n te ­
m e n te  p ro lo n g ó  c o m id a s  h a s ta  la  n u e v a  a u ro ra , 
y  en  n a v e  s u n tu o s a m e n te  a p a re ja d a  h u b ie s e  
p e n e tra d o  c o n  e lla  d e s d e  E g ip to  a  E tiop ía , s i el 
e jé rc ito  no  se  h u b ie ra  n e g a d o  a  s e g u ir le .

H e lv io  C in n a , tr ib u n o  de l p u eb lo , "m a n ife s tó  a 
m u c h a s  p e rs o n a s  q u e  tu v o  re d a c ta d a  y  d is ­
p u e s ta  u n a  ley, q u e  C é s a r le m a n d ó  p ro p o n e r 
e n  su  a u s e n c ia , p o r la q u e  se  le  p e rm itir ía  c a s a r  
c o n  c u a n ta s  m u je re s  q u is ie se , pa ra  te n e r  h ijo s ” . 
En fin , ta n  d e s a rre g la d a s  e ra n  s u s  c o s tu m b re s  y  
ta n  n o to ria  la in fa m ia  d e  su s  a d u lte r io s , q u e  
C u s ió n , le lla m ó  en  un  d is c u rs o : "m a r id o  d e  
to d a s  las  m u je re s  y  m u je r d e  to d o s  los  m a rid o s " .

A l p a r d e  e s ta s  a firm a c io n e s , h a s ta  s u s  m is m o s  
e n e m ig o s  a c e p ta n  q u e  fu e  m u y  s o b rio  e n  e l uso  
de l v ino , C a tó n , u n o  d e  su s  m á s  d e c id id o s  o p o s i-
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to re s , lo c o n firm ó  e n  la  s ig u ie n te  fra se : "D e  
c u á n to s  ha n  q u e rid o  d e rr ib a r la R e p ú b lic a  s o la ­
m e n te  C é s a r fu e  so b rio " . C. O p p io  d ijo  u n a  vez, 
"q u e  e ra  ta n  in d ife re n te  a la  c a lid a d  d e  los  m a n ja ­
res, q u e  h a b ié n d o le  s e rv id o  un  d ía e n  un  c o n v ite  
a c e ite  ra n c io  p o r fre s c o , e l fu e  e l ú n ic o  q u e  n o  lo 
re c h a z ó , y h a s ta  re p itió  d e  é l p a ra  q u e  no  se 
c re y e s e  a c h a c a b a  a l a n fitr ió n  d e s c u id o  o  g ro s e ­
ría ".

S o b re  su fig u ra , a s p e c to , tra je s  y  c o s tu m b re s  se 
ha n  c o n s e rv a d o  a lg u n o s  d a to s : “ D íc e s e  q u e  su 
e s ta tu ra  e ra  e le va d a , b la n c a  la  tez, b ie n  c o n fo r ­
m a d o s  los  m ie m b ro s , c a ra  re d o n d a , o jo s  n e g ro s  
y  v ivo s , te m p e ra m e n to  ro b u s to , a u n q u e  e n  sus  
ú ltim o s  t ie m p o s  a c o m e tía n le  re p e n t in o s  d e s m a ­
y o s  y  te r ro re s  n o c tu rn o s  q u e  le  tu rb a b a n  el 
s u e ñ o . D o s  v e c e s  ta m b ié n  e x p e r im e n tó  a ta q u e s  
d e  e p ile p s ia  e s ta n d o  d e s e m p e ñ a n d o  c a rg o s  
p ú b lic o s . D a b a  m u c h a  im p o r ta n c ia  al c u id a d o  
d e  su  c u e rp o  y no  c o n te n to  c o n  q u e  le c o r ta s e n  
el p e lo  y  a fe ita s e n  c o n  fre c u e n c ia , h a c ía se  
a r ra n c a r  el ve llo , s e g ú n  le c e n s u ra b a n , y  no 
s o p o rta b a  c o n  p a c ie n c ia  la c a lv ic ie  q u e  e x p u s o  
m á s  de  un a  ve z  a  las  b u rla s  de  su s  e n em igo s ... 
C u id a d o s o  e ra  ta m b ié n  d e  su  tra je . U sa b a  la c ti-  
c la v la  g u a rn e c id a  de  fra n ja s  q u e  le lle g a b a n  
h a s ta  las  m a n o s , p o n ié n d o s e  s ie m p re  e s ta  
p re n d a  c o n  el c in tu ró n  m u y  f lo jo " . El d ic ta d o r  S ila  
d ijo  un a  ve z  a  e s te  p ro p ó s ito : “ D e s c o n fia d  de  
e s e  jo v e n  ta n  m a l c e ñ id o " .

Si la h is to ria  no tra ta ra  d e  s e r fie l re fle jo  de  la v id a  
d e  los se re s  h u m a n o s , d e  su s  g ra n d e z a s  y m is e ­
r ia s  y d e  su s  tr iu n fo s  y fra c a s o s , ta l ve z  la ve rdad  
q u e d a ría  a  m e rc e d  de l q u e re r de  to d o s  a q u é llo s  
q u e  po r un a  u o tra  c a u s a  se  o c u p a ro n  de  e lla .

In fo rtu n a d a m e n te  c a s i to d o s  los  b ió g ra fo s  s u e ­
len  a p o d e ra rs e  d e  s u s  p e rs o n a je s  fa v o rito s  pa ra  
tra n s m itir le s  su s  p ro p io s  s e n tim ie n to s , a m a rlo s  u 
o d ia rlo s , e n s a lz a rlo s  o  v itu p e ra r lo s . A lguno s , 
s e g ú n  su  in te rp re ta c ió n  d e  la é tic a  y  d e  sus  
c o n v e n ie n c ia s  ha n  p u e s to  su  p lu m a  y su  in g e n io  
al s e rv ic io  de  d ic ta d o re s , d e  c a u s a s  in te re sa d a s  
o  de  p e rs o n a je s  a n s io s o s  d e  d e s tru ir p e rs o n a li­
d a d e s  o  e n  fo r ja r  im á g e n e s  a c o m o d a tic ia s .

C on  la v in c u la c ió n  a  la h is to ria  d e  las  c ie n c ia s  
c o n te m p o rá n e a s , la re a lid a d  d e  los  a c o n te c i­
m ie n to s  se  a c e rc a  c a d a  d ía m ás a la v e rd a d  y 
c o m ie n z a  a ,d e s e c h a r los  S en tim ie n tos  p e rs o n a ­
les  d e  su s  in té rp re te s , pa ra  d a r p a so  a c o n s id e ­
ra c io n e s  q u e  se  a p ro x im a n  c a d a  vez m á s  a l fie l 
re c u e n to  d e  los  h e c h o s  d e  los h o m b re s  e n  la 
"e te rn a  c o n flu e n c ia  d e  los  tie m p o s ".

El m a e s tro  O rte g a  y  G a s s e t e x p re s ó  en  una 
o c a s ió n , q u e  las  g e n te s  en  vez  de  p re g u n ta rs e  
q u é  ha b ría  o c u rr id o  s i C é s a r no  h u b ie ra  m u e rto  
d e  las 2 3  p u ñ a la d a s  q u e  le  p ro p in a ro n  en  el 
S ena do , m á s  b ien  d e b ie ra n  c u e s tio n a r p o r q u é  le 
d ie ro n  de  p u ñ a la d a s  en  los  fa tíd ic o s  ID U S  de 
m a rzo  de l 44.
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IN D U M IL INFORMA

E l Revólver In d u m il

M ECANISM O REGULADOR TENSION M AR TILLO  
REVOLVER IN D U M IL -LLA M A  

M O DELO  M ARTIAL

Se ha in iciado e l proceso de integración que lleve a la producción de un revólver po r 
parte de la Industria M ilita r. Es el nuevo revólver Indum il — Llama, modelo M artial, 
escogido después de un cuidadoso y  exigente proceso de selección.

El revólver en cuestión es orig inario  de España y  desarrollado p o r la firm a  Llama 
Gabilondo y  Cía., que a su vez es una de las tres fábricas que producen armas cortas 
en ese país y  que gozan de un bien ganado prestigio internacional en el mercado de 
dichos artículos. Su trad ición arm era se remonta a l año de 1904, cuando en Eibar, 
España, in ic ió  la fabricación de pistolas y  revólveres.

El revólver seleccionado posee algunas características especiales que lo colocan 
como una arma de gran diseño, durabilidad,'confiab ilidad y  seguridad ideal para

I cuerpos de policías, empresas de celaduría e indudablemente para cualquier 
persona que quiera una arma segura.

Es im portante tener en cuenta algunas características del revólver que lo hacen 
especial. Su cañón corresponde al conocido como reforzado con cinta de nerva­
dura ventilada y  acabado mate en su parte superior. En la parte in fe rio r se observa 
la protección de la varilla  del extractor.
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El peso es ligeram ente superior al de otras armas de características sim ilares, lo 
cual le perm ite ganar en estabilidad y  po r ende obtener una m ejor puntería, lo  cual 
se refuerza debido al sistema de m iras m icrom étricas graduables con que viene 
dotado y  que perm iten ajustes tanto en dirección como en elevación. Esta es una 
arma de gran precisión y  es ésta una de sus características sobresalientes.

Detalles relativos a lograr un rápido empleo del arma en caso de necesidad, han 
sido tenidos en cuenta en su diseño y  las aristas vivas, especialmente en la m ira 
an terio r y  poste rio r han sido maquinadas en fo rm a especial, haciendo que el 
desenfunde se fa c ilite  y  se disminuya la posib ilidad de que se enrede. Esto también 
es aplicable para cuando el revólver se lleve entre las ropas al cinto.

A l tom ar el arma p o r su empuñadura se detecta en fo rm a  inm ediata que aspectos 
relativos a la ingeniería humana, referentes a la anatomía de la mano, han sido 
cuidadosamente estudiados, teniéndose así un acople perfecto y  cómodo de la 
mano con la empuñadura.

El disparador tiene una amplia superficie de contacto para el dedo que lo acciona, 
lo  que hace que su operación sea más cómoda y  descansada.

Algo realmente caracterizante del revólver, que lo distingue de cualquier otro, es lo 
relativo al sistema de seguro de que está dotado, mecanismo desarrollado po r la 
firm a  Llama Gabilondo, único en el mercado y  protegido p o r la patente correspon­
diente. El seguro reduce a cero la posib ilidad de un disparo ocasionado p o r una 
caída accidental del revólver o p o r un golpe involuntario que reciba el m artillo . Por 
este diseño que es nuevo en el mundo de las armas, en él año de 1982 consiguió en 
España los prem ios de Seguritecnia y  el de la Innovación Tecnológica Industrial.

Adicionalm ente en este modelo el muelle real es helicoidal, en sustitución del 
conocido y  acostumbrado de ballesta o fle je , lo  cual perm ite p o r un lado, una m ayor 
duración y  una m enor posib ilidad de roturas y  po r o tro  una m ejor regulación de la 
tensión, que se efectúa cambiando de posición el apoyo o tope in fe rio r, que tiene 
cuatro posiciones diferentes, lo que perm ite obtener más o menos fue rza  y  veloci­
dad de caída para el m artillo , que es la pieza sobre la que actúa (ver figura).

Todo lo an te rio r hace que una calidad y  especificaciones básicas excelentes se 
conjuguen y  conform en una arma de características destacadas.
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A p o rte  de la In d u s tria  
M ilita r  a l d e sa rro llo  
económ ico d e l país
M ayor Fernando B ece rra  P.
M ayor Ju lio  Poveda F.
CEM  - 86

INTRODUCCION

"S o n  v a r ia d o s  los  c a m p o s  q u e  t ie n e  una  N a c ió n  p a ra  el lo g ro  de  su  d e s a rro llo . El 
e c o n ó m ic o  y e l m ilita r  son  d o s  de  e llo s , e l p r im e ro  le da  los  re c u rs o s  y el s e g u n d o  la 
s e g u rid a d . D e  e s to s , e l m ilita r, en  u n a  d e  su s  m ú ltip le s  fa c e ta s , lo g ra  c o m b in a rlo , 
d a n d o  a  tra v é s  de  su in d u s tria , un  a p o rte  y a  no c o m o  m ilita r en  sí, s in o  de  a y u d a  al 
d e s a rro llo  in te g ra l de  la N a c ió n , h a c ié n d o la  c a d a  día m á s  g ra n d e  y p o d e ro s a ” .

RESEÑA HISTORICA

D u ra n te  e l G o b ie rn o  de l G e n e ra l R a fae l R eyes, y  m e d ia n te  e l D e c re to  No. 1 4 0 4  del 
19 d e  d ic ie m b re  d e  1908, se  c re ó  un  ta lle r  E s c u e la  de  A rte s  M e c á n ic a s . El p ro p ó s ito  
d e  e s ta  d is p o s ic ió n  e ra  la de  fo rm a r un n ú c le o  de  m a e s tro s  p a ra  las  d ife re n te s  ob ra s  
q u e  n e c e s ita b a  el G o b ie rn o , e s te  ta lle r  d e p e n d ía  d ire c ta m e n te  de l M in is te r io  de 
G u e rra  y  se  d e n o m in ó  “ T a lle r N a c io n a l d e  A rte s  M e c á n ic a s ” .

E s te  n ú c le o  b á s ic o , fu e  m e jo rá n d o s e  p a u la tin a m e n te  a lo la rg o  de los  años , in c re ­
m e n ta n d o  su té c n ic a  la c u a l e s ta b a  o r ie n ta d a  b á s ic a m e n te , al a b a s te c im ie n to  de 
las  n e c e s id a d e s  de  a rm a m e n to , m u n ic io n e s  y e q u ip o s  p a ra  el ra m o  de  la d e fe n sa , 
c o m o  a re a liz a r e l c o m e rc io  d e  a rm a s  d e p o rtiv a s , d e fe n s a  p e rs o n a l y  e x p lo s iv o s  
in d u s tr ia le s .

Fue a p a rtir  de  1954, y  m e d ia n te  D e c re to  No. 3 1 3 5  B is  de l 28  de  o c tu b re , c u a n d o  se 
c re a  la In d u s tr ia  M ilita r, d á n d o s e le  p e rso n e ría  ju ríd ica , a u to n o m ía  a d m in is tra t iv a  y 
c a p ita l in d e p e n d ie n te ; e n c a rg á n d o s e  del d e s a rro llo  de  la p o lítica  g e n e ra l del 
g o b ie rn o , en  m a te ria  de  im p o rta c ió n , fa b r ic a c ió n  y c o m e rc io  de a rm as, m u n ic io n e s , 
e x p lo s iv o s  y e le m e n to s  c o m p le m e n ta r io s , c o m o  la e x p lo ta c ió n  de  las  ra m a s  in d u s ­
tr ia le s  a c o rd e s  c o n  su e s p e c ia lid a d .

M e d ia n te  D e c re to  No. 2 3 4 6  de l 0 3  de d ic ie m b re  de 1971, el G o b ie rn o  N a c io n a l, le 
fija  d o m ic ilio , fu n c io n e s  y n a tu ra le za , le a s ig n a  p a tr im o n io  y re cu rso s , d e te rm in á n ­
d o le  las  n o rm a s  en c u a n to  a d ire c c ió n  y a d m in is tra c ió n , las c u a le s  r igen  a es ta  
e m p re s a  de l E stado , has ta  los  a c tu a le s  m om e n to s .
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DESARROLLO ECONOMICO

D u ra n te  su d e s a rro llo  y  m e d ia n te  la e je c u c ió n  d e  los  p ro g ra m a s  p ro y e c ta d o s  y
*  e je c u ta d o s , la In d u s tria  M ilita r ha  c o n tr ib u id o  c o n s id e ra b le m e n te  a l d e s a rro llo  

e c o n ó m ic o  de l país, h e c h o  q u e  a b a rc a  n u m e ro s o s  c a m p o s  c o m o  el m e ta lm e c á -
•  n ico , qu ím ico , c o m e rc ia l, e tc... c o a d y u v a n d o  al In c re m e n to  de la in d u s tr ia  n a c io n a l. 

(C u a d ro  No. 01 - D e s a rro llo  E c o n ó m ic o ).

M eta lm ecánica.
A p o y a  e s te  s e c to r de  la e c o n o m ía  c o lo m b ia n a , c o n  la fá b r ic a  m e ta lú rg ic a  S an ta  
B á rb a ra , u b ic a d a  en S o g a m o so  (B o y a c á ), su  c a p a c id a d  in s ta la d a  p e rm ite  e l p ro ­
c e s o  de  fu n d ic ió n  y fa b r ic a c ió n  de  pa rte s  y p iezas  en  h ie rro  y  a c e ro  de la m á s  a lta  
c a lid a d . E s p e c ífic a m e n te  los  s e c to re s  b e n e fic ia d o s  han  s id o  los  s ig u ie n te s :

A utom otriz.

P ro d u c c ió n  d e  a u to p a r te s  p a ra  las E m p re sa s  e n s a m b la d o ra s  c o m o  S o fa s a  y C o l- 
m o to res .

M inero.

•  P ro d u c c ió n  de  la to ta lid a d  de  los  re p u e s to s  re q u e r id o s  en  la re n o v a c ió n  d e  su
* m a q u in a ria  p esada .
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La  In d u s tr ia  M ilita r es  p ro v e e d o ra  de s u s  p ro d u c to s  a C o m p a ñ ía s  y  E m p re sa s  
im p o rta n te s  c o m o  S ofasa , C o lm o to re s , C e m e n to s  D ia m a n te , In ve rs io n e s  S am per, 
C e n tra l de  M e zc la s , C e m e n to s  de l N orte , C e m e n to s  B o y a c á , A g re c o n , In g e n ie sa , 
A re n a s  y G ra va s , T r itu ra d o s  T u n ju e lito , T r itu ra d o r A lta m ira ; se  e x tie n d e  así m ism o  
e s te  s e rv ic io  a e m p re s a s  o fic ia le s  c o m o : A c e ría s  Paz de l Río, In te rco r, F e rro c a rrile s  
N a c io n a le s , E ne rg ía  E lé c tr ic a  de  B ogotá .

Apoyo ai de sa rro llo  ru ra l.
C u m p lie n d o  c o n  las p o lític a s  e m itid a s  po r el G o b ie rn o  y  el M in is te rio  de D e fe n sa  
N a c io n a l; re la c io n a d a s  c o n  el a p o y o  a las  á re a s  ru ra le s  m a rg in a d a s  y en  g e n e ra l a 
los  c a m p e s in o s  de  e s to s  se c to re s , e in te g ra n d o  los  d ife re n te s  p la n e s  c o n  o tras  
e n tid a d e s  o fic ia le s , se  ha in te n s if ic a d o  el e s fu e rzo  h a c ia  a q u e lla  p ro d u c c ió n  que  en 
u n a  u o tra  fo rm a  re p re s e n te  b e n e fic io  a e s te  g ru p o  h um ano . Para ta l fin , c o n  la 
a s e s o ría  de l In s titu to  C o lo m b ia n o  A g ro p e c u a r io  y  la C a ja  de C ré d ito  A g ra rio , la 
In d u s tr ia  M ilita r ha  d is e ñ a d o  m a q u in a ria  a g ríc o la  p a ra  se r u tiliza d a  en la e x p lo ta c ió n  
de  p e q u e ñ a s  p a rc e la s , fa c il ita n d o  la a d q u is ic ió n  de  e s ta s  h e rra m ie n ta s . En razón  al 
b a jo  c o s to  q u e  e lla s  d e m a n d a n , los  e q u ip o s  que  se p ro d u c e n  so n  los s ig u ie n te s :

—  R a s trillo s  de  d is c o s  de  c u e rp o s  flo ta n te s : p a ra  se r u tiliza d o s  en el ta p a d o  de 
s e m illa s  y  fe rtiliza n te s .
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—  R a s trillo s  c o n  d is c o s  d e  c u e rp o s  ríg idos ; p a ra  la re p a ra c ió n  d e  s u e lo s  y 
fa c ilid a d  en la s iem bra .

—  A ra d o s  re v e rs ib le s  pa ra  tiro  an im a l: c o n  el fin  de  c o r ta r  y  v o lte a r e l su e lo , 
m e jo ra n d o  los  re s id u o s  de c o le c ta s  a n te r io re s .

—  S e m b ra d o re s  de c e re a le s : te c n if ic a n d o  la  s ie m b ra , d á n d o le  u n a  m e jo r c a p a c i­
dad  a la u tiliza c ió n  de l sue lo .

Area com erc ia l.
P or se r e s ta  el á re a  que  le ha p e rm it id o  a la In d u s tria  M ilita r lo g ra r un d e s a rro llo  
e fic ie n te  y so lid e z  e c o n ó m ic a  p a ra  fu n c io n a r  c o n  sus  p ro p io s  re c u rs o s  a te n d ie n d o  
la  d e m a n d a  y e x ig e n c ia  que  c o n lle v a  una  e m p re s a  de  es te  tipo , ha o r ie n ta d o  sus  
p ro g ra m a s  a do s  á reas : al c a m p o  p u ra m e n te  m ilita r y o tro , d e riv a d o  de l a n te r io r  su  
a m p lia c ió n  al s e c to r  c iv il. (C u a d ro s  N os. 2 —  3 y 4)

Producción nacional m ilita r.

S ie n d o  la fu n c ió n  p r im a ria  de  la In d u s tria  M ilita r, su  c a p a c id a d  e s tá  o r ie n ta d a  a la 
p ro d u c c ió n  de m u n ic io n e s  de  p e q u e ñ o  y  m e d ia n o  c a lib re  p a ra  las a rm a s  de 
d o ta c ió n  de las F ue rzas A rm a d a s , a la fa b r ic a c ió n  de  e x p lo s iv o s  de  u so  m ilita r, 
m a n te n im ie n to  de  a rm a m e n to  b á s ico , el fus il, al e n s a m b la je  de  a rm a s  de  d e fe n s a
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p e rs o n a l c o m o  re v ó lv e re s  y e s c o p e ta s . E s tos  re n g lo n e s  de p ro d u c c ió n , a te n d ie n d o  
la d e m a n d a  in te rn a  d e  las  F ue rzas  A rm a d a s , c u m p le  ta m b ié n  c o n  a te n d e r las 
n e c e s id a d e s  p re s e n ta d a s  p o r e l s e c to r p ú b lic o  no m ilita r, fa c ilita n d o  a tra v é s  de  los 
m e c a n is m o s  le g a le s  e s ta b le c id o s , la c o m e rc ia liz a c ió n  d e  d ic h o s  p ro d u c to s ; es 
im p o rta n te  re s a lta r la  in c id e n c ia  q u e  ha te n id o  e s te  c o m e rc io , en  la s e g u rid a d  d e  los 
c iu d a d a n o s  y las  e m p re s a s  p riv a d a s  en la p ro te c c ió n  d e  s u s  v idas , h o n ra  y  b ienes .

A d e m á s  de  la p ro d u c c ió n  de  a rm a s  y m u n ic io n e s  m e re c e  d e s ta c a r la p ro d u c c ió n  y  
c o m e rc ia liz a c ió n  in te rn a  y e x te rn a  de  e x p lo s iv o s  y a c c e s o r io s  d e  v o la d u ra  de  tip o  
in d u s tr ia l, q u e  se ha  c o n v e rt id o  en uno  de  los  p ro y e c to s  de  m a y o r a p lic a b ilid a d  e 
in c id e n c ia  en  el d e s a rro llo  de  las  m e ta s  q u e  se  ha p ro p u e s to  la In d u s tria  M ilita r, 
c o m o  p a rte  in te g ra l p a ra  e l m e jo ra m ie n to  y  d e s a rro llo  de  la e c o n o m ía  n a c io n a l.

m
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Producción para la exportación.

La c o m e rc ia liz a c ió n  al e x te r io r de  los  p ro d u c to s  a n o ta d o s  e n 'e l p á rra fo  a n te r io r, 
a u n a d o  c o n  una  e x c e le n te  te c n o lo g ía  n a c io n a l y  la  m a n o  d e  o b ra  c a lif ic a d a , le  ha 
p e rm itid o  c o m p e tir  d e n tro  de l c o m e rc io  e x te r io r , m a n te n ie n d o  p re c io s  y c a lid a d  en 
el d ifíc il m e rc a d o  in te rn a c io n a l, es  as í c o m o  en los  ú ltim o s  a ñ o s , ha  e x p o rta d o  los 
s ig u ie n te s  p ro d u c to s  a los pa íses  q u e  se  re la c io n a n  a c o n tin u a c ió n .

E S T A D O S  U N ID O S : m u n ic ió n  c a lib re  7 ,62  N a to  (G u e rra ).
m u n ic ió n  c a lib re  9  m m . P a ra b e llu m . 
m u n ic ió n  c a lib re  38 la rgo

ISRAEL: m u n ic ió n  c a lib re  7 ,62  N a to  (G u e rra ).

E C U A D O R : c o rd ó n  d e to n a n te
m e c h a  de s e g u rid a d
s u p e ra n fo
d in a m ita  fle x a g e l
d in a m ita  se m ig e l
p a rte s  pa ra  m á q u in a s  d e  c o s e r
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V E N E Z U E LA : c o rd ó n  d e to n a n te
s u p e ra n fo

C O S T A  R IC A: d in a m ita  fle x a g e l
z a p a ta s  y p o rta — z a p a ta s  pa ra  fe rro c a rr il.

APORTE AL DESARROLLO SOCIAL

El m o d e lo  e m p re s a ria l, so b re  el c u a l sé  fu n d a m e n ta  su o rg a n iz a c ió n , le ha p e rm itid o  
c u m p lir  co n  las  m e ta s  q u e  se  p ro p o n e  una  e m p re s a  de  e s ta  na tu ra le za , cu a l es la 
p ro d u c c ió n  y ven ta , e n tre g a n d o  p a rte  d e  e s to s  b e n e fic io s  a su s  in te g ra n te s , a o tro s  
in s titu to s  n a c io n a le s  de b e n e fic io  s o c ia l c o m o  son  el S EN A  y e l In s titu to  de  B ie n e s ­
ta r  F am ilia r, a p o rta n d o  re c u rs o s  al In s titu to  de  C a s a s  F is c a le s  de l E jé rc ito  e n tre  
o tro s .

A p orte  Labora l.

La In d u s tr ia  M ilita r g e n e ra  una  fu e n te  de  e m p le o  de  p e rs p e c tiv a s  g ra n d e s  a  la 
s o lu c ió n  de l d e s e m p le o  a n ive l n a c io n a l e m p le a n d o  p ro fe s io n a le s  de  in g e n ie ría  
q u ím ic a , e lé c tr ic a , in d u s tr ia l y  de  s is te m a s , a b o g a d o s , e c o n o m is ta s  y  a d m in is tra d o ­
res; en  las  ra m a s  té c n ic a s  de  la m e ta lm e c á n ic a  y la q u ím ica , y  m á s  de un m illa r de  
o p e ra r io s  p re p a ra d o s  po r la In d u s tr ia  M ilita r, p a ra  el d e s e m p e ñ o  de las  fu n c io n e s  
p ro p ia s  de  e s ta  á re a  in d u s tria l.

Los  e m p le a d o s  de  to d o  n ive l, g o za n  de  la c o b e rtu ra  y b e n e fic io  s o c ia l es tab le , 
lle g a n d o  e s te  a su s  d e p e n d ie n te s . El s e c to r  de  la sa lu d  se  c u b re  en fo rm a  to ta l, la 
e d u c a c ió n  en los  p r im e ro s  a ñ o s  y  la v iv ie n d a  e s p e c íf ic a m e n te  a los  tra b a ja d o re s  de 
e s c a s o s  re c u rs o s  e c o n ó m ic o s . P a ra le lo  a e s ta s  a c tiv id a d e s , se  a tie n d e  el a s p e c to  
re c re a c io n a l m e d ia n te  C lu b e s  p ro p io s  y  la v in c u la c ió n  de  la e m p re s a  al C lub  de 
E m p le a d o s  O fic ia le s .
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C apacitación.

Las n e c e s id a d e s  d e riv a d a s  de  la a c tiv id a d  té c n ic a  in d u s tria l d e  e s ta  e m p re s a , 
o b lig a  a q u e  su s  in te g ra n te s  te n g a n  los c o n o c im ie n to s  té c n ic o s , p a ra  d e s e m p e ­
ñ a rse  en el c u m p lim ie n to  de  sus  labo res , e s te  d e s e m p e ñ o  se ve  in c re m e n ta d o  p o r 
las e s p e c ia liz a c io n e s  o b te n id a s  en los c u rs o s  y  s e m in a r io s  d e s a rro lla d o s  en  el pa ís 
y  en  el e x te r io r. Lo  an te r io r, y  c o m o  c o n s e c u e n c ia  de l d in a m is m o  q u e  e x ig e  la 
te c n o lo g ía  in d u s tria l, ha  d e s a rro lla d o  la in v e s tig a c ió n  c ie n tíf ic a  a p lic a d a  a l c a m p o  
m ilita r in d u s tria l, o b te n ié n d o s e  a lta  c a lid a d  en  los  p ro d u c to s ; la  a m p lia c ió n  d e  su s  
o b je tiv o s  y el d is e ñ o  de  p ro y e c to s  e s p e c ia le s , lo s  c u a le s  se rá n  tra ta d o s  e n  el 
s ig u ie n te  pun to .

PROYECCIONES

B a sa d o  en su p lan  q u in q u e n a l de  d e s a rro llo  y  en  c o m p le m e n to  a  las  m e ta s  ya  
o b te n id a s , ha d e c id id o  a m p lia r su  p ro d u c c ió n  te n d ie n te  a m e jo ra r su  a u to s u f ic ie n ­
c ia , c o m o  la de  te rm in a r co n  la d e p e n d e n c ia  d e  a lg u n o s  p ro d u c to s  q u e  re q u ie re n  
de l a p o rte  de  la in d u s tr ia  y  te c n o lo g ía  e x tra n je ra , así:

Arm as.

M e d ia n te  la v in c u la c ió n  de  te c n o lo g ía  n a c io n a l y  la u tiliz a c ió n  d e  su c a p a c id a d  
in s ta la da , p ro y e c ta  la p ro d u c c ió n  de a rm a m e n to  m e n o r, a te n d ie n d o  la d e m a n d a  de 
las F ue rzas A rm a d a s , los  o rg a n is m o s  de  s e g u rid a d  de l E s ta d o  c o m o  a lo s  p a r t ic u la ­
res en g e n e ra l.

Explosivos.

A n te  el a v a n c e  de  la  e x p lo ta c ió n  de  los  re c u rs o s  d e l s e c to r  m in e ro , h id rá u lic o  y  e n  e l 
de  los h id ro c a rb u ro s , en  los c u a le s  e s tá  e m p e ñ a d a  la N a c ió n  c o n  e m p re s a s  
m u ltin a c io n a le s , ha  o b lig a d o  a la In d u s tria  M ilita r a p ro y e c ta r  una  a m p P a c ió n  d e  la
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p ro d u c c ió n  d e  e x p lo s iv o s  y  a c c e s o r io s  p a ra  v o la d u ra s ; e s te  p ro y e c to  y a  d e s a rro ­
lla d o , se  e n c u e n tra  en la e ta p a  de  a p ro b a c ió n  pa ra  p o n e r en  e je c u c ió n  a co rto  
p lazo , h e c h o  que  s in  d u d a  a lg u n a  in c re m e n ta  un g ra n  a p o rte  a la e c o n o m ía  
n a c io n a l c o m o  a su  d e s a rro llo .

FEXAR

P ro d u c c ió n  m e ta lm e c á n ic a .

La in s ta la c ió n  de  una  p la n ta  de  m lc ro fu s ió n  p a ra  p ro d u c ir p a rte s  y  p iezas, y  p ro v e e r 
d e  c o m p o n e n te s  m e n o re s  a la  in d u s tr ia  au tom o triz , tex til, q u irú rg ic a , e lé c tr ic a  y  
m a q u in a r ia  m e n o r en  g e n e ra l, p e rm itirá  c o m p le m e n ta r  un á re a  v ita l de l d e s a rro llo  
In d u s tria l y  e c o n ó m ic o  de l s e c to r  n a c io n a l.

CONCLUSIONES

La In d u s tr ia  M ilita r es  b a se  fu n d a m e n ta l p a ra  c im e n ta r e l p o d e r e s tra té g ic o  de 
n u e s tro  país.

Su c a p a c id a d  d e  g e n e ra r e m p le o , a y u d a  a la s o lu c ió n  de  uno  de  los  p ro b le m a s  
s o c ia le s  m á s  a g u d o s  que  a fe c ta  el 'pa ís , el de se m p le o .

E c o n ó m ic a m e n te , p e rm ite  fo r ta le c e r  la in d u s tria  a n ive l n a c io n a l a l p ro d u c ir  e le ­
m e n to s  de  ó p tim a  c a lid a d , h a c ié n d o lo s  c o m p e tit iv o s  c o n  los de o tro s  países, 
c o n tra rre s ta n d o  las  im p o rta c io n e s  y p o r e n d e  el a h o rro  d e  d iv isas .

T e c n o ló g ic a m e n te , ha  e s tim u la d o  la p a r t ic ip a c ió n  de l e le m e n to  h u m a n o  n a c io na l, 
to d a  ve z  q u e  se a m p lía n  los  c a m p o s  p a ra  la a m p lia c ió n  de  c o n o c im ie n to s  y 
té c n ic a s  p ro p ia s  d e s a rro lla d a s .

C on  la e x p o rta c ió n  de  su s  p ro d u c to s  a u m e n ta  la p ro d u c c ió n  de  d iv isa s , a u m e n ­
ta n d o  la s  p o s ib ilid a d e s  e s ta ta le s  p a ra  a te n d e r e f ic ie n te m e n te  su s  o b lig a c io n e s  de 
s e rv ic io s  p a ra  c o n  el p u e b lo  c o lo m b ia n o .

so



Su c u b r im ie n to  soc ia l, in d u s tr ia l y  te c n o ló g ic o  s u m a d o  a sus  p ro y e c to s , han c o n tr i­
b u id o  in d is c u tib le m e n te  al d e s a rro llo  e c o n ó m ic o  de l país,
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RECORD HISTORICO DE PRODUCCION
/ ----------------------------------------------------

PRODUCTO
1981

-----------------------------
1982

PROGRAMA REAL % c PROGRAMA REAL

M antenim iento fúsil G — 3 Und. 10.000 9.603 96 17.011 18.849

M unición 7.62 Nato Und. 12'000.000 4'537.734 38 lO'OOO.OOO 8 ’901.135

M unición defensa personal 
38, 32 y 9 m.m. Und. 8000 .000 7'242.635 91 7’400.000 7 ’449.253

M unición escopeta Und. 9'000.000 8'937.660 99 8'Q00.000 8153.200

Fabricación escopeta Und. 3.400 119 4 5.000 2 . 8 ^

Fnsflmhle rfivólvfirfiñ SW
y Ruger Und. 21.000 21.492 104 25.000 24.428

4

Transform ación fusil -  Mauser Und. 301

C uadro No. 2

í -----------------------------------------------------
PRODUCTO UNIDAD

1981 1982
PROGRAMA REAL % c PROGRAMA REAL

Horno e léctrico Kg. 850.000 427.926 50 579.000 606.486

H ierro gris Kg. 1 '000.000 559.535 56 650.000 482.297

A cero  lam inado Kg. 4'500.000 4’446.888 99 5’000.000 6'514.440

No ferrosos Kg. 315.000 244.049 77 200.000 297.268 i

Maquinados Hr. 60.000 40.935 68 60.000 58.941^ i

G ranadas de mano Und. 20.000 2.443 12 25.000 22.000 1

G ranadas m ortero 60 mm. Und. 13.000 940 7 7.000 4 .0 0 0 *

G ranadas mortero 81 mm. Und. 7.000 — — 6.000 4.840

G ranadas m ortero 120 mm. Und. 2.000 —

C uadro No. 3

PRODUCTO UNIDAD
1981 1982

PROGRAMA REAL % c PROGRAMA REAL |

Fexagel Cajas 115.600 104.100 99 111.500 113.520

Semigel Cajas 58.800 64.871 110 50.000 50.502
Superanfo Cajas 34.000 24.504 72 55.000 55.000 !
M echa de seguridad M iles 

de Mts. 3.300 3.156 96 3.500 3.520 j
Cordón detonante M iles 

de  Mts. 1.250 1.400 112 2.500 2.520
C uadro No. 4



FABRICA JOSE MARIA CORDOVA

1983 1984 1985 ^

PROGRAMA REAL % c PROGRAMA REAL % c PROGRAMA REAL % c

V 20.000 18.632 98 15.000 15.592 104 15.000 11.245 75

1(9 11 '500.000 11'263.100 98 5'000.000 5‘065.960 101 5’000.000 7 ’995.343 160

1)1 t i '800.000 12'360.495 105 12'500.000 12’446.946 99 13750.000 4'438.692 32

f0 2 11 '400.000 10 'l 87.188 89 11'100.000 11'829.173 107 13'000.000 12'558.055 97

57
*

2.000 2.409 120 3.600 2.615 73 4.000 3.774 94

r 1 98 30.000 36.891 123 30.000 33.810 112 15.000 8.525 57
“•  '

260 699

FABRICA SANTA BARBARA
1983 1984 1985

% c PROGRAMA REAL % c PROGRAMA REAL %c PROGRAMA REAL %c

i 104 819.000 786.570 96 685.000 804.435 117 660.000 710.143 108

74 715.000 456.252 64 720.000 996.815 138 700.000 546.621 78

1,130
8 ’000.000 6'501.883 81 4'000.000 3'372.587 84 4’180.000 1'971.131 71

148 340.000 274754 81 336.000 390.066 118 360.000 357.478 99

30.000 31.434 105 64.000 49.436 77 20.000 24.154 121

| 88 50.000 35 — 27.000 3.300 12 15.000 60.439 401

*57 5.000 130 3 5.880 6.770 127 2.000 —

81 5.000 3.224 64 1.606 3.497 217 800 -

— 2.000 1.006 50 1.410 410 29 250 —

FABRICA ANTON IO  RICAURTE

1983 1984 j
% c PROGRAMA REAL % c PROGRAMA REAL %c PROGRAMA REAL %c

102 128.200 120.224 94 90.000 88.507 98 95.000 116.860 121

101 38.000 38.000 100 40.000 38.160 95 46.000 42.701 91

100 41.300 45.800 111 60.000 66.500 111 60.000 35.840 60

101 2.150 2.150 100 2.700 2.950 103 3.000 3.250 108

f t  01 2.200 2.220 100 2.700 2.700 100 2.500 2.500 100



La bonanza cafetera 
y  sus efectos

CCESP 
José  de J. 
U rrego Flórez

CCESP.
A lonso  N avarro 
Dallos

Es in d is c u t ib le  la in flu e n c ia  de l c a fé  y  su im p o rta n c ia  en la e c o n o m ía  co lo m b ia n a .

D e n tro  de l s e c to r  a g ríco la , e l c a fé  es el p ro d u c to  p rim a rio  d e  m a y o r e fe c to  in te rn o  y 
e x te rn o  de l país, q u e  ha c o n tr ib u id o  a c re a r  y  m e jo ra r e l a p a ra to  in d u s tria l en to d o s  
los  s e c to re s  de  d e s a rro llo  d e  C o lo m b ia .

Es a s í c o m o  la b o n a n za  c a fe te ra  de  1986, es un te m a  in te re s a n te , o b lig a d o  y 
n e c e s a r io  p a ra  a n a liz a r po r p a rte  de  los  in te re s a d o s  en el d e s a rro llo  de  los e fe c to s  y 
b e n e fic io s  q u e  a q u e lla  p u e d e  g e n e ra r en la e c o n o m ía  c o lo m b ia n a .

La  fin a lid a d  de  e s te  a rtíc u lo  es  a m b ie n ta r al le c to r c o n  la p ro b le m á tic a  de l c a fé  en 
s u s  d ife re n te s  fa c e ta s , ta le s  c o m o  su in d u s tria , bonanza , e fe c to s  de  e s ta s  bon a n za s
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s o b re  las  re s e rv a s  in te rn a c io n a le s  y  m o n e ta ria s , e l e fe c to  de  la p ro d u c c ió n  c a fe te ra  
en  e l m e rc a d o , los  in s tru m e n to s  q u e  u tiliza  el g o b ie rn o  p a ra  lo g ra r una  in te rv e n c ió n  
a d e c u a d a  en  el m a n e jo  d e  e s ta  in d u s tr ia  e s p e c ia lm e n te  d u ra n te  las  g a n a n c ia s  
in te m p e s tiv a s  (b o n a n z a ) q u e  b ien  m a n e ja d a s  p u e d e n  p ro d u c ir  g ra n d e s  b e n e fic io s  
a l p a ís  o  p o r e l c o n tra r io , si se  d e ja n  al lib re  m e rc a d o  c o n lle v a n  a p e rtu rb a c io n e s  
e c o n ó m ic a s  q u e  a fe c ta n  to d o s  los  s e c to re s  ( in fla c ió n ) e s p e c ia lm e n te  a q u é llo s  que  
n o  re c ib e n  los  fru to s  de  e s ta  g a n a n c ia .

La  in d u s t r ia  d e l ca fé .

A n te s  d e  o c u p a rn o s  de l te m a  p rin c ip a l — la b o n a n za  c a fe te ra —  es  n e c e s a r io -  
e x p re s a r a lg u n a s  id e a s  so b re  la in d u s tr ia  de l c a fé  y  su  im p o rta n c ia  en la e c o n o m ía  
c o lo m b ia n a . D e n tro  de l s e c to r a g ríc o la  e l c a fé  es e l p ro d u c to  p r im a rio  de m a y o r 
e fe c to  in te rn o  y ex te rn o .

P ara  s in te tiza r su  tra s c e n d e n c ia  b á s te n o s  se ñ a la r la p a rt ic ip a c ió n  de e s te  p ro d u c to  
en  n u e s tra s  e x p o rta c io n e s .

C u a d ro  No. 1

(E n  m ile s  de d ó la re s l

Exportaciones Reintegros p o r P articipación Café prom edio
totales exportación de café (%) anual

1970-1974 4.885.851. 2.519.813. 51.5 503.963.
1975-1979 11.956.665. 6.471.643. 54.1 1.294.329.
1980-1984 16.560.448. 8.067.800. 48.7 1.é l 3.560.

En el d e c e n io  de  los 70  e l c a fé  p a rt ic ip ó  de l 53 .4%  d e  las  e x p o rta c io n e s  y c o n tr ib u y ó  
a fo r t if ic a r  n u e s tra s  re s e rv a s  in te rn a c io n a le s . E stas se  e le v a b a n  en d ic ie m b re /7 9  a 
$ 4 .106, m illo n e s  de  d ó la re s .

P e ro  a d e m á s  la in d u s tr ia  de l c a fé  ha  c o n c u rr id o  a c re a r  y  m e jo ra r e l a p a ra to  
in d u s tria l, a a u m e n ta r e l e m p le o  ta n to  en  el s e c to r a g ríc o la  c o m o  en o tro s  s e c to re s , 
ha  s ido  fa c to r  d e c is iv o  en  la  m o d e rn iz a c ió n  de  la a g ric u ltu ra , el m e jo ra m ie n to  y 
a m p lia c ió n  d e l s is te m a  v ia l y  de l c a m p o  e lé c tr ic o , e n  el in c re m e n to  de l in g re s o  de 
los  c o lo m b ia n o s , e tc .

Se p u e d e  s e ñ a la r s in  e x a g e ra c ió n  q u e  no ex is te  un so lo  r in c ó n  en C o lo m b ia  que  no 
re c ib a  los  e fe c to s  d e  la  s itu a c ió n  c a fe te ra : en  é p o c a s  de  b u e n o s  p re c io s  y e x p o rta ­
c io n e s  a p re c ia b le s  la e c o n o m ía  se re a c tiv a  y e n tra  un c ic lo  de  e xp a n s ió n ; po r el 
c o n tra r io  en p e río d o s  de  d is m in u c ió n  de  p re c io s  la e c o n o m ía  e n tra  en re ce s ió n .

El c a fé  es  p a ra  C o lo m b ia  lo q u e  el c o b re  es  pa ra  C h ile , e l e s ta ñ o  pa ra  B o liv ia  y  los 
d ia m a n te s  p a ra  S u rá fr ica . N o o b s ta n te  el g ra n  e s fu e rzo  q u e  se  rea lizó  en los  añ o s  
6 0  pa ra  in c e n tiv a r las  e x p o rta c io n e s  m e n o re s , es  d ifíc il q u e  se  pue d a  h a b la r q u e  ya 
el c a fé  no  c o n s titu y e  un p ro d u c to  de  m o n o -e x p o rta c ió n .
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Bonanza cafetera .

Se c o n o c e  c o m o  b o n a n za  un a u m e n to  in te m p e s tiv o  e im p re v is to  (no  p la n e a d o ) de 
los p re c io s  de l ca fé . Esta s itu a c ió n  es te m p o ra l y  a b a rc a  p e río d o s  que  co n  fre c u e n ­
c ia  son  in fe rio re s  a 5 años.

Este a u m e n to  de  p re c io s  se  o rig in a  en una d is m in u c ió n  de  la o fe rta  m u n d ia l de  ca fé . 
E sta  c a íd a  en  la p ro d u c c ió n  es p ro v o c a d a  p o r fe n ó m e n o s  n a tu ra le s  o s u c e s o s  
p o lítico s . A sí en  ju lio  18 de  1975  se p re se n tó  en B ra s il una  h e la d a  de  g ra v e d a d  m uy 
s e v e ra ,1 que  a fe c tó  s e r ia m e n te  la p ro d u c c ió n  b ra s ile ñ a . E sta  h e lada , u n id a  a  los 
p ro b le m a s  p o lític o s  de  A n g o la  y U g a n d a  en 1976 , e l pe río d o  de  a lto s  p re c io s  q u e  se 
in ic ia  en el m e s  de  A b r i l /7 6  c u a n d o  el c a fé  c o lo m b ia n o  en el m e rc a d o  d e  N u e va  
Y o rk  a lc a n z a  un p re c io  de 1 ,3319  d ó la re s  p o r lib ra  d e  453 .6  grs. L lega  a su  te c h o  en 
ab ril de  1977  c u a n d o  se c o lo c a  al in im a g in a b le  v a lo r de  3 ,2 0 7 8 / libra. A  p a rt ir  de  a llí 
e m p ie za  su d e s c e n s o  y  f in a lm e n te  en fe b re ro /7 8  d e s c ie n d e  su c o tiz a c ió n  d e  2 
d ó la re s  y se  c o n s id e ra  te rm in a d o  el e fe c to  de  la h e la d a  m e n c io n a d a .

En el C u a d ro  No. 2 se  m u e s tra  el a u m e n to  N o N o rm a l (e x a g e ra d o ) de  los  p re c io s .

Cuadro No. 2
( ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- \

PRECIO DEL CAFE COLOMBIANO EN EL MERCADO DE NUEVA YORK
(Centavos de d ó la r p o r lib ra  de 453.6 grs., en p rec ios co rrien tes)

Años
T rim estres (prom edios) Prom edio anual 

Centavos dólaresI ' n III IV

73 /7 4 76.35
74 /7 5 77.82
75 /7 6 90.78 104.47 157.63 175.35 132.06

_____.i y o .4 i ¿OÜ./4 ¿ 9 3 ./4 ¿08.87 ¿oy. i u
77 /7 8 197.85 197.13 192.90 177.89 191.44
7 8 /7 9 2 174.11
79 /8 0 195.27
80/81 141.19
8 1 /8 2 149.88
8 2 /8 3 141.893

Fuente: FEDECAFE

1 El añ o  c a fe te ro  se  in ic ia  en  o c tu b re  lo .  y  te rm in a  en  s e p tie m b re  de l a ñ o  s ig u ie n te .

2 C u a n d o  se in ic ia b a  el c ic lo  d e s c e n d e n te  de  p re c io s  un a  n u e v a  h e la d a  d e  g ra v e d a d  s e v e ra  se  p re ­
se n tó  en  el B ra s il e n  m a y o  3 0 /7 9  e  h izo  re a c c io n a r los  p re c io s  a  p a rtir  de  ju n io /7 9 .  E s ta  m in ib o n a n ­
za  s e  p ro lo n g ó  h a s ta  d ic ie m b re  /8 0  c u a n d o  lo s  p re c io s  d e s c e n d ie ro n  p o r d e b a jo  d e  1 ,30  d ó la re s .

2 P ro m e d io  d e  9  m e ses.

La h e la da  de  que  h e m o s  h a b la d o  c a u s ó  la b o n a n z a  p o rq u e  se p re s e n tó  en B ras il el 
m a yo r p ro d u c to r de  c a fé  y e l p r in c ip a l e x p o rta d o r de  g rano .

1) Las h e la d a s  se  c la s if ic a n  c o m o  m o d e ra d a s , s e v e ra s  y  m u y  s e v e ra s .s e g ú n  el d e s c e n s o  de  
te m p e ra tu ra  p re s e n ta d o  y  su e fe c to  s o b re  lo s  c a fe to s .
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A n te s  de  se g u ir d e b e m o s  a n o ta r que  en el m e rc a d o  m u n d ia l de l c a fé  se  o fre c e n  
d ife re n te s  c a lid a d e s  y  la O rg a n iz a c ió n  In te rn a c io n a l de l C a fé  las  ha c la s if ic a d o  en 4 
■ ca lid a d e s1.

1. S u a v e s  C o lo m b ia n o s : p ro d u c id o  p o r C o lo m b ia  p r in c ip a lm e n te  (80% ) y por 
K e n ia  y T a n z a n ia  en m e n o r p o rc e n ta je  (20% ).

2. O tro s  S uaves : P ro d u c id o s  po r pa íses  de  la A m é ric a  C e n tra l, Perú, E cu a d o r y la 
Ind ia .

3. A rá b ic a s  no la va d o s : P ro d u c id o  por B ras il y  Etiopía.

4. R obus tas : E s ta b le c id o  en  los  pa íses  de  A fr ic a  y  O ce a n ia .

D e l C u a d ro  No. 2 en  e l c u a l se  re g is tra  la p ro d u c c ió n  e x p o rta b le  se  e x tra e n  e s ta s  
c o n c lu s io n e s :

P ara  el q u in q u e n io  los  c a fé s  s u a v e s  c o lo m b ia n o s  p a rt ic ip a n  de  un 20%  de l m e r­
c a d o  m u n d ia l, los o tro s  s u a v e s  de  un 30% , los  a rá b ic a s  no la v a d o s  de  un 25%  y  los 
ro b u s ta s  de un 25% , a p ro x im a d a m e n te .

B ra s il e x p o rtó  un 20 .5%  d e  su c a fé  a rá b ic a  no  o b s ta n te  los  e fe c to s  de la h e la da  y 
C o lo m b ia  c o lo c ó  un 17.2% .

Cuadro No. 3

DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION EXPORTABLE SEGUN GRUPOS CAFETEROS

GRUPOS Y PRINCIPAL EXPORTADOR PRODUCCION ÉXPORTABLE

M illones de sacos de 60 kg rs.2 
Prom edio

76/77 80/81
sacos %

S uaves C o lom b ia nos 1 2 .2 2 1 .0

•  C o lom b ia 1 0 .0 1 7 .2

O tros S uaves 1 6 .9 29 .1

•  El S a lvador 2 .8 4 .8

A rá b ica s  no Lavados 1 3 .6 2 3 .5

•  Brasil 1 1 .9 2 0 .5

R obustas 1 5 .3 2 6 .4

•  C os ta  de M arfil 4 .3 7 .4

T O T A L : 5 8 .0 1 0 0 .0

F u en te : O.I.C.
Fedecafé

1 E stas ca lid a d e s  por lo gen e ra l d e te rm in a n  p rec io s  d ife re n c ia le s  d e  m a yo r a menor según las 4 categorías. 

‘  En el m e rcad o  m u n d ia l e l ca fé , de  cu a lq u ie r g rupo  o ca lidad , se com erc ia liza  en  sa cos  de  60 kgrs.
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N os se ñ a la n  e s ta s  c o n c lu s io n e s  q u e  una  d is m in u c ió n  d rá s t ic a  en  la p ro d u c c ió n  de 
c a fé  b ien  sea en  B ra s il o en C o lo m b ia  n e c e s a r ia m e n te  a fe c ta  las  c o n d ic io n e s  de l 
m e rc a d o  y a lte ra  d rá s tic a m e n te  la v a r ia b le  de  p re c io s .

Si po r el c o n tra r io  la p ro d u c c ió n  v u e lv e  a  su ritm o  n o rm a l y  las  e x p o rta c io n e s  
b ra s ile ñ a s  a su n ive l a c o s tu m b ra d o , los  p re c io s  tie n d e n  a la b a ja  c o n s e c u e n te ­
m e n te  c o m o  se ve rá  en p á g in a s  p o s te r io re s  (es lo q u e  se  d e n o m in a : la d e s to rc id a ).

E fe c to s  de la  b o n a n z a  ca fe te ra .

H e m o s  se ñ a la d o  c ó m o  el c a fé  e s  e l e je  a tra v é s  de l c u a l se  m u e v e  la e c o n o m ía  
co lo m b ia n a .

Es n a tu ra l que  c u a n d o  se p re s e n ta  una B o n a n za  sus  e fe c to s  se  a c e n tú a n  y  la 
g a n a n c ia  ex tra  in te m p e s tiv a  o b te n id a  po r e l pa ís p u e d e  p ro d u c ir  g ra n d e s  b e n e fi­
c io s  si se  le m a n e ja  a d e c u a d a m e n te  o po r e l c o n tra r io , g e s ta r p e r tu rb a c io n e s  
e c o n ó m ic a s  si se  le d e ja  al lib re  ju e g o  de  las  le y e s  de l m e rc a d o .

El E stado , a tra v é s  de l G o b ie rn o , le e s tá  p e rm itid o  in te rv e n ir  p a ra  re g u la r s u s  e fe c to s  
a tra v é s  de  m e d id a s  c a m b ia ria s , m o n e ta ria s , fis c a le s , e tc .

El G o b ie rn o  fu n d a m e n ta  su  m e d ia c ió n  en n o rm a s  le g a le s  q u e  le fa c u lta n  p a ra  ve la r 
po r el b ie n e s ta r de  la  c o m u n id a d .

P ara  d e te rm in a r c a d a  u n o  d e  su s  e fe c to s  nos re fe r ire m o s  in ic ia lm e n te  a la b o n a n z a  

de  1 9 7 5 -1 9 7 7  y  c o n c lu ire m o s  c o n  a lg u n a s  o b s e rv a c io n e s  d e  las  q u e  se  p re s e n ta n  
en la a c tu a lid a d .
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Efecto sobre las reservas in te rna c iona les .
C o m o  y a  se m o s tró  en  c u a d ro  a n te r io r los  re in te g ro s  p o r e x p o rta c ió n  de  c a fé  le 
p ro d u je ro n  al pa ís  e n tre  197 5  y 1979  $ 6 .472  m illo n e s  de  d ó la res . V a le  d e c ir  c e rc a  a 
$ 4 .0 0 0  m illo n e s  de  d ó la re s  a d ic io n a le s .

Las re s e rv a s  in te rn a c io n a le s  (d ó la re s  en  d e p ó s ito  en e l B a n c o  de  la R e p ú b lica ) 
a lc a n z a ro n  así e s ta s  c ifra s :

Cuadro No. 4

VARIACIONES DE EXPORTACIONES CAFETERAS, RESERVAS E IMPORTACIONES
(M illones de dólares)

R eintegros p o r RESERVAS
IMPORTA-

FIN DE: Exportaciones
Cafeteras

Índice
(1974=100)

NETAS Indice
(1974=1001

CIONES 
DE BIENES

Indice
(1974=100)

1974 543.2 100.0 429.5 100.0 1.049.9 100.0

1975 634.5 116.8 547.3 127.4 1.317.4 125.5

1976 917.7 168.9 1.165.8 271.4 1.236.3 117.8

1977 1.447.5 266.5 1.829.6 426.0 1.772.2 168,8

1978 1.702.5 313.4 2.481.8 577.8 2.093.2 199.4

1979 1.769.4 325.7 4.105.9 956.0 2.557.7 243.6

1980 1.981.1 364.7 5.416.0 1.261.0 3.503.9 333.7

1981 1.562.7 287.7 5.630.2 1.310.8 3.797.0 361.6

1982
1983

1.508.1
1.591.2

277.6 4.890.8
3.175.8

1.138.7 3.305.6 314.8

Fuente: Banct de la República

En e l p e río d o  d e  b o n a n z a  los  m a y o re s  in g re so s  p o r e x p o rta c io n e s  c a fe te ra s  tie n e n  
un e fe c to  d ire c to  en  el fo r ta le c im ie n to  de  las  re s e rv a s  n e tas . En el pe río d o  1 9 7 4 — 80 
las  re s e rv a s  se  in c re m e n ta n  en  c a s i d o c e  v e c e s  y a lc a n z a n  los  5 .416  m illo n e s  d e  
d ó la re s .

E s ta s  re s e rv a s  a su  vez  p e rm ite n  a u m e n ta r la im p o rta c ió n  de  b ienes  que  de  $ 1 .000 
m illo n e s  d e  d ó la re s  e n  1974  s e  u b ic a  en  c e rc a  a $ 3 .5 0 0  m illo n e s  de d ó la re s  en 
1980.

Es a s í n e c e s a r io  s e ñ a la r q u e  s im u ltá n e a m e n te  c o n  la b o n a n z a  c a fe te ra  se  p re s e n tó  
la  d e n o m in a d a  b o n a n za  d e  las  d ro g a s  (c o c a ín a  y m a r ih u a n a ) y  q u e  el G o b ie rn o  
d e c id ió  re c o g e r m e d ia n te  la  d e n o m in a d a  “ V e n ta n illa  S in ie s tra ”  pa rte  de  e sa s  
d iv isa s . E llo e x p lic a  e l a u m e n to  de  las re s e rv a s  p o r e n c im a  de  los in g re so s  p o r 
e x p o rta c ió n  d e  c a fé . En e fe c to  si se  a n a liza n  las d is tin ta s  va ria b le s  m a c ro - 
e c o n ó m lc a s  to m a n d o  ín d ice s  en base  a 1974  =  100.0 , se  d e te c ta  q u e  h a s ta  1978  
los  re in te g ro s  c a fe te ro s  a lc a n z a n  un n ive l de  313 .4  y  en  c a m b io  las re s e rv a s  se 
u b ic a n  en un ín d ic e  de  577 .8 . Este in c re m e n to  m á s  que  p ro p o rc io n a l de  las 
re s e rv a s  se  o b tie n e  a tra v é s  d e  d iv is a s  de  “ La E c o n o m ía  S in ie s tra ”  q u e  a  tra v é s  
d e  la c u e n ta  d e  “ S e rv ic io s  y  T ra n s fe re n c ia s "  se  lega lizan .
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E ntre  1979  y 1 982  el pa ís o b tie n e  una  fin a n c ia c ió n  n e ta  d e  2 .1 4 2  m illo n e s  de 
d ó la re s  y e llo  e x p lic a  que  las  re s e rv a s  c o n tin ú a n  en  a s c e n s o . La p o s ic ió n  de  
b a lanza  fa v o ra b le  fa c il ita b a  la o b te n c ió n  de  p ré s ta m o s  e x tra n je ro s  c o n  a m p litu d  y el 
país g a n a b a  c o n fia n z a  d e  las  in s titu c io n e s  d e  f in a n c ia c ió n  In te rn a c io n a l. Es e se  
o tro  e fe c to  p o s itivo  de la ba lanza .

En c u a n to  a  las  im p o rta c io n e s  p a s a n  d e  1 .000  m illo n e s  d e  d ó la re s  d e  1 974  a  2 .5 0 0  
m illo n e s  en 1979. Los  re g is tro s  o fic ia le s  se ñ a la n  q u e  u n a  g ra n  p ro p o rc ió n  se  re a lizó  
en  b ie n e s  de  c a p ita l, m a te ria s  p r im a s  y  p ro d u c to s  in te rm e d io s  y una  m ín im a  p a rte  
en b ie n e s  de  c o n s u m o .

Sin e m b a rg o , m ás ta rd e  a n a liz a re m o s  m ás a fo n d o  e s te  te m a ;n o  es  de  d e s c o n o c e r 
que  el país, b á s ic a m e n te  a p o y a d o  en las d iv is a s  de l m e rc a d o  neg ro , Im p o rtó  
m u c h o s  b ie n e s  de  c o n s u m o  (e s p e c ia lm e n te  e le c tro d o m é s tic o s  y e lé c tr ic o s )  y  en 
c a m b io  d e s a p ro v e c h ó  una  o p o rtu n id a d  ú n ic a  p a ra  h a b e r s e n ta d o  las b a s e s  d e  una  
in d u s tr ia  p e rm a n en te .

La b o n a n za  c re ó  una  s itu a c ió n  n u e v a  en la e c o n o m ía  de  una  e s c a s e z  de  d iv is a s  en 
los añ o s  s e s e n ta  y en el p r im e r q u in q u e n io  de  los o c h e n ta , s o rp re s iv a m e n te  se  
e n fre n ta b a  el pa ís  a una  a b u n d a n c ia  de  d ó la re s . E ra  n e c e s a r io  “ a d m in is tra r la 
a b ú n d a n c ia ” en  un pe río d o  en q u e  la in fla c ió n  m u n d ia l se  ha b ía  d e s b o rd a d o  c o m o  
c o n s e c u e n c ia  de l ta m b ié n  Im p re v is to  y e x a g e ra d o  a u m e n to  d e  los  p re c io s  de l 
p e tró le o ' Esta c o y u n tu ra  d ific u ltó  el m a n e jo  fin a n c ie ro  de  la b o n a n z a  en e s p e c ia l en 
p ro y e c to s  de  g ra n  e n ve rg a d u ra .

El efecto m o n e ta rio  de la  bonanza
Es es te  el p r in c ip a l e fe c to  que  es  n e c e s a r io  c o n tro la r  p o r las  c o n s e c u e n c ia s  
in fla c io n a r ia s  q u e  p u e d e  o c a s io n a r.

'  Los p rec ios  del p e tró le o /b a rr il se m od ifican  así: O c t /7 3 :3  dó la res  y en  m a y o / 79  a lca n za  un p rec io  de  $ 30 dóla res.
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El p ro c e s o  de  la in d u s tr ia  d e l c a fé  es  el s ig u ie n te :

El c a f ic u lto r  re c o g e  su p ro d u c c ió n  (c a fé  ce re za ), lo  b e n e fic ia  (c a fé  p e rg a m in o ) y lo 
v e n d e  a la  F e d e ra c ió n  N a c io n a l de  C a fe te ro s  o a e x p o rta d o re s  p riva d o s  en c a rg a s  
d e  c a fé  p e rg a m in o  d e  125  K grs. (1 0  a rro b a s ) y  re c ib e  su  d inero .

Ef c o m p ra d o r d e  c a fé  (e x p o r ta d o re s  p a rt ic u la re s  y F e d e c a fé ) in c u rre n  en  los  
g a s to s  in te rn o s  d e  tra n s fo rm a c ió n  de l c a fé  P e rg a m in o  en  c a fé  tip o  e x p o rta c ió n  
(v e rd e  o e x c e ls o ) ta le s  c o m o : la tr illa , s e le c c ió n  y  e m p a q u e , a lm a c e n a m ie n to , 
tra n s p o rte  a p u e rto s  de  e x p o rta c ió n , g a s to s  fin a n c ie ro s  y a d m in is tra tiv o s .

P o s te rio rm e n te  e l c o m e rc ia liz a d o r in c u rre  en  los  g a s to s  e x te rn o s  de  e x p o rta c ió n  
ta le s  c o m o : fle te s  m a rítim o s , seg u ro s , c o m is ió n  de  ve n ta , p é rd id a s  po r d e v o lu ­
c io n e s  y g a s to s  a d m in is tra tiv o s . U n a  vez  re c ib id o  el v a lo r de  su s  v e n ta s  en dó la res , 
el e x p o rta d o r d e b e  re in te g ra r al B a n c o  de  la R e p ú b lic a  e s ta s  d iv isas .

¿ C u á n to  d e b e  e n tre g a r  a l B a n c o  E m iso r?  Las a u to r id a d e s  m o n e ta ria s  — la J u n ta  
M o n e ta r ia —  p re v io  c o n c e p to  de l G e re n te  de  la F e d e ra c ió n  N a c io n a l de  C a fe te ro s  
d e te rm in a  el d e n o m in a d o  “ P re c io  d e  R e in te g ro  M ín im o " que  c o n s is te  en la c a n tid a d  
de  d ó la re s  q u e  e l e x p o rta d o r d e b e  e n tre g a r al B a n c o  de  la R e p ú b lic a  p o r c a d a  s a c o  
de  70  kgrs., de  c a fé  v e rd e  (o E x c e ls o ) q u e  ve n d e  en el ex te r io r.

El m o n to  g lo b a l se  d e te rm in a  p e r ió d ic a m e n te  c o n  b a se  en  las  flu c tu a c io n e s  de l 
m e rc a d o  d e  N u e v a  Y o rk  y su v a lo r po r lo g e n e ra l es  e l p re c io  de  v e n ta  re d u c id o  
en  los  c o s to s  e x te rn o s  d e  e x p o rta c ió n  (f le te s  m a rítim o s , se g u ro s , m a n ip ú la c ió n , 
c o m is io n e s , e tc .).

E s ta s  ‘d iv is a s  so n  "m o n e tiz a d a s ”  p o r e l B a n c o  de  la R e p ú b lica . Es d e c ir, e l B a n c o  
e m ite  p e s o s  c o lo m b ia n o s  q u e  e n tre g a  a los  e x p o rta d o re s  se g ú n  la ta s a  de  c a m b io  
v ig e n te  en la fe c h a  re s p e c tiv a .

En é p o c a  d e  “ b o n a n z a "  es  de  e s p e ra rs e  q u e  no  só lo  su b a  el p re c io  s in o  que  se 
c o lo q u e n  en e l m e rc a d o  in te rn a c io n a l las  e x is te n c ia s  (o in ve n ta rio s ). El e fe c to  
c o m b in a d o  d e  e s to s  d o s  fa c to re s  in c re m e n ta  en fo rm a  a b ru p ta  y  re p e n tin a  la 
c a n tid a d  de d in e ro  en m a n o s  de  la e co n o m ía . E ste  “ to rre n te  de b ille te s " , s in o  se 
re g u la  y  c o n tro la ,p u e d e  p ro d u c ir  un  e fe c to  in fla c io n a r io  q u e  g o lp e a  so b re  to d o  a 
a q u e llo s  s e c to re s  q u e  no  e s tá n  re c ib ie n d o  fru to s  d e  la bonanza .

¿ P or q u é  e s te  e fe c to  p e rtu rb a d o r?  C on  e l a u m e n to  d e l d in e ro  en c irc u la c ió n  e l 
p o s e e d o r (c o n s u m id o r)  tie n d e  a  d e m a n d a r m a y o re s  c a n tid a d e s  de b ie n e s  de 
c o n s u m o  p o r d ife re n te s  m o tiv a c io n e s  (n e c e s id a d e s  re p re sa d a s , o s te n ta c ió n , 
d e s e o s  d e  m e jo ra r su  b ie n e s ta r, e tc .). P ero  el s is te m a  p ro d u c tiv o  es  le n to  (se  
d e m o ra ) en  c o lo c a r  e n  el m e rc a d o  to d o s  los  p ro d u c to s  que  se le e s tá n  e x ig ie n d o . 
Se p re s e n ta  as í la e s c a s e z  y e s to  o r ig in a  la in fla c ió n  o a u m e n to  d e  p re c io s . Q u ie n e s  
p o se e n  d in e ro  “ s o p o rta n ”  es ta  s itu a c ió n , p e ro  el res to  re c ib e  un b e n e fic io  n ega tivo . 
Su d in e ro  se  e n v ile c e , p ie rd e  c a p a c id a d  d e  c o m p ra , c a d a  vez  a d q u ie re  m e n o s  
b ie n e s  c o n  un m o n to  d e te rm in a d o  de  d ine ro .

La in fla c ió n  e s  un im p u e s to  s o c ia l y  p o r su s  c o n s e c u e n c ia s  el G o b ie rn o  in te rv ie n e  
p a ra  a m o r tig u a r (e lim in a r es  d ifíc il)  sus  e fe c to s .
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V e a m o s  lo  q u e  o c u rr ió  en  la B o n a n z a  7 5 -7 8 :
C uadro No. 5

r
VARIACIONES PORCENTUALES, MEDIOS DE PAGO Y PRECIOS AL CONSUMIDOR

Años Medios de pago* Variación anual V ariación precios a l consum ido r
fin  de: (M illones de pesos) (%) (em pleados) (In flac ión ) %

70-74 46.113 19.5 20.8
1974 58.915 27.7 25.2
1975 79.383 34.7 17.5
1976 103.503 29.9 25.4
1977 134.890 29.8 27.4
1978 167.593 24.2 19.7
1979 214.287 27.9 26.5
1980 24.5

75-78 30.7 22.4

* Excluyendo depósitos oficiales en B. R.
Fuente: Banco de la República y DANE.

La in fla c ió n  q u e  en  la  d é c a d a  de  los  60  ha b ía  s id o  in fe r io r  a l 10% , en el pe río d o  
7 0 -7 4  se e le va  al 18%  a n u a l e s p e c ia lm e n te  p o r e fe c to  de  la a p a r ic ió n  de l s is te m a  
U P A C  y de  1 9 7 5 -7 8  a lc a n z a  una  v a r ia c ió n  de l 22 .4 %  a nua l.

S im u ltá n e a m e n te  los  m e d io s  de pag o  (que  c o m p re n d e  los  b ille te s  y m o n e d a s  en 
p o d e r del p ú b lic o  y los  d in e ro s  en d e p ó s ito s  en  c u e n ta s  c o rr ie n te s  b a n c a r ia s ) se  
in c re m e n ta n  en un 30 .7%  anua l.

Es in d is c u tib le  que  la c a n tid a d  de  d in e ro  g e n e ra d o  p o r la b o n a n za  fu e  uno  d e  los 
fa c to re s  d e c is iv o s  p a ra  q u e  la in fla c ió n  a lc a n z a ra  los  n iv e le s  s e ñ a la d o s . N o  s e  d e b e  
o lv id a r ig u a lm e n te  e l e fe c to  de  la p re s e n c ia  s im u ltá n e a  d e  d in e ro s  p ro v e n ie n te s  de 
e s tu p e fa c ie n te s  y de  la in fla c ió n  m u n d ia l p o r la re c e s ió n  c a u s a d a  po r el a u m e n to  en 
los p re c io s  de l pe tró leo .

Ins trum en tos de in te rven c ión  gubernam entalt.

H e m o s s e ñ a la d o  que  los  in g re s o s  m o n e ta rio s  de  la b o n a n z a  c a fe te ra  in c re m e n tó  la 
in fla c ió n  p o r el a u m e n to  de  d in e ro  (m e d io s  de  p a g o ) en la e co n o m ía .

E x p lic a re m o s  en s e g u id a  c ó m o  in te rv ie n e  el G o b ie rn o  y  las  in s titu c io n e s  q u e  
m a ne jan  los re c u rs o s  c a fe te ro s . El c a fé  es e l ú n ic o  p ro d u c to  q u e  en lu g a r de  re c ib ir  
su b s id io s , pag a  im p u e s to s  po r su e x p o rta c ió n  y el p ro d u c to r no  re c ib e  to d o  el v a lo r 
o b te n id o  en el m e rc a d o  in te rn a c io n a l.

En la c o m e rc ia liz a c ió n  de l c a fé  in te rv ie n e n  la F e d e ra c ió n  N a c io n a l d e  C a fe te ro s  
— O rg a n is m o  g re m ia l de  los  c a fe te ro s — y los e x p o rta d o re s  p a rtic u la re s .

La in d u s tria  c a fe te ra  tie n e  en la a c tu a lid a d  los  s ig u ie n te s  im p u e s to s  y c o n tr ib u c io ­
nes:

a ) C u o ta  de  R e te n c ió n  C a fe te ra : C u e  es un p a g o  en  e s p e c ie  y / o  d in e ro  que  
h a ce n  los  e x p o rta d o re s  p riv a d o s  a la F e d e ra c ió n  de  un p o rc e n ta je  de l c a fé  ve rd e  
que  se d e se a  e xp o rta r. Si po r e je m p lo  la re te n c ió n  es de l 60%  s ig n if ic a  q u e  el
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e x p o rta d o r q u e  d e s e e -e x p o rta r 100  s a c o s  de  c a fé  v e rd e  d e b e  e n tre g a r 60  s a c o s  de 
c a lid a d  e x p o rta b le  a la F e d e ra c ió n  o  b ien p a rte  en  e s p e c ie  y e l re s to  en d in e ro  hasta  
c o m p le ta r  d ic h o  p o rc e n ta je .

E sta  c u o ta  es  fija d a  m e d ia n te  c o n c e r ta c ió n  e n tre  e l G o b ie rn o  y la FED ECAFE, de 
a c u e rd o  c o n  las  e x p e c ta t iv a s  de l m e rca d o .

En g e n e ra l, s i lo s  p re c io s  in te rn a c io n a le s  su b e n , se  in c re m e n ta  e l p o rc e n ta je  y si 
d is m in u y e n  ig u a lm e n te  lo  h a c e  la c u o ta  de R e te n c ión .

b) El Im p u e s to  A d -V a lo re m . E s ta b le c id o  en  el D e c re to  Ley  4 4 4  de  1967  p a ra  
s u b s titu ir  el d ife re n c ia l c a fe te ro . Se d e te rm in a  c o n  b a se  en un p o rc e n ta je  de l p re c io  
m ín im o  d e  re in te g ro  y su  p ro d u c id o  se  d is tr ib u y e  e n tre  el F isco  y la F e d e ra c ió n  
N a c io n a l de  C a fe te ro s .

c )  El Im p u e s to  de  R ip io  y  P as illa . En vo lu m e n  es de  a p ro x im a d a m e n te  un 6%  de 
c a fé  de  b a ja s  c a lid a d e s  y e s  re c a u d a d o  po r la F e d e ra c ió n  y v e n d id o  a  los  to s ta d o ­
re s  n a c io n a le s  p a ra  c o n s u m o  in te rno .

¿ Q u ié n  m a n e ja  e s to s  im p u e s to s  y c o n tr ib u c io n e s ?  C on  la  so la  e x c e p c ió n  de l 
p o rc e n ta je  de l im p u e s to  A d -V a lo re m  que  c o rre s p o n d e  al F isco  N a c io n a l el res to  es 
m a n e ja d o  p o r la F e d e ra c ió n  N a c io n a l de  C a fe te ro s  a tra v é s  d e  una  c u e n ta  e s p e c ia l 
d e n o m in a d a  F ondo  N a c io n a l de l C a fé , m e d ia n te  fa c u lta d  q u e  le c o n c e d e  el 
G o b ie rn o  al o rg a n is m o  g re m ia l c a fe te ro  co n  ba se  en  c o n tra to  e s p e c ia l c u y a  re n o ­
v a c ió n  se  h a c e  c a d a  d ie z  a ñ o s . (El ú ltim o  d ic ie m b re /7 8 ) .  C o m o  e l F ondo  N a c io n a l 
de l C a fé  m a n e ja  im p u e s to s  su  v ig ila n c ia  y  c o n tro l c o rre s p o n d e  a la  C o n tra lo ría  
G e n e ra l de  la N a c ió n .

E ste  fo n d o  re c ib e  re c u rs o s  o rd in a rio s  de:

a ) La c u o ta  de  re te n c ió n  c a fe te ra .

b) La p a r t ic ip a c ió n  q u e  le  c o rre s p o n d e  en el im p u e s to  A d -V a lo re m  e s ta b le c id o  
p o r la e x p o rta c ió n  de  c a fé  y  d e te rm in a d o  c o n  b a se  en  el p re c io  m ín im o  de  re in teg ro .

c )  El im p u e s to  de  pas illa .

d) Los b e n e fic io s  q u e  o b te n g a  la F e d e ra c ió n  de  s u s  o p e ra c io n e s  de  c o m e rc ia liz a ­
c ió n  de  ca fé .

e ) Los re n d im ie n to s  de  las  in v e rs io n e s  de  la F e d e ra c ió n .

¿ Q u é  h a c e  la F e d e ra c ió n  co n  e s to s  re c u rs o s  s ie n d o  una  in s titu c ió n  sin  á n im o  de 
lu c ro ? .

E s to s  re c u rs o s  c o n s titu y e n  p o r así d e c ir lo  un c o lc h ó n  de s e g u rid a d  p a ra  la in d u s tria  
c a fe te ra .

La in d u s tr ia  de l c a fé  se  d is tin g u e  por su  v a ria b ilid a d  de  o fe rta  en  los  m e rc a d o s  
m u n d ia le s .

A s í q u e  en  é p o c a  de  a lto s  o a c e p ta b le s  p re c io s  y c o m e rc ia liz a c ió n  de  g ra n d e s  
c a n tid a d e s  d e  c a fé , e l G o b ie rn o  y  la F e d e ra c ió n  se  “ a p ro v is io n a n ”  de  re c u rs o s  
(d in e ro  o  in v e n ta rio s ) p a ra  c u a n d o  lle g u e  “ la d e s to rc id a ”  o é p o c a  de  b a jo s  p rec ios . 
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T a m b ié n  la  re te n c ió n  le  p e rm ite  a  la  F e d e ra c ió n  re g u la r e l m ercado .: Si n o  e x is tie s e  
e s te  im p u e s to  el e x p o rta d o r p riv a d o  in u n d a ría  e l m e rc a d o  c o n  c a n tid a d e s  po r 
e n c im a  de l c o n s u m o  y ha ría  b a ja r los  p re c io s  c o n  rap idez .

E ste  m e c a n is m o  de  re s e rv a s  o p ro v is io n e s  le  ha p e rm it id o  a  la F e d e ra c ió n  c o m ­
p ra r le  la c o s e c h a  a los c a fic u lto re s  s in  re d u c c ió n  de  p re c io s  e in c u rr ie n d o  en 
p é rd id a s .

El p ro d u c to r c a fe te ro  s ie m p re  ha  te n id o  en los  ú ltim o s  a ñ o s  m e rc a d o  s e g u ro  p a ra  
su  p ro d u c to  p o rq u e  el m e c a n is m o  de  c o n tr ib u c io n e s  e  im p u e s to s  le h a  p e rm it id o  a 
la F e d e ra c ió n  a tra v é s  de l F ondo  N a c io n a l de l c a fé  c o n ta r  c o n  re c u rs o s  s u fic ie n te s  
(en  o c a s io n e s  c o n  p ré s ta m o s  de l G o b ie rn o  N a c io n a l) p a ra  in te rv e n ir  en  la  a d q u is i­
c ió n  de  la c o s e c h a  c a fe te ra .

En te m p o ra d a s  de  b a jo s  p re c io s  el ú n ic o  a g e n te  c o m p ra d o r d e  c a fé  e s  la F e d e ra ­
c ió n ; los e x p o rta d o re s  p riv a d o s  al d is m in u ir o  e lim in a rs e  su  re n ta b ilid a d  se  re tira n  
de l m e rca d o .

La F e d e ra c ión , pa ra  e v ita r el e n v ile c im ie n to  d e  los  p re c io s , a lm a c e n a  c a fé  en  sus  
b o d e g a s . A sí en  los  a ñ o s  c a fe te ro s  7 8 /7 9  y 7 9 /8 0  ten ía  e x is te n c ia s  re s p e c t iv a ­
m e n te  p o r 5.6 y  4.8 m illo n e s  de s a c o s  de  60 kgrs., re p re s e n ta n d o  un 16.2 y  un 14.8%  
de  las  e x is te n c ia s  m u n d ia le s  de  ca fé .

En los p rim e ro s  m e se s  de  1 986  se  h a b la  que  la F e d e ra c ió n  t ie n e  en  e x is te n c ia s  10.0 
m illo n e s  de  sacos .

¿ C uá l h u b ie se  s id o  el p re c io  de l c a fé  en  los  m e rc a d o s  m u n d ia le s  s i los  p r in c ip a le s  
p ro d u c to re s  — B ras il, C o lo m b ia  y  C o s ta  de M a r fi l—  no h u b ie s e n  a d o p ta d o  e s te  
m e c a n is m o  de  re g u la c ió n  de l m e rc a d o ?
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En e l C u a d ro  s ig u ie n te  se  se ñ a la n  las p r in c ip a le s  v a ria b le s  ca fe te ra s .
C u a d ro  No. 6

r
VAR IABLES CAFETERAS

\

PRECIOS C O R R IEN TES PORCENTAJES

Años 
fin  de:

INTERNO 
Pergam ino co rrie n ­
te c a rg a  125 kgrs.

($)

EXTERNO 
Suaves colom bia­

nos (centavos dó la r 
X lib ra )

M ín im o de 
R eintegro saco 

70 Kgrs. 
<US$)

Cuota de 
retención

1%)

Im puesto
Ad-Valorem

!%)

74 117.0 30.0 19.02
75 3.250. 307.60 80.0 18.0
76 7.000.1 209.76 313.75 80.0 17.0
77 7.300. 207.51 259.0 80.0 16.0
78 7.300. 172.21 251.0 58.0 16.0
79 8.300. 204.47 181.95 15.0 13.0
80 9.200. 133.53 206.5 35.0 12.0
81 10.330. 152.67 206.50 35.0 9.0
82 12.100. 146.30 204.50 58.0 6.50
83 14.400. 201.40 68.0 6.50
84 17.000. 204.5 68,0 6.50
85 20.700.
86 30.700.3

Fuente : B a n co  de  la R ep ú b lica  y  Fedeca fé .

1 In c lu ye  $ 5 00  en  TAC , has ta  fina liza r 1978.

* El D e c re to  2 37 4  de  o c tu b re  3 1 /7 4  d isp u so  una d ism in u c ió n  g rad u a l del im puesto  A d -V a lo rem  (20% ),,
.a  razón de  un pun to  por a ño  a  partir de ene ro  1* /7 5 .

* A  partir d e  e n e ro  21 /8 6 .

El p re c io  e x te rn o  en el m e rc a d o  de  N ueva  Y o rk  es  la ba se  pa ra  el re s to  de  va ria b le s  
y  su s  n iv e le s  d e te rm in e n  la d is tr ib u c ió n  de l in g re s o  c a fe te ro .

Así,s i a u m e n ta n  los  p re c io s  e x te rn o s  las  a u to r id a d e s  m o n e ta ria s  y  la F e d e ra c ió n  en 
fo rm a  c o n c e r ta d a  o de  m u tu o  p ro p io  d e te rm in a n  e l p re c io  in te rno , el p re c io  m ín im o  
d e  re in te g ro  y  los  p o rc e n ta je s  de  la c u o ta  de  re te n c ió n  y e l im p u e s to  A d -V a lo re m .

El p re c io  in te rn o , p o r c a rg a  de  125  kgrs., de  c a fé  P e rgam ino , es  el m e c a n is m o  
m e d ia n te  el c u a l e l c a flc u lto r  c u b re  sus  c o s to s  d e  p ro d u c c ió n  y  p a rt ic ip a  de  los 
e x c e d e n te s  de  la  bonanza .

En é p o c a  de  a lto s  p re c io s  los  e x p o rta d o re s  p r iv a d o s  se c o n v ie rte n  en los  m a y o re s  
c o m p ra d o re s  y  el p re c io  In te rn o  es  s u p e rio r a l e s ta b le c id o  en fo rm a  c o n c e r ta d a  
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e n tre  el G o b ie rn o  y  la F e d e ra c ió n . El p re c io  o fic ia l de  la F e d e ra c ió n  se  c o n v ie r te  así 
en  un p re c io  de re fe re n c ia  o de  subs id io .

La c u o ta  de  re te n c ió n  m o d ific a  los c o s to s  in te rn o s  de l c a fé  d e  e x p o rta c ió n  y  su 
a u m e n to  en é p o c a s  de  b o n a n za  p e rm ite  a la F e d e ra c ió n  — en  su c u e n ta  e s p e c ia l 
de l F ondo  N a c io n a l de l C a fé —  el a c o p io  de  re c u rs o s  (en d in e ro  o in v e n ta r io s ) p a ra  
d e fe n d e r e l in g re so  de l c a fic u lto r  en  te m p o ra d a  de  ba ja  de  p re c io s . El a u m e n to  de  la 
c u o ta  d e  re te n c ió n  “ tra n s fie re ”  re c u rs o s  a la  e n tid a d  g re m ia l e Im p id e  q u e  los 
c a fic u lto re s  re c ib a n  “ e x c e s o ” de  b ille te s  en  e s p o rá d ic a s  c o s e c h a s  (q u e  le s  m e n ­
g u a ría  e l e fe c to  in fla c io n a r io )  o que  los e x p o rta d o re s  p a rt ic u la re s  o b te n g a n  a b u n ­
d a n te s  g a n a n c ia s  en un n e g o c io  de  e s c a s o  riesgo*.

El p re c io  m ín im o  de re in te g ro  es  e s ta b le c id o  p o r las a u to r id a d e s  c a m b ia r la s  —  
D e c re to  Ley  444  de 1 9 6 7 —  y su  m o n to  e s ta l q u e  c o rre s p o n d e  al p re c io  de  v e n ta  en 
N u e va  Y ork , re d u c id o  d e  los g a s to s  e x te rn o s  de  c o m e rc ia liz a c ió n  (c o s to s  d e s d e  
p u e rto  c o lo m b ia n o  a  pa ís  im p o rta d o r de l ca fé ). P ero  a su ve z  e s te  p re c io  e s  to m a d o  
c o m o  “ in d ic io "  de  los  fu tu ro s  p re c io s  y é s to  c o n s titu y e  uno  de  s u s  in c o n v e n ie n te s .

El p re c io  m ín im o  de re in te g ro  no só lo  d e te rm in a  la e n tra d a  de  d iv is a s  al país, s in o  los  
re n d im ie n to s  de l e x p o rta d o r p rivado . Si el p re c io  de  re in te g ro  es in fe r io r al p re c io  de 
ve n ta  en  N u e va  Y o rk  re d u c id o  de  los  g a s to s  e x te rn o s  o b tie n e  una  g a n a n c ia  ex tra ; 
p o r el c o n tra r io  si e l re in te g ro  es s u p e r io r  al in g re so  ne to  e x te rn o , d e b e  a d q u ir ir  
d ó la re s  en  el B a n c o  de  la R e p ú b lic a  p a ra  c u b r ir  su pé rd ida .

El p re c io  m ín im o  de re in te g ro  e s tá  ig u a lm e n te  re la c io n a d o  c o n  la ta s a  d e  c a m b io . 
En e fe c to  la a u to r id a d  c a m b ia ría  d e b e  a u m e n ta r la  ta s a  de c a m b io  p a ra  in c e n tiv a r  
las o tra s  e x p o rta c io n e s  (e s p e c ia lm e n te  las  m e n o re s ). P ero  e s te  in c re m e n to  va  a 
re p re s e n ta r "u n  e x c e d e n te "  p a ra  los  e x p o rta d o re s  c a fe te ro s , vía  d e v a lu a c ió n  de l 
peso . P or el c o n tra r io  si la  d e v a lu a c ió n  se  re d u c e  se  d e s e s tim u la n  las  e x p o r ta c io ­
ne s  m e n o re s  y los  e x p o rta d o re s  p u e d e n  “ d e m o ra r”  la e n tre g a  de  d iv is a s  a l B a n c o  
d e  la R e p ú b lica . Es p o s ib le  q u e  in v e rs io n e s  rá p id a s  en el e x tra n je ro  les  re p o rte  
u tilid a d e s  fin a n c ie ra s  s a tis fa c to r ia s .

Ig u a lm e n te , en  "é p o c a  de  a u m e n to  de  p re c io s ” , la a u to r id a d  c a m b ia ría  d e b e  
a c o m o d a r el P re c io  de  re in te g ro  a  los  c a m b io s  de  p re c io s  In te rn a c io n a le s  p a ra  
re c o g e r la m a y o r pa rte  de  las d iv is a s  g e n e ra d a s  p o r la e x p o rta c ió n .

En te m p o ra d a  de d e s c e n s o  de  p fe c io s  es  e l e x p o rta d o r e l q u e  tra ta  d e  “ d e m o ra r ”  la 
d e v o lu c ió n  de los d ó la re s  pa ra  re d u c ir  la e n tre g a  neta.

El im p u e s to  A d -V a lo re m  d e fin e  la p a r t ic ip a c ió n  de l f is c o  en la b o n a n za . P a rte  de  
e s te  im p u e s to  se  tra n s fie re  a los  c o m ité s  d e p a rta m e n ta le s  d e  c a fe te ro s  p a ra  o b ra s  
de  in fra e s tru c tu ra  en las zonas  c a fe te ra s .

* El p ro c e s o  d e  c o m e rc ia liz a c ió n  de l c a fé  im p e ra n te  se  re a liz a  a b a s e  de  v e n ta s  s o b re  e n tre g a s  fu tu ra s  
(a  3 m e s e s  c o n  fre c u e n c ia ) . Así,s¡ el p re c io  d e  v e n ta  n o  c u b re  los  c o s to s  in te rn o s  y  e x te rn o s  y  re p o rta  
una u tilid a d  neta, e l e x p o rta d o r p r iv a d o  "s e  re t ira "  de l m e rc a d o .
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La F e d e ra c ió n  N a c io n a l de  C a fe te ro s , en  in fo rm e  del G e ren te  G e n e ra l,p re se n ta  es ta  
in fo rm a c ió n :

Cuadro No. 7
N

MONTOS ESTIMADOS DE LAS CONTRIBUCIONES INTERNAS DE LA 
INDUSTRIA CAFETERA 

1974-1983 (M illones de pesos)

Cuota de retención Im puesto Pasilla y
Años cafetera Ad-Valorem rip io Total

1974 3.319. 2.744. i 6.064.
1975 3.587. 3.403. 2 6.992.
1976 10.071. 6.156. 1 16.228. -
1977 20.545. 8.964 4 29.513.
1978 11.485. 4.590. 1 16.076.

Total 74
Junio 78 49.007. 25.857. 9 74.872.

DISTRIBUCION (%)

Fondo Nacional Com ités Dptales. G obierno
Años del café de cafeteros Nacional Total

1974-Junio 78 71.8 1.6 26.6 100.00

1979-1983 73.5 1.9 24.6 100.00

F u en te : F e d e c a fé , In fo rm e  G e re n te  G e n e ra l 1 9 7 7 /1 9 7 8 .

El G o b ie rn o  N a c io n a l re c ib ió  en im p u e s to s  A d -V a lo re m  un to ta l de  1 9 .913  m illo n e s  
d e  p e s o s  (un  26 .6% ) y el g re m io  c a fe te ro  un 75 .4%  de  los im p u e s to s  y c o n tr ib u ­
c io n e s  de  la in d u s tr ia  ca fe te ra .

L o s  $ 53 .7 7 2  re c ib id o s  po r el F ondo  N a c io n a l de l C a fé , d e s c o n ta d o s  los g a s to s  
o p e ra c io n a le s  y  f in a n c ie ro s  de  la F e d e ra c ió n , es e l s u p e rá v it q ue  re s e rv a  la F e d e ra ­
c ió n  p a ra  la c o m p ra  de  la c o s e c h a  en a ñ o s  c a fe te ro s  de  d e s c e n s o  de  p re c io s  
c u a n d o  d e b e  a u m e n ta r su s  e x is te n c ia s  p a ra  re g u la r el m e rc a d o  de  o fe rta  y  e v ita r la 
c a íd a  d e  p re c io s  p o r d e b a jo  de  n iv e le s  que  o c a s io n a ría n  p é rd id a s  s o c ia le s  in g e n te s  
a l s e r in fe r io re s  los  in g re so s  p o r ve n ta  a  los  c o s to s  g lo b a le s  de l p ro d u c to . Esta 
p ro v is ió n  de  re c u rs o s  le p e rm itió  a la F e d e ra c ió n  s o s te n e r los  p re c io s  in te rn o s  no 
o b s ta n te  q u e  los  p re c io s  e x te rn o s  d e s c e n d ie ro n  d e  U S $ 3.21 en a b r i l /7 7  a U S$ 1.77 
en  el 4o. S e m e s tre  de 1978.

La p ro d u c c ió n  cafe tera  y  su e fecto  sobre el m ercado.
H e m o s  s e ñ a la d o  c ó m o  el a u m e n to  de p ro d u c c ió n  — y  p o r ta n to  la o fe rta  c a fe te ra  al 
m e rc a d o —  re d u c e  los p re c io s  de l p ro d u c to .

En el C u a d ro  No. 8  se  p re s e n ta n  las  va ria b le s  de  p ro d u c c ió n  de l c a fé  p a ra  C o lo m ­
bia.
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C u a d ro  N o. 8
r

COLOM BIA - VOLUM EN DE PRODUCCION REGISTRADA

Años
cafeteros

Producc ión1 
m iles sacos de 

60 kgrs.

Superficie* 
cosechada 
Miles de 

hectáreas

Exportaciones 
Colombia 

M illones de 
sacos de 60 kgrs.

Existencias 
in ic ia les 

Colombia 
(M illones de 

sacos de 60 kgrs.

Exportación 
M undial de café 

(M illones de 
sacos de 60 kgrs.

Participación 
Colombia 

exportacio­
nes m undiales

R endim iento
p rom ed io
kgrs./Hect.

7 0 /7 1 7.803. 836.
7 1 /7 2 6.518. 840.
7 2 /7 3 8.243 1.055.3 6.2
7 3 /7 4 7.364. 1.055.3 7.4 4.8

Promedio
7 0 /7 1 - 7 3 /7 4 7.482. 946 .7 4 74 .0

7 4 /7 5 8.302. 1.055.3 7.5 3.2 56.5 13.3
7 5 /7 6 7.835 1.183.5 7.0 2,4 56.5 12.4
7 6 /7 7 8 8 7 9 1.183.5 5.3 1.8 52.0 10.2*

Promedio
7 4 /7 5 - 7 6 /7 7 8.339 1.140.8 6.6 2.5 12 438 .6

* Todavía al país no se le ha explicado el por qué de esta disminución.

7 7 /7 8 10.765 1.183.5 7.6 4.0 50 .9 14.9

7 8 /7 9 11.632 1.183.5 11.4 5.6 63.4 18.0

7 9 /8 0 12.548 1.183.5 1 1 5 . 4.9 60.3 19.1

8 0 /8 1 13.037 1.183.5 9.0 3.8 59.1 15.1

8 1 /8 2 12.893 1.000 9.0 6.3 63.4 14.2

8 2 /8 3 12.810 1.000 9.2 10.0 65.7 14.0

Promedio
7 7 /7 8 -8 1 /8 2 12.175 1.147 9.7 4.9 59.42 16.3 637

Fuente Fedecafé y cálculos de autores.
1 Datos Fedecafé
1 Datos Dane Colombia estadística 86
1 Estimado.

Si se  o b s e rv a  el c u a d ro  se  e x tra e n  e s ta s  c o n c lu s io n e s :

a. En el pe ríodo  7 0 /7 1  - 7 3 /7 4  se  p ro d u c e n  7.5 m illo n e s  de  s a c o s  d e  c a fé  ve rd e  
de  60  kgrs.

b. En los  s ig u ie n te s  tre s  a ñ o s  la p ro d u c c ió n  se  e le v a  a 8.3 m illo n e s  d e  sa c o s .

c. En el pe ríodo  7 7 /7 8  - 81 /8 2  la p ro d u c c ió n  p ro m e d io  a s c ie n d e  a 12.2 m illo n e s .

E s te  a u m e n to  tan  e s p e c ta c u la r  en  la p ro d u c c ió n  c a fe te ra  se  d e r iv a  d e l e fe c to  
c o m b in a d o  de  d o s  fa c to re s :

1. El a u m e n to  en té rm in o s  re a le s  de l p re c io  in te rn o  de l c a fé  en  la b o n a n za  7 5 -7 8 .

2. El c a m b io  te c n o ló g ic o  o c u rr id o  a l im p la n ta rs e  en C o lo m b ia  la v a rie d a d  C a tu rra . 

E xp liq u e m o s  c a d a  fa c to r.

En e fe c to  en la b o n a n za  7 5 -7 8  el G o b ie rn o  m e jo ra  n o ta b le m e n te  los  p re c io s  
in te rn o s  de l c a fé  b a jo  la p o lítica  de  que  “ la b o n a n za  p e rte n e c e  a los c a fe te ro s ” .

En el C u a d ro  No. 9 se  m u e s tra  el e fe c to  de  e s ta  p o lític a  de p re c io s . D e s p u é s  d e  un 
la rgo  pe río d o  de  d e p re s ió n  de l in g re s o  c a fe te ro , e l c a fic u lto r  o b tie n e  p o r su  p ro ­
d u c to  un p re c io  que , en p e so s  d e  1978 , se  e le v a  a un 146 .4%  en 1 976  y  un 119 .8%  
en 1977.

Este fa c to r  p re c io  en  un ió n  c o n  la n a tu ra l e x p e c ta t iv a  de  d u ra c ió n  de e s to s  b u e n o s  
p re c io s  le  in d u c e  a in c re m e n ta r la  p ro d u c c ió n .
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C u a d ro  No. 9

c ~ — IN D IC E  D E  PRECIOS REALES D E L  CAFE
N

Años Precio in te rn o Ind ice  de precios Precio in te rn o Ind ice de
fin  de: café pergam ino al consum idor en té rm inos reales precios reales

($/carga 125 kgrs.l (ingresos m ediosl Base: 1978=100 Base: 1978=100
Base: 1978=100 ($/carga 125 kgrs.)

75 3.250 52.2 6.226.0 85.3
76 7.000 65.5 10.687.0 146.4
77 7.300 83.5 8.742.5 119.8
78 7.300 100.0 7.300.0 100.0
79 8,300 126.5 6.561.0 89.9
80 9.200 157.6 5.837.5 80.0
81 10.330 197.9 5.220.0 71.5
82 12.100 246 2 4 915 0 67 3
83 14.400 286.8 5.021.0 68.8
84 17.000 339.1 5.013.0 68.7
85 20.700 424.5 4.876.3 66.8
86 30.000 ' 437.2 6.861.8 94.0

1 A  e n e ro  21 /8 6 .

Fuente : F e d e ca fé  y  cá lcu lo s  prop ios.

E ste  in c re m e n to  de  la p ro d u c c ió n  se  re a liza  en e s p e c ia l m e d ia n te  la  re n o v a c ió n  de 
c a fe ta le s  y re s ie m b ra  de  n u e v a s  á re a s  c o n  la va rie d a d  C a tu rra .

La F e d e ra c ió n  N a c io n a l de  C a fe te ro s  ve n ía  h a c ie n d o  e x p e rim e n to s  de  im p la n ta ­
c ió n  de  u n a  n u e va  v a rie d a d  de  c a fe to  d e n o m in a d a  C a tu rra , p ro c e d e n te  de l B ras il y 
su  c e r t if ic a c ió n  p o r la p la n ta  e x p e rim e n ta l en  C h in c h in á  — C E N IC A F E —  c o in c id ió  
c o n  el p e río d o  de  la bonanza .

L o s  c a fic u lto re s  re a liza ro n  su s  re n o v a c io n e s  c o n  la v a rie d a d  C a tu rra  in c e n tiv a d o s  
p o r las  e x p e c ta tiv a s  de  p re c io s  e le v a d o s  en el m e rc a d o  m u n d ia l y las fa c ilid a d e s  de 
c ré d ito  c o n c e d id a s  po r las  in s titu c io n e s  c a fe te ra s  (F e d e ra c ió n  N a c io n a l de  C a fe te ­
ros, B a n c o  C a fe te ro , C o m p a ñ ía  A g ríc o la  de  S egu ros ), C a ja  A g ra ria , F o ndo  F in a n ­
c ie ro  A g ro p e c u a r io , e tc .

En el C u a d ro  No. 10 se se ñ a la n  las  d ife re n c ia s  e n tre  el c a fe to  a rá b ig o  tra d ic io n a l y 
la v a rie d a d  C a tu rra .

En d e fin itiv a  la va rie d a d  C a tu rra  t ie n e  c o n s ig o  v e n ta ja s  co m p a ra tiv a s -ta le s  c o m o  su 
e le v a d o  re n d im ie n to  y su re d u c id o  pe río d o  v e g e ta tivo . P e rm ite  al c a fic u lto r  re c o g e r 
c o n  m á s  ra p id e z  su in ve rs ió n . T ie n e  c o m o  in c o n v e n ie n te  el a u m e n to  de  c o s to s  de 
p ro d u c c ió n  y e x ig e  c o m o  c o n d ic ió n  n e c e s a r ia  la te c n if ic a c ló n  de l c a fic u lto r.

D e s d e  el p u n to  de  v is ta  de  la e c o n o m ía  es  In d is c u tib le  q u e  re p re s e n tó  un g ran  
a u m e n to  de  la p ro d u c tiv id a d  y  de  la re n ta b ilid a d  de l s e c to r  c a fic u lto r.

E s ta  im p la n ta c ió n  de l C a tu rra  e x p lic a  el a u m e n to  de la p ro d u c c ió n  re g is tra d a  de l 
c a fé  en  C o lo m b ia  en a ñ o s  p o s te r io re s  a  197 7  c u a n d o  los  te c n if lc a d o s  c a fe ta le s  
too



C u a d ro  No. 10

CARACTERISTICAS D E  P R O D U C C IO N  D E L  CAFE A R A B IG O  T R A D IC IO N A L  Y ^
LA  V A R IE D A D  CATURRA

FACTORES Arábigo trad ic io n a l Variedad C aturra

No. de á rb o le s /H a .
In ic ia c ió n  de p ro d u cc ió n  a pa rtir de la

1.000 10.000

s iem bra  (A ños) 7 2 1 /2
R end im ien to  (K g rs ./H a .) 500 2 0 0 0 -2 5 0 0
Vida p ro ba b le  del á rbo l (A ños) 20 7
Zoqueo  o co rte  del árbo l (A ños) R esiem bra a los

20 años 7
C osto  re la tivo  de p ro du cc ión 1.0 3.20
Som brío  requerido Sí (p lá tano, guam o,

etc.) No requ ie re
A bonos N o requ ie re 4 a p lica c io n e s : 1-2  

to n e la d a s /H a .
P rác tica s  cu ltu ra les Podas y fum igaciones P rá c tica s  te c n if ic a -  

da s  de a b o n a m ie n ­
tos, c o n tro l de 

p lagas, riego , e tc .

R e q u e rim ie n to  de m ano de obra
o jo rn a le s  - A ñ o /H a . 100 250

Fuente: CENICAFE.

e m p e z a ro n  a e n tra r en  p ro d u c c ió n  y q u e  c o lo c a n  a C o lo m b ia  en una  p ro d u c c ió n  
a c tu a l d e  los  13 m illo n e s  de  sa co s .

Se se ñ a la n  c o m o  a s p e c to s  n e g a tiv o s  q u e  el p e q u e ñ o  c a fic u lto r  — a q u é l q u e  p o se e  
c a fe ta le s  de  m e n o s  de una  h e c tá re a —  no re n o v ó  su s  c a fe ta le s  y  c o n tin ú a  a p e g a d o  
a su c a fe to  tra d ic io n a l y  que  las fa c ilid a d e s  de  a s is te n c ia  té c n ic a  y de  c ré d ito  no 
lle g a ro n  a es te  s e c to r. Es és te  un a s p e c to  q u e  c o rre s p o n d e  al G o b ie rn o  y a la 
F e d e ra c ió n  N a c io n a l de  C a fe te ro s  s u b sa n a r.

S ig u ie n d o  una  sa n a  p o lítica  de m e jo ra r el b ie n e s ta r de l c a fic u lto r  en  el la rgo  p lazo , la 
F e d e ra c ió n  N a c io n a l de  C a fe te ro s  ha m a n te n id o  u n a  p o lític a  p ru d e n te  de  in c re ­
m e n to  de  la p ro d u c c ió n  ca fe te ra .

En e fe c to  si se  a n a liza  e l C u a d ro  No. 2 de  p re c io s  de  los  c a fé s  s u a v e s  en  el m e rc a d o  
de N u e va  Y ork , se  d e te c ta  c ó m o  d e s p u é s  de  la b o n a n za  se  in ic ió  un d e s c e n s o  d e  
los p re c io s  que  se p ro lo n g ó  h a s ta  e l c u a rto  s e m e s tre  d e  1 985  y e l C u a d ro  N o. 9  nos 
m u e s tra  c ó m o , a c o n s e c u e n c ia  de  e s ta  b a ja  de p re c io s , el c a fic u lto r  fu e  p e rd ie n d o  
su c a p a c id a d  de c o m p ra  po r d is m in u c ió n  de  un in g re s o  en té rm in o s  rea les .

H e m o s  s e ñ a la d o  c ó m o  la p ro d u c c ió n  m u n d ia l p o r e n c im a  del c o n s u m o  in ic ia  un 
p ro c e s o  de  d e te r io ro  d e  los p re c io s  c u y o  p iso  (n ive l m ín im o ) no se  p u e d e  p re d e c ir.
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V e a m o s  a lg u n a s  c a ra c te r ís t ic a s  de c o m e rc ia liz a c ió n  de l c a fé  que  e x p lic a n  es ta  
v a r ia b ilid a d  en  los  p re c io s :

a ) El c re c im ie n to  de  la d e m a n d a  po r c a fé  es  ba ja . A lg u n o s  e s tu d io s  re a liza d o s  la 
d e te rm in a n  en  un 2 .7%  a n u a l, fre n te  a un m a y o r a u m e n to  de  o tro s  s e c to re s .

En té rm in o s  s e n c illo s  e l c o n s u m id o r m u n d ia l s ó lo  se  m u e s tra  en d is p o s ic ió n  de 
a s ig n a r  un 2 .7%  de  su  in g re s o  a d ic io n a l p a ra  g a s ta r en ca fé .

b) El c a fé  es  un p ro d u c to  c u y a  d e m a n d a  es  in e lá s tic a  a v a r ia c io n e s  en su p re c io .

S ig n if ic a  q u e  una  d is m in u c ió n  de  1% en  su p re c io  o r ig in a  un a u m e n to  de su 
c o n s u m o  in fe r io r a  1 %; o en o tra s  p a la b ra s  d is m in u c io n e s  de  p re c io s  no c o n lle v a n  
a u m e n to s  en el c o n s u m o  en igua l p ro p o rc ió n .

E sta  es  una  d e s v e n ta ja  re le v a n te  c u a n d o  la o fe rta  es  s u p e rio r a l c o n s u m o  (sob re  
p ro d u c c ió n )  y  e l re s u lta d o  fin a l d e p e n d e  de  en q u é  m a g n itu d  y por c u á n to  tie m p o  se 
m a n tie n e  e s ta  s itu a c ió n .

C u a n d o  o c u rre n  d e s c e n s o s  de  p re c io s  los  pa íses  que  p o se e n  e x is te n c ia s  las 
o fre c e n  c o n  ra p id e z  y e s te  e x c e s o  m o tiva  n u e v a  ca íd a  en los  p re c io s  y  e l c o n s u m o  
(p o r se r la d e m a n d a  in e lá s tic a ) no  re s p o n d e  al m ism o  ritm o  y  así h a s ta  que  se 
p u e d e n  p re s e n ta r p e río d o s  c o n  p re c io s  d e c e p c io n a n te s  y m e rc a d o s  sa tu ra d o s .

E s ta  in e la s tic id a d  de  la d e m a n d a  o p e ra  en se n tid o  c o n tra r io  c u a n d o  la o fe rta  de 
c a fé  es  in fe r io r a l c o n s u m o . Así.s i a u m e n ta n  los  p re c io s , el c o n s u m o  no se re d u c e  
d rá s t ic a m e n te  y los p a íse s  p ro d u c to re s  (o  e x p o rta d o re s ) a u m e n ta n  su s  in g re so s  de 
d iv is a s . Es la s itu a c ió n  c o n o c id a  c o m o  bonanza .

N o q u ie re  d e c ir  q u e  no se  re d u zca  el c o n s u m o . La F e d e ra c ió n  s e ñ a la  que  los  a lto s  
p re c io s  de la b o n a n za  p a s a d a  re d u jo  la d e m a n d a  en un 1 0 % a p ro x im a d a m e n te  (en 
v o lu m e n  e q u iv a le  a p ro x im a d a m e n te  a 5 -6  m illo n e s  de sa co s ). Pero no se  re d u jo  
ta n to  c o m o  en o tro  p ro d u c to  c u y a  c a ra c te r ís t ic a  es la de se r e lá s tic o  a la d e m a n d a .

El tra n s p o rte  p ú b lic o  es  un p ro d u c to  in e lá s tic o . Si a u m e n ta m o s  la ta r i fa /v ia je e n  un 
20% , la d e m a n d a  no se re d u c e  en  e s te  p o rc e n ta je  (a lo m ás po r e je m p lo  en un 3%). 
En c a m b io  si a u m e n ta m o s  la ta r ifa  de l s e rv ic io  de  ta x is  p o r e n c im a  de  un c ie rto  n ive l 
(p o r e je m p lo  en un 50% ), s e g u ra m e n te  q u e  és to  o c a s io n a rá  un d e sp la z a m ie n to  
h a c ia  o tro  m e d io  d e  tra n s p o rte  en  un a lto  p o rc e n ta je  (e l s e rv ic io  de ta x is  tie n e  
d e m a n d a  e lá s tic a ).

c ) El c a fé  es  un p ro d u c to  p r im a rio  q u e  tie n d e  a m o s tra r v a ria c io n e s  d e  p re c io s , y 
p o r e n d e  a ltib a jo s  en  el in g re so  de d iv is a s  pa ra  los  pa íses  p ro d u c to re s .
E s ta s  f lu c tu a c io n e s  su rg e n  de  fa c to re s  c lim á tic o s  c o m o  las  h e la d a s  y s e q u ía s  de l 
B ras il, in e s ta b le s  s itu a c io n e s  p o lític a s  en  pa íses  p ro d u c to re s  a fr ic a n o s , a u m e n to s  
d e  c o s to s  c o m o  c o n s e c u e n c ia  de l c o n tro l de  la roya, e tc .

E s ta s  c a ra c te r ís t ic a s  nos  s e ñ a lan  p a u ta s  p a ra  la p o lítica  c a fe te ra  y las  m e d id a s  que  
s e  d e b e n  a p lic a r:

1. U na  p o lític a  p ru d e n te  de  in c re m e n to  de  la p ro d u c c ió n  que  se a c o m o d e  a  la 
d e m a n d a  m u n d ia l de  c a fé  que  se s itú a  en la a c tu a lid a d  en el n ive l de  los  5 5 -6 0  
m illo n e s  de  sa co s .

2. , U na  p o lític a  e x te rn a  de “ a c u e rd o s  c a fe te ro s "  que  te n g a  c o m o  o b je tivo  re g u la r 
la o fe rta  m u n d ia l de  ca fé , re a liza d a  a tra v é s  de  la O rg a n iz a c ió n  In te rn a c io n a l de l 
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C a fé  (O .I.C .), c o n fo rm a d a  p o r m ie m b ro s  e x p o rta d o re s  (48 ) e  im p o rta d o re s  (25). 
E ste  o rg a n is m o , a  tra v é s  de  a c u e rd o s  p a ra  c a d a  a ñ o  c a fe te ro , e s ta b le c e  la c u o ta  
to ta l y  su d is tr ib u c ió n  e n tre  los  pa íses  e x p o rta d o re s . F ija a s í m ism o , en  fu n c ió n  de 
la v a r ia c ió n  de  p re c io s , los  a u m e n to s  o d is m in u c io n e s  de  d ic h a  c u o ta .

El G o b ie rn o  c o lo m b ia n o  y e l o rg a n is m o  g re m ia l — la F e d e ra c ió n  N a c io n a l de  
C a fe te ro s —  han s ido  a d a lid e s  de  e s ta  p o lítica  que  b u s c a  e s ta b iliz a r los  p re c io s  a 
n ive l m u n d ia l y o b te n e r un in g re s o  de d iv is a s  que  p e rm ita  p la n e a r la e c o n o m ía  en el 
la rgo  plazo.

D e s a fo rtu n a d a m e n te  c u a n d o  su rg e n  c o n d ic io n e s  a n o rm a le s  en  la p ro d u c c ió n  
c a fe te ra  — e s c a s e z  o a b u n d a n c ia —  e s to s  in s tru m e n to s  de  re g u la c ió n  no  son 
a p lic a b le s  y la lib re  o fe rta  y  d e m a n d a  im p e ra  n e c e s a r ia m e n te  p o r e n c im a  de 
a c u e rd o s  y pac to s .

La co yu n tu ra  cafe tera  actua l. Bonanza 1986...

En el m e s  de d ic ie m b re /8 5  se p re s e n tó  en e l B ras il una  s e q u ía  q u e  a fe c tó  en  un a lto  
p o rc e n ta je  la p ro d u c c ió n  c a fe te ra  de ese  país.

Esto o c a s io n ó  un a lza  in m e d ia ta  de  los p re c io s  de l c a fé  y  la in ic ia c ió n  de  una  nu e va  
b o nanza  c a fe te ra  p a ra  C o lo m b ia .

Los p re c io s  de l ca fé , en  d ó la re s  p o r lib ra  de  45 3 .6  grs., se  han  a lte ra d o  así:

D ic ie m b re /8 5  (p ro m e d io ): U S$ 1 .56  E n e ro /8 6 : U S $  2 .64
F e b re ro  2 5 /8 6 :  US$ 2.57.

E sta  b o n a n za  p re s e n ta  e s ta s  c a ra c te rís t ic a s :

1. Se p re vé  un pe río d o  m á s  la rgo . E xp e rto s  c a fe te ro s  s o s tie n e n  q u e  su  d u ra c ió n  
se rá  de  3 -5  años. A lg u n o s  — d e m a s ia d o  o p tim is ta s —  a firm a n  q u e  se rá  p e rm a ­
nente .

2. El país p o se e  a lta s  e x is te n c ia s  de  c a fé  ve rde , c e rc a  de  10 m illo n e s  de sa c o s . 
E stos in v e n ta rio s  e s tá n  en m a n o s  en su g ran  m a yo ría  de  la F e d e ra c ió n  N a c io n a l de 
C a fe te ro s  lo c u a l fa c il ita  e l m a n e jo  d e  la re g u la c ió n  de l m e rc a d o .

3. N o  se p re s e n ta  en  la a c tu a l c o y u n tu ra  fa c to re s  a d ic io n a le s  q u e  p u e d a n  c o m p li­
c a r  el m a n e jo  m o n e ta rio  de  la b o n a n za  a c tu a l. La  B o n a n za  7 5 -7 8  c o in c id ió  en el 
tie m p o  c o n  los fa c to re s  p e rtu rb a d o re s  de la in flu e n c ia  de  la b o n a n za  en  d ro g a s  que  
se g ú n  a firm a c io n e s  de  in v e s tig a d o re s  de l c a m p o  e c o n ó m ic o , la n zó  al to rre n te  
c irc u la to r io  d in e ro  en c a n tid a d  s im ila r al g e n e ra d o  po r la b o n a n z a  c a fe te ra .

4. La  e c o n o m ía  m u n d ia l a  raíz de l d e s c e n s o  de  los  p re c io s  p e tro le ro s , p u e d e  
e n tra r en  una  fra n c a  re c u p e ra c ió n . En la a n te r io r b o n a n za  im p e ra b a  un c ic lo  
re c e s iv o  que  re tra s ó  el e fe c to  en la e c o n o m ía  c o lo m b ia n a . El p ro d u c to  in te rn o  b ru to  
tu v o  una v a ria c ió n , en p re c io s  c o n s ta n te s  de 1970, de  un 8 .9%  só lo  en 1978, 
m ie n tra s  en los añ o s  de la b o n a n za  7 5 -7 7  la v a r ia c ió n  p ro m e d ia  fu e  d e  4.4% .

5. El G o b ie rn o , el s e c to r c a fe te ro , los in ve rs io n is ta s , e tc., tie n e n  a su h a b e r la 

e x p e r ie n c ia  p a sa d a  en el m a n e jo  y a d e c u a c ió n  de  los  e fe c to s  d e  la bonanza . Se 

e sp e ra  así q u e  se e v ite n  e rro re s  c o m o  el c o m e tid o  en 1 977  c u a n d o  se  re tu v ie ro n
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e x is te n c ia s  de  c a fé  en e s p e ra  de  m e jo re s  p re c io s , s itu a c ió n  que  no se  d io  po r 

c u a n to  a p a rtir  d e  197 8  se in ic ió  su d e sc e n s o .

El acuerdo en tre  G obierno y  cafeteros para  el m anejo 
de la  bonanza 1986...

En e n e ro  21 /8 6  se  p ro d u jo  un a c u e rd o  so b re  la p o lític a  c a fe te ra  a a d o p ta r p a ra  el 

m a n e jo  de  la b o n a n za  c o y u n tu ra l a c tu a l, c o n  v ig e n c ia  h a s ta  d ic ie m b re  31 /8 6 .

E ste  a c u e rd o  d e te rm in ó  c o m o  o b je tiv o s  in m e d ia to s :

1. R e c u p e ra r y  m a n te n e r el in g re s o  rea l de  los  p ro d u c to re s  de  ca fé . Para ta l fin  se 

fijó  el p re c io  de  la c a rg a  de  c a fé  p e rg a m in o  tip o  F e d e ra c ió n  en $ 30 .000  a p a rtir de  

e n e ro  21 /8 6 ,  c o n  re a ju s te s  b im e n s u a le s  de  c o n fo rm id a d  c o n  el a u m e n to  de l c o s to  
de  la v ida.

E ste  p re c io , si se  o b s e rv a  el C u a d ro  No. 9, re s ta u ra  e l in g re s o  de  los  c a fic u lto re s  al 

n ive l de  lo s  p re c io s  re a le s  de  1 9 7 8 -1 9 7 9  y s ie n ta  las  b a se s  pa ra  n ive la rlo .

2. F o rta le c e r e l F o ndo  N a c io n a l de l C a fé  m e d ia n te  la c a n c e la c ió n  d e ^ u  pas ivo  

e x te rn o  (U S $  391 m illo n e s ), en  1986.

El a c u e rd o  e s tip u la  q u e  una  ve z  s a tis fe c h o s  los  a n te r io re s  o b je tiv o s , los  e x c e d e n te s  
de l in g re s o  c a fe te ro  se d is tr ib u irá n  así:

1) Un 3 3%  se  d e s tin a rá  para :

a. A h o rro  de l p ro d u c to r c a fe te ro , m e d ia n te  un T ítu lo  de A h o rro  C a fe te ro  (T A C ) a  3 

a ñ o s  e in te re s e s  de l 18%  a nua l, e m itid o s  po r F e d e c a fé  y  po r v a lo r de  $ 6 .000  por 

c a rg a  d e  125 kgrs.

E ste  títu lo  p ro s ig u e  la re c u p e ra c ió n  de l p re c io  rea l de l c a fé  y  a d e m á s  “ no m o n e tiz a " 

p a ra  e l c a fic u lto r  to d o  su in g re so , lo "d if ie re ”  p a ra  fu tu ro s  años.

b. P ara  e l fo r ta le c im ie n to  p a tr im o n ia l d e  la F e d e ra c ió n  N a c io n a l d e  C a fe te ro s  “ en 

c u a n tía  a d e c u a d a  pa ra  q u e  c o n tin ú e  a te n d ie n d o  p ro g ra m a s  e s tr ic ta m e n te  g re m ia ­

le s ” .

c. In v e rs io n e s  h a s ta  12 .000  m illo n e s  d e  p e so s  en  el F ondo  F in a n c ie ro  A g ro p e c u a ­

rio  p a ra  q u e  e s te  o rg a n is m o  “ a tie n d a  los  p ro g ra m a s  de  c ré d ito  pa ra  ca fé , n e c e s a ­

rio s  p a ra  re n o v a r la  in d u s tria , te c n if ic a r la  y  m e jo ra r la p ro d u c t iv id a d ” .

O ja lá  q u e  b u e n a  p a rte  de  e s to s  re c u rs o s  s e  d ir ija  a los  p e q u e ñ o s  c a fic u lto re s  p a ra  

re n o v a c ió n  y  s ie m b ra  de  n u e v o s  c a fe ta le s  en C a tu rra .

2) U n 34%  d e  los e x c e d e n te s  se  d e s tin a rá  a la c a p ita liz a c ió n  de l F ondo  N a c io n a l 

d e l C a fé , "m e d ia n te  la  c o n s titu c ió n  d e  unas  re s e rv a s  p a tr im o n ia le s  q u e  le p e rm ita n  

c u m p lir  s u s  fin a lid a d e s , e s p e c ia lm e n te  la de  se r in s tru m e n to  e s ta b iliz a d o r de l 

in g re s o  rea l d e  los p ro d u c to re s ” .
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C o m o  h e m o s  s e ñ a la d o  p a ra  o b te n e r es ta  fin a lid a d  se  u tiliza  el in s tru m e n to  d e  la 

C u o ta  de R e te n c ión , m e d ia n te  la c u a l se  a h o rra  en la é p o c a  d e  las v a c a s  g o rd a s  (la  

b o n a n za ) pa ra  s o b re lle v a r la d e  las  fla c a s  (c a íd a  de  los  p re c io s ).

3) El 33%  re s ta n te  de  los  e x c e d e n te s  se  d e s tin a rá  a  p ro g ra m a s  g e n e ra le s  de 

d e sa rro llo , h a s ta  p o r un m o n to  de  s e te n ta  m il m illo n e s  (7 0 .0 0 0  m illo n e s ).

D e  e s to s  re c u rs o s  un 50%  se  p re s ta rá n  al G o b ie rn o  N a c io n a l c o n  p lazo  de  5 a ñ o s  

e in te ré s  de l 12%  p a ra  lib re  u tiliza c ió n . La o tra  m ita d  c o n s titu irá  una  “ tra n s fe re n c ia "  

a  la n a c ió n  p a ra  in v e rs io n e s  en s e rv ic io s  p ú b lic o s ,d e  sa lud , e d u c a c ió n , e n e rg ía  

e lé c tr ic a , a c u e d u c to s , a lc a n ta rilla d o s , s is te m a s  de  c o m u n ic a c ió n  y p ro g ra m a s  de 

re h a b ilita c ió n  de re g io n e s  a fe c ta d a s  po r la v io le n c ia . E s ta s  in v e rs io n e s  se h a rá n  en 

zo n a s  de  in flu e n c ia  ca fe te ra .

B a jo  el m o d e ra d o  s u p u e s to  de  que  el pa ís c o lo q u e  en  1 9 8 6  en  los  m e rc a d o s  

in te rn a c io n a le s  12 m illo n e s  d e  s a c o s  — tre n te  a 9.5 d e  re c ie n te s  a ñ o s —  al p re c io  de 
2 .30  d ó la re s  la lib ra , se  o b te n d ría n  re c u rs o s  b ru to s  a d ic io n a le s  p o r 2 .000  m illo n e s  

de  d ó la re s  en e s te  año . Es d e c ir, d iv is a s  a d ic io n a le s  lig e ra m e n te  in fe r io re s  al 

p ro m e d io  anua l de l in g re s o  to ta l o b te n id o  p o r e l país en las e x p o rta c io n e s  to ta le s  en 

el pe ríodo  1 9 7 0 -1 9 8 4 .

La so la  e x p e c ta tiv a  de  e s to s  re c u rs o s  ha p ro d u c id o  la “ d is p a ra d a ” d e  la in fla c ió n  a 

n iv e le s  no c o n o c id o s  po r el país. En un b im e s tre  la v a r ia c ió n  de l ín d ice  de  p re c io s  en 

un 6%, c ifra  s u p e rio r a la in fla c ió n  de  un s e m e s tre  en  el p e río d o  1 9 6 0 -1 9 7 0 .

El g ran  re to  que  e n fre n ta n  el G o b ie rn o  y  las  in s titu c io n e s  g re m ia le s  c a fe te ra s  es 

c ó m o  rea liza r una  p o lítica  c a fe te ra  que  s im u ltá n e a m e n te  d is tr ib u y a  c o n  e q u id a d  el
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in g re s o  c a fe te ro , a m o rtig ü e  los  e fe c to s  in fla c io n a r io s  y a p ro v e c h e  es ta  b o nanza  

p a ra  in v e rs io n e s  en  p ro y e c to s  de  la rgo  p lazo  q u e  le p e rm ita n  al país a fia n za r su 

e s tru c tu ra  e c o n ó m ic a .

CONCLUSIONES

a. N o o b s ta n te  q u e  la b o n a n za  c a fe te ra  b e n e fic ia  a l país, fo r ta le c ie n d o  sus  re s e r­

v a s  in te rn a c io n a le s , g e n e ra  una  in fla c ió n  que  el g o b ie rn o  d e b e  a m o rtig u a r c o n  una 

p o lític a  e c o n ó m ic a  a d e c u a d a , y a  que  su e lim in a c ió n  es  p rá c tic a m e n te  im p o s ib le .

b. La s  re g u la c io n e s  e m a n a d a s  de l g o b ie rn o  en  c o o rd in a c ió n  co n  F e d e c a fé  en 

la a c tu a l bona n za , es tá n  e n c a m in a d a s  a fa v o re c é r:

1) Los c a fic u lto re s , in c re m e n ta n d o  las  a y u d a s  e s p e c ia lm e n te  a l p e q u e ñ o  c a fic u l-  

to r, pa ra  que  p a r t ic ip e  de  las n u e va s  te c n o lo g ía s  en la im p la n ta c ió n  de l c a fé  

C a tu rra .

2 ) A l G o b ie rn o  N a c io n a l c o n  un p réstam o^de l 50%  de  los  re c u rs o s  o b te n id o s  de la 

b o n a n z a  ($ 7 0 .0 0 0 .0 0  m illo n e s  d e  p e so s  a p ro x im a d a m e n te ) pa ra  se r u tiliza d o s  en 

s e rv ic io s  p ú b lic o s , sa lud , e d u c a c ió n , energía  e lé c tr ic a , a lc a n ta rilla d o , s is te m a  de 

c o m u n ic a c ió n  y  p ro g ra m a s  de  re h a b ilita c ió n  en re g io n e s  a fe c ta d a s  por la v io le n c ia  

en  z o n a s  c a fe te ra s .

c. El g o b ie rn o  d e b e  p ro p e n d e r p o r una  p o lítica  e x te rn a  de  a c u e rd o s .c a fe te ro s  que  

te n g a  c o m o  o b je tiv o  re g u la r la  o fe rta  m u n d ia l a tra v é s  de  la O rg a n iza c ió n  In te rn a ­

c io n a l de l C afé .
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In fa tigab le , en  s ie te  afros y  m e d io  de  p on tifica d o  ha  g ira d o  ya  va ria s  ve c e s  el p lane ta , y 
ahora  v is ita  C olom bia .

U NA N U E V A  M A N E R A  D E  SER P A P A .

E n la s e g u n d a  s e m a n a  d e  fe b re ro  J u a n  P ab lo  II 
re g re s ó  a R om a  d e s d e  la Ind ia  a d o n d e  h a b ía  ¡do 
a  c u m p lir  su  v ia je  in te rn a c io n a l n ú m e ro  29. Y a  
e m p ie z a  a  p re p a ra r su  v ia je  a un  e x tre m o  
o p u e s to  g e o g rá fic o , C o lo m b ia , a  p r in c ip io s  de  
ju lio , pa ra  e s ta r p o r te rc e ra  vez  en  F ra n c ia  a 
m e d ia d o s  d e  a g o s to . A h o ra , pu es , c u a n d o  e s tá  a 
n u e s tra s  p u e rta s , h a b le m o s  un p o c o  d e  los  v ia ­
je s  d e l Papa.

In fa tig a b le  en  s ie te  a ñ o s  y  m e d io  d e  p o n tif ic a d o  
h a  g ira d o  y a  v a r ia s  v e c e s  e l p la n e ta . S us  v ia je s , 
s ie m p re  a g o ta d o re s , m in u c io s a m e n te  p re p a ra ­
do s , n o  son  y a  un  p a ré n te s is  e n  su  o fic io  de  
s u p re m o  p a s to r d e  la  Ig le s ia : son  m á s  b ie n  un
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s is te m a , un a  n u e v a  m a n e ra  de  s e r P apa y  d e  
s e rv ir  a  la Ig le s ia . No s ig n ific a n  p a ra  él e s c a p a ­
d a s  fu g itiv a s , son  un a s p e c to  c e n tra l y e s e n c ia l 
d e  su re s p o n s a b ilid a d . Y a  no  es  n i s iq u ie ra  una 
v u e lta  a lre d e d o r de l m u ndo : so n  m u ch a s , son  
p e re g r in a c io n e s  y  v is ita s  a rd ie n te m e n te  d e s e a ­
d a s  p o rq u e  e n  to d o s  los  r in c o n e s  de  la  tie rra  
Jua n  P ab lo  II t ie n e  h ijos , he rm a n o s , am ig os . Son 
és to s , a n te  to d o , lo s  8 5 0  m illo n e s  d e  c a tó lic o s , 
pe ro  ta m b ié n  los s o n  to d o s  los  ho m bre s , c re y e n ­
te s  o  no, c r is tia n o s , m a h o m e ta n o s , b u d is ta s , y  
e s  su  h e rm a n o , p o rq u e  a s i lo  lla m ó  ja d e a n te  
c u a n d o  se  e n c o n tra b a  e n tre  la  v id a  y  la m u erte , 
aq u e l A ll A g k a  q u e  le  ha b ía  d is p a ra d o  c in c o  
b a la zos  y  a  q u ie n  fu e  a  v is ita r e x p re s a m e n te , en  
d ic ie m b re  de  1983, e n  la c á rc e l ita lia n a  d e  
R eb ibb ia .



P e re g rin o  in ca n sa b le , p a re c e  q u e  el m u n d o  le 
q u e d a ra  pe queñ o . In c lu s o  en  c o n to rn o s  c e rc a ­
nos a -é l no  fa lta n  q u ie n e s  h a g a n  c rít ic a s  a  e s te  
n u e v o  m o d o  de  g o b e rn a r a  la Ig le s ia . Ju a n  P ab lo  
II c o n o c e  ta le s  d is c re p a n c ia s  y  sa b e  "e s ta rs e  
q u ie to ” c u a n d o  ve  q u e  tie n e  q u e  p e rm a n e c e r 
e n c e rra d o  en  su  fa t ig o s o  y  a b ru m a d o r m in is te ­
rio. P ero  s ie n te  al m is m o  t ie m p o  el re c la m o  de  
m a rc h a r po r eso s  m u n d o s  y d e  s u rc a r  los  c ie lo s  
c o n  el s o lo  p ro p ó s ito  d e  h a c e r m á s  c e rc a n o  a 
C ris to  a un  m u n d o  h a s tia d o  y s e d ie n to  de l E va n ­
g e lio  de  paz y  de  J u s tic ia . D e  e s ta  s u e rte  “ el 
P apa  p o la c o " , que al se r e le g id o  sa lu d ó  a  los 
ro m a n o s  c o m o  "u n  P apa  q u e  v ie n e  de  le jo s ” , se 
ha c o n v e rtid o  en el h o m b re  m á s  in te rn a c io n a l y 
m á s  c e rc a n o , en el qu e  ha id o  m á s  le jo s  en  e s to s  
m il n o v e c ie n to s  a ñ o s  d e  h is to ria  c a tó lic a .

Lo s  v ia je s  d e l Papa.

C on  la  v is ita  a C o lo m b ia , s e rá n  pu es , tre in ta  sus  
v ia je s  in te rn a c io n a le s  y s e s e n ta  los  p a íse s  v is i­
tad os . C u a n d o  en  d ic ie m b re  de  19 63  P ab lo  VI 
a n u n c ió  q u e  v is ita ría  la tie r ra  de  Jesú s , la tie rra  
S anta , la n o tic ia  re c o rr ió  e l m u n d o  c a u s a n d o  
fo rm id a b le  so rp resa . Se ha  h e c h o  n o ta r q u e  el 
P apa P ab lo  VI h izo  el p r im e ro  de  su s  n u e ve  
v ia je s  p re c is a m e n te  a la tie r ra  de  los  o rígen es  
de l c r is tia n is m o . En c a m b io  el p r im e r sa lto  in te r ­
n a c io n a l d e  Jua n  P ab lo  II fu e  a n u e s tra  A m é r ic a  
La tina : a S an to  D o m in g o  y a M é x ico , e s  d e c ir , al 
c o n tin e n te  in m e n so  y  s u fr id o  q u e  h o y  m ás qu e  
n u n c a  c o n s titu y e  la e s p e ra n z a  d e  la Ig les ia .

Era n a tu ra l qu e  su s e g u n d o  v ia je , ju n io  de  1979, 
lo lle v a ra  a su na tiva  P o lon ia , tie r ra  m ártir, s o fo ­
c a d a  p e ro  no v e n c id a , p r im e ro  po r la b a rb a r ie  de  
H itle r y  d e s p u é s  po r e l im p e r ia lis m o  a te o  d e  los  
s o v ié t ic o s . Y a  es to s  d o s  v ia je s , M é x ic o -P o lo n ia , 
e n c la v e s  c u ltu ra le s  tan  d iv e rs o s  en  tra d ic io n e s  y 
ta n  s e m e ja n te s  en  h e ro ís m o  re lig io so , d ie ­
ron  la m e d id a  de  lo q u e  c a b ía  e s p e ra r de l Papa 
W o jty la : c a rá c te r  v ig o ro so , c o n v e n c id o , va lien te , 
c o rd ia l y  c o n  una c a p a c id a d  d e  c o n v o c a c ió n  
c o m o  d ifíc ilm e n te  p u e d e  e n c o n tra rs e  en las 
fig u ra s  in te rn a c io n a le s  c o n te m p o rá n e a s . Los  
o jo s  d e  los e s p e c ta d o re s  se  han h a b itu a d o  a 
c o n te m p la r las  m u lt itu d e s  o c e á n ic a s  qu e  se  
c o n g re g a n  en  to rn o  suyo .

P ara  a p re n d e r g e o g ra fía  lo m e jo r es s e g u ir  los  
v ia je s  de  Ju a n  P ab lo  II. La  re v is ta  R é la tio n s  de l 
C a n a d á  esc rib ía , a p ro p ó s ito  d e  la v is ita  pa p a l 
re a liza d a  en  se p tie m b re  d e  1984, q u e  los  c a n a ­
d ie n s e s  hab ían  d e s c u b ie r to  po r p r im e ra  ve z  la  
re a lid a d  de  su  e n o rm e  pa ís s ig u ie n d o  el c o m p li­
c a d o  it in e ra rio  de l P apa  d e s d e  T e rra n o v a  h a s ta

V a n c o u v e r. La  s o la  e n u m e ra c ió n  d e  c o n tin e n te s  
y  pa íses  q u e  h a  v is ita d o  e l P apa, e s  a s o m b ro s a . 
T o m e m o s  a l aza r u n o s  c u a n to s  n o m b re s : E s ta ­
d o s  U n id o s , J a p ó n , K e n ya , E spañ a , N ic a ra g u a , 
C o re a , A rg e n tin a , A la s k a , P erú , Z a ire , Suiza, 
P u e rto  R ico , Ing la te rra ... H a e s ta d o  ya  tre s  v e c e s  
en  A fr ic a . En e l B ra s il p a só  d e  las  p ró s p e ra s  y 
e n to n c e s  fre s c a s  re g io n e s  de l s u r  (ju n io  de  
19 80 ), h a s ta  las  c á lid a s  s e lv a s  a m a z ó n ic a s . En 
e l P erú  s u b ió  en un  s o lo  d ía  d e s d e  los  n ive le s .d e l 
m a r h a s ta  las  a ltu ra s  de  A y a c u c h o , y  h u b o  d e  
a te rr iz a r en  L im a  p re c is a m e n te  c u a n d o  los  s u b ­
v e rs iv o s  de  "S e n d e ro  L u m in o s o "  d e ja b a n  e n  
t in ie b la s  a la c a p ita l. En 1982 , e n  s ó lo  tre s  s e m a ­
nas, v is itó  a P o rtu ga l, a  In g la te rra  y, lu e g o , en  
im p ro v is a d o  y  n e c e s a r io  sa lto , a tra v e s ó  e l A tlá n ­
t ic o  p a ra  e s ta r d o s  d ía s  c o n  lo s  a rg e n t in o s  e n  
B u e n o s  A ire s  y  L u já n : e ra n  lo s  o s c u ro s  m e s e s  
d e l'c o n f l ic to  d e  las  M a lv in a s .

Si ta l s is te m a  d e  v is ita s  es  ya  d e  p o r sí a g o ta d o r, 
im p u e s to  po r las  c irc u n s ta n c ia s  in te rn a c io n a le s  
o g e o g rá fic a s , h e m o s  de  p e n s a r en  el e s fu e rz o  
q u e  s ig n if ic a  c a m b ia r  c o n tin u a m e n te  de  le n ­
gu a s , d e  te m a s  y  d e  a u d ito r io s . En su  re c ie n te  
v is ita  a los  P a íses  B a jo s  Ju a n  P a b lo  II h u b o  d e  
u s a r en  un  m is m o  d is c u rs o  el f la m e n c o , e l f ra n ­
c é s  y  el a le m á n : no  p o d ía  h e r ir  la  s u s c e p tib ilid a d  
de  los  c iu d a d a n o s  d iv id id o s  a tá v ic a m e n te  e n  
c u ltu ra s  y  en e tn ia s . En B e lic e  d e b ía  c o m b in a r  
c o n tin u a m e n te  e l c a s te lla n o  y  el ing lé s , y  en  el 
C a n a d á  el in g lé s  y el fra n c é s .

A fo rtu n a d a m e n te  e l P apa  p o s e e  u n a  p a s m o s a  
d is p o s ic ió n  p a ra  las  le n g u a s . C o m o  e s la v o , t ie n e  
la p u e rta  a b ie rta  p a ra  el ru so , e l litu a n o , e l c h e c o . 
En su s  a u d ie n c ia s  a fu n c io n a r io s  s o v ié t ic o s  
(p o rq u e  ta m b ié n  é s to s  lo . v is ita n  c o m o , p o r 
e je m p lo  G ro m ik o  en  1 9 8 4 ) no  n e c e s ita  d e  in té r­
pre te . A l c o n m e m o ra rs e  los  50 0  a ñ o s  d e  la 
m u e rte  d e l s a n to  re y  d e  L itu a n ia , C a s im iro , J u a n  
P ab lo  II, a  q u ie n  el g o b ie rn o  s o v ié t ic o  hab ía  
im p e d id o  un a  b re v e  v is ita  a  a q u é l pa ís, c e le b ró  
un a  s o le m n e  litu rg ia  en  R om a  y  p ro n u n c ió  un a  
la rg a  h o m ilía  en  lituan o . C o m o  n a c id o  en  la 
re g ió n  d e  C ra c o v ia  q u e  p o r c ir c u n s ta n c ia s  h is tó ­
r ic a s  ha  s u fr id o  un fu e rte  in flu jo  d e  c u ltu ra  a le ­
m a na , e l P apa  h a b la  d e s d e  jo v e n  y  c o n  m u c h a  
p ro p ie d a d , el a le m á n . P or su  p e rm a n e n c ia , 
s ie n d o  jo v e n  s a c e rd o te  en  F ra n c ia  y  en  B é lg ica , 
c o n o c e  y  p ro n u n c ia  a c e r ta d a m e n te  el fra n c é s . 
En R om a, d o n d e  re s id ió  c e rc a  d e  tre s  a ñ o s  d e s ­
p u és  de  la s e g u n d a  g u e rra , a p re n d ió  e l ita lia n o . 
T a m p o c o  n e c e s ita  in té rp re te s  p a ra  c o m u n i­
c a rs e  c o n  p e re g r in o s , p o lític o s , o b is p o s , q u e  
p ro c e d e n  d é  los  E s ta d o s  U n ido s , d e  In g la te rra  o 
d e  A u s tra lia  y  en  s ie te  a ñ o s  d e  c o n s ta n te  u s o  de l
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c a s te lla n o  y de l p o rtu g u é s  (las  le n g u a s  m ás 
h a b la d a s  en  la  Ig le s ia  c a tó lic a )  ha  lo g ra d o  un 
g ra n  m a n e jo  d e  la s  d o s  le n g u a s  ib é r ic a s . Por lo 
d e m á s , su  a fin a d o  o ído , le a y u d a  a  p ro n u n c ia r 
c o n  e x c e le n te  p ro p ie d a d  ta n  d iv e rs o s  id io m a s .

Un s e n tid o  m u y  d e lic a d o  d e  c o r te s ía  y d e  re s ­
p e to  p o r to d a s  las  c u ltu ra s  h a  lle v a d o  al P apa  a 
no  o m it ir , en  lo p o s ib le , un  sa lu d o  e n  id io m a s  
n a tiv o s  a  lo s  p u e b lo s  a b o ríg e n e s  q u e  c o n v iv e n  
c o n  las  fo rm a s  o c c id e n ta le s  d e  c iv iliz a c ió n . A sí 
lo h izo  en  N ic a ra g u a  c o n  los  m isk ito s , en  la 
le ja n a  G u a m  e n  el o c é a n o  In d ic o , en  e l C a n a d á  
c o n  lo s  h u ro n e s  e  iro q u e s e s , en  L a ta c u n g a  
(E c u a d o r) y, p o r s u p u e s to , en  q u e c h u a  c u a n d o  
v is itó  a l P erú . Los  ja p o n e s e s  q u e d a ro n  m a ra v i­
lla d o s  c u a n d o , d u ra n te  d o c e  m in u to s  s a lu d ó  en 
su p ro p ia  le n g u a  al p u e b lo  n ip ó n  a  su lle g a d a  al 
a e ro p u e rto  d e  T o k io . Q u is o  p re p a ra r c o n  a n t ic i­
p a c ió n  e l d ifíc il g e s to , a s e s o ra d o  en  R om a po r 
p ro fe so re s ' ja p o n e s e s .

La m a y o r p ro e za  e n  el c a m p o  d e  las  le n g u a s  lo 
c o n s titu y e ro n  los  la rg o s  d is c u rs o s , h o m ilía s  y  
sa lu d o s  en  la v is ita  a  H o la n d a  y a  la re g ión  
fla m e n c a  d e  B é lg ic a . El h o la n d é s  re s u lta  un  
Id io m a  e x tre m a d a m e n te  d ifíc il d e  p ro n u n c ia r, 
p o r lo  m e n o s  p a ra  o ídos, y  g a rg a n ta s  la tin o s  o 
e s la v o s . Q u ie n  é s to  e s c r ib e  re s id ía  e n  un a  u n i­
v e rs id a d  in te rn a c io n a l d e  R om a  c u a n d o  e l P apa 
v is itó , e l p a s a d o  m e s  d e  m a y o  a  H o la n d a , B é l­
g ic a  y  L u x e m b u rg o . E n  e sa  u n iv e rs id a d  v ive  un 
g ru p o  numeroso de p ro fe s o re s  h o la n d e se s . A  
n u e s tra  p re g u n ta  re s p o n d ía n  qu e  e l h o la n d é s  
de l P apa  e ra  c a s i p e rfe c to . O tra  p ro e za  de  Juan  
P ab lo  II fu e ro n  lo s  p ro lo n g a d o s  p á rra fo s  en  
c ré o le , fra n c é s  h a it ia n o , a n te  c a s i un m illón  d e  
a s is te n te s  e n  e l a e ro p u e rto  d e  P o ra u  - P rin c e  e n  
m a rzo  d e  1983 . El e n tu s ia s m o  d e  la  m u lt itu d  fu e  
d e lira n te .

La o rgan ización  de u n  via je  papal.

Los v ia je s  de l P apa  s ó lo  tie n e n  un se n tid o  p a s to ­
ra l, re lig io s o . P or é s o  é l h a b la  s ie m p re  d e  “ v is ita  
a p o s tó lic a " , “ P e re g r in a c ió n " . S e e x c lu y e  e x p líc i­
ta m e n te  c u a lq u ie r  o tra  In te n c ió n . Su o rg a n iz a ­
c ió n  e s tá  s u je ta  a  c o n d ic io n e s  p re c isa s . 
P rim e ra m e n te , e l P apa  n u n c a  Im p o n e  una de  
e s ta s  v is ita s : e s p e ra  a  s e r in v ita d o . La in v ita c ió n  
v ie n e  a n te  to d o  de  la  Ig le s ia  d e  c a d a  país, pe ro  
e s  n a tu ra l q u e  la  S a n ta  S e d e  te n g a  e n  cuenta la  
in v ita c ió n  o  la re a c c ió n  de  los g o b ie rn o s . Son los 
o b is p o s  d e  u n a  n a c ió n  o d e  un a  re g ió n  (po r 
e je m p lo  A m é r ic a  C e n tra l) q u ie n e s  to m a n  la  in i­
c ia tiv a . El P apa  no  q u ie re  p re s e n ta rs e  c o m o  
h u é s p e d  in c ó m o d o  ni c o m o  v is ita n te  im p e rti­
ne n te .

C u a n d o  J u a n  P a b lo  II v is itó  a  E spañ a  e n  o c tu -  
b re /n o v ie m b re  d e  T 983, los  m e d io s  d e  in fo rm a ­
c ió n  a n tic a tó lic o s  h ic ie ro n  é n fa s is  en  lo s  c o s to s  
qu e  se  d e c ía  su p o n ía n  ta le s  d e sp la za m ie n to s ; la 
re s p u e s ta  de  la  c o m is ió n  o rg a n iz a tiv a  fu e  t ra n ­
q u ila m e n te  c la ra : E spaña  tie n e  35  m illo n e s  d e  
h a b ita n te s . S u p o n ie n d o  q u e  los  c a tó lic o s  in te re ­
sa d o s  en  c o n tr ib u ir  a  la v is ita  p a p a l h u b ie ra n  
s id o  s ó lo  15  m illo n e s , e s  d e c ir  2 0  m illo n e s  
m e nos  d e  to d a  la  p o b la c ió n , b a s ta b a  c o n  qu e  
c a d a  u n o  d e  é llo s  s e  p r iva ra  de  ir  d o s  v e c e s  a 
c in e , pa ra  c u b r ir  los  g a s to s  de l v ia je . Y  é s to  s in  
c o n ta r c o n  q u e  la S an ta  S ede  se e n c a rg a  de  
p a g a r e l v ia je  in te rn a c io n a l d e  to d a  la c o m it iv a . 
O tro  ta n to  se  d ijo  en  la  v is ita  a l C a n a d á  Si c a d a  
un o  de  los  12 m illo n e s  d e  c a tó lic o s  c a n a d ie n s e s  
h u b ie ra  c o n tr ib u id o  c o n  c u a tro  d ó la re s  (un d e s ­
a yu n o ), e l v ia je  p a p a l h u b ie ra  q u e d a d o  a m p lia ­
m e n te  c u b ie r to .  D e  h e c h o  lo s  C a tó lic o s  
c a n a d ie n s e s  fu e ro n  m u ch ís im o  m á s  g e n e ro so s . 
Y  son  las  ig le s ia s  de  los  pa íses  rico s , A le m a n ia , 
F ranc ia , B é lg ic a , Lo s  E s tado s  U n idos, C a n a d á , 
q u ie n e s  c o n tr ib u y e n  a  las  p e re g r in a c io n e s  de l 
P apa a  los pa íses  de l T e rc e r M undo .
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C u a n d o  se  ha b la  de  los  g a s to s  d e  ta le s  v ia je s  no 
se  v a ya  a p e n s a r q u e  el d in e ro  re c o g id o  va a las 
m a n o s  de l P apa . L a s  c o n tr ib u c io n e s  d e  lo s  c a tó ­
lic o s  se  in v ie r te n  pa ra  c u b r ir  un a  m u lt itu d  de  
a s p e c to s  q u e  q u ie n e s  no  es tá n  al fre n te  d e  la 
o rg a n iz a c ió n  a p e n a s  p u e d e n  im a g in a r. P or 
e je m p lo : d is p o s ic ió n  de  los  lu g a re s  d e  c o n c e n ­
tra c ió n , s u e ld o  de  n u m e ro s o s  e q u ip o s  té c n ic o s  
qu e  ha n  de  a te n d e r a las tra n s m is io n e s  al o rd e n  
(s a b ie n d o  qu e  h a y  c o m p e te n c ia s  p ro p ia s  de  la 
p o lic ía  qu e  no p u e d e n  s e r a te n d id a s  s in o  p o r e lla  
y és to , s in  duda , c o r re  p o r c u e n ta  d e  la n a c ió n ), 
p re p a ra c ió n  d e  c o ro s  m u s ic a le s , d e s p la z a ­
m ie n to  de  é s to s  a  lo s  lu g a re s  d e  re u n ió n  litú r ­
g ica , c o n s tru c c ió n  d e  p a lc o s  y  de  b a n c a s  de  
e m e rg e n c ia , a f ic h e s  d e  p ro p a g a n d a  q u e  c u b re n  
a m p lia s  á re a s  g e o g rá fic a s , a y u d a  a  g ru p o s  in d í­
g e n a s  q u e  d e b e n  m o v iliz a rs e  y p e rn o c ta r en  
a lg u n a s  o c a s io n e s  a  d is ta n c ia s  d e  su s  p ro p ia s  
p o b la c io n e s , in s ta la c ió n  d e  u n id a d e s  a p ro p ia ­
das p a ra  p e rio d is ta s , a d a p ta c ió n  p ro v is o r ia  d e  
e s ta d io s  o de  p a rq u e s , fu n c io n a m ie n to  d u ra n te  
va r io s  m e s e s  d e  los  c o m ité s  o rg a n iz a tiv o s . En 
n in g u n a  de  las  v is ita s  p a p a le s  hay b a n q u e te s  ni 
re c e p c io n e s  d e  e s te  g é n e ro . El S an to  P adre , a  lo 
sum o, s u e le  a s is t ir  a  un a lm u e rz o  o  c e n a  c o n  el 
e p is c o p a d o  de l pa ís q u e  v is ita  o  c o n  g ru p o s  d e  
n iños.

En c u a n to  a  los  g o b ie rn o s , e l P apa  e s p e ra  qu e  
no o p o n g a n  n in g ú n  re p a ro  a  su v is ita , y  ha s ta  
a h o ra  han s id o  los  g o b ie rn o s  q u ie n e s  ta m b ié n  
han to m a d o  la  in ic ia t iv a  d e  c u rs a r  s u s  in v ita c io ­
nes. En el c a s o  d e  P o lon ia , g o b e rn a d a  d e sd e  
h a c e  4 0  a ñ o s  p o r una d ic ta d u ra  c o m u n is ta , la 
S an ta  S ede  tro p e z ó  c o n  a lg u n a s  d ific u lta d e s . En 
el p r im e r v ia je  de  Ju a n  P ab lo  II a  su pa tria , qu e  
de b ía  c o in c id ir  c o n  los  9 0 0  a ñ o s  dq l m a rtir io  de l 
o b isp o  de  C ra c o v ia , E s tan is lao , e n  a b ril d e  1979, 
el ré g im e n  p u so  to d a  c la s e  de  o b s tá c u lo s  pa ra  
qu e  ta l c o in c id e n c ia  no  se  ve rif ica ra . Lo s  p o la ­
c o s  ve la n  en e fe c to  en  la f ig u ra  de l va lie n te  
a rzo b isp o  E s tan is lao , un a  s u e rte  de  f ig u ra  y  de  
e m b le m a  p a trio  d e  lu c h a  c o n tra  la tira n ía . La 
p e re g r in a c ió n  d e  J u a n  P ab lo  a  su  p a tria  h u b o  de  
re tra sa rse  d o s  m e se s . In c lu s o  la  TV  p o la c a  
c o m e tió  la to rp e za  de  no m o s tra r las  m illo n a ria s  
c o n c e n tra c io n e s  d e  fie le s  qu e  se  a p re ta b a n  en  
to rn o  de  su g ra n  c o m p a tr io ta . O tra  c o s a  fu e  qu e  
las tra n s m is io n e s  h e c h a s  c o n  a lg u n a  b re v e  d ila ­
c ió n  po r la TV  a m e ric a n a , a le m a n a , fra n c e s a  e 
ita liana , h a c ía n  lle g a r a  p o c o  ra to  al O c c id e n te  
las  im p o n e n te s  re a liz a c io n e s  d e  a q u é lla s  d o s  
v is ita s  d e  19 79  y  d e  1983.

S a b e m o s  ta m b ié n  qu e  los s o v ié t ic o s  y  los 
g o b ie rn o s  d e  C h e c o s lo v a q u ia  y d e  Y u g o s la ­

v ia  han im p e d id o  h a s ta  la m á s  b re v e  p e rm a n e n ­
c ia  de l P apa  e n  L itu a n ia , B o h e m ia  - E s lo v a q u ia  y 
C ro a c ia . T ie n e n  p a v o r a l m ic ro b io  p o la c o . F ide l 
C a s tro  ha d e c la ra d o  — p e ro  h a s ta  e l m o m e n to  
s o la m e n te  c o n  v a g u e d a d e s —  q u e  se  se n tiría  
h o n ra d o  po r un a  v is ita  p a pa l. S e ria  de l m a yo r 
in te ré s  p e rio d ís t ic o , pe ro  s o b re  to d o  h is tó r ic o  y 
p a s to ra l, un a  v is ita  d e  Ju a n  P ab lo  II a C uba . 
V e ro s ím ilm e n te  no  o c u rr ir ía  e l b o c h o rn o s o  
e s p e c tá c u lo  p ro v o c a d o  p o r e l g o b ie rn o  de  
M a n a g u a  en  m a rzo  de  1903.

Los d e m á s  p a ís e s  y g o b ie rn o s  se  han a d e la n ­
ta d o  a  in v ita r al P apa. S a b e n  m u y  b ie n  q u e  e s  un 
je fe  re lig io so , q u e  si es  Je fe  de  E stado , lo  es  de l 
m á s  in s ig n if ic a n te  y p e q u e ñ o , la C iu d a d  de l V a ti­
ca n o , q u e  de  su  v is ita  no  se  v a n  a s e g u ir re s u lta ­
dos e c o n ó m ic o s  o  p o lític o s . P ero  p ro te s ta n te s , 
bu d is ta s , m a h o m e ta n o s  o  c a tó lic o s , los  g o b ie r­
nos s í c o n o c e n  el s ig n if ic a d o  m o ra l q u e  re v is te  
un a  v is ita  de l J e fe  d e  la Ig le s ia  C a tó lic a . T e s t i­
m o n io  b ie n  e lo c u e n te  d e  e s ta  in tu ic ió n  e s  la 
re c e p c ió n  b r in d a d a  po r el G o b ie rn o  y  el p u e b lo  
m u s u lm a n e s  d e  M a rru e c o s  a  Ju a n  P ab lo  II en  el 
p a s a d o  m e s  d e  a g o s to  d e  1985 : V a rio s  c e n te n a ­
res  d e  m ile s  se  a p o s ta ro n  e n  la s  c a lle s  d e  R aba t 
y  d e  C a s a b la n c a  p a ra  s a lu d a r al p e re g r in o  de  
R om a q u e  c o n c lu ía  en  M a rru e c o s  su te rc e ra  
v is ita  a l c o n tin e n te  a fr ic a n o . La m a y o r s o rp re s a  
la d ie ro n  los 1 0 0 .0 0 0  jó v e n e s , p rá c tic a m e n te  
to d o s  m a h o m e ta n o s , q u e  se  re u n ie ro n  c o n  el 
P apa y  c o n  e l re y  p a ra  o ra r ju n to s  en  el m a yo r 
e s ta d io  de l país.

El c a m b io  o b ra d o  en  la m e n ta lid a d  in te rn a c io n a l, 
en  la  Ig le s ia , y  la s  fa c il id a d e s  de  c o m u n ic a c ió n  
nos han h e c h o  v iv ir  a c o n te c im ie n to s  q u e  h a c e  
a lg u n o s  d e c e n io s  p a re c ía n  u tó p ic o s : la v is ita  de l 
Papa, Je fe  de  la Ig le s ia  c a tó lic a , a la re in a  Isab e l 
II d e  In g la te rra , J e fe  d e  la Ig le s ia  a n g lic a n a , en 
m a yo  d e  1982 . O tro  ta n to  o c u rr ió  e n  m a y o  de  
19 85  c u a n d o  po r p r im e ra  vez  un P apa e n tra b a  al 
p a la c io  d e  los  re y e s  d e  H o la n d a , d in a s tía  rea l de  
v is c e ra l t ra d ic ió n  c a lv in is ta . A l e s tre c h a r  la 
m a no , d ijo  la re ina : "P o r fin !" . Lo q u e  s ig n if ic a b a  
un a  " re c o n c il ia c ió n "  s im b ó lic a  e n tre  la C asa  
R eal de  O ra n g e  y  e l P a p a d o  d e  R om a. C ó m o  
ha b ían  c a m b ia d o  los  tie m p o s , p u e s to  q u e  al 
c e le b ra rs e  e l C o n g re s o  E u c a r ís tic o  In te rn a c io ­
na l d e  A m s te rd a m , en  1924 , la re in a  G u ille rm in a  
se a u s e n tó  de l pa ís  a  D in a m a rc a . O tro  g e s to  
im p o rta n te  c u m p lió  el P apa  en  su p e re g r in a c ió n  
al J a p ó n , en  d o n d e  los c a tó lic o s  son  un a  in s ig n i­
fic a n te  m ino ría : la  v is ita  a l p a la c io  im p e ria l pa ra  
s a lu d a r al a n c ia n o  e m p e ra d o r H iro  H ito . P asos, 
to d o s  é s to s , qu e  n o  e s tá n  d ic ta d o s  p o r un e s p í­
ritu  d e  p ro s e lit is m o  ni d e  p ro p a g a n d a  s in o  q u e
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n a c e n  d e  la c o n v ic c ió n  q u e  t ie n e  Ju a n  P ab lo  II 
d e  q u e  e l E v a n g e lio  d e  C ris to  tie n e  m u c h a s  
m a n e ra s  d e  s e r a n u n c ia d o , al m e n o s  in s in u a d o  
en  a lg u n o s  c a s o s , y  d e  q u e  la  Ig le s ia  C a tó lic a  
d e b e  m o s tra r un  n u e v o  ro s tro  q u e  ha b ía  s ido  
e n d u re c id o  p o r la p o lé m ic a  re lig io s a  a p a rtir  de 
la é p o c a  d e  la R e fo rm a .

La  o rg a n iz a c ió n  in m e d ia ta , los  d e sp la za m ie n to s , 
los lu g a re s  d e  v is ita , los  g ru p o s  e s p e c ia le s  a 
q u ie n e s  e l P apa  q u ie re  a c e rc a rs e  d e  m a n e ra  
p a r t ic u la r  (e n fe rm o s , s u b u rb io s , h o sp ita le s , c á r ­
c e le s , re p re s e n ta n te s  d e  las d iv e rs a s  c o n fe s io ­
n e s  c r is t ia n a s  o  d e  las va r ia s  re lig io n e s  de  una 
re g ió n ), los  it in e ra rio s , se  d e ja n  al e s tu d io  de l 
e p is c o p a d o  de l pa ís, d e  lo s  g o b ie rn o s , de  los 
g ru p o s  in te re s a d o s  y de  u n a  c o m is ió n  va tic a n a  
q u e  su e le  re c o rre r  c o n  m e s e s  de  a n tic ip a c ió n  la 
n a c ió n  o  n a c io n e s  d o n d e  se  re a liza rá  la  v is ita  
p a pa l. A llí s u e le  o c u rr ir  un  fo rc e je o , p o rq u e  lle ­
g a n  a  m illa re s  las  p e tic io n e s  d e  s e r  v is ita d o s  p o r 
el Papa. En 19 7 9  lle g a ro n  p e tic io n e s  d e  800 
lo c a lid a d e s  d e  los  E s ta d o s  U n id o s  q u e  qu erían  
te n e r c o m o  h u é s p e d  a  J u a n  P ab lo  II. S a b e m o s  
q u e  e l p ro p io  P apa  c o n fió  a u n  o b is p o  la t in o a m e ­
r ic a n o  su  im p re s ió n  de  q u e  la p e re g r in a c ió n  
a p o s tó lic a  a l P erú  h u b ie re  re q u e r id o  de  m a yo r 
e s p a c io  y  tie m p o  d a d a  la e x te n s ió n  d e l pa ís y la 
g ra v e d a d  d e  s u s  p ro b le m a s .

El s ign ificado  de los 
viajes del Papa.

C u a n d o  J u a n  P ab lo  II p isa  tie r ra  de  un país v is i­
ta d o , c u m p le  un g e s to  d e  s in c e r id a d  y  d e  a fe c to : 
Se a rro d illa  y  b e s a  la  tie r ra  q u e  lo a c o g e . Este 
b e so  q u e  Im p rim e  s o b re  la t ie r ra  le  s ig n if ic a  a  él 
q u e  to d a  n a c ió n , to d a  raza, to d a  c u ltu ra , tod o  
e n c la v e  g e o g rá f ic o  es  un  a lta r y  un a  c a ja  d e  re ­
s o n a n c ia  d e l E v a n g e lio : e n  la c e le b ra c ió n  d e  )a 
M isa  se b e s a n  el a lta r  y  e l lib ro  d e  los E vang e lios .

L o s  v ia je s  de l P apa  son  m á s  b ien  p e re g r in a c io ­
nes. A s í se  lla m a n  o fic ia lm e n te , o  ta m b ié n , "v ia je  
a p o s tó lic o " . N o s o n  re c o rr id o s  ru tin a rio s . C ada  
v is ita  t ie n e  su  p ro p io  es tilo , su  p ro p ia  f in a lid a d , su 
p ro p io  m e n sa je . E s te  e te rn o  p e re g r in o , c u y o  
a rd o r n o  a te n ú a  n in g u n a  fa t ig a , q u ie re  qu e  
e m e rja  a n te  to d o  la s ig n if ic a c ió n  p e c u lia r  de 
c a d a  un a  de  s u s  p e re g r in a c io n e s . P ab lo  VI a p ro ­
v e c h ó  s u s  n u e v e  v is ita s  In te rn a c io n a le s  pa ra  
d ir ig ir  un  m e n s a je  s ie m p re  n u e v o  n o  ta n to  a l país 
v is ita d o  c u a n to  a  la  Ig le s ia  e n te ra , y  m á s  a llá , a 
to d o s  los  h o m b re s .

La  e x p lo s iv a  m u lt ip lic a c ió n  d e  los  d e s p la z a ­
m ie n to s  de l P apa  J u a n  P a b lo  II le  ha  lle v a d o  m ás 
b ien  a  c e n tra r  la  In te n c ió n , la  fin a lid a d , a una

re g ión , a un país, a una Ig le s ia  p a rticu la r. S on la 
concreta  y  s u fr id a  América Central o  e l Perú, 
c u y a s  p o b la c io n e s  se v e n  s o m e tid a s  a la in ju s ti­
c ia  y  a la v io le n c ia , o  las  s o c ie d a d e s  o p u le n ta s  
d e  los  E s tado s  U n idos, A le m a n ia , Suiza, s a tu ra ­
da s  d e  o tro  tip o  de  p ro b le m a s  so b re  los q u e  la 
Ig le s ia  q u ie re  d e c ir  un a  p a la b ra . Ju a n  P ab lo  
a s u m e  c a d a  v is ita  c o n  la e s p e c if ic id a d  qu e  c a d a  
c u a l re qu ie re . N o  le  in te re s a  q u e  los  m e d io s  d e  
c o m u n ic a c ió n  d e  o tro s  pa íses  c o n s a g re n  a e lla  
c a d a  vez m e n o s  lu g a r e  im p o rta n c ia  p u b lic ita r ia . 
Lo  q u e  in te re s a  al P apa son  las n e c e s id a d e s  y 
las  a s p ira c io n e s  de  c a d a  Ig le s ia  y  de c a d a  
n a c ió n . N o im p o rta  qu e  los  m e d io s  de  c o m u n i­
c a c ió n  qu e  tra n s m ite n  el fla s h  de  las  n o tic ia s  
m u n d ia le s  ya n o  p re s e n te n  los  m a re s  humanos 
q u e  ro d e a n  al v is ita n te  a p o s tó lic o ; q u e  sus d is ­
c u rs o s , h o m ilía s  y  c o n fid e n c ia s  sean  re g is tra d a s  
só lo  fu g a z m e n te  en o tra s  n a c io n e s  y  en o tra s  
la titu d e s . Ju a n  P ab lo  II sa b e  que e s tá  c o m o  
p e re g r in o  en  un c o n c re to  e n c la v e  h u m a n o  y no  
e n  re p re s e n ta c ió n  s o b re  la  e s c e n a  de l m u ndo .

El P apa  se  ha  lanza do , pues, po r to d o s  los c a m i­
nos de l m undo . A  c a d a  v ia je  su  es tilo , a  c a d a  
lu g a r su m e n sa je , a  c a d a  c u ltu ra  su  h o m e n a je . 
P ero  no  se  c a n s a  de  s u b ra y a r qu e  e s te  fa t ig o s o  
d e s p la z a m ie n to , de l J a p ó n  a  G ua tem a la , d e  F ili­
p in a s  a l Perú, de  S ie rra  L e o n a  a H o lan da , só lo  
tie n e  un  se n tid o  re lig io so ; no  v a  de  p ro p a n g a - 
d is ta , ni po r p ro s e lit is m o , ni po r ra zones  de  p re s ­
tig io . En c u a n to  le es p o s ib le  e v ita  p re s e n ta rs e  
c o m o  Je fe  d e  E stado . Es c ie rto , c o m o  lo e x p lic ó  
a  los  jó v e n e s  en  París, q u e  ha  d e  e n c o n tra rs e  
ta m b ié n  con  lo s  g ra n d e s  d e  e s te  m u ndo : reyes, 
p re s id e n te s , e m p re s a rio s , y ta m b ié n  c o p  el 
m u n d o  d e  la c u ltu ra . E sto  lo ex ig e  la  u n iv e rs a li­
d a d  de  su  m is ión . P ero  n u n c a  o lv id a  qu e  él es , 
a n te  to d o  un p a s to r it in e ra n te  de  la Ig le s ia  e x te n ­
d id a  en  to d o s  los  c o n tin e n te s  y  qu e  es  v ic a r io  y 
p o rta d o r de  C ris to . C u a n d o  Ina u g u ró  su  p o n tif i­
c a d o  e n  la m a ñ a n a  d e l 2 2  d e  o c tu b re  d e  19 78  
c la m ó  c o n  to d a  la fu e rz a  d e  su c o n v ic c ió n : “ N o  
te n g á is  m iedo , ab rid , a b rid  de  p a r en  pa r las 
p u e r ta s  al R e d e n to r!".

Las  m u lt itu d e s  q u e d a n  s u b y u g a d a s  po r e l 
e n c a n to  d e  e s te  p e re g r in o  ro b u s to  qu e  en  las  
m á s  d ifíc ile s  s itu a c io n e s  s a b e  c o n s e rv a r la s e re ­
n id a d  y  el hu m or, qu e  h a b la  d ire c to  y s in  c ir c u n ­
lo q u io s , qu e  ve  in te rru m p id o s  su s  d is c u rs o s  p o r 
in te rm in a b le s  a p la u s o s , p e ro  en a lg u n a  o c a s ió n  
c o n  in te rp e la c io n e s  g ro s e ra s  c o m o  la de l g ru p o  
a m a ñ a d o  d e  M a n a g u a  q u e  e s ta b a  m u y  le jo s  d e  
re p re s e n ta r los  s e n tim ie n to s  de l p u eb lo  n ic a ra ­
gü e n se . N o  e n tra  en  s u s  in te n c io n e s  b u s c a r 
übaños de  m u lt itu d ”  o  d e  p o p u la rid a d . S abía  m u y
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b ien  q u e  la o tro ra  c a tó lic a  c o m u n id a d  de  
H o lan da , a h o ra  ta n  c o rro íd a  po r el c o n s u m ls m o  
y  ta n  g o lp e a d a  po r u n a  in s id io s a  p ro p a g a n d a  
an tlp a p a l, no  lo Iba a a c o m p a ñ a r c o n  a c la m a c io ­
nes y  a p la u so s . T a m b ié n  sa b ía  q u e  su s  p a la b ra s  
d e  fu e g o  c o n tra  los e g o ísm o s  d e  los  p u e b lo s  
p o d e ro s o s  en e l d is c u rs o  p ro n u n c ia d o  en  la 
sed e  de  las  N a c io n e s  U n id a s  en 1979 , s ó lo  p ro ­
d u c ir ía n  “ e l a p la u s o  e lo c u e n te  de l s ile n c io " , 
c o m o  se  e x p re s ó  co n  a c ie r to  un o  d e  los  fu n c io ­
n a rio s  d e  a q u e l o rg a n is m o ; te n ía  p o r s e g u ro  q u e  
e n  los E s tado s  U n idos, en  H o la n d a  y en  B é lg ic a  
sería  ob je to  de  m á s  d e  un s a rc a s m o  d e  p a rte  de  
o rg a n iz a c io n e s  fe m in is ta s  ra d ic a liz a d a s . T a m ­
p o c o  fu e  po r g u s to  p u ra m e n te  p e rs o n a l a  las 
fro n te ra s  de l U ls te r pa ra  fu s t ig a r e l te rro r is m o . 
Jua n  P ab lo  II c o n o c e  de  s o b ra  los c o m e n ta r io s  
u n ila te ra le s  y m a lé v o lo s  q u e  p ro v o c a  su  a p a s io ­
na d a  d e fe n s a  de  la v id a  h u m a n a  y  su re c h a z o  a  
las  c a m p a ñ a s  a n tin a ta lis ta s . P ero  e sa s  c irc u n s ­
ta n c ia s  no  lo  h a c e n  ca lla r . P or e llo  e l p ro fé tic o  
a rz o b is p o  b ra s ile ñ o , d o n  H e ld e r C á m a ra , ha  
d ic h o  d e  Ju a n  P ab lo  II; "S u  s í e s  sí, y su n o  e s  n o ". 
£1 P apa p re se n ta  im p á v id o  to d a  ia  d o c tr in a  c a tó ­
lic a  c o n  a u to rid a d  a m a b le  pe ro  in fle x ib le . S abe  
d is tin g u ir b ie n  e n tre  c o m p re n d e r a  to d o s  y  a p ro ­
b a r lo  de  todos.

D e c ie rto s  a m b ie n te s  e c le s iá s tic o s  se  d is p a ra n  
c rít ic a s  c o n tra  e s te  in c a n s a b le  p e re g r in a r de l 
Papa. ¿P ara  q u é  — d ic e n —  to d o  e s te  d e s p lie ­
gue , to d o s  e s to s  d is c u rs o s , to d a  e s ta  a c tiv id a d ?  
O tro s  a ñ a d e n  q u e  la p re s e n c ia  de l P apa  en  las  
Ig le s ia s  lo c a le s  d e s d ib u ja  la  im a g e n  de l o b is p o  y 
so fo c a , en  c ie rto  m o d o  las re s p o n s a b ilid a d e s  de  
las  c o n fe re n c ia s  e p is c o p a le s . J u a n  P ab lo  II 
q u ie re  e v ita r e l riesg o ; po r e s o  n u n c a  e m p re n d e  
un a  de  e s ta s  p e re g r in a c io n e s  s in  la  in v ita c ió n  d e  
los e p is c o p a d o s , a d e m á s  d e  qu e  c o n s u lta  p re ­
v ia m e n te , c a s i en  fo rm a  p e rso n a l c o n  to d o s  los  
o b is p o s , e l fo n d o , la  fo rm a , q u e  h a  d e  re v e s tir  
c a d a  v is ita . Y a en  tre s  o c a s io n e s  los  c a rd e n a le s  
re u n id o s  en  R om a po r in v ita c ió n  de l Papa, y  en  el 
p a s a d o  s ín o d o  e x tra o rd in a r io  (n o v ie m b re -  
d ic ie m b re  d e  1985), fu e  u n á n im e  el p e n s a ­
m ien to : los v ia je s  de l P apa c o n s titu y e n  un a  
n u e v a  y  e fic a z  fo rm a  de  ap o s to la d o .

A  un a  e n c u e s ta  re a lizada  en  F ra n c ia  tra s  la v is ita  
re la tiv a m e n te  b re v e  d e  Ju a n  P ab lo  II a la  so la  
re g ión  p a ris ina , e l 86%  de  los  e n c u e s ta d o s  re s ­
p o n d ió  qu e  la p e rs o n a  y  la v is ita  de l P apa  les 
m e re c ía  el m a y o r e n tu s ia sm o . C u a n d o  c o n c lu y ó - 
su  a rr ie s g a d a  p e re g r in a c ió n  (!) a  H o la n d a , se 
p e rc ib ió  un s e n s ib le  c a m b io  de  o p in ió n ; m u c h o s  
c a tó lic o s  h o la n d e s e s , s a tu ra d o s  d u ra n te  a ñ o s  
p o r un a  c a m p a ñ a  a n tirro m a n a  y  a n tip a p a l, d e s ­

c u b r ie ro n  q u e  e l P apa y  e l p a p a d o  e ra n  un a  
p e rs o n a  y  un s e rv ic io  m u y  d ife re n te s  d e  c u a n to  
h a b ían  c a r ic a tu r iz a d o  las  fu e rz a s  h o s tile s .

"S a n to  P adre : ¿qué  q u e d a  d e  e s ta s  v is ita s ? " , 
p re g u n tó  un  p e r io d is ta  a l P apa  c u a n d o  re g re ­
sab a  a R o m a  d e s p u é s  d e  v is ita r  a  V ene zue la , 
E c u a d o r y  Perú. Ju a n  P ab lo  re s p o n d ió : “ A  m í m e  
to c a  se m b ra r. H a y  q u e  s e m b ra r. A l s e ñ o r le d e j a- 
m o s  lo d e m á s . Y o no  m e  im p a c ie n to  p o r la c o s e ­
cha . A b u n d a n te  o  e s c a s a , e lla  v e n d rá . Es m i 
d e b e r h a c e r  a lg o ".

C u a n d o  el S an to  P adre  a tra v ie s a  las  c a lle s  y 
a v e n id a s  a te s ta d a s  de  m u c h e d u m b re s , c u a n d o  
su b e  las  e s c a le ra s  d e  los  a lto s  e s tra d o s  d o n d e  
es tá  el a lta r, c u a n d o  c a s i a l te rm in a r el d ía  un 
n u e vo  e n c u e n tro  le a g u a rd a , c u a n d o  e x tie n d e  
los b razos  p a ra  s a lu d a r a las in te rm in a b le s  m u lt i­
tu d e s , la  g e n te  p a re c e  q u e  p ie n s a  p o c o  e n  el 
c a n s a n c io  p ro d u c id o  p o r a q u e lla  c o n s c ie n te  
te n s ió n  d e  c in c o , de  s ie te , d e  d o c e  d ías de  
e s fu e rzo . Los  v ia je s  de l p a p a  s o n  “ m a s a c ra n -
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te s " , p a ra  e m p le a r un  g a lic is m o  e lo c u e n te . S o la ­
m e n te  su  fib ra  fís ic a  y  e s p ir itu a l p u e d e n  dar 
razón  d e  a q u e lla  c a p a c id a d  de  re s is te n c ia . A fo r­
tu n a d a m e n te  la Providenncia lo  ha b ía  p re p a ­
rado. Su ju v e n tu d , en  e fe c to , fu e  d u ra  y  d ifíc il. 
K a ro l W o jty la , in te le c tu a l po r na tu ra le za , fu e  
s o m e tid o  a  tra b a jo s  v io le n to s  d u ra n te  la o c u p a ­
c ió n  a le m a n a : ra ja r p ie d ra  e n  u n a  in m e n s a  c a n ­
te ra  y tra b a ja r  en un a  fá b r ic a  d e  lo c o m o to ra s . 
S ie n d o  n iñ o  ha b ía  p e rd id o  a su  m a d re . Su padre , 
o fic ia l de l e jé rc ito  p o la c o , m u rió  d e  in a n ic ió n  
p o c o  tie m p o  d e s p u é s  d e  la re n d ic ió n  d e  P o lon ia  
al e jé rc ito  in v a s o r a le m á n . La in n a ta  a fic ió n  de  
K a ro l W o jty la  a los  d e p o rte s  fu e rte s , na ta c ió n , 
rem o, e s c a la d a  d e  m o n ta ñ a s , esqu í, lo c o n s e rv ó  
sa n o  d e  m e n te  y  d e  c u e rp o . S ie n d o  a rzo b isp o  d e  
C ra c o v ia  h a c ía  fre c u e n te s  e x c u rs io n e s  en  b ic i­
c le ta  al s a n tu a r io  d e 'C h e s to c h o w a  S o rp re n d ió  a 
la o p in ió n  c u a n u o  ya, c o m o  P apa, se  fu e  a 
e s q u ia r un  d ía  a  los A lp e s  ita lia n o s . E sa c o n te x ­
tu ra  m o ra l y  f ís ic a  lo s a lv ó  de  m o rir tra s  el a te n ­
ta d o  en  la  P laza d e  S an P ed ro  el 13  d e  m a yo  de  
1981.

En e s to s  2 9  v ia je s  h a  te n id o  q u e  p ro n u n c ia r 
c e n te n a re s  d e  d is c u rs o s  y  h o m ilías . En la v is ita  a 
E spañ a , a  fin e s  d e  1983 , d u ra n te  o n c e  jo rn a d a s  
J u a n  P ab lo  II no  d u rm ió  m á s  d e  tre s  o  cuatro 
h o ra s  p o r día. C u a n d o  lle g ó  a  B a rc e lo n a , c o n c lu ­
y e n d o  su p e re g r in a c ió n  p o r to d a  la g e o g ra fía  de  
E spañ a , no  d e jó  d e  c u m p lir  el a g o ta d o r p ro ­
g ra m a  q u e  se  le ha b ía  p re p a ra d o  c o m o  c o n c lu :  
s ión : v is ita  al s a n tu a r io  d e  M o n ts e r ra t en  una 
m a ñ a n a  c o n g e la d a  y  n e b u lo sa . S a lu d ó  a  la c iu ­
d a d  a  m e d io  día, e n  m e d io  d e  la llu v ia , s u b id a  al 
T ib id a b o  p a ra  e n c o n tra r y  s a lu d a r a  m illa re s  de  
o b re ro s  y  m is a  de  d e s p e d id a  y a  b ien  e n tra d a  la 
n o c h e  en  el e s ta d io  N ou  C a m p , m ie n tra s  d ilu ­
v ia b a  to r re n c ia lm e n te . A l d ía  s ig u ie n te  —  
m ié rc o le s —  re g re s ó  te m p ra n o  a  R om a  y  tu v o  la 
tra d ic io n a l a u d ie n c ia  d e  los  m ié rc o le s . El 
d o m in g o  s u c e s iv o  y a  e s ta b a  v is ita n d o  una de  las 
p a rro q u ia s  d e  R om a, c o m o  lo h a  ve n id o  
h a c ie n d o  p u n tu a lm e n te , d e s d e  q u e  fu e  e le g id o  
c o m o  S um o  P on tífice .

El centro de estas p e re g r in a c io n e s  a  ta n to s  y ta n  
d iv e rs o s  p a ís e s  lo c o n s titu y e  la  c e le b ra c ió n  
e u c a rís t ic a , que , de  a c u e rd o  c o n  la  m á s  e s tr ic ta  
te o lo g ía  e s  el p u n to  fo c a l d e  la e s e n c ia  m is m a  de  
la Ig le s ia . S on c e le b ra c io n e s  e s p lé n d id a s  e n  las 
q u e  se  da n  c ita  to d o s  los  h ijo s  d e  la Ig le s ia  y  de  la 
n a c ió n . A  la  m isa  q u e  c e le b ró  e n  la e x p la n a d a  de  
W ave l, e n  C ra c o v ia , a s is tie ro n  do s  m illo n e s  y 
m e d io  d e  fie le s . C a s i tre s  m illo n e s  se  c o n g re g a ­
ron  e n  las  p la ya s  d e  M a n ila , do s  m illo n e s  en  
C h ic a g o , d o s  m illo n e s  en  L im a  y  m á s  de  dos
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m illo n e s  en B u e n o s  A ires . Es c o m o  si el c o ra zó n  
de  la Ig le s ia  se  p u s ie ra  a p a lp ita r en una in m e n s a  
e x p la n a d a  p o la c a , o a  las  o r illa s  de l o c é a n o , en  
un  b o s q u e  tro p ic a l o  en  el e n c u a d ra m ie n to  c lá ­
s ic o  d e  un a  p laza  de  B ru se la s  o en  un e s ta d io  d e  
L o n d ré s . P ero  h a y  qu e  a d v e rtir  e n to n c e s  c ó m o  
se tra n s fo rm a  el ro s tro  de l S a n to  P adre: él, h o m ­
bre  de  in te n s a  o ra c ió n , a p a re c e  to ta lm e n te  c o n ­
c e n tra d o  e n  e l m is te rio  de  la fe  q u e  ce le b ra . 
M u c h a s  fo to g ra fía s  han c a p ta d o  la a c iitu d  de l 
P apa  c u a n d o  sé  le e  o se  c a n ta  e l E vang e lio . 
T o m a  el b á c u lo  p a s to ra l y d e ja  a p o y a r su fre n te  
s o b re  él. C ie rra  p ro fu n d a m e n te  los  o jo s  y p a re c e  
q u e  su m e n te , al r itm o  de  las p a la b ra s  e v a n g é li­
c a s  q u e  le e  el d iá c o n o  e m p ie za  a n a v e g a r m a r 
a d e n tro  de l m e n s a je  de l S eñor. S in  du da , n u n c a  
c o m o  en  e so s  m o m e n to s , Jua n  P ab lo  II se  s ie n te  
c o m p e n e tra d o  p o r el e n c a rg o  de  Jesú s : “ A p a ­
c ie n ta  m is  c o rd e ro s , p a s to re a  m is  o ve ja s ".

D u ra n te  s u s  v ia je s  a p o s tó lic o s  el Papa q u ie re  
e n c o n tra rs e  p e rs o n a lm e n te  c o n  tod os . D e sd e  
q u e  se  p ro d u jo  el a te n ta d o  c o n tra  su v ida  ha 
d e b id o  a c e p ta r las  e x ig e n c ia s  d e  los  m e d io s  d e  
s e g u r id a d  d e  los  p a íse s  q u e  v is ita : sus  d e s p la z a ­
m ie n to s  han d e  h a c e rs e  e n  el “ p a p a m ó v il"  
(c u r io s a  p a la b ra  in v e n ta d a  en  M é x ic o  y a p lic a d a  
lu e g o  en  to d a s  p a rte s  al c o c h e  de l P apa), un a  
s u e rte  d e  c a m ió n  c u b ie rto  d e  v id r io  b lind ado . 
M e d id a  p o r c ie r to  n e c e s a r ia  en  e s to s  tie m p o s  en 
q u e  s e ñ o re a  p o r to d a s  p a rte s  el te rro r is m o ; en  
c u a n to  e s tá  d e  su parte , Ju a n  P ab lo  II p re fe rir ía  
v ia ja r  n o rm a lm e n te . A s í aparece cada m ié rc o le s  
en  R o m a  pa ra  la a u d ie n c ia  s e m a n a l c o n  los  
fie le s , e n  un c a m p e ro  b la n c o  s in  p ro te c c ió n  
a lg u n a .

S íg u e n se  los  e n c u e n tro s  c o n  los  s a c e rd o te s  y  
re lig io so s , c o n  los ob isp o s , c o n  los  e n fe rm o s , 
c o n  n u m e ro s o s  g ru p o s  c u a lif ic a d o s  de l a p o s to ­
la d o  la ica l, c o n  los o b re ro s , c o n  los  ind ígena s . En 
M é x ic o  e ra  d e s p e rta d o  al s o n  de  "L a s  m a ñ a n i­
ta s ” ,y e n  C ra c o v ia , en ca m b io , las  a c la m a c io n e s  
fre n te  a  la  c a s a  a rzo b isp a l d o n d e  se  a lo ja b a  
fu e ro n  ta n  p ro lo n g a d a s  e  in s is te n te s , q u e  J u a n  
P ab lo  II hu b o  d e  a s o m a rs e  m u c h a s  v e c e s  c a s i 
h a s ta  m e d ia  n o c h e  pa ra  s a lu d a r a  sus  e n tu s ia s ­
m a d o s  co m p a tr io ta s .

En los pa íses  d e  le n g u a  c a s te lla n a  ha  te n id o  
m u y  b u e n a  fo r tu n a  e l g r ito  r im a do : "J u a n  P ab lo  
S e g u n d o  —  T e  q u ie re  to d o  e l m u n d o ” . T a m b ién , 
p o r e je m p lo : "J u a n  Pablo, a m ig o  —  E spaña  e s tá  
c o n tig o " . P ero  el P apa n u n c a  om ite  un a  v is ita  
m u y  p re p a ra d a , m u y  p a rtic u la r a  los  b a rrio s  m a r­
g in a d o s  y  po b res . E s tuvo  en  las fa v e la s  de  Río de  
Ja n e iro , c o n  los  “ a la g a d o s "  de  R ecife , e n  los



m is e ra b le s  s u b u rb io s  d e  M a n ila , e n  el G u a sm o  
de  G u a y a q u il y  en  los  “ P u e b lo s  jó v e n e s  de  
L im a ", d o n d e  lanzó  a q u e l g r ito  p a té tic o : "Y o  
q u ie ro  q u e  te n g á is  h a m b re  d e  D ios , pe ro  no 
p o d e m o s  to le ra r q u e  te n g á is  h a m b re  d e  p a ñ i"  
R e g re sa n d o  a  R om a d e s d e  el P erú  Ju a n  P ab lo  II, 
im p re s io n a d o  c o m o , n u n c a  p o r la m is e r ia  q u e  
hab ía  p a lp ado , c o n fió  a los  p e rio d is ta s : “ La  Ig le ­
s ia  t ie n e  qu e  lu c h a r c o n tra  la m ise ria , p o rq u e  es 
im p o s ib le  a n u n c ia r el E va n g e lio  en  fo rm a  no rm a l 
a  ta n ta s  m u lt itu d e s  h a m b rie n ta s ” .

d ijo  en  u n o  de  los p á rra fo s  d e  su  e x te n s o  d is ­
c u rs o : "E s  n e c e s a r io  q u e  a lg o  c a m b ie  aquí: la 
d iv is ió n , la  in ju s tic ia , la e x c e s iv a  d e s ig u a ld a d , la 
d e g ra d a c ió n  d e  la c a lid a d  d e  la  v ida , la m ise ria , 
el h a m b re , el m ie d o  d e  m u c h a  ge n te . Es n e c e s a ­
rio  q u e  los  p o b re s  d e  to d o  tip o  re c u p e re n  la 
esp e ran za ... ¡L e va n ta d  la  c a b e z a  y re c o n o c e d  la 
p re d ile c c ió n  d e  D io s  p o r los  h u m ild e s , p o r los 
h a m b rie n to s " !

El Papa en C olom bia.
El e p is o d io  m á s  b e llo  y a lb o ro z a d o  de  las  v is itas  
de l P apa  e s  e l e n c u e n tro  c o n  lo s  jó v e n e s . Este 
P apa  ha  re c ib id o  c o n  a b u n d a n c ia  e l c a r ls m a  de  
h a c e r v ib ra r el c o ra z ó n  de  los  jó v e n e s . P a re ce  
qu e  é s to s  d e s c u b r ie ra n  e n  el a lm a  de l P apa  el 
s e c re to  d e  n o  e n v e je c e r en  el esp íritu  a u n q u e  
va ya n  p a s á n d o lo s  años, Q ué  e m o tiv a s  y  c o n ta ­
g io s a s  ha n  s id o  a q u e lla s  c ita s  c o n  c e n te n a re s  
d e  m ile s  de  p e rso n a s  jó v e n e s  en el P a re  des 
P rin ce s  e n  París, en  el h ip ó d ro m o  d e  M a d rid , en 
el Y a n k e e  S ta d iu m  d e  N u e va  Y o rk , en -la  e x p la ­
na d a  d e  L u já n  en  A rg e n tin a , e n  el e s ta d io  de  
C a ra c a s . F ren te  a a q u e lla s  m a re ja d a s  d e  ju v e n ­
tu d  Ju a n  P ab lo  II re ju v e n e c e  ve in te  años.

C u a n d o  a n te  s u s  o jo s  se  e x tie n d e  la  m a sa  d e  los 
po b res , la rh u ltitud  o p a c a  y  g ig a n te s c a  q u e  su fre  
a d ia r io  la fru s tra c ió n  d e  la e x is te n c ia , el P apa  no 
sab e  ya  co n te n e rs e . Q u ie n  n o  re c u e rd a  c o n  
e m o c ió n  su s  in te rp e la c io n e s  q u e  re so n a b a n  
c o m o  m a za so s  c u a n d o  v io  a  los p o b re s  d e  S an to  
D om in go , d e  G u a ya q u il, de  El S a lva d o r, d e  C a ra ­
cas , d e  L im a , de  H aití. C o m e n ta n d o  la ca íd a  
re c ie n te  de l s e g u n d o  D uva lie r, c o m e n ta b a  el 
p re s tig io s o  d ia r io  Le F ig a ro  d e  París, q u e  el o r i­
ge n  d e  la c a íd a  de l d ic ta d o r h a it ia n o  h a b ría  que 
s itu a rlo  p re c is a m e n te  en  la v is ita  de l P apa en 
m arzo  d e  1983. En el a e ro p u e rto  d e  P o rt-a u - 
P rin ce  a n te  c a s i u n  m illó n  d e  h a it ia n o s  e l P apa

C o n  n u e s tra  p a tr ia  J u a n  P ab lo  II ha  te n id o  u n a  
e s p lé n d id a  c o rte s ía : h a c e rn o s  un a  v is ita  d e  s ie te  
días. V iene  e x p re s a m e n te  a  éso . No e s  q u e  c u l­
t iv e  p re d ile c c io n e s  p o r a lg ú n  pa ís  p a r t ic u la r  de  
A m é r ic a  L a tin a . P ero  sí no s  h o n ra  q u e  h a y a  q u e ­
rido  d e d ic a r  un a  s e m a n a  a  la s o la  C o lo m b ia . 
B ogo tá , C h iq u in q u irá , C a li, T u m a c o , P opa yán , 
A rm e ro , B u c a ra m a n g a , M e d e llin , C a rta g e n a , 
B a rra n q u illa  lo te n d rá n  c o m o  e v a n g e liz a d o r 
Inm e d ia to . En e s ta s  e s c a la s  se  d e s ta c a n  tre s  
s ím b o lo s  d e  n u e s tra s  a m a rg u ra s  n a c io n a le s : 
P o p a yá n  d e s tru id a  p o r u n  te rre m o to . A llí, en  la 
c iu d a d  d e  las  g ra n d e s  tra d ic io n e s , ha  q u e r id o  
re a liza r e l e n c u e n tro  c o n  las g e n te s  in d íg e n a s  
q u e  c o n tin ú a n  p a d e c ie n d o  a tá v ic a m e n te  la s  
e x p e r ie n c ia s  d e  la p e rs e c u c ió n  y  d e  la  e x p lo ta ­
c ió n  d e  to d o  s igno . T u m a c o , e n c la v e  p o b re  e n tre  
los  p o b re s , a b a n d o n a d a  de l re s to  d e  la .p a tr ia  y, 
ha s ta  ah o ra , c o n  ta n  p o c a s  p o s ib ilid a d e s  d e  in i­
c ia r  un  p ro c e s o  d e  re c u p e ra c ió n  h u m a n a . 
A rm e ro , s e p u lta d a  en  un  la g o  d e  fa n g o , c u y o s  
s o b re v iv ie n te s  n o  se  re s ig n a n , c o n  to d o  d e re ­
c h o , a  q u e d a rs e  e n  la h is to r ia  p a tr ia  c o m o  s im ­
p le s  d a m n ific a d o s .

"G o n  la paz d e  C ris to  p o r los  c a m in o s  d e  C o lo m ­
b ia "  re za  la  c o n s ig n a  q u e  g u ia rá  la  v is ita  d e  Ju a n  
P ab lo  II. N a d ie  c o m o  e l P apa  p o d rá  e s tim u la rn o s  
a  c o n s tru ir  u n a  p a tr ia  ju s ta  y  c r is tia n a .



Sistem a de a le rta  con tra  
los Tsunam is  "  "

CCES Jorge  E. U rbano Rosas 
O ceanóg ra fo  Físico

Figura  No. 1. La ve lo c id a d  del T su n a m i es  d e te rm in a do  por la p ro fu nd ida d  del agua; esta  re la c ión  perm ite  ca lcu la r 
el tie m p o  de  a rrib a d a  de  las  o ías a los  d ife re n te s  luga res  de  la  costa .

ORIGEN DE LOS TSUNAMIS

El fe n ó m e n o  lla m a d o  "T s u n a m i"  e s tá  c o n fo r ­
m a d o  p o r e l d e s p la z a m ie n to  d e  u n a  s e r ie  de  
o n d a s  o c e á n ic a s  d e  e x tre m a  lo n g itu d  y  pe ríodo. 
M ie n tra s  d ic h a s  o n d a s  se  e s tá n  d e s p la z a n d o  a 
tra v é s  de l o c é a n o , n o  p u e d e n  s e r s e n tid a s  po r 
las  e m b a rc a c io n e s  q u e  n a v e g a n  s o b re  a g u a s  
p ro fu n d a s , n i p u e d e n  s e r v is ta s  d e s d e  el a ire . 
E s ta s  o n d a s  se  h a c e n  p e rc e p t ib le s  a  la  v is ta  ú n i­
c a m e n te  en  el m o m e n to  en  q u e  s e  a p ro x im a n  a  
las  c o s ta s , y  e llo  o c u rre  a  c a u s a  d e  la re la c ió n  
e x is te n te  e n tre  las  m a g n itu d e s  d e  la lo n g itu d  de  
o n d a , a m p litu d  de  la  m is m a  y  d is m in u c ió n  de  la 
p ro fu n d id a d  c o m o  c o n s e c u e n c ia  d e  la  p e n ­
d ie n te  d e  la s  P la ta fo rm a s  C o n t in e n ta le s . 
C u a n d d  las o n d a s  d e l T s u n a m i lle g a n  a  a g u a s  
d e  p o c a  p ro fu n d id a d , se  m a n ifie s ta n  c o m o  o las

d e  s o rp re n d e n te  a ltu ra  y  d e  u n a  g ra n  en e rg ía  
c in é t ic a  q u e  o c a s io n a n  e x te n s o s  d a ñ o s  y  d e ­
s a s tre s  s o b re  la s  p o b la c io n e s  c o s te ra s ; la e n e r­
g ía  c in é t ic a  re p re s e n ta d a  p o r un “ T s u n a m i"  es 
im p re s io n a n te .

En las  p ro fu n d id a d e s  o c e á n ic a s  la lo n g itu d  de  
d ic h a s  o n d a s  e n tre  c re s ta  y  c re s ta  p u e d e  a lc a n ­
za r c ie n to  de  m illa s , m ie n tra s  q u e  su  am p litu d  
s o la m e n te  u n os  p o c o s  p ies; el a v a n c e  d e  es ta  
im p e rc e p tib le  se r ie  d e  o n d a s  im p lic a  el m o v i­
m ie n to  to ta l de  la s e c c ió n  v e r tic a l de l o c é a n o , a 
tra v é s  de l c u a l e l fe n ó m e n o  pasa ; o tra  d e  su s  
c a ra c te r ís t ic a s  es  la v e lo c id a d  d e  d e s p la z a ­
m ie n to  d e  las  o n das , la cu a l en  a g u a s  p ro fu n d a s  
p u e d e  a lc a n z a r h a s ta  6 0 0  m il la s /h o ra  y  d is m i­
n u ye  a m e d id a  q u e  e l T s u n a m i se  a p ro x im a  a  las 
c o s ta s , p e ro  in c re m e n ta n d o  n o ta b le m e n te  su 
a ltu ra . F ig u ra  No. 1.
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Figura  No. 2. A ge n tes  o rig ina d o res  de  los Tsunam is.

A n te s  d e  la lle g a d a  d e  la p r im e ra  c re s ta , el fe n ó ­
m e no  es p re c e d id o  p o r un  g ra d u a l re tro c e s o  de 
las a g u a s  c o s te ra s  o  p u e d e  s e r p re c e d id o  ta m ­
b ién  po r la e le v a c ió n  de l n ive l de l a g u a  en una 
m e d id a  d e  a p ro x im a d a m e n te  la m ita d  d e  la 
a m p litu d  d e  la s u b s e c u e n te  re tira d a  de l m ism o  
n ive l. Es e s ta  la p r im e ra  a d v e rte n c ia  m a te ria l de  
qu e  un p e lig ro s o  T s u n a m i se  a p ro x im a , y de be  
p o r lo  ta n to  c o n s id e ra rs e  un  a le rta  c o n tra  o la s  
c u y a  a ltu ra  p u e d e  lle g a r a  se r m á s  de  100 p ies  y 
qu e  ro m p e rá n  c o n  fu e rz a  d e va s ta d o ra . Los  
T s u n a m is  son  o r ig in a d o s  p o r e l d e s p la z a m ie n to  
v e r t ic a l d e  la c o lu m n a  d e  a g u a  de l o c é a n o  y  su 
a g e n te  d e sp la za n te  e s tá  re la c io n a d o  c o n  c u a tro  
p o s ib le s  ca u sa s . F ig u ra  No. 2

1. Alteraciones sísmicas o volcánicas. La p re s e n ­
c ia  d e  e s to s  fe n ó m e n o s  en  el fo n d o  d e  los o c é a ­
nos in d u c e  m o v im ie n to s  v e r tic a le s  e n  la 
c o lu m n a  d e  ag u a  qu e  d e  a c u e rd o  a  su  in te n s i­
dad p u e d e n  lle g a r a  o r ig in a r los  T su n a m is .

2. Aludes submarinos. L a  p ro d u c c ió n  d e  g ra n ­
d e s  a v a la n c h a s  s o b re  las  p e n d ie n te s  de  las 
fo s a s  su b m a rin a s  de l P a c ific o , p ro v o c a  el d e s ­
p la z a m ie n to  de  In m e n s a s  m a s a s  de  agua.

3. Período y  longitud de la ondas internas de la 
Tierra. A lg u n o s  in v e s tig a d o re s  ha n  d e te rm in a d o  
qu e  las d e fo rm a c io n e s  de l fo n d o  de l m a r llega n  a 
re fo rza r e l pe ríod o  y lo n g itu d  d e  la s  o n d a s  in te r­
nas d e  la  tie r ra  d u ra n te  su  d e s p la z a m ie n to  en  la 
in te rfa c e  T ie rra -a g u a , h a c ie n d o  qu e  es ta s  
a lc a n c e n  s u fic ie n te  a m p litu d , c o m o  p a ra  lle g a r a 
p ro d u c ir  g ra n d e s  d e s p la z a m ie n to s  d e  m a sa s  de

a g u a  en  la s u p e rf ic ie  de l o c é a n o , p a r t ic u la r ­
m e n te  en  la  re g ió n  d e  las  fo s a s  s u b m a rin a s .

4. Longitud y periodo de las ondas de temblores 
de Tierra. C u a n d o  la s  a n te rio re s  c a ra c te r ís t ic a s  
se p o n e n  e n  re s o n a n c ia  d e n tro  d e  las  fo s a s  
o c e á n ic a s  o r ig in a n  d e s p la z a m ie n to s  d e  la  
s u p e rf ic ie  de l m a r lle g a n d o  a  g e n e ra r los  T s u n a ­
m is.

Areas p redom inan tes de los Tsuna­
m is.

Los fe n ó m e n o s  fís ic o s  q u e  o r ig in a n  lo s  T s u n a ­
m is  e s tá n  re la c io n a d o s  c o n  las  a c tiv id a d e s  s ís ­
m ic a s  d e  la T ie rra  y  e s  p o r e llo  q u e  s o b re  e l 
o c é a n o  P a c ífic o  se  p ro d u c e n  c o n  m a y o r fre ­
c u e n c ia  e s ta s  g ig a n te s c a s  o la s  q u e  c a u s a n  
d e s a s tre s  y  p é rd id a s  d e  v idas . El e x te n s o  
o c é a n o  P a c ífic o  e s tá  ro d e a d o  p o r u n  c in tu ró n  
s ís m ic o  q u e  se  d ir ig e  a lo la rg o  d e  la m a y o r fa lla  o 
fra c tu ra  g e o ló g ic a  y  s o b re  las m á s  p ro fu n d a s  
fo s a s  o c e á n ic a s , e s te  c in tu ró n  se  p ro lo n g a  
d e s d e  el S u r d e  C h ile  a  lo  la rg o  d e  to d a  la  c o s ta  
d e  C e n tro , S ur y  N o rte  A m é r ic a , o r ie n tá n d o s e  
h a c ia  el o e s te  s o b re  el A rc o  de  las  Is la s  A le u t ia ­
nas, p a ra  c o n tin u a r  h a c ia  el S ur s o b re  e l J a p ó n  y 
la  R e p ú b lic a  F ilip in a ; a q u í s e  ra m if ic a  a l O e s te  
s o b re  M a la s ia  e  In d o n e s ia , y h a c ia  el E s te  s o b re  
N u e v a  G u in e a , p a ra  te rm in a r e n  el S u r-E s te  y 
N u e va  Z e la n d ia ; es  e s ta  la zon a  d e  m a y o re s  
c a ra c te r ís t ic a s  d e  a c tiv id a d  s ís m ic a  s o b re  el 
p la n e ta . F ig u ra  No. 3.
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F igura  No. 4. R ep re se n tac ió n  de  la  ene rg ía  po tenc ia l de  una  onda  de  Tsunam i.
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Figura  No. 3. Zona  de m ayor a c tiv id a d  sísm ica  sobre  el p laneta.



T o d a s  las  is la s  y  a s e n ta m ie n to s  c o s te ro s  en el 
o c é a n o  P a c ífic o  s o n  v u ln e ra b le s  a el a ta q u e  de  
e s ta s  o n d a s  s ísm ica s , q u e  en  los a ñ o s  de  18 68  y 
1877 d e v a s ta ro n  c iu d a d e s  en  e l N o rte  de  C h ile  
y c a u s a ro n  m u e rte s  y d a ñ o s  a tra v é s  de l P a c í­
fico . U na se rie  de  o n d a s  s ís m ic a s  o r ig in a d a s  po r 
la e ru p c ió n  de l K ra ka to a  e n  1883 o c a s io n ó  la '

p é rd id a  d e  3 6 .0 0 0  v id a s  po r la o n d a  d e  1896. 
F ig u ra  No. 4.

Los ja p o n e s e s , c u y a s  is las  ha n  s u fr id o  p o r g e n e ­
ra c io n e s  e l p o d e r d e s tru c tiv o  d e  las m a y o re s  
o la s  h a s ta  e n to n c e s  c o n o c id a s , les  h a n  d a d o  el 
n o m b re  in te rn a c io n a l de  T s u n a m i, p a la b ra  c o n  
la q u e  se  d e s ig n a  la g ra n  m a re a  s ís m ic a .

Figura  No. 5. R eg is tro  ae m a rca  con  la e v id e n c ia  positiva  ae  un i sunam i o r ig ina d o  por un te m b lo r de  tie rra .

F igura  No. 6. S is tem a in teg rado  d e  e s ta c io n e s  m areo g rá ficas  y  s ism og rá fica s .
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El caso de la Isla 
O ahu—H aw aii 1957

En e l v e ra n o  d e  19 5 7  un  m a re m o to  s a c u d ió  la 
re g ió n  de l P a c ífic o  e n  q u e  se  h a lla  la  is la  de  
O a h u , de l a rc h ip ié la g o  d e  las  H aw a ii. P o co  d e s ­
pu é s , m ile s  d e  p e rs o n a s  a c u d ía n  a  la  p la y a  de  
H o n o lu lú  p a ra  o b s e rv a r un e x tra ñ o  fe n ó m e n o  
natural; h a s ta  d o n d e  lle g a b a  la v is ta , to d o s  los 
a r re c ife s  c o ra lin o s  ha b ían  q u e d a d o  al d e s c u ­
b ie rto , e l m a r se  hab ía  re tira d o  d e  re p e n te  a 
v a r ia s  m illa s  d e  la c o s ta ; e l te s t im o n io  d e  una 
jo v e n  m a e s tra  e s ta d o u n id e n s e  M a rs u e  F e rn á n ­
dez, q u e  c o n s ig u ió  sa lva rse , re s u lta  e s tre m e c e - 
do r, la  jo v e n  y  u n a  c o le g a  q u e  la a c o m p a ñ a b a  se 
d is p o n ía n  a re g re s a r c u a n d o  s o b re v in o  lo  in e s ­
p e ra d o : "L o  v im o s  las d o s  al m is m o  tie m p o , re la ­
ta ría  d e s p u é s  la jo v e n  m a e s tra . El o c é a n o  v o lv ió  
a re tira rs e  y  e s ta  vez  lo h izo  a  g ra n  v e lo c id a d , fu e  
c o m o  un  s u s p iro  la rg o  y  p ro fu n d o . El lu g a r ju n to  
a l a c a n tila d o  d o n d e  so lía m o s  b a ñ a rn o s  hab ía  
q u e d a d o  c o m p le ta m e n te  se co , p e ro  a lo la rgo , a 
Izq u ie rd a  y  d e re c h a  de l foso , se  ve ía  c o m o  una 
m u ra lla  d e  ag ua . E n to n c e s  s e n tí m ie d o  p o r p r i­
m e ra  vez; s in  e m b a rg o  Fay y  y o  p u d im o s  re a c ­
c io n a r  y  e c h a rn o s  a  c o r re r  h a c ia  la casa , 
e n tra m o s  y  c e rra m o s  la p u e rta  de  g o lp e , d u ra n te  
un  in s ta n te  p e rm a n e c im o s  in d e c is a s  ju n to  a  la 
p u e rta  p o s te r io r  de  la c a s a , s in  a tre v e rn o s  a 
re c o rre r  los  50  m e tro s  q u e  n o s  s e p a ra b a n  de  la 
c o lin a  y  e n to n c e s  fu e  c u a n d o  o ím o s  un t r e ­
m e n d o  b ra m id o , c o m o  si se  h u b ie s e n  d e s a ta d o  
al m is m o  tie m p o  m il to rm e n ta s . M e  v o lv í y v i 
c ó m o  u n a  o la  p a rd a  c h o c a b a  v io le n ta m e n te  
c o n tra  los c r is ta le s  de  la v e n ta n a , qu e  sa lta ro n  
en  m il p e d a zo s  al m is m o  tie m p o , pu d e  oír el 
c ru jid o  d e  las  v ig a s  al c e d e r  b a jo  e l e m p u je  d e  
las  a g u a s . La  c a s a  e m p e z ó  a  d e s p la z a rs e  entre 
la s  m á s  v io le n ta s  sa c u d id a s . U n in s ta n te  d e s ­
p u é s  las  c u a tro  e s tá b a m o s  e n  e l ag ua , M a rsue  
c o n s ig u ió  s a lv a rs e  m ila g ro s a m e n te , pe ro  sus  
tre s  a m ig a s  p e rd ie ro n  la v ida , a l igua l q u e  o tros  
1 7 3  v e c in o s  d e  la p e q u e ñ a  lo c a lid a d " .

C reación del sistem a de 
a le rta  co n tra  el Tsunam is

En la m a ñ a n a  de l 1 o. d e  a b ril d e  19 4 6  un v io le n to  
te r re m o to  s u b m a rin o  en  la  p e n d ie n te  N o rte  de la 
fo s a  d e  las  A le u tia n a s , o r ig in a  u n o  d e  los  m ás 
d e s tru c tiv o s  T s u n a m is  e n  re c ie n te s  añ o s . M in u ­
to s  d e s p u é s  de l te rre m o to , o ía s  d e  m á s  de  100 
p ie s  d e  a ltu ra  d e s tro z a b a n  e l Fa ro  d e  C abo  
S c o tc h . En m e n o s  d e  c in c o  h o ra s  las p rim e ra s  
o la s  g o lp e a ro n  H aw a ii, e s ta s  o la s  e ra n  de  55 
p ies . E s te  fu e  el T s u n a m i n ú m e ro  3 6  re g is tra d o  
e n  H a w a ii en  los  ú ltim o s  127 añ o s , o c a s io n a n d o

las  m a y o re s  p é rd id a s  d e  la h is to ria  y a la  vez ha 
s id o  el ú lt im o  d e s tru c tiv o  p a ra  so rp re s a  de  a q u é ­
llos  is le ñ o s . P ara  m u c h o s  el d e s a s tre  d e  19 46  en 
H aw a ii e ra  o tra  tra g e d ia  na tu ra l, o tro  de  a q u é llo s  
c o n flic to s  e n tre  el h o m b re  y su  p lan e ta , en  los 
c u a le s  e l h o m b re  e s  a menudo el perdedor, pero 
pa ra  un g ru p o  d e  c ie n tíf ic o s  d e  “ In v e s tig a c io n e s  
g e o fís ic a s  y  c o s te ra s  d e  los EE. U U .”  no  e ran  
in e v ita b le  ta le s  p é rd id a s ; p e n s a b a n  qu e  e l T s u ­
na m i po d ría  s e r d e te c ta d o  y  p re d e c id o  c o n  s u f i­
c ie n te  re a lid a d  p a ra  p ro v e e r un a le rta  te m p ra n a  
a las  g e n te s  d e  H aw a ii; e l s is te m a  p ro y e c ta d o  
c o m p re n d e r ía  s is m ó g ra fo s  p a ra  lo c a liz a r e l e p i­
c e n tro  de l te m b lo r d e  t ie rra  y  m a re ó g ra fo s  d e  
g a s  pa ra  d e te c ta r  e l p a so  de l T su n a m i; es te  
ú ltim o  e q u ip o  d e b e ría  te n e r la  c a ra c te r ís t ic a  de  
d is t in g u ir  la  o n d a  n o rm a l de  m a re a  d e  la o n d a  de l 
fe n ó m e n o , F ig u ra  No. 5 ,  y  se  c o m p le ta r ía  c o n  un 
s is te m a  rá p id o  d e  c o m u n ic a c io n e s ; n a c e  así, el 
m e c a n is m o  de  a le r ta  d e  T s u n a m is ; “ SSW S =  
S e is m ic  S e a w a v e  W a rn in g  S is te m ", a c tu a l­
m e n te  e l s is te m a  s e  ha  p e rfe c c io n a d o  y  se  ha 
fo rm a d o  un g ru p o  d e  c o o rd in a c ió n  in te rn a c io n a l 
e l c u a l fu e  in ic ia d o  po r los  12 pa íses  qu e  m á s  
e x p u e s to s  e s ta b a n  a l fe n ó m e n o , in c lu y e n d o  
C a n a d á , C h ile , E c u a d o r, F ranc ia , G ua tem a la , 
Jap ón , K o re a , N u e v a  Z e la n d ia , Perú, las  F ilip i­
nas, T a ila n d ia , R us ia  y E s ta d o s  U n idos. El S e rv i­
c io  d e  M e te o ro lo g ía  d e  los  E s tado s  U n idos, 
o p e ra  en  e l P a c ífic o  d o s  c e n tro s  d e  a le rta , un o  
en  P a lm e r-A la s k a  y  el o tro  c e rc a  a  H o n o lu lú - 
H aw a ll. El s is te m a  e s tá  in te g ra d o  po r e s ta c io n e s  
m a re o g rá fic a s  y  s is m o g rá fic a s  d is tr ib u id a s  
s o b re  el o c é a n o  P a c ífico . F ig u ra  No. 6 y se  e n ­
c u e n tra  en e x p e r im e n ta c ió n  la c o m p lementa- 
c ió n  de l m ism o , m e d ia n te  la  u tiliz a c ió n  d e  un a  lí­
ne a  de  ra d io  de  4 6 8  M H Z  p ro v e n ie n te  de l s is te ­
m a “ G O E S " —  G e o s ta tio n a ry  O p e ra c io n a l E n v i­
ro n m e n ta l S a te llite "  d e  los EE. UU.

El "G O E S ”  es b ien  c o n o c id o  po r las  im á g e n e s  
m e te o ro ló g ic a s  q u e  s u m in is tra  y  q u e  o b tie n e  
m e d ia n te  su s  ra d a re s  de  in fra rro jo ; p a ra  e fe c to s  
de l T s u n a m is , el “ D C S ” (D a ta  C o lle c tio n  S is tem ) 
de l G O E S  es a lim e n ta d o  d e s d e  p la ta fo rm a s  en  
tie r ra  p ro v is ta s  d e  s is m ó g ra fo s , m a re ó g ra fo s  de  
g a s  m a g n e tó m e tro s , y  s o n o b o y a s  qu e  to m a n  los 
d a to s  in s itu  y  p o r ra d io  tra n s m ite n  d ic h a s  o b ­
s e rv a c io n e s  al s a té lite  el c u a l las  re tra n s m ite  
a los  d ife re n te s  u s u a r io s  en  tie r ra  F ig u ra  No. 7, 
para e llo  s e  u tiliz a n  d o s  fo rm a s  d e  o p e ra c ió n :

1. A u to m á t ic a m e n te  e n v ia n d o  in fo rm a c ió n  
d u ra n te  to d o  e l t iem po .

2. S e le c c io n a n d o  los re p o rte s  y  tra n s m itie n d o  
los d e  s ig n ific a tiv a  im p o rta n c ia .
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Figura No. 7. A le rta  de desa s tres  para  el Pacífico.
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Figura  No. 8. A rea  de cu b rim ie n to  del s is te m a  del sa té lite  GOES.



F igura  No. 9. T ie m po  de  p ro p a g ac ió n  de  un T su n a m i re fe ren c ia do  a la e s ta c ió n  m a reo g rá fica  de H ono lu lú .

El S e rv ic io  N a c io n a l d e  In v e s tig a c io n e s  p o r 
s a té lite  (E E .U U .) m a n tie n e  e n  o p e ra c ió n  d o s  
G O E S  s o b re  el E c u a d o r, u n o  s o b re  el M e rid ia n o  
d e  7 5 ”W  y  o tro  s o b re  e l de  13 5 ”W  Este. F ig u ra  
No. 8. El s a té lite  q u e  se  e n c u e n tra  m á s  al o e s te  
c u b re  la to ta lid a d  d e  la c u e n c a  de l P a c ífic o  p e r ­
m itie n d o  un a  c o b e rtu ra  g e n e ra l de l á re a  d e  o r i­
g e n  de  los  T s u n a m is . Las  e s ta c io n e s  re c e p to ra s  
en  tie r ra  e s tá n  c o n fo rm a d a s  p o r s is te m a s  q u e  
le s  p e rm ite n  re c ib ir  la se ñ a l d e  a le rta  m e d ia n te  
un a lta  voz  en  su  p ro p io  id io m a  “ T a lk in g  C h ip ", 
e s te  s is te m a  a  su  ve z  p u e d e  s e r c o n e c ta d o  c o n  
las  e m is o ra s  d e  ra d io  lo c a l p a ra  d ifu n d ir  de  
in m e d ia to  un a le rta  g e n e ra l e n  la  p o b la c ió n .

En la  a c tu a lid a d  se  e s tá  re c ib ie n d o  d e s d e  e s ta ­
c io n e s  m a re o g rá fic a s , e q u ip a d a s  c o n  in s tru ­
m e n to s  de  tra n s m is ió n  d e  d a tos , in fo rm a c ió n  
re la c io n a d a  c o n  la  e v o lu c ió n  de l n ive l de l m ar, y 
e s to  p o r  c o n d u c to  de l s is te m a  d e  S a té lite  G O E S ; 
d ic h a s  e s ta c io n e s  se  e n c u e n tra n  lo c a liz a d a s  en 
A n to fa g a s ta  y  la is la  d e  P a scu a  (C h ile ), e n  la 
P un ta  (P erú), y  e n  la  is la  d e  B a ltra  (E c u a d o r) ; la 
d is p o n ib ilid a d  d e  e s to s  d a to s  en tie m p o  rea l 
re s u lta  m u y  fe c u n d a  en  m u c h o s  c a m p o s  d e  la 
o c e a n o g ra fía  y  la  m e te o ro lo g ía . S on y a  22  las  
n a c io n e s  m ie m b ro s  de l g ru p o  in te rn a c io n a l de  
c o o rd in a c ió n  de l s is te m a  de  a le rta  c o n tra  los  
T s u n a m is  en  el P a c ífico ; c o m o  p a rte  de l s is te m a  
d e  a le rta  se  d is p o n e  de  un  a tla s  d e s c r ip t iv o  de  
las  v e lo c id a d e s  de  p ro p a g a c ió n  de l T s u n a m i de  
a c u e rd o  a los  p o s ib le s  e p ic e n tro s  y  re fe re n c ia - 
d o s  a las d ife re n te s  e s ta c io n e s  d e te c to ra s . 
F ig u ra  No. 9.
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CONCLUSION
La  pa rte  m á s  d ifíc il a l in ic ia r  un  a le rta  p o r a p ro x i­
m a c ió n  d e  un  T s u n a m i no  es  la  d e te c c ió n  de l 
m ism o , se  h a  c o m p ro b a d o  q u e  es  e l e s ta b le c i­
m ie n to  d e  un a  rá p id a  y  rea l c o m u n ic a c ió n  a 
tra v é s  de l á re a  p r in c ip a lm e n te  a fe c ta d a  p o r e l 
fe n ó m e n o .

C o lo m b ia  e s  un  pa ís c o n  c o s ta  e n  el P a c ífic o  y  se  
e n c u e n tra  a fe c ta d o  p o r los c a m b io s  q u e  p ro ­
d u c e  la  P la ca  de  N a s c a  e n  e l m ism o ; un a  m u e s ­
tra  d e  é llo  fu e  el te r re m o to  lo c a l p ro d u c id o  el 12 
d e  d ic ie m b re  de  19 7 9  y  q u e  d io  o r ig e n  a un 
T s u n a m i lo c a l, tra y e n d o  c o n s id e ra b le s  p é rd id a s  
y  d a ñ o s  en  el á re a  d e  T u m a c o . Lo  a n te rio r 
im p lic a  la im p e rio s a  n e c e s id a d  d e  p a s a r a  fo r ­
m a r p a rte  de l g ru p o  c o o rd in a d o r  in te rn a c io n a l 
de  a le r ta  c o n tra  los T s u n a m is . Ig u a lm e n te  se  
re c o m ie n d a  e n tre  las  m e d id a s  p re v e n tiv a s  e d u ­
c a r  la  p o b la c ió n  c o s te ra , d ifu n d ie n d o  e n tre  e lla  
las  m e d id a s  y  p ro c e d im ie n to s  q u e  se  d e ben  
s e g u ir un a  vez  c o n firm a d a  la a p ro x im a c ió n  de
un  T s u n a m i.________________________
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D iv u lg a r la  c u ltu ra  y  e l a rte  co lom b ianos...

...ha sido y es también un Papel de Propal!

Propal cree en los valores culturales de nuestro país y 
los difunde.

Por eso Propal ha patrocinado la obra de grandes artistas 
y escritores nacionales, ha contribuido al desarrollo de la 
industria editorial y de las artes gráficas y ha promocionado 
nuestro talento artístico a través de su calendario anual.

Propal hace el papel que Colombia necesita... porque 
impulsar la cultura y el arte colombianos, ha sido y es 
también un papel de Propal.

Papeles blancos, pe re im pres ión  y esc ritu ra , PROPAL, 
T  E C respaldados con e l se llo  de calidad Icontec.

PROPAL
Productora de 
Papeles S.A.

EL PAPEL DE LOS C O LO M BIA N O S



N O  NECESITA 
MOLESTAR A  t

SUS A M IG O S ... 
NOSOTROS 
LLEVAM O S SU 
PEQUEÑO 
PAQUETE O  
ENCO M IENDA 
EN FO R M A  
SEGURA A  c
CUALQUIER PARTE 
DEL P A I S !

N o se e xponga  a penosas negativas, 
n o s o tro s  le lle vam os su p e q u e ñ o  p a q u e te  
o  e n co m ie n d a , hasta de 2 0  k ilo g ra m o s

en fo rm a  p ro fe s io n a l, 
, z  ráp ida  y  segura!

i fliiPOSTfl] K 1 a

CORREO 'V E ^C O LO M B IA
llega seguroya tiempo!



SEÑOR SUSCRIPTOR

La Revista de las Fuerzas Armadas consciente de que es conveniente 
efectuar cambios, para m ejorar su presentación, contenido, m ateria l 
y demás aspectos de la  m ism a a fin  de dar un m ejor servicio  a sus 
lectores, desea efectuar una encuesta entre su púb lico  lec to r y  en ge­
neral entre todas las entidades, in s titu to s  y  personas que la  reciben.

Para ta l efecto se elaboró el siguiente fo rm u la rio  que los in te re ­
sados pueden llenar, m anifestando sus inquietudes y enviarlo  directa­
mente o por conducto de sus unidades a Revista Fuerzas Armadas, 
carrera 47 N? 81-50 Bogotá, D. E.

i . ¿Considera Ud. que se debe cam biar el tamaño de la  Revista de las
Fuerzas Armadas? Sí . . .  No . . .  ¿Si sugiere cambio diga cuál?, 
en centím etros ................................................................................ ..............

2. ¿Es suficiente el número de páginas de cada edición? S í. . .  No

3. ¿Su presentación, diseño, ilustraciones, fuentes u tilizadas (tam año 
de la le tra  y espacio entre renglones), son apropiados? Sí . . .  No . . .

4. Los artículos que se divulgan en la  publicación versan p rinc ip a l­
mente sobre Defensa Nacional, temas m ilita res, lo  m ism o que po lí­
ticos, históricos, estratégicos, económicos, ju ríd icos, geopolíticos 
y muchos otros que son de actualidad y  de im portancia  dentro 
del panorama nacional; ¿cree Ud., que estos temas son los conve­
nientes o que o tros deben inclu irse  en la publicación? ....................



5. ¿Con el fin  de e lim inar costos, la entrega de la  Revista se efectúa 
a través de cada Fuerza, ésta la  hace llegar a los suscriptores en 
las respectivas unidades, le llega oportunamente? Sí . . .  No . . .  
¿O considera que debe enviarse por correo, aunque aumente el 
va lo r del ejemplar? ...................................................................................

6. La Revista de las Fuerzas Armadas con el fin  de ayudar a la  finan­
ciación de la  m isma, publica algunos avisos de propaganda, en 
blanco y negro y en co lor, ¿opina Ud., que esa publicidad puede 
continuar o que le resta seriedad y presentación a la publicación? ..

7, En la  actualidad la  Revista de las Fuerzas Armadas, es d is tribu ida  
a O ficiales y Especialistas del p rim er grupo de las Fuerzas M ilita res 
y  Policía Nacional, y a suscriptores particulares, teniendo en cuenta 
que este medio de divulgación, ofrece en sus temas una gran can­
tidad  de m ateria l de consulta ú til para alumnos y  estudiantes de 
las diferentes áreas, m otivo por el cual es aceptada y solicitada 
p o r las bibliotecas de colegios, academias, universidades e in s ti­
tu tos, tanto  del país como del exterior; ¿cree Ud., conveniente que 
debe ser d is tribu ida  a personal de Suboficiales y Especialistas del 
segundo grupo, en razón a que co n tribu iría  en la  preparación y cu l­
tu ra  de este grupo de profesionales de las Fuerzas M ilitares? .........

8. Esta publicación se edita trim estralm ente, ¿cree que son suficien­
tes las 4 ediciones para el año o cuántas sugiere? ...........................

9. ¿Cómo le gustaría que fuera la  Revista?

NOTA: Sí los espacios son insuficientes, en hoja separada relacione 
sus sugerencias e inquietudes que tenga, nos serán de mucha 
u tilid a d . Así m ism o les quedaremos altam ente agradecidos 
por su colaboración en procura de m ejorar este medio de 
divulgación.

REVISTA FUERZAS ARMADAS



BIBLIOTECA CENTRAL DE LAS FUERZAS MILITARES

UBICACION: Escuela Superior de Guerra, Carrera 47 N” 81-50. Bogotá
Apartado Aéreo N" 031 285.

HORARIO: Lunes a viernes: de las 08 am. a 19:00 horas.
Sábados: de las 9:00 a 13:00 horas

USUARIOS Personal m ilitar y civil en servicio activo de las Fuerzas 
Militares y del Gabinete del Ministerio de Defensa, los 
oficiales y suboficiales de la reserva, los alumnos de los 
Institutos docentes militares y las esposas e hijos del per­
sonal m ilitar y civil en servicio activo v en uso de retiro.

SERVICIOS: Biblioteca:
1) Información por correspondencia y telefónica
2) Información bibliográfica
3) Servicio de fotocopiadora
4) Consulta local para todos los usuarios.

Hemeroteca:
1) Revistas nacionales y extranjeras
2) Periódicos de las principales capitales del país.



A NUESTROS COLABORADORES

La Dirección de la Revista de las Fuerzas Armadas, 
formula una cordial invitación a todos los oficiales de las 
Fuerzas Militares y de la Policía Nacional, asi como a las 
personas y entidades de los sectores público y privado a 
prestar su entusiasta y valioso concurso, como condición 
esencial para mantener el nivel de calidad de esta pu­
blicación.

A fin de facilitar el manejo de las colaboraciones y 
prestar un mejor servicio a nuestros lectores, recordamos 
algunas normas que deten tenerse en cuenta:

—  Los trabajos deben elaborarse en máquina a doble 
espacio.

—  No deben sobrepasar de 15 páginas tamaño carta o de 
12 tamaño oficio.

—  Los gráficos o dibujos deben elaborarse en papel man­
tequilla y en tinta china para facilitar el trabajo de 
fotomecánica.

Con el escrito, el autor debe enviar sus datos biográ­
ficos generales de carácter profesional, una foto de 
3 x 4  centímetros, dirección y teléfono.

Los temas deben versar sobre aspectos que en cualquier 
forma tengan que ver con la Defensa Nacional.

Los trabajos publicados serán objeto de remuneración 
y el cheque será enviado directamente al autor.

Las colaboraciones deben ser enviadas a la siguiente 
dirección:

Revista de las Fuerzas Armadas 
Escuela Superior de Guerra 
Carrera 47 N° 81-50 
Apartado Aéreo 4403 
Bogotá, D. E.
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Señores:
REVISTA FUERZAS ARMADAS 
Escuela Superior de Guerra 
Carrera 47 N“ 81-50. Apartado Aéreo 4403 
Bogotá, D. E., Colombia

Lugar y fecha: ---------------------------------------------- ------

Favor suscribirm e a su publicación por el térm ino de un año a p a rtir de la

edición N ? ___________ Le adjunto cheque de la ciudad de Bogotá N ° ------------------

del Banco ________________________________  a nom bre de “ Contaduría Comando

General Fuerzas M ilita re s” , por la  suma de $ 1.500.00; inclu ido  el porte  de correo.

NOMBRE: _____________________________________  ENTIDAD: ______________________

DIRECCION: ----------------------------------------------------  TE LE FO N O :------------------------------

CIUDAD: ____________________ PAIS:   APARTADO AEREO: ------------

F irm a del so licitante  y C. C.



Esta edición de la 
REVISTA FUERZAS ARMADAS NUMERO 119 

Se term inó do im p rim ir el día 12 de septiembre de 1986, en 
la Im prenta y  Publicaciones de las Fuerzas Militares. 

Bogotá, D. E. — Colombia.


