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Jictimas del conflic
armado colombiano

pertenecientes a la Fuerza Publica

i bien la palabra "victima" es un voca-

blo que posee muiltiples definiciones,
contiene un nicleo de significacién estable
consistente en la afectacién de una perso-
na por un hecho o conducta externa.' Es
asi que tanto en el dmbito nacional como
en el interacional se ha presentado una
evolucién y desarrollo de la definicion que
ha permitido que en la actualidad los mili-
tares y policias también sean considerados
victimas.

Desde la academia, se ha considerado
como victima a un ser humano o un grupo
de seres humanos que deben ser repara-
dos, porque sobre €l o ellos ha recaido un
dafo resultante de una violacién a sus de-
rechos de tal magnitud, que es necesario
que se aclare y establezca la verdad sobre

| SCHUNEMANN, Bernd."The role of victim within the crimi-
nal justice system:a Three-Tiered Concept”, Buffalo Criminal
Law Review, 1999, (Vol. 3. N® 33), p. 35 ss.
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la violacién de éstos y se haga justicia res-
pecto a los victimarios.?

En el Derecho Intemacional la condicién
de victima es mas restrictiva, pues solo
abarca a las personas que han sufrido un
perjuicio a raiz de una conducta ilicita, ya
sea por violaciones a los Derechos Huma-
nos o por infracciones al Derecho Intera-
cional Humanitario.

Para el caso especifico del contexto de
conflicto armado, las principales normas
del Derecho Internacional Humanitario
protegen expresamente como victimas a
la poblacién civil y a los combatientes y
personas que participan directamente en
las hostilidades que hayan depuesto las ar-
mas o hayan quedado fuera de combate

2 VICEPRESIDENCIA REPUBLICA DE COLOMBIA. Forma-
cion Especializada en Investigacion, Juzgamiento y Sancion de
Violaciones a los Derechos Humanos e Infracciones al Dere-
cho Internacional Humanitario. Bogota: Proyecto Lucha Con-
tra la Impunidad, 2010.



por enfermedad, herida, detencién o cual-
quier otra causa.?

Sin embargo, no puede olvidarse que el
Derecho Intemacional Humanitario prote-
ge también a los combatientes y personas
que participan directamente en las hostili-
dades, limitando los métodos y medios de
guerra que “causan daros superfluos, inne-
cesarios o excesivos o que por su insuficien-
te precision no permiten hacer la distincion
fundamental entre objetivos militares o pro-
tegidos o cuyos efectos pueden extenderse,
de manera incontrolable en el tiempo y en
el espacio”*

En este sentido, los militares y policias se-
ran victimas en el contexto del conflicto
armado de caracter no intemacional cuan-
do contra ellos se utilicen métodos prohi-
bidos, tales como la perfidia, la orden de
no dejar supervivientes o de tierra arrasa-
da, el terrorismo, el envenenamiento de
aguas, entre otros.

En este mismo sentido, serdn victimas los
militares y policias afectados por armas
Cuyo uso se encuentre proscrito o que
causan dafios innecesarios e indiscrimina-
dos, extensos, duraderos y graves contra la
persona humana, independientemente de
su condicién como combatiente, no com-
batiente o civil, y contra el medio ambien-
te. Entre otras, se pueden citar las armas
quimicas, bacterioldgicas, e incendiarias, las
minas antipersona, y, en general, las armas
cuya fabricacién, importacién, posesién y
uso estan prohibidos.

Para el caso del Derecho colombiano, que
continla rigiendo en casos de conflicto
armado de cardcter no intemacional, la
proteccién a los militares y policias es mu-
cho mas amplia, toda vez que ellos seran
victimas de todos los delitos tipificados en
el Cédigo Penal colombiano, en tanto el
Estado no ha autorizado el empleo de la
fuerza a grupo armado no estatal alguno.

3 IV Convenio de Ginebra,Articulo IIl.

4 HENCKAERTS Jean-Marie,"Estudio sobre el Derecho Inter-
nacional H itario C dinario: una contribucion a la
comprension y al respeto del Derecho de los Conflictos Ar-
mados” , Revista Internacional del Cruz Roja, 2005, No. 857.
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En el Derecho Internacional la condicion de
victima es més restrictiva, pues solo abarca a las
personas que han sufrido un perjuicio a raiz de
una conducta ilicita, ya sea por violaciones a los
Derechos Humanos o por infracciones al Derecho
Internacional Humanitario.

..................................................

Toda vez que se considera la plena auto-
nomia de los Estados para establecer sus
propios lineamientos de la condicién de
victima, que sin oponerse a los principios
intemacionales aporte a los procesos de
verdad, justicia y reparacién5; Colombia
reconoce la condicién de victima, del mi-
litar en el contexto de conflicto armado,
desde la Ley 975 de 2005 conocida como
Ley de Justicia y Paz, y mas recientemen-
te ratifica la posicién en la Ley de Victimas
1448 de 201 |.

Frente a esta norma se ha pronunciado
la Corte Constitucional en sentencia
C-253A de 2012, al indicar que el le-
gislador de manera auténoma configurd
un segmento normativo con criterios re-
levantes, acogiendo con la definicién a los
miembros de la Fuerza Piblica, guardando
una relacion sistémica frente a la plena vi-
gencia de los instrumentos internacionales,
a fin de garantizar el enfoque diferencial en
el acceso a la justicia, permitiendo al mili-
tar que pudiera en un momento histérico
acceder como vicitima al conocimiento de
la verdad.

En este sentido, a los militares en el con-
texto del Conflicto Armado No Interna-
cional, ademas de reconocérseles su con-
dicién de victimas en casos de infracciones
al Derecho Intermacional Humanitario, de-
ben ser considerados victimas de delitos
tipificados en el Derecho colombiano. “¢

5 CORTE CONSTITUCIONAL DE COLOMBIA. Sentencia
C-080 de 2007. Magistrado Ponente: Rodrigo Escobar Gil.
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“Nadie puede ser tan desalmado para no comprender que toda guerra
tiene un final, salvo aquellos que han visto en las miserias que deja la tra-
gedia un negocio o una oportunidad.” Antonio Santander

“Jean Carlo Mejia Azuero.
MCL - PhD?

ranscurmidos doce afios desde el inicio

de nuestra tarea académica en tomo
a las preocupaciones que genera la justicia
transicional para las Fuerzas Armadas y luego
de acometer el esfuerzo que este ejercicio
conlleva, las conclusiones principales siguen
siendo las mismas y se pueden explicar a
través de un simil. La Gnica forma de ganar

! Versién actualizada del articulo publicado en el periédico del
Colegio de Generales de la Policia Nacional.

Edicion 230 = 6 .

en el futbol es teniendo el balén y metiendo
goles. Ceder es perder. La despreocupacion
por ciertos temas, su satanizacién, el no
participar de forma propositiva y aislarse, el
vivir del dia a dia, son aspectos que deben
quedar en el ayer. Hoy todo esta por hacer
y nuestra mirada aunque optimista, también
es realista.

*  Docente universitario. Consultor y asesor nacional e
internacional; Doctrinante en DD.HH., DIH, Derecho
Operacional, Justicia transicional, Seguridad y Defensa.
Miembro de la Red Latinoamericana de Seguridad y Defensa
(Resdal) y del Instituto Latinoamericano de Altos Estudios,
(ILAE) e igualmente, Perito ante la Corte Interamericana de
Derechos Humanos.



Consideraciones esenciales

|. La experiencia de justicia transicional
comparada. Los primeros estudios sobre
justicia transicional comparada en Colom-
bia son de finales del siglo pasado. Tras
muchos afos de investigaciones sobre el
tema, el valor de otras experiencias con-
cluye:

a. La justicia transicional, que sigue los prin-
cipios de Chicago, depende de las circuns-
tancias especificas de cada fenémeno de
violencia estructural.

b. No existe un modelo de justicia transi-
cional ideal o Unico.

c. El contexto de cada pais define el derro-
tero de su justicia transicional.

d. Lo hecho u omitido por las mismas
instituciones castrenses y policiales en la
discusién de su transicién, ha determina-
do el tratamiento brindado a las Fuerzas
Armadas en la experiencia comparada. Asf
que cuando se ha tenido conciencia aca-
démica, apertura de mente y sobre todo,
una visién socioldgica de la ubicacién del
ente castrense dentro de la comunidad, los
resultados han sido mejores.

e. Otros problemas apicales para las Fuer-
zas Armadas, en la experiencia comparada,
se han generado por la ausencia de visién
estratégica frente a la defensa de intereses
comunes o en algunas ocasiones a la des-
legitimacién por violaciones masivas, siste-
maticas y generalizadas de derechos hu-
manos, por parte de algunos uniformados,
situacion que ha impedido su interlocucién
en el postconflicto (tema casi circunscrito
a dictaduras militares).

f. Nuestros estudios han indicado que exis-
ten modelos exitosos de justicia transicio-
nal para las Fuerzas Armadas cuando no
se ha manejado negacionismo, cuando se
observa una actitud de mejoramiento ins-
titucional y sobre todo cuando las Fuerzas
se alejan de las aproximaciones polariza-

. ? * Revista Fuerzas Rrmadas

doras o sustentadas en miedos. Cada pais
que ha pasado por periodos de dictadu-
ra, conflicto armado sin carécter interna-
cional o por una de las variantes, guerra
civil, debe construir su propio modelo de
justicia transicional por lo que las Fuerzas
Armadas de Colombia deben ya, sin pos-
tergacién alguna, comenzar a investigar,
estudiar y entender estos temas a pro-
fundidad.

--------------------------------------------------

"l dilema puede ser claro, o enfrentamos la
finalizacidn de un conflicto armado con una visidn
maximalista de justicia en todos los dmbitos, pero
partiendo de la visidn penal, o entendemos que los
estandares de verdad, justicia, reparacidn, garantias
de no repeticidn y medidas de satisfaccidn pueden
ser una salida digna”.

--------------------------------------------------

2. No es posible obtener la paz sin ponde-
rarla con la justicia respecto a fenémenos
de graves y masivas violaciones a los dere-
chos humanos. La justicia transicional no es
justicia penal para momentos especiales.
No. La Justicia transicional es un conjunto
de herramientas, instituciones y sistemas
judiciales y extrajudiciales que permiten,
para el caso nuestro, superar un conflicto
armado sin caracter internacional de mas
de cincuenta afos y lograr la reconcilia-
cién nacional. El dilema puede ser claro, o
enfrentamos la finalizacién de un conflicto
armado con una visién maximalista de jus-
ticia en todos los dmbitos, pero partiendo
de la visién penal, o entendemos que los
estandares de verdad extrajudicial, justicia
penal y administrativa, reparacién integral,
garantias de no repeticién y medidas de
satisfaccién pueden ser una salida digna. Se
necesita un pacto nacional para terminar
un ciclo. No existe nada mas politico que
la guerra... salvo la paz. El que se quede
afuera o se coloque en posicién de critica
destructiva pierde.



3. La justicia transicional en materia penal y
la visién del miedo como fenémeno de pro-
duccién de agresion. El tema es trascenden-
tal en tanto la mayoria de temores, algunos
justificados -la gran mayorfa sin ninglin tipo
de asidero real o contextual-, conllevan a la
mirada judicial en términos penales. He ahi,
que tras la conclusién de los principales pila-
res de nuestra posicién anterior, estos temas
deben generar un debate académico, juridi-
co, politico y polemoldgico y no los temores,
que lastimosamente han derivado en agre-
siones de todo tipo, la actualidad nos tiene
en medio de una sociedad mas dividida y
violenta, por lo que invocamos un derecho
penal del enemigo (al adversario o enemigo
hay que llevario a instancias penales, violen-
tarle todos sus derechos y garantias proce-
sales, pues es una “no persona”’, un criminal
que no merece nada) sin entender que el
derecho penal es la dltima ratio.

4. El temor a la verdad. Todo proceso de jus-
ticia transicional termina con la bisqueda de
una verdad, no solo formal o procedimental
sino real. Al evidenciar la preocupacién en
las Fuerzas Armadas acerca del tipo de ver-
dad que se va a generar, sobre todo amén
de la existencia de una guerra juridica y una
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guerra judicial utilizada desde la combinacién
de todas las formas de lucha, en especial
cuando actualmente existen més de cuatro
mil militares en procesos penales relaciona-
dos con el conflicto, surge el interrogante
{Ese es un escenario de justicia transicional?
La respuesta es no.

En virtud de lo anterior, la verdad como ele-
mento de la justicia transicional hay que asu-
mirla como una oportunidad precisamente
de construccién conceptual, sin copiar visio-
nes extranjeras; pero eso si, sin negacionis-
mo. Porque negar que aqui se han cometido
desafueros por parte de algunos miembros
de las Instituciones Armadas serfa imposible;
pero sacrificar a toda la institucionalidad por
la actuacién de algunos, también es inadmisi-
ble. De la actitud de las Fuerzas y de las re-
servas activas para participar en este proce-
so y no aislarse, depende sin duda alguna el
futuro de los militares y policias de la Patria.

5. La Comisién de la Verdad y Reconciliacion.
El escenario para que la verdad sea plasma-
da, es una Comision. No existe pais con ex-
periencia de justicia transicional que de una
u otra manera no la haya tenido, y aqui la
experiencia comparada sirve precisamente



para descartar modelos y evitar sesgos. Fren-
te al tema es esencial la participacién de las
FF.AA. en la determinacién del periodo de la
Comisién y el cudndo se debe instalar para
que precisamente no termine “incendiando”
los propésitos de reconciliaciéon. Ademas,
en la construccién de la Comisién y en los
temas a investigar asi como en la escogen-
cia de los comisionados. Igualmente, en la
metodologia por construir y la visibilizacién
de las victimas de la Institucién méds la en-
trega de fuentes para estructurar las causas
de la violencia guerrillera en Colombia y de

' q * fBewvista Fuerzas Armadas

lgualmente, se debe discutir si a los
miembros de los grupos al margen de la ley
que se reintegren se les va a brindar una
justicia transicional en Derechos Humanos
y Derecho Internacional Humanitario, mas
propia de la finalizacién de una contienda, y
a los miembros de las Fuerzas Armadas, una
justicia transicional en Derechos Humanos,
propia de un paso a la democracia, cuando
ha existido dictadura, y con una visién
maximalista de Derecho Penal y Disciplinario,
con la aplicacién in extenso de teorias y
principios sobre posicion de garante o

relaciones especiales de sujecion.

--------------------------------------------------

“La verdad como elemento de la justicia transicional
hay que asumirla como una oportunidad precisamente
de construccidn conceptual, sin copiar visiones
extranjeras; pero eso si, Sin negacionismo”.

--------------------------------------------------

estudios académicos del més alto nivel, rea-
lizados por equipos externos de expertos,
sobre los peligros de sesgos en la construc-
cién de memoria histérica en la experiencia
internacional.

Conviene ademas, la participacion de
otras organizaciones no gubernamentales
diferentes a las que siempre han manejado el

tema asi como la presentacién de propuestas
para impedir escenarios a treinta y cuarenta
afos y asimismo, proscribir la reapertura de
procesos dentro o fuera del pais, en contra
de los miembros de las Fuerzas Armadas.

6. Los miembros de las Fuerzas Armadas
como ciudadanos de primera clase. Es
fundamental que los miembros de las Fuerzas
Armadas entiendan que su rol dentro del
pueblo no solo estd ligado con la visién
estatocentrista de detentar el monopolio del
uso de lafuerza y defender vida, honrga, bienes,
creencias de los residentes en el territorio
colombiano. Los militares y policias son
seres humanos y su dignidad humana debe
contemplarse en la construccién de la justicia
transicional desde cada una de sus érbitas
funcionales pues no hacero, seria el error
méds grande de toda la historia de la Fuerza
Pdblica. Desde una 6ptica personal, jamas la
expresién “tratamiento diferencial” podria
colocar, dentro del contexto colombiano un
mayor peso sobre los agentes del Estado, ya
que la narrativa politica, juridica, sociolégica
y antropoldgica, es la de finalizacion de una
guerra (no guerra civil); no la del paso de la
dictadura a la democracia.

7. Medidas de sanciones extrajudiciales
y su importancia en justicia transicional.
Para garantizar de forma transparente los
derechos y garantias, asi como las libertades
constitucionales de los miembros de las
Fuerzas Armadas resultan fundamentales
estas consideraciones:

a. Nuestra justicia transicional debe susten-
tarse verdaderamente en la victima militar
y policial. Se requieren cifras consistentes y
al respecto ya existe un trabajo bien inte-
resante de las Fuerzas Militares, siendo adn
incipiente el tema en la Policia. Respecto al
reconocimiento de los desafueros come-
tidos por algunos miembros de las FF.AA,
ya existe una experiencia y es que por deci-
siones judiciales tanto Ministerio de Defensa
como las Fuerzas han salido a reconocer el
dafio y a pedir perdén.

b. Se deben documentar con metodologia
y nigor cientifico todos los crimenes de gue-
rra cometidos en Colombia en contra de los
miembros de las Fuerzas Armadas y contra la
poblacién civil. Esta memonia histérica exige
el compromiso al mas alto nivel, la transpa-
rencia objetividad y sobre todo validaciones



académicas no enddgenas a nivel nacional e
internacional.

c. Es trascendental entender que la posicién
de la Corte Constitucional sobre la defini-
cién de victima militar ha sido amplia, o sea
que no se sigue un concepto reduccionista
ligado con muertos o heridos por accién del
enemigo mediante el uso y empleo de me-
dios y métodos prohibidos por el DIH. Es
urgente seguir trabajando en perfeccionar las
directivas a nivel ministerial y del Comando
General sobre el tema y por fin implemen-
tar esta preocupacion en la Policia Nacional.
Héroe es igual a victima.

-------------------------------------------------

“Todos y cada uno de los militares y policias tienen
derecho a reparacidn plena, a la inclusién en el
Registro Unico de Victimas, a ser visibilizadas, y
reconocidas y a que no exista repeticidn de graves
infracciones al DIH contra ellos”.

..................................................

d. Las familias de todas las victimas de la
Fuerza Publica también son victimas y ade-
mas son civiles. Estas victimas no se pueden
invisibilizar tal y como lo ha sostenido la
misma Corte Constitucional en la sentencia
reciente sobre el Marco Juridico para la Paz.

e. Todos y cada uno de los militares y poli-
cias tienen derecho a reparacion plena, a la
inclusién en el Registro Unico de Victimas,
a ser visibilizadas, y reconocidas y a que no
exista repeticién de graves infracciones al
DIH contra ellos. Ningiin régimen especial
puede ir en contra de la estrategia general
que existe dentro del Estado para reconocer
integralmente a una victima relacionada con
el Conflicto Armado no Internacional.

f. El fenémeno de medidas extrajudiciales, a
nivel de sancién jamds y nunca puede sus-
tentarse en la venganza pues la espiral de
violencia seguirfa, simplemente transformada
en escenarios como el judicial, el legislativo o
el intemacional.

Edicion 230« ] [] .

Conclusiones angulares y de trascendencia

Finalmente, consideramos trascendental
que todos estos temas sean llevados a la
academia en las Fuerzas Armadas, de forma
urgente a los curriculos desde las Escuelas
de Formacién, en virtud de insistir a lo largo
de este tiempo en que debe ensefarse
Derecho Operacional, responsabilidad del
superior o el mando, reglas de empefio y
enfrentamiento, dentro de una visién de
educacion abierta, real, exigente, critica y
sobre todo respetuosa de la opinién ajena.

Desde diversas aristas en esta materia como
en otras, los andlisis observan prejuicio frente
a la ideologia o la visién del “enemigo”, con
el equivoco de que hay que aniquilarlo a
como dé lugar. Por tal razén, este también es
un llamado a voltear la pagina, a abandonar
los miedos y construir camino.

Es de subrayar que durante afios hemos
defendido a miles de miembros de las
Fuerzas Armadas, desde el ambito mas
importante: la educacién para la prevencion
y el impacto positivo a la comunidad desde
las aulas. El cometido se cifra en defender la
aplicacion del DIH dentro de una contienda,
ensefiandole a un soldado o a un policia
cdmo usar la fuerza, incluso la letal, y esto
jamas podria ser tomado como una vision
guerrerista.

En ese sentido, todo lo contrario, el uso de
la fuerza tiene parametros, y la mejor forma
de brindar seguridad juridica a quienes todo
lo arriesgan por nosotros es operar siempre
contra objetivos militares y blancos licitos. En
esa direccién, argumentar académicamente
sobre la primacia en combate del DIH
y el Derecho Operacional en desarrollo
de operaciones militares ofensivas en un
contexto de conflicto armado no constituye
una perspectiva belicista, ni mucho menos.
Asi mismo, inferir posiciones ideoldgicas
de extrema en quien ensefa a las Fuerzas
Armadas sobre el derecho de la guerra, para
colegir que se constituye en una “amenaza”.

Conviene y urge ser académicamente
objetivo y realista frente a hechos innegables



pues las reflexiones frente a la justicia
transicional no lleva a nadie per se, a ser
un enemigo de las Fuerzas Armadas como
podrian sostener algunos desde el otro
extremo de la polarizacién. De lo que se
trata es simplemente de comprender que se
esta al frente de valores y principios y ante
la rigurosidad conceptual, en donde el limite
mas evidente de cualquier espiritu de cuerpo
presente en todas las profesiones y oficios
siempre sera la ética.

Tampoco puede desestimarse que la
guerra siempre resulta ser el triunfo de la
irracionalidad sobre la capacidad de entender
los intereses de otros y llegar a consensos,
dado que aquella es una prolongacién de
la politica y como tal, no puede seguirse
entronizando en Colombia como  una
proyeccién ciclica. De manera consecuente,
esa guerra jamds puede convertir a la justicia
en una prolongacién del campo de batalla
en tanto nadie, desde ninguna orilla puede
defender la paz, si son las tormentas y los
huracanes de odio los que dominan su
navegar o acude a atacar sigilosamente al que
piensa distinto, alejandose asi de la verdad
y generando la semilla de més muerte y
destruccién.

Por todas estas consideraciones, el analisis
puntualiza precisiones relevantes como las
que a continuacion se describen.

* La paz no se defiende desde una
trinchera sino desde una mirada se-

rena capaz de argumentar. Por ello
hay que mirar este escenario con
optimismo, con pragmatismo, con
actitud de discutir los temas inclu-
yendo propuestas y academia y so-
bre todo, una visién humana y a la
vez totalmente espiritual.
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* Continuar la guerra en cualquier es-
cenario no es plausible, ni justo con
todos aquellos que han garantiza-
do que Colombia sea una realidad
portando el uniforme, sudéndolo o
llenéandolo de honor a través de la
sangre que se derrama por el com-
patriota desconocido. Y no es justo
porque cincuenta afios de guerra
nos han demostrado la ausencia to-
tal de seguridad juridica para cumplir
ciertas misiones constitucionales y
no sélo en el ambito bélico.

* La justicia transicional es una opor-
tunidad irrenunciable para garan-
tizar presente, futuro y pasado de
las Fuerzas Armadas de Colombia.
Todo evoluciona, todo cambia y es
susceptible de mejorar por cuanto
la victonia final se ha compuesto en
la historia de dos partes: la parte
militar que define el escenario de
negociacién, y lo que se decide a
cientos de kildmetros de distancia
del campo de batalla. Es ahi donde
sin duda, resulta imprescindible estar
presentes. ‘4o

---------------------------------------------------

“la guerra siempre resulta ser el triunfo de la
irracionalidad sobre la capacidad de entender los
intereses de otros y llegar a consensos, dado que
aquella es una prolongacidn de la politica y como tal,
no puede sequirse entronizando en Colombia como
una proyeccidn ciclica”.

---------------------------------------------------




Historias de vida

Militares y Policias:
[a$ 0fras victimas
del conflicto
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Desde hace poco més de seis afos se
vienen recopilando una serie de de-
claraciones e informacién relacionada con
la llamada Memoria Histérica. La intencién
del Gobierno, a través del Departamento
para la Prosperidad Social, es reunir testi-
monios y material documental que sirvan
para reparar, conforme con lo establecido
en la ley colombiana, a las victimas de la
violencia insurgente en el pais y, como di-
cen algunos, para no olvidar.

En esa labor de reconstruccién, las Fuerzas
Militares, como testigos directos de la gue-
rra irregular que enfrenta la nacién hace
tantas décadas y como victimas inmediatas
de esa confrontacién, estan especialmente
llamadas a contar su historia para que el
resultado final se ajuste mds a la verdad y
para que se dignifique su labor como Insti-
tucion defensora de la libertad y la demo-
cracia en el pais.

En comunién con este pensamiento, el Di-
rector del Centro de Memoria Histérica,
Gonzalo Sénchez, destacéd recientemente
la labor de las Fuerzas Militares como pilar
del orden publico y reconocié a las victi-
mas que ha dejado la Institucién dentro y
fuera de los campos de batalla: “Debemos
dignificarlos y apoyarlos en los procesos de
duelo”, sefiald.

Segtin cifras del Programa de Accion Inte-
gral contra Minas Antipersonal (PAICMA),
desde el afio de 1990 hasta el 3| de marzo
de 2014 se registraron 6.548 victimas de la
Fuerza Plblica, entre fallecidos y discapa-
citados, por causa de las minas antiperso-
nas. La cifra es escalofriante y se suma a las
6.954 muertes de miembros de la Fuerza
Pdblica en cumplimiento de su deber, do-
cumentadas en los Ultimos diez afios por
el Centro de Investigacién y Educacién Po-
pular (Cinep-Programa para la Paz).

En forma paralela, hay que agregar, ade-
mas, a los cerca de 2.000 militares y po-
licias que fueron secuestrados por los
grupos al margen de la ley entre 1970 y
2010, segin revela el informe Una verdad
secuestrada, escrito por el investigador del
Centro de Memonia Histérica, César Ca-
ballero. Igualmente, es necesario tener en
cuenta a los 103 soldados y policias que
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fueron privados de su libertad por parte
de los grupos insurgentes y que en la ac-
tualidad estan desaparecidos. De la misma
forma, las familias de todos ellos son méar-
tires subrepticios que necesitan del apoyo
incondicional del Estado y de la comunidad
nacional e internacional.

Con la intencién de aportar unas pocas i-
neas a la construccion de la verdad, la Ofi-
cina de Comunicaciones Estratégicas de la
Escuela Superior de Guerra (ESDEGUE)
conversé con cuatro victimas de la gue-
rrilla: el Sargento Primero de la Armada,
Agenor Enrique Viellard Herndndez; el Ca-
pitan del Ejército Nacional, Jhovanny An-
drés Franco; la viuda del Capitan del Ejér-
cito Nacional, Pedro Elias Solaque Chitiva
y el Soldado Profesional, Juan José Florian.
Ellos nos contaron sus historias desconoci-
das en las que se evidencia que las Fuerzas
Militares y sus familias también han pade-
cido en primera persona, el flagelo de la
violencia subversiva en el pais.

Volver a nacer: la historia de
un militar secuestrado por las
Farc

Al conocer al Sargento Primero de la Ar-
mada, Agenor Enrique Viellard Herandez,
siempre sonriente y afable, cuesta creer

Sargento Primero de Infanteria de
Marina Agenor Enrique Viellard
Herndndez, Armada Nacional.



--------------------------------------------------

"En esa labor de reconstruccign, las Fuerzas
Militares, como testigns directos de la guerra
irregular que enfrenta |a nacidn hace tantas décadas
y como victimas inmediatas de esa confrontacidn,
estan especialmente llamadas a contar su historia
para que el resultado final se ajuste mas a la verdad
y para que se dignifique su labor como Institucidn
defensora de |a libertad y la democracia en el pais”.

--------------------------------------------------

que pasé por la pesadilla de un secuestro,
El 12 de diciembre de 1999, el bloque José
Marfa Cérdoba de las Farc, liderado por
alias Ivdn Marquez, atacé por sorpresa un
puesto destacado de Infanteria de Marina
ubicado en Juradé (Chocd). Alli se encon-
traba el Sargento Viellard de servicio.

Desde la 1:00 am. hasta las 10:00 am. se
prolongé el enfrentamiento que termind
con el secuestro de tres militares colom-
bianos, entre ellos el Sargento Viellard que
habia recibido un disparo en el pectoral
durante la toma guerrillera. “Me pregunta-
ron si podia caminar y por miedo a que me
mataran en el acto, dije que si"’, recuerda.

A partir de entonces comenzé su calva-
rio. Con 23 afios, esposa, un bebé recién
nacido y una carrera militar en ascenso, el
Sargento Viellard fue privado de su liber-
tad y obligado a paralizar su vida, un cruel
estancamiento que se prolongd por tres
anos y cinco meses.

Desde el lugar de la toma, los militares
retenidos fueron llevados a las montanas
del municipio de Dabeiba, (Antioquia), en
donde se reunieron con el resto de se-
cuestrados por el bloque. Los dias pasaban
lentamente, las condiciones de vida eran
infrahumanas y la moral se venia abajo en
mas de una ocasion. Lo Unico que comia-
mos era un masacote de arroz y agua de

café", dice Viellard.

Nunca le curaron la herida del pecho,
sand milagrosamente a pesar de que solo
le administraron una dosis de antibiético.
Sin embargo, padecié de una leishmaniasis
que le desfigurd la cara. De esa horrible
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experiencia cuenta que “los guerrilleros
cortaban con un cuchillo caliente los trozos
de carme podrida, pero como la infeccién
seguia en la sangre, la enfermedad volvia a
atacar una y otra vez'.

Pero para el Sargento Viellard lo mas duro
de su cautiverio no fue la leishmaniasis, sino
la noticia que recibié por medio de una
carta de su hermana en la que le contaba
que su esposa lo habfa dejado por otro
hombre. “Senti que un tarugo con espinas
me bajaba por la garganta”, recuerda, pero
dice con caballerosidad: “‘simplemente esa
mujer no era para mi’.

Otro de los momentos dificiles que atrave-
s6 fue cuando le negaron la tan anhelada
libertad, concedida a varios soldados que
le acompariaban en el secuestro. “Siem-
pre pensé -dice- que mientras respirara
tenia esperanzas de salir con vida de ese
infiemo, pero ese dia senti que no habia
una fecha cercana ni un futuro para los que
quedabamos en el cambuche”. Entre los
secuestrados que permanecieron con él
hasta el final se encontraba el exministro
de Defensa, entonces Asesor de Paz para
la Gobernacién de Antioquia, Gilberto
Echeverri Mejia, quien llevaba en poder de
las Farc cerca de un afo.

Reconoce que ese dia la desilusion y la in-
credulidad se apoderaron de él y de todos
los que se quedaron. Sin embargo, en la
noche le pidié6 perdén a Dios por su falta
de fe y le rogd por una sefial que le revela-
ra si volveria a ser libre. Al dormirme sofié
con una voz que me decia: pronto saldran
de aqui, pero no todos".

Y asi fue. El 5 de mayo de 2003, el Ejército
Nacional dio con el campamento en don-
de estaba el Sargento Viellard, gracias a las
coordenadas facilitadas por una guerrillera
que habia huido hacia poco. “Siempre que
algiin bandido se volaba nos tocaba cam-
biar el campamento de lugar lo mas rdpido
posible, pero en aquella ocasién, nuestros
militares dieron con el sitio, ubicado en las
montafas del rio Munry, por los lados de
Urrao (Antioquia), antes de que nos trasla-
déramos”, cuenta Viellard con las iméagenes
tan vivas como si el rescate hubiera sido
ayer.



Al ser sorprendido por los helicpteros
del Ejército, el cabecilla del frente 34 de las
Farc, alias el Paisa”, dio la orden de meter-
los a todos al cambuche. “La decisién del
Paisa fue matar a los cautivos, asi que dis-
pararon a sangre fria a quienes nos encon-
trabamos alli. Yo logré meterme debajo de
un catre, pero la bala que acabé con la vida
de Gilberto Echeverri llegd hasta mi fémur
izquierdo partiéndomelo en dos”, relata
Agenor Viellard, quien confiesa que ese
dia sintié que la muerte lo abrazé, pero él
logré zafarse de ella.

Solo tres sobrevivientes lograron subirse
al helicéptero del Ejército Nacional para
volver a la libertad: el Sargento Prime-
ro Pedro Guamizo, el Sargento Segundo
Eriberto Aranguren y el Sargento Primero
Agenor Viellard, quien no veia la hora de
abrazar a su mama y a su hijo, que para
entonces ya tenia casi cuatro afos.

La masacre de los guerrilleros dejé a mu-
chas familias enlutadas. Contarles lo ocu-
rrido fue muy duro para los que salieron
con vida. Ademas de Gilberto Echeverri,
en el cambuche murieron ocho militares
asesinados con tiros de gracia. Entre ellos,
los Tenientes Alejandro Ledesma Ortiz y
Wargner Tapias Torres, el Sargento Héc-
tor Lucuara Segura y los Cabos Francisco
Negrete, Yersinio Navarrete, Mario Alber-
to Marin, José Gregorio Pefia y Samuel Er-
nesto Cote.
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Cuando regresé a la libertad, el Sargento
Viellard decidié pelear por la custodia de
su hijo y la consiguié. Pensaba comenzar
de nuevo en Bogotd y traer a su mama
consigo. Sin embargo, ella, que nunca dejé
de escribirle y de hablarle a través de las
emisoras durante los tres afios y medio de
su cautiverio, murié un mes después de su
liberacién, justo el dia en que arribd a la
capital. “Creo que mi mama hizo un pacto
con Dios, cambié su vida por la mia", ase-
gura con lagrimas en los ojos.

-----------------------------------------

“Creo que mi mamé hizo un pacto con

Dios, cambid su vida por la mia"

En la actualidad, el Sargento Viellard tra-
baja en la Escuela Superior de Guerra. Se
volvié a casar con una amiga de toda la
vida y tuvo dos hijos més. Aunque la tra-
gedia del secuestro sucedié hace mas de
diez afios, confiesa que aln tiene pesadi-
llas. *Suefio que me vuelven a llevar”, dice
con angustia.

Cabe sefalar tras esta experiencia, que el
Tribunal Superior de Antioquia condend a
los miembros del Secretariado de las Farc
a 40 afios de prisién por la masacre del 5



Capitdn del Ejército Nacional
Jhovanny Andrés Franco

de mayo de 2003. Sin embargo, alias Ivan
Maérquez, entonces lider del bloque José
Marfa Cérdoba y responsable del secues-
tro de Viellard y de los otros miembros de
las Fuerzas Militares, esta libre en La Haba-
na, Cuba.

Caminando por la vida

Un afio después de haber pisado una mina
antipersonas, el Capitan del Ejército Nacional

Jhovanny Andrés Franco ve la vida de otra
forma. Entiende que en cualquier momen-
to puede morir y por eso intenta disfrutar
cada dia al méximo.

Su historia como victima de la guerra co-
menzé el 6 de agosto de 2012, cuando
después de un movimiento noctumo entre

"Sequn cifras del Programa de Accidn Integral
contra Minas Antipersonal (PAICMA), desde el
afin de 1990 hasta el 3l de marzo de 2014 se
registraron 6.048 victimas de |a Fuerza Piblica,
entre fallecidos y discapacitados, por causa de
las minas antipersonas’.

----------------
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los municipios de Tibd y La Gabarra, en
Norte de Santander, pisé una mina dejada
por la guerrilla de las Farc. “El perro an-
tiexplosivos habia hecho una inspeccién
previa en la zona para detectar minas ca-
seras, —cuenta el Capitan Franco— Yo lo
noté inquieto y por eso decidi coger por
otro lugar. Sin embargo, el camino elegi-
do también tenia otro artefacto explosivo,
con tan mala suerte que justo lo pisé”.

En la explosion perdié parte de su pie iz-
quierdo. “Pensé que iban a cortarlo com-
pletamente”, recuerda. Los hechos suce-
dieron a las 7:00 de la mafnana, pero por
tratarse de una zona de dificil acceso, el
helicéptero de rescate llegd hasta las 12:30
del medio dia. Desde el lugar de los he-
chos fue trasladado a un hospital en Cu-
cuta en donde lo estabilizaron. Dos dias
después, lo trasladaron al Hospital Militar
en Bogota. Alli tuvieron que practicarle
tres cirugias para salvarie el pie. “Me siento
afortunado de no haber quedado amputa-
do", dice con alivio.

A pesar de que la prétesis implantada en
el pie le permitié volver a caminar, quedd
con secuelas que le impiden hacer ejerci-
cios de impacto. Yo era aficionado al tro-
te, pero después de pisar la mina no pude
volver a correr’. La dificil experiencia le ha
hecho madurar y esforzarse aln més en su
capacitacién profesional. A sus 33 afos, el
Capitan Franco se prepara para enfrentar
el futuro con éxito; por eso adelanta una
especializacién en docencia universitaria
que le permitird desempefiarse en otras
areas. "Me gustaria llegar, por lo menos,
a Coronel y estudiar ingenieria industrial”.

El apoyo por parte de su familia y de las
Fuerzas Militares ha sido incondicional. La
Oficina de Asistencia Social del Ejército, a
través de su personal de sicdlogos exper-
tos en traumas por minas, se ha hecho car-
go del caso. No obstante, la recuperacién
del Capitdn Franco continGa. “Actualmen-
te sigo realizando terapias fisicas, ya que
este proceso de rehabilitacion es lento y
debe tener mucha constancia”.



La experiencia ha sido dura, pero Andrés
Franco sigue caminando por la vida con los
dos pies bien puestos sobre la tierra. Valo-
ra cada momento con su hija de |2 afos,
se complace en poder seguir ejerciendo su
profesién militar y sonrie, pase lo que pase.

Las familias también son
victimas

El 28 de octubre de 1998 al Capitin del
Ejército Nacional, Pedro Elias Solaque Chi-
tiva le fue asignada la misién de desactivar

un carro bomba dejado por la guerrilla de
las Farc en Puente Angosto, un corregi-
miento ubicado en Norte de Santander. A
pesar de sus intentos por evitar que los ex-
plosivos instalados al interior del vehiculo
fueran detonados, el carro bomba estallé.
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recordarlo con su uniforme impecable y su
rostro alegre, como siempre. No obstante,
cuando entregaron el cuerpo, su esposa
Nubia Gonzilez insistié en verlo por dl-
tima vez. “Solo pude reconocer una parte
de su nariz y una ceja, el resto de cara era
extrafa para mi por las marcas de las es-
quiras y el maquillaje”, recuerda.

El dia de la muerte de su marido, Nubia,
que entonces tenia 25 afios, se convirtié
en una victima més de las Farc. Con dos
hijas de 5 y 4 afios tuvo que enfrentar una
nueva vida para la que no estaba prepa-
rada.

Con los restos mortales de su marido se
trasladé de Clcuta a Bogotéd para comen-
zar de nuevo. Gracias al dinero de la in-
demnizacion por el fallecimiento del Capi-
tan Solaque, quien fue ascendido de forma
pdstuma a Mayor, comprd un apartamen-
to en Bogoté en donde se instalé con sus
hijas. Sin embargo, su calidad de vida se vio
mermada de forma considerable al contar
solo con el 50 por ciento de la pensién de
su esposo como ingreso mensual.

Sin tener conocimientos en temas em-
presariales o de inversién, Nubia fue vic-
tima de estafadores quienes al verla sola y
deprimida aprovecharon su condicién de
viuda para quitarle lo que le correspondia
por la muerte de su esposo. “No solo he-
mos sido victimas de la guerrilla, también
hemos sido victimas de la sociedad”, dice
con tristeza.

-------------------------------------------------

"El aguerrido militar, que se habia enrolado
voluntariamente a los I8 afios por amor a |a
patria y a la profesidn, despertd convertido en
un discapacitado fisico que no encontraba un
aliciente para seguir vivo ni una respuesta justa
a lo que le habia sucedido”.

-------------------------------------------------

Su cuerpo quedd muy afectado por el im-
pacto del estallido. Perdié una de sus pier-
nas y las esquirlas le destrozaron el rostro.
Sin embargo, alcanzé a vivir diez agdnicos
minutos de camino al hospital mas cerca-
no. Después murié.

Las autoridades aconsejaron que ninguno
de sus familiares lo viera pues era mejor



Para asegurar el sostenimiento de su fami-
lia, tocé muchas puertas en busca de tra-
bajo y ayuda. ““Siento que no ha habido un
acompafnamiento real durante todo este
proceso"”, advierte Nubia, quien ademés
considera que hace falta mas apoyo a las
victimas de las Fuerzas Militares y a sus fa-
milias.

Aunque afirma que nunca se esta prepa-
rado para afrontar la pérdida violenta de
un ser querido, piensa que un apoyo real
y constante contribuiria a hacer mas facil
la condicién de victima. “Algunos piensan
que con pagar el muerto ya se ha restitui-
do todo el dafio causado, pero el dolor
que sentimos mis hijas y yo no tiene precio
y no es algo que se pueda mitigar con el
tiempo".

Para ella, lo més duro ha sido reorganizar
su vida sin su esposo, haciendo el papel de
papa y mama. No obstante, ha conseguido
salir adelante y cnar a sus hijas con forta-
leza. Gracias a la ayuda de algunos amigos,
Nubia trabaja desde hace casi tres afios en
el Centro de Simulacién y Andlisis de Crisis
(CESAC). Su hija mayor estudia economia
en la Universidad del Tolima y la pequefa
comenzod este afo su carrera profesional.

A pesar de que han atravesado solas los
afos mas duros de sus vidas, las tres mu-
jeres del difunto Capitan Solaque han so-
brevivido con dignidad a su condicién de
victimas, convirtiéndose en un ejemplo
de entereza y valentia para la Institucion y
para el pais.

--------------------------------------------------

“Testimonios como estos delas personas a quienes
Juanjo ha ayudado le han dado a entender que su
misidn no era sequir en el monte combatiendo a
|os terroristas, sino salvar, con palabras y no con
balas, a las personas que ya no querian vivir".

--------------------------------------------------
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Salvando vidas sin fusil

Su historia merece una crénica aparte, sin
embargo, incluimos el caso del Soldado
Profesional Juan José Florian en este re-
portaje porque creemos que él represen-
ta, mejor que nadie, la imagen de victima
militar en la guerra. A pesar de las duras
condiciones que afronta desde el cruel
"accidente” que cambié su vida, mira al fu-
turo con ganas y transmite a los demés ese
optimismo imposible de encontrar en una
persona en su situacion.

El 11 de julio de 201 |, mientras se encon-
traba de permiso en su casa, una bomba
colocada por el bloque oriental de las Farc
en Granada, Meta y camuflada en una bol-
sa negra de basura exploté en sus manos
cuando se acercé para reconocer lo que
habia en su interior. El artefacto fue dejado
adrede por los terroristas para matar, de
forma indiscriminada, a quien se acercara
a la bolsa: civil o militar, nifio o anciano,
hombre o mujer, daba igual. Su hermano
mayor, también militar y quien lo acompa-
fiaba en ese momento, sufrié igualmente
los efectos de la explosién pero en él las
secuelas no fueron tan graves como en
Juan José.

Al volver del coma en el que estuvo sumi-
do durante doce dias, la vida del Soldado
Profesional Florian era otra. Habia perdido
los dos brazos, la piemna derecha y la visién
de su ojo derecho. El aguerrido militar, que
se habfa enrolado voluntariamente a los 18
anos por amor a la patria y a la profesién,
desperté convertido en un discapacitado
fisico que no encontraba un aliciente para
seguir vivo ni una respuesta justa a lo que
le habia sucedido. Después de aquel dia
estuvo encerrado un afio sin querer ver a
nadie ni saber de nadie y renegando a Dios
por su mala suerte.

Han pasado casi tres afios y Juan José aln
no quiere recordar ni mencionar lo suce-
dido ese dia; ahora prefiere hablar sobre
cosas positivas y sobre el futuro promete-
dor que le espera."Quiero ser luz, no os-
curidad”, dice con tranquilidad.
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“Un Soldado
discapacitado que asistid
por obligacidn a una

de mis conferencias

me confesd que unas
horas antes tenia
planeado suicidarse,
pero que gracias al
mensaje positivo que
intento transmitir en mis

Soldado Profesional Juan José Floridn

Cuando el duelo aln se encontraba laten-
te, el 6 de abril de 2012, durante un pa-
seo a Villavicencio, su novia de entonces lo
animd a que se sumergiera en una piscina.
“Tragué seis litros de agua, pero pude atra-
vesarla nadando”, recuerda mientras se rie
a carcajadas. Ese dia fue muy importante
para él, incluso tiene grabado un video con
su hazafia que mostré orgulloso durante
la entrevista. Se puede decir, sin lugar a
dudas, que desde ese momento vio la luz
porque entendié que amputacién no es si-
nénimo de imposible. “El deporte me hizo
aferrarme a la vida", asegura.

Desde entonces se dedicé en cuerpo y
alma a demostrarse a si mismo y a quienes
lo rodeaban que él no era un cuerpo muti-
lado sino un ser humano capaz de alcanzar
sus suefios. Por eso, empezé a entrenar
todos los dias para convertirse en el me-
jor nadador paralimpico de Colombia y el
mundo. “Mi meta es superar al brasilero
Daniel Diaz, record mundial en natacién
paralimpica”.

reuniones, habia decidido

..........................

Gracias a su tenacidad ha conseguido ganar
tres medallas de oro, tres de plata y tres
de bronce en tomeos nacionales e inter-
nacionales. “Es muy emocionante escuchar
el himno de mi amada Colombia mientras
me cuelgan la medalla”, dice mirando al
cielo. Ahora estd enfocando su energia en
prepararse para los Juegos Paranacionales
de 2015 y para una competiciéon que se
realizard préximamente en Alemania.

Pero Juan José es mucho mas que un buen
nadador, es, ante todo, una persona ex-
cepcional que transmite alegria y fortale-
za a quienes se acercan a él. Asegura que
lo mejor de su discapacidad no es viajar a
otros paises para representar a las Fuer-
zas Militares, sino animar a otras personas
en su condicién a seguir adelante. Por eso,
aunque ya se le olvidé usar un fusil, sigue
salvando las vidas de quienes escuchan las
charlas que ofrece por todo el pais. “Un
Soldado discapacitado que asistié por obli-
gacion a una de mis conferencias me con-
fesé que unas horas antes tenia planeado



suicidarse, pero que gracias al mensaje po-
sitivo que intento transmitir en mis reunio-
nes, habia decidido vivir"".

Testimonios como estos de las personas a
quienes Juanjo ha ayudado le han dado a
entender que su mision no era seguir en el
monte combatiendo a los terroristas, sino
salvar, con palabras y no con balas, a las
personas que ya no querian vivir. "‘Por eso
no me mori", dice con la certeza de quien
ha encontrado el camino correcto.

Este héroe de la patnia, el cuarto de ocho
hermanos, hijo, compafiero, padre, es un
ejemplo claro de superacion. Actualmen-
te, dedica parte de su tiempo a aprender

pintura artistica, algo dificil de creer en sus
condiciones. Sin embargo, para quienes lo
conocen no es algo muy descabellado,
pues Juanjo es capaz de afeitarse, tender
la cama, lavar la loza y hasta conducir.

Sencillo, afable, valiente; hay muchos y
muy buenos adjetivos para calificar a
Juan José Florian, un hombre que afirma
no necesitar un “full carro” ni ser un can-
tante famoso para ser feliz. Estd agrade-
cido con Dios por lo que tiene: una familia
que lo ama, amigos incondicionales, una
novia que admira la fortaleza de su alma y
una hija de siete anos que lo impulsa a ser
mejor persona todos los dias. (})
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| estallido de la Gran Guerra en 1914

era un hecho esperable, dado el esce-
nario de creciente agresividad militar entre
las potencias europeas. En ese mismo con-
texto, Estados Unidos obtuvo su dominio
en el Caribe, incluido su apoyo una déca-
da antes, a la independencia de Panama.
Colombia perdié entonces su importancia
geopolitica. Cuando estallé la Gran Guerra
aunque la nacién suramericana se declaré
neutral en tal guerra, basado en su ape-
go idealista al Derecho Intemacional, de-
bié sufrir exacciones de las Fuerzas aliadas
(Triple Entente).

Creciente agresividad
europea

Gran Bretania fue la potencia hegeménica
durante casi un siglo hasta 1914. Mientras
que el surgimiento de ltalia (1861) y de
Alemania (1867), reflejo del triunfo del
Estado nacional, centralizado y territorial,
junto con la industrializacién y la tecnolo-
gia desataron el nuevo imperialismo o “di-
plomacia de los cafiones”? Las potencias
europeas mantuvieron una paz armada de
1871 a 1914, al tiempo que disputaban
colonias en Africa y el Pacifico. En 1884 la
Conferencia de Berlin sobre Africa, regulé
el esclavismo y la libre navegacién del Ni-
ger y del Congo. China, victima de Rusia
y en 1894 de Japdn, fue repartida entre
todas las potencias.

Ante ese contexto, Gran Bretafia modifi-
cb sus objetivos a escala global, dado el
desarrollo naval aleman que previé botar
26 acorazados nuevos para 1910 (Kenne-
dy, 1998, p. 401-7; Hobsbawm, 2001, p.
322-3). Al efecto, se alié con Japén para
mantener superioridad naval en el Lejano
Oriente y con Francia en la Entente cor-
diale para que esta se concentrara en el
Mediterraneo. Pero, en 1904, Japén atacd

2 Laguerra franco-prusiana en |87 inaugur el ascenso del na-

cionalismo, movimiento politico de clases medias, xenofobo y

cpansionista (Hobsbawm, 2001, p.170). La misma unificacion

de Alemania, como su industrializacion y expansion comercial,

alterd el equilibrio de Europa y la estabilidad economica in-
ternacional (Stiirmer, 2003, p. 11).

con éxito a Rusia, debilitando una alianza
franco-rusa.

Ese mismo afo los britdnicos botaron el
acorazado Dreadnought intensificando
el armamentismo (Montgomery, 1969,
p-447). El gasto militar de las potencias se
duplicé entre 1880 y 1900, de nuevo en-
tre 1900 y 1910. En particular, entre 1879
y 1913, Alemania cuadriplicé su ejército,
mas de dos millones de soldados (Tabla I).
Todo ello a pesar de la Conferencia de Paz
de La Haya de 1907 y posteriores. El ase-
sinato de un archiduque en 1914 solo fue
una chispa para que estallara el polvorin.
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Gran Bretafia también intenté asentar su
control en el Caribe. En 1847 ocupé Be-
lice y la colombiana Costa de Mosquitia.
Pero, desde 1895, por un incidente de li-
mites entre Guayana Britanica y Venezuela,
cedié a Estados Unidos el control de las
costas occidentales del Atléntico. Por su
parte, Estados Unidos emulaba a las po-
tencias europeas, por ejemplo: en 1846
arrebaté a México la mitad de su territorio;
en 1856 respald6 la toma de Nicaragua
por el pirata Walker; en 1854 y 1864 par-
ticipé en los ataques para imponer el libre
comercio en Japén. Desde 1886 disputé a
Gran Bretafia y al Imperio alemén las islas
del Pacifico. Por Gltimo, en 1898 se anexé
Hawai y arrebaté a Espafia sus dominios
de Filipinas, Cuba y Puerto Rico.

En esta ilacién histérica, debe anotarse
igualmente, que uno de los tedricos de
la proyeccién de poder de los Estados

3. Los britinicos desarrollaron dos flotas: una para defender el
comercio. La segunda, para enfrentar hasta dos flotas enemi-
gas y a la que pertenecia el Dreadnought (Ranft, 1992, p. 91).



Unidos fue Alfred Mahan, quien propuso
dominar el “tridngulo occidental”: Hawai,
Alaska y Panama (Fohlen, 1967, p.SlI).
Como propuso el desarrollo naval con ba-
ses ubicadas a lo largo de las rutas comer-
ciales, aquella potencia también debia do-
minar el Caribe, compartir el Pacifico con
Japén y no permitir estaciones carbonife-
ras cerca de su costa. Para ello, el Secreta-
rio de Marina Tracy impulsé un programa
naval desde 1889, que continué Teodoro
Roosevelt, Secretario de Marina en 1897 y
luego presidente.

Muchos olvidan que Mahan también pro-
movié la necesidad de un canal intero-
cednico para reforzar las flotas estadou-
nidenses en cada océano. Avanzada la

Imagen |- Acorazado ‘Wisconsin' en Panama (1902)
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construccién de un canal via Panama, por
los franceses, también era esperable la pér-
dida de Panama dado el descuido de los
dirigentes colombianos. Estos confiaron in-
genuamente en que por el Tratado Malla-
rino-Bidlack, firmado el |2 de diciembre de
1846, entre Colombia y Estados Unidos,
se preservaria la soberania colombiana alli

(Rivas, 1961, p. 263-299).

En efecto, en 1903, Estados Unidos apoyd
a los separatistas panamefios. La flaman-
te flota propuesta por Mahan sirvié para
bloquear cualquier intento colombiano de
imponer el orden en el istmo (Imagen |).
En adelante, Colombia perdié cualquier
importancia geopolitica hasta que estallé la
Gran Guerra.

A Fuente:The Cruise of the Great White Fleet.
A Recuperado de: http://www.greatwhitefleet.info/



http://www.greatwhitefleet.info/

Ya en 1910 la Armada estadounidense
era la tercera después de Gran Bretana
y Alemania (Tabla 2).* Pese a su discurso
pacifista, con Woodrow Wilson el gasto
en buques superd dieciséis veces mas el
realizado por Roosevelt (Duroselle, 1965,
p.16-9). En tanto el Ejército estadouniden-
se apenas para 1910 comenzé a seguir una
politica similar, cuando se previé una movi-
lizacién terrestre.

Iobla 2. Potencias novales (tonelodas) 1890 - 1910
o 1890 1900 1910

£79.000 1.065000 2174000
Foco | 319000 | 499000 | 725000
Il 242000 245 000 37,000
240000 333.000 B74.000
Nemanio 150,000 185.000 $64.000
Rusn 180,000 383000 401.000

Foene Kesowly, P {1998, p. 329, Dt . (1968} 2. 18, 15
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Mientras, Estados Unidos continué sus
exacciones en el Caribe, el mismo Wilson,
en plan de acabar las dictaduras regionales,
intervino en México desde 1913, lo que
sirvié para aumentar el tamafio del ejér-
cito. Alli presioné el retiro de britanicos y
alemanes que extraian petrdleo para sus
nuevos barcos. Igual, convirtié en protec-
torados a Haiti (1915) y Santo Domingo
(1916). No obstante, en 1918, cuando las
tropas de Estados Unidos comenzaron a
combatir en Europa se les recibié como
aficionados (Duroselle, 1965, p.92).

De modo paralelo, los repetidos abusos
estadounidenses en el Caribe cobraron
su parte en la Gran Guerra cuando la re-
gién no atendié el llamado de solidaridad
de Estados Unidos. En particular Argenti-
na, Chile, Colombia y México se declara-
ron neutrales (Atkins, 1991, p. |14). Solo
la ilimitada campafa alemana contra los
buques mercantes sugirié alguna protesta
suramericana contra Alemania, frente a la
cual Colombia prefirié esperar a la accién
de los demés paises y a protestar si le afec-

4 El poder nacional se basa en el nexo entre desarrollo econd-
mico y capacidad militar. No obstante, ese poder nacional esta
mediatizado por el equilibrio de poder entre las potencias
(Kennedy. 1998, p.321,393-394).
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taban las acciones alemanas (Diario Oficial
-D.O-, 1917, Feb. 19, p. 434-5).

En resumen, aunque Alemania alteré el
equilibrio europeo, fue la industrializacién
la que intensificé el colonialismo y, su com-
plemento, el armamentismo de las poten-
cias hegemoénicas, los factores que llevaron
a la guerra. Por su parte, el desmembra-
miento de paises, la imposiciéon del libre
comercio ¥ los protectorados, entre otras
acciones de fuerza, fueron los medios para
establecer la hegemonia estadounidense
en el Caribe.

Politica idealista internacional

Los Estados que no cuentan con una poli-
tica de defensa, politica que prevea la dis-
posicién de la fuerza para hacer valer los
acuerdos interacionales, pierden progre-
sivamente su proyeccién geopolitica. En la
escuela realista se expresa asi: “El embaja-
dor y el soldado viven y simbolizan las re-
laciones intemacionales que, en tanto que
interestatales, nos llevan a la diplomacia y a
la guerra” (Aron, 1985, p.30). Asi, mientras
el resto del mundo consideraba muy pro-
bable la guerra en pos del interés nacional,
los dirigentes colombianos reclamaron la
honra de atenerse solo a las normas juridi-
cas para lo mismo.

Estos asumieron su propia visién de las re-
laciones internacionales en estos términos:
“No es menos honroso el que a través
de nuestra historia nunca derivaramos de
las armas ventaja o beneficio (..) Ateni-
dos siempre a normas juridicas, nuestros
negociadores, desde aquellos que en los
comienzos de la Republica emprendieron
la tarea hasta los que en época cercana le
pusieron término, lograron para nuestras
fronteras un mas firme y perdurable esta-
tuto que el que las armas pudieran propor-
cionarle” (Ministerio, 1957, p. x). Lo cierto
es que a falta de una politica de defensa en
1903 se perdié Panama.

A comienzos del siglo XX, aquella vision
de los dirigentes colombianos vio la luz en



un compendio de legislacién dividida en
tres partes: las dos primeras denominadas
“Estado de paz" y “Estado de guerra”, y
una tercera denominaba “Neutralidad".
(Uribe, 1901, p.33-197) Por su contenido,
de la primera se infiere que en estado de
paz primaban los Tratados de Colombia
con otros paises; también sugiere que era
una politica pasiva, limitada al cumplimien-
to de Tratados. De la segunda parte, sobre
el estado de guerra, se obtiene que ella era
exclusivamente una atribucién presidencial
expresada en un segmento titulado La
Guerra en general.

Ahora bien, en tanto sobre el estado de
guerra se remitfa al “Derecho de Gentes",
desarrollado en un primer segmento sobre
la “Guerra terrestre, en un segundo seg-
mento, dedicado a la “Guerra maritima”,
se refleja mejor cudl era la politica de los
dirigentes colombianos respecto a la De-
fensa Nacional. En detalle, para la guerra
maritima se invocaba otro precepto cons-
titucional: correspondia a la Corte Supre-
ma de Justicia conocer todo lo relativo a
la navegacién acudtica. Arglia para ello
que Colombia era un pais de leyes. Dicho
de otro modo, no se habia definido nada
sobre el tema. Seguia vigente una Ley de
1821 autorizando al Gobiemo para con-
ceder patentes de corso, reglamentada
por el presidente Santander (Uribe, 1901,
p.177-190)>

La tercera parte del compendio se dedica-
ba a la neutralidad. En esencia era similar,
solo manifestaba que esta era una atri-
bucién del Senado y del Presidente para
permitir el transito de tropas extranjeras.
También detallaba la ley de "Policia de las
fronteras” y, por Gltimo, las instrucciones
sobre neutralidad en la guera maritima
que debian seguir las autoridades de los
litorales.

Se confirma que por relaciones internacio-
nales los dirigentes colombianos entendian
ajustarse a todas las normas juridicas, na-

5 El mismo segmento sobre guerra maritima advierte que Co-
lombia no se habia adherido a la Convencion de Paris de 1856
que aboli6 el corso.
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cionales e internacionales, llegado el caso
de una guerra con otro Estado. No hay
ninguna referencia a la organizacién de
Fuerzas o medidas defensivas a adoptar.
Con el paso del tiempo tal orientacién
idealista de las relaciones internacionales
de Colombia fue més evidente como ocu-
mié durante la Gran Guerra. En resumen,
los dirigentes colombianos renunciaron al
poder, es decir, renunciaron a influir sobre
otros Estados® en nombre del respeto al
Derecho Intemacional (Urrutia, 1941).

..................................................

“No es menos honroso el que a través de nuestra
historia nunca derivaramos de las armas ventaja o
beneficio (...) Atenidos siempre a normas juridicas,
nuestros negociadores, desde aguellos que en
los comienzos de la Repiblica emprendieron la
tarea hasta |os que en época cercana le pusieron
término, lograron para nuestras fronteras un mas
firme y perdurable estatuto que el que las armas
pudieran proporcionarle”.

--------------------------------------------------

Exacciones de las Fuerzas
Aliadas

Por lo anterior la Gran Guerra de 1914 fue
traumatica para Colombia. Afecté su co-
mercio e intensificd la presién de las Fuer-
zas Aliadas sobre sus costas, dada alguna
posibilidad de albergar naves enemigas. Si
acaso, al estallar la guerra, el Ministerio de
Relaciones Exteriores se limité a notificar
a las autoridades de los departamentos
con costa maritima (e. g, Narifio, Cauca,
Valle, Bolivar, Atlantico y Magdalena) que
debido a que Colombia se declaré neutral
ellas debian impedir el tréfico de carbén y
de contrabando bélico, de acuerdo con las
leyes (D. O., 1914, Ago. 19, p. 313).

6 La politica exterior depende del poder o “capacidad de influir
en la conducta de los demis”, y el poder serd mayor si esto
se logra con el minimo de pérdidas (Reynolds, 1977, p.125).



Por el contrario, las exacciones de las
Fuerzas Aliadas fueron manifiestas en
varias ocasiones. Primero, en 1914, con
la operaciéon de una estacién radiote-
legréfica en Cartagena por la empresa
alemana Telefunken (Imagen 2). Los bri-
ténicos consideraron que ello violaba la
neutralidad declarada por Colombia. El
Gobierno colombiano alegé que habia
un contrato de por medio y no habia
expertos que ejercieran censura previa
sobre tal estacién. Aunque la estacién
se cerrd por un mes, hasta que se logré
contratar un ingeniero (D. O., 1914, Sep.
24, p.562; D. O,, 1914, Oct. 22, p.744),
los briténicos presionaron hasta lograr su
cierre definitivo en 1915.
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Para ello hicieron que la prensa de
Washington y Londres denunciaran
a Colombia por faltar a su neutralidad
permitiendo tales estaciones y suminis-
trando carbén a buques alemanes en
sus puertos. El Ministro de Exteriores
colombiano, Marco F. Suédrez, se afané
a confirmar con los puertos del pais que
ningln buque de guerra beligerante ha-
bia atracado alli. La Foreign Office, a su
vez, reiteré ante su Parlamento aquellas
acusaciones, por lo que Sudrez urgié
al Encargado de Negocios colombiano
en Londres detallara los cargos de ese
gobierno con el que teniamos relacio-
nes “‘esmeradamente cultivadas” (D. O.,
1914, Dic. 4, p.1162-4).
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Una estacién similar en la isla de San An-
drés, aunque estaba en pruebas, debié ser
remplazada por un correo maritimo. Otras,
en Arauca y Orocué, ni siquiera llegaron a
instalar sus aparatos, debido a la falta de
los expertos mencionados. Los britanicos
también impusieron que los buques de los
paises beligerantes debian retirar sus ante-
nas al ingresar a puerto. Ademds, hicieron
inmovilizar los buques alemanes surtos en
puertos colombianos y que se desmonta-
ran sus equipos de comunicacién (D. O,
1917, May. 02, p.419).

Por no retirar la antena del inaldambrico
en el puerto de Cartagena, el Gobierno
colombiano multé a un barco francés, de
la Companiia General Trasatlantica (D. O,
1915, Ene. 25, p.147). La Legacién de Fran-
cia en Bogotd objeté que el Capitan del
barco desconocia la disposicién y que un
vapor de la United Fruit Company hizo
lo mismo sin ser sancionado. Tan cierto
como que la United siguié operando su
estacién radiotelegréfica en Santa Marta.

Asi, con Francia debian considerarse las
‘buenas relaciones’, sugirié el Ministro Sué-
rez, al pedir a su homdlogo de Hacienda
retirar la sancién. Pero necesitado de dine-
ro el Ejecutivo se optd por reducir la mul-
ta a la mitad, $100 (D. O., 1915, Ene. 26,
p.158). lgual, luego de bloquear los radios
alemanes, en 1916, los cénsules de Francia,
Iltalia, Bélgica y Rusia fueron autorizados a
comunicarse con sus gobiemos en clave,
siempre que sus mensajes incluyeran el
cargo y direccién en inglés o francés (D.
O. 1916, Ago. 02, p.465).

Guerra es guerra. Los britanicos restringie-
ron la libre navegacién con el minado de
sus mares en respuesta a los alemanes (D.
O., 1914, Oct 22, p.746). Mas grave, prohi-
bieron usar el espafiol en las comunicaciones
de radio telégrafo. Fue Espafia la que debié
convocar a Latinoamérica para presionar se



restaurara su uso (D. O, 1916, May. 20,
p.2422-3).

La entrada de Estados Unidos a la guerra
renovoé el recelo entre el pueblo colombia-
no. Fue entonces, en 1917, cuando se no-
tificé a las autoridades locales que buques
de guerra estadounidenses y aliados vigi-
larfan las costas de Colombia a la caza de
supuestos submarinos enemigos. Entonces
por la prensa se denuncié la invasién de
San Andrés, que el Ministro en Washing-
ton alegd fue la ‘visita’ de un acorazado
francés, como buques de guerra estadou-
nidenses 'visitaron' Turbo y Providencia.
Aquellas autoridades fueron conminadas a
seguir la cortesia de rigor en tales visitas.

El Gobiemo colombiano no solo negé el
desembarco de Fuerzas estadounidenses
en San Andrés y en Urabd sino que calificé
de injustas las manifestaciones populares
contra ese “gobiemo amigo”. Mientras, el
Prefecto de Acandi telegrafié que en Paya,

: Imagen 2- Muelle de Puerto Colombia

. 2? * fevista Fuerzas Armadas

limites con Panamd, también hubo desem-
barco y la Aduana de Turbo envié una lan-
cha guardacostas para confirmar.

--------------------------------------------------

habia “un caballero que interpreta de la manera
més correcta la amistad comprobada del Gobierno

de su pais al Gobierno de Colombia”.

--------------------------------------------------

Hasta la Oficina de Longitudes (antecesora
del Instituto Geogréfico) informé que alli
habia alturas propicias para actuar contra
el Canal. También en Barranquilla se rumo-
ré que una fragata estadounidense habia
efectuado mediciones en Puerto Colom-
bia (Imagen 2), pero la Aduana y la Po-
licia no hallaron evidencias. El presidente
Concha alegd no haber recibido ultimédtum
alguno de Estados Unidos y que en su Le-
gacién habia “un caballero que interpreta
de la manera mas correcta la amistad com-
probada del Gobiemo de su pais al Go-
biemo de Colombia" (D. O., 1917, Abr.
13, p.291).
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Los comisionados colombianos en Nue-
va York consideraron que las denuncias
sobre desembarcos hechas por la prensa
eran inconvenientes estando pendien-
te de aprobacién en el Congreso es-
tadounidense el tratado que aceptaba
la independencia de Panamé (Urrutia-
Thompson). De ahi que el Ministro Sua-
rez recordé a la prensa colombiana y a
los gobernadores nuestra neutralidad y
la amistad de Estados Unidos, dado que
“el porvenir de Colombia" dependia de
la actitud de la prensa y del piblico.

“Si por desgracia, caso que sdlo remotamente
pudiera preverse, dadas las condiciones
peculiares de Colombia, llegara a sufrir ella alguna
|esidn en sus intereses o derechos por obra de
|los beligerantes en la actual contienda, tanto las
reglas de la Ley internacional como las cléusulas
de los pactos publicos y solemnes que |a ligan con
esos pueblos, sefialan”.

--------------------------------------------------

En 1918, fue incendiado un buque ale-
man surto en Puerto Colombia. Era el
Gltimo de tres buques que desde 1914
estaban asilados alli, hasta que Estados
Unidos los enajend. El Ministro aleman
denuncié que un cafionero estadouni-
dense habia examinado el buque pese
a estar bajo protecciéon de Colombia.
El cénsul estadounidense en Barranqui-
lla dijo que habia explosivos a bordo, lo
que desmintieron inspectores britanicos.
De contera, el Ministerio de Relaciones
Exteriores colombiano protesté porque
supuestamente el buque lo incendiaron
sus tripulantes arriesgando el muelle
donde estaba anclado (D. O., 1918, Dic.

02, p.332-4).
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A modo de conclusion

En suma, los dirigentes colombianos decla-
raron una neutralidad que solo favorecia
a los aliados de la Entente. Para estas po-
tencias era evidente que tal declaracién de
neutralidad por Colombia era, si acaso, un
chiste. Ademas que el pais no tenia una
Fuerza capaz de hacer valer tal neutralidad,
los dirigentes colombianos tenian otro
propdsito al respecto.

Avido de dinero el Gobiemo colombia-
no, y también porque la guerra europea
frené las inversiones europeas, ofrecié
facilidades a corporaciones estadouniden-
ses si era aprobado el tratado. El mismo
mensaje que en 1915 se presenté ante
la Conferencia Financiera de Washington
(D. O, 1915, Jul. 10, p.162-3). Poco antes,
el Gobiemo colombiano redujo a la mi-
tad la Fuerza Publica con aprobacién del
Congreso para demostrar que Colombia
era un pais pacifico (D. O,, 1914, Dic. 29,
p.1.349). Paraddjicamente, en 1916, el pre-
sidente Wilson propuso crear una alian-
za mundial para mantener la paz (D. O,
[916, Jul. 15, p.234), mientras pocos dias
después notificaba de la invasién de Méjico
por tropas estadounidenses.’

Para los dirigentes colombianos aquellas
presiones contra el pais derivadas de la
Gran Guerra no eran una amenaza: “‘Si
por desgracia, caso que sdlo remotamen-
te pudiera preverse, dadas las condiciones
peculiares de Colombia, llegara a sufrir ella
alguna lesién en sus intereses o derechos
por obra de los beligerantes en la actual
contienda, tanto las reglas de la Ley inter-
nacional como las clausulas de los pactos
publicos y solemnes que la ligan con esos
pueblos, sefialan los medios de que deberia

7 Por su discurso, Wilson pretendia acabar con los dictadores
latinoamericanos, para expulsar a los petroleros ingleses. En
Colombia, tal expulsion se logré también incluyendo una clau-
sula sobre petroleos en el tratado de indemnizacion por Pa-
nama, que después de siete afios permitio su aprobacion en el
Congreso de ese pais (Rippy. 1981, p.126, 137).




servirse para obtener la reparacién que le
fuera debida” (D. O., 1918, Jun. 20, p.425).
Queda confirmado, siendo alta la proba-
bilidad de otra agresién de las grandes
potencias, Colombia podia estar tranquila
que después, gracias a su apego a las leyes,
se le compensarian los dafios infringidos.
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Resumen

El presente articulo se centra en describir
una postura frente a la discusién que se
ha asentado en el Ultimo tiempo dentro
del Ejército de Chile, y que podria también
surgir en las Fuerzas Militares de la Repu-
blica de Colombia, dada la inclusién de es-
tas Ultimas, en su permanente afan de me-
jorar la formacién de su personal de todos
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los niveles respecto al modelo cumicular
por competencias. La discusiéon en Chile
se inicia luego de que a principios del si-
glo en curso, la Institucién chilena adoptara
dentro de sus procesos curriculares la mo-
dalidad del curriculo basado en competen-
cias para sus distintos cursos de formacién,
requisito y complementarios. Este debate
interno, que por cierto también existe en
el ambiente académico de nivel superior



civil del pais, pretende poner en duda las
bondades del curriculo por competencias,
pues intenta resaltar carencias que pudiese
tener el modelo, indicando que adolece de
determinadas competencias valdricas que
son parte trascendental de la formacién de
los profesionales del Ejército de Chile.

Para abordar lo anterior, se analizara ini-
cialmente la misién que el Estado de Chile
le asigna al Ejército, tarea que orienta el
modo de enfrentar la formacién integral
de su personal y que conllevé a adoptar
esta nueva manera de formacién, para fi-
nalmente concluir de forma fundamenta-
da si los valores propios de un profesional
de las armas se encuentran en peligro con
la adopciéon de este sistema curricular de
educacion.

El contenido de esta reflexion se centra
en los nuevos desafios planteados por el
Ejército de Chile, los cuales buscan ofrecer
y entregar una formacién integral y de cali-
dad al personal que lo conforma. Para esto
fue necesario modificar el disefio curricular
de los diferentes estamentos de formacién
institucional, y se opté por el curriculo por
competencias, sistema que ha motivado
una serie de debates intemos, los cuales se
centran en que esta nueva modalidad de
ensefanza adolece de determinadas com-
petencias valdricas que siempre fueron
parte de la formacién de los profesionales
de las armas de esta Institucién, y que no
pueden estar ausentes por el rol que la so-
ciedad le asigna al Ejército.

Durante el transcurso de la lectura del
texto se pretende entregar una posicion
contraria a este grupo opositor, sostenien-
do que el modelo adoptado por el Ejérci-
to de Chile si incorpora aquellos aspectos
valéricos que han sido caracteristicos en la
formacién profesional de los integrantes
de este cuerpo armado durante sus dos-
cientos anos de existencia e historia, fun-
damentando esta postura con un andlisis
de los procedimientos adoptados vy la in-
fraestructura fisica y tecnoldgica invertida
e incorporada dentro de la organizacion
castrense.
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En comunién con lo anterior y de forma
paralela, la posicién expuesta destaca asi-
mismo la inclusion de especialistas de di-
ferentes ambitos para el logro de un pro-
fesional de las armas integro, es decir, con
una formacién apuntada en el ser, hacer,
conocer y saber del individuo, que ademas
de ser un hombre o mujer capaz de de-
sarrollar su trabajo especifico dentro de
la Institucion de manera eficiente y efecti-
va, sea un ser humano seguro de si en su
actuar y con un pensamiento critico de-
sarrollado, que le permita cumplir con sus
deberes de ciudadano inmerso dentro de
una sociedad.

El objetivo del articulo no se centra en
imponer una postura o derribar otras que
pudiesen existir referente al tema, sino que
busca dar a entender y demostrar el traba-
jo serio y responsable de todos aquellos
profesionales encargados de la educacion
en el Ejército de Chile, cuya dificil tarea
cumplen dia a dfa con esfuerzo y abnega-
cién con el Unico afan de hacer mas respe-
table la Institucién y mas grande la nacién
a través de la entrega de ciudadanos inte-
gros con claras convicciones de sus dere-
chos y deberes.

-------------------------------------------------

" Palabras Clave: Discusidn basado en
Competencias, Competencias Valdricas,
Formacidn Integral, Profesional de las Armas”.

.................................................

La Mision institucional del
Ejército

El Ejército de Chile, Institucién responsable
frente al Estado de este pais de la forma-
cién de sus profesionales que lo integran,
encuentra tipificada su misién en el libro
de la Defensa Nacional del afio 2010, don-
de se establece que: “la razon de ser del
Ejército es contribuir de manera fundamental
a preservar la paz. Su misién primordial es
garantizar la soberania nacional, mantener la
integridad territorial y proteger a la poblacion,
instituciones y recursos vitales del pais, frente



a cualquier amenaza o agresién extema, asi
como constituir una importante hemramienta
de la politica exterior de Chile" (MDN. Chi-
le, 2010). Conforme a esta responsabilidad
que el Estado de Chile le asigna a su Ejér-
cito, este tendra la importante y trascen-
dental tarea de disefiar y llevar a cabo la
preparacién de su personal, programando
para estos efectos procesos educativos,
acordes con los objetivos antes sefialados;
desarrollar estrategias de ensefianzas efec-
tivas y capacitaciones profesionales, defi-
niendo y comprobando para cada uno de
ellos diferentes estandares de calidad.

--------------------------------------------------

se comprende la aparicién de modelos de
desempefio (produccién) basados en el
saber y sus aplicaciones, donde el conoci-
miento adquirido ha pasado a ser el princi-
pal factor de forma de empleo (producti-
vidad) y competitividad respecto de otros
ejércitos de esta parte del mundo.

El sistema de ensenanza en el

Ejército

La adaptacion del Ejército de Chile al nue-
vo modelo de moda en el mundo de la
educacién denominado ‘“curriculo por

competencias’ no es de su autoria, sino
que se ha alineado con lo que mundial-

"laadaptacidn del Ejército de Chile al nuevo modelo
de moda en el mundo de la educacion denominado
“curriculo por competencias” no es de su autoria,
sino que se ha alineado con lo que mundialmente
se conoce como la sociedad del conocimiento”,
donde el saber cientifico tecnoldgico adquiere
importancia relevante”.

--------------------------------------------------

mente se conoce como ‘la sociedad del
conocimiento”, donde el saber cientifico
tecnolégico adquiere importancia rele-
vante, y el capital intelectual, entendiendo
como tal “a la capacidad de generar nuevo
conocimiento en cualquier dmbito del saber
humano™ (Comando de Educacién y Doc-
trina, 2009), aparece como el principal
rasgo de consolidacién de la organizacién
castrense.

En la continuidad del andlisis, la adopcién

Analizada la misién antes citada que el Es-
tado le asigna a esta importante Institucion,
considerada como fundamental segin
consta en la Constitucién Politica de la Re-
publica de Chile, en su capitulo XI, Articulo
101, sefalando para ello que “Las Fuerzas
Armadas dependientes del Ministerio encar-
gado de la Defensa Nacional estdn constitui-
das Unica y exclusivamente por el Ejército, la
Armada y la Fuerza Aérea. Existen para la
Defensa de la patria y son esenciales para
la seguridad nacional” (Republica de Chile,
2009), se infiere la relevancia de la prepa-
racién de su personal. Lo anterior, mas ain
si se tiene presente la vision de mundo y
sociedad contemporanea en que vivimos,
donde las ciencias de la informacién y su
aplicacién en la vida econdémica, produc-
tiva y cientifica, ha derivado en cambios
constantes y significativos que sin duda han
impactado de manera considerable en esta
Institucién armada. Dentro de este contexto
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de esta férmula en el proceso de ensefian-
za al personal del Ejército se traduce en
la incorporacién en sus aulas de un mo-
delo curricular por competencias, el cual
favorece la implementacion de procesos
educativos acordes principalmente con el
sistema de modemizacién institucional y
con la perspectiva de una educacién in-
tegral, como una férmula que busca for-
mar a las personas desarrollando todas
las potencialidades (cognitivas, afectivas y
motrices), que les permitan insertarse exi-
tosamente en el quehacer institucional; de
ahi la urgencia de los diferentes institutos
donde se imparte docencia en el Ejército,
encargados de:

* Formar el recurso humano de la Institu-
cién.

* Efectuar modificaciones en sus organiza-
ciones y en sus disefios curriculares.

* Transitar desde una educacién de enfoque
conductista, centrada en la ensefianza y



en la acumulacién de conocimientos, bajo
la légica académica de las disciplinas, a un
modelo formativo por competencias, que
incorpora los conocimientos previos, tedr-
cos, practicos, como ademas, las actitudes
© compromisos personales.

El modelo de ensefianza por competencias
antes descrito, se ha considerado como la
"“gran solucién” institucional para dar cum-
plimiento a la misién de formacién de pro-
fesionales de las armas, integrando en este
proceso de formacién las competencias
referidas al ser, del saber compartir, del sa-
ber conocer y del saber hacer, entendiendo
que ninguna de ellas se podré lograr de ma-
nera separada, pudiendo sélo conseguirse
si en la formacién profesional-militar estan
presentes todas y cada una de ellas en for-
ma interactiva y simultdnea, propiciando un
desamollo integral del individuo, alcanzando
asi un desempefio profesional deseado.

Todo esto ha constituido y sigue siendo en
la actualidad un desafio para la Institucion,
desde su rol de entidad educadora. Debe,
no solo transformar sus curriculos de for-
macién por objetivos a uno potenciador de
competencias profesionales, sino ademas
incorporar a esta formacién de hombres y
mujeres el desarrollo explicito de aquellas
competencias genéricas, que de alguna u

otra manera se interrelacionan en el actuar
de un profesional de las armas.

Asi y en consecuencia, estas competencias
genéricas son identificadas como “habilida-
des comunes que favorecen la insercién al
trabajo y motivan el desarrollo y progreso
profesional y personal” (Comando de Edu-
cacién y Doctrina, 2009). No son especi-
ficas de un solo puesto de trabajo dentro
del Ejército, sino que son necesarias para
desempenarse de manera adecuada al ni-
vel de exigencia requerido por un pues-
to determinado dentro de la Institucidn,
permitiendo una adaptacion continua a los
cambios, producto de la incorporacién de
nuevas e innovadoras ciencias y tecnolo-
gias (sistemas de armas).

Desde ese contexto y para el caso del
Ejército, estas competencias genéricas son
consideradas como trascendentales por
el rol que debera cumplir en el futuro hi-
potéticamente cada individuo frente a si-
tuaciones de crisis o conflictos armados,
situaciones para las cuales diariamente esta
siendo preparado y entrenado, donde el
grado de autoconfianza, toma de decisio-
nes inmediatas ante situaciones complejas,
capacidad de anadlisis, pensamiento critico,
entre otras, serdn situaciones cotidianas y
de ellas dependera la vida de un ndmero
considerable de personas, tanto militares
como civiles.



--------------------------------------------------

“Conociendo la manera y objetivos del Ejército
de Chile para capacitar a su personal a través
de un proceso de formacién que potencie las
competencias  profesionales de su cuerpo
armado, via que como se sefiald anteriormente es
adoptada como la “gran solucién” de ensefianza
producto de |a creciente incorporacidn de nuevas
tecnologias a un cambio doctrinario de empleo,
surgen voces en el interior de la Institucidn que
no comparten las bondades de este sistema de
ensefianza’.

--------------------------------------------------

Por su parte, estas competencias se con-
seguiran mediante un proceso de ense-
flanza y aprendizaje sistemdtico el cual
requerira de una permanente evaluacién
y retroalimentacién rigurosa alineandose
con lo establecido en el Informe final del
Proyecto Tunning América Latina “La flexi-
bilidad mental, la capacidad para adaptar-
se a nuevos desdfios, el saber cémo resolver
problemas y situaciones problemdticas, la
preparacién para la incertidumbre son las
nuevas habilidades mentales que requerirdn
los profesionales del mafiana y en las que
debemos entrenarlos” (Comando de Edu-
cacién y Doctrina, 2009).

Conociendo la manera y objetivos del
Ejército de Chile para capacitar a su per-
sonal a través de un proceso de formacion
que potencie las competencias profesiona-
les de su cuerpo armado, via que, como se
sefalé anteriormente, es adoptada como
la “gran solucién” de ensefianza produc-
to de la creciente incorporacién de nue-
vas tecnologias a un cambio doctrinario
de empleo, surgen voces en el interior de
la Institucién que no comparten las bon-
dades de este sistema de ensefianza. Lo
anterior, en virtud de considerar que pese
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a estar alineado con las condiciones que
exige el mercado referido a la productivi-
dad y competitividad, su formacién que se
dice integral, es en realidad limitada ya que
no considera aspectos relevantes como
aquellas competencias genéricas referidas
a la necesaria capacidad de andlisis indivi-
dual frente a situaciones complejas, capa-
cidad de emprender nuevos y arriesgados
desafios y capacidad de reaccionar como
un ciudadano responsable para desarrollar
una cultura de paz.

Esta posicion tiene su sustento en que
mediante la formacién basada en compe-
tencias se atenta de manera importante a
valores basicos que debe tener un profe-
sional de las afmas y que entrafia relacién
con la interconexién entre las competen-
cias especificas y genéricas requeridas para
un desemperio profesional eficiente, ético
y comprometido; de ahi que este grupo
sefale, ademas, las deficiencias en los pro-
gramas curriculares en aquellas competen-
cias referidas al saber ser y saber compar-
tir, las cuales posibilitan el desarrollo en el
alumno de potencialidades que orientan su
actuacién en el ejercicio de la profesion y
en su rol como ciudadano, y entrega las
herramientas para actuar eficientemente
en los diferentes escenarios en los que le
corresponda desempefiarse como militar y
como integrante de una sociedad.

El grupo detractor de la metodologia de
ensefianza a través de competencias, fun-
damenta aln més su postura, establecien-
do que al ser este sistema una moda de
nivel mundial, adoptada por paises y ejér-
citos europeos en particular, considerados
como referentes para el nuestro y cuya
aplicacién no fue evaluada a partir de sus
resultados y menos se proyectaron dichos
efectos, especificamente en la formacién
de un profesional de las armas carente
de competencias genéricas, el sistema en-
tonces resulta inadecuado. Esta critica en
cierta medida se sustenta en los dichos de
quienes no son partidarios de lo acorda-
do en el continente europeo mediante la
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Dedlaracién de Bolonia del afio 1999, cuyo
espiritu era crear un espacio comuin para
el intercambio docente y de investigacién
entre los paises miembros de la Unién Eu-
ropea, ante la necesidad de todo el con-
tinente de competir contra el poderoso
mercado anglosajén, para lo cual se forma-
rfan estudiantes competitivos laboralmen-
te, mediante un sistema de formacién por
competencias.

El grupo opositor a lo acordado en la de-
claracién antes sefalada, sostiene que a
futuro el hombre o mujer formada bajo
esta modalidad serd un ser funcional, no
reflexivo, pasando a ser un individuo que
solo constituye un engranaje dentro de un
sistema creado para producir una materia
determinada, enmarcado dentro de una
educacién para el trabajo, no otorgando
bajo ningln punto de vista una formacién
integral. Este marco de ensefianza europea
se cimenta en la adopcién de sistemas de
titulaciones, sistemas de ciclos de ense-
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fianza y sistemas de créditos (Declaracién
Conjunta de los Ministros de Educacién,
1999).

Por otra parte, este grupo detractor, insiste
en que no considerar con mayor nimero
de horas y preponderancia dentro de los
curriculos de formacién militar, temas rela-
cionados con humanidades y en cierta me-
dida, pese a que pudiese ser cuestionable,
con las artes, tendrd repercusiones graves,
tal como lo sefiala Marta Nussbaum en su
obra La disis silenciosa donde afirma que
limitar la presencia de las humanidades y
las artes en las aulas, restringird en los in-
dividuos “...la capacidad de desarrollar un
pensamiento critico; la capacidad de trascen-
der las lealtades nacionales y de afrontar los
problemas internacionales como ciudadanos
del mundo; y por dltimo la capacidad de ima-
ginar con compasién las dificultades del proji-
mo” (Nusssbaum, Marta C,, 201 |). Segin el
grupo en comento, las materias relaciona-
das con las humanidades ayudan a formar
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en el alumno un compromiso ciudadano
y le ayudan a ser parte de una sociedad;
competencias imprescindibles en un hom-
bre de armas, frente a su obligacién social
hacia Chile establecido en la misién que el
Estado le exige como integrante de esta
Institucién fundamental del pais.

Frente a este dilema se busca encontrar
respuesta al interrogante de si este nuevo
sistema de educacién por competencias es
apropiado o no para el cumplimiento de la
misién impuesta por el Estado de Chile al
Ejército, generando diversas discusiones al
interior de la Institucién, lo que en definiti-
va conlleva a hacerse una nueva pregunta,
conforme con lo planteado por la parte di-
sidente del sistema implantado: ;Estdn los
valores de los profesionales de las armas del
Ejército de Chile en riesgo de perderse con
este nuevo sistema de educacién?

Valores en crisis?

Para el autor del presente articulo la res-
puesta es sencillamente no, pero no es una
respuesta carente de fundamento, sino
que tiene su explicacién en primer lugar,
por toda la organizacién que se generd en
el Ejército de Chile para llevar a cabo la
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implementacién de este sistema y que tie-
ne por objetivo mejorar de forma perma-
nente los procesos formativos educativos,
readecuando periédicamente los diferen-
tes cursos que se imparten en la Institucién
buscando asf obtener la formacién desea-
da en cada alumno. En segundo término,
el Ejército de Chile establecié como me-
todologia de trabajo para lograr el objetivo
planteado, especificamente para el logro
de las competencias genéricas (referidas al
ambito del ser y el compartir) y conside-
radas deficientes por el grupo opositor a
este sistema, contar con el apoyo de pro-
fesionales (psicélogos) cuya asesoria téc-
nica en el levantamiento de competencias
permitié definir y validar aquellas compe-
tencias genéricas de los diferentes perfiles
de egreso de los cursos, estableciendo
para tal efecto un plan de trabajo que con-
siderara las siguientes tareas:

Estudio de la nueva doctrina de empleo
y estructuras organizacionales del Ejército
de Chile.

Entrevistas a personal militar, especialistas
en diferentes ambitos.

Informes de periodos practicos de egresa-
dos de diferentes cursos dictados durante
los Gltimos afos.



Levantamiento, a partir de los anteceden-
tes recopilados, de aquellas competencias
genéricas asociadas a las funciones profe-
sionales.

Valoracién de las competencias levantadas,
mediante la aplicacién de encuestas a los
diferentes docentes de la Institucién.

Tabulacién de los resultados de las en-
cuestas, y seleccion de las competencias
genéricas mejor valoradas en cada funcién
profesional.

Validacién de las competencias selecciona-
das por medio de panel de expertos.

Definicién de las competencias, en funcién
de su grado de relevancia e importancia
para un desempefio exitoso de los futuros
profesionales de las armas.

Como resultado del trabajo detallado
en el parrafo anterior, se determiné que
dentro de las competencias genéricas de
importancia a entregar mediante la imple-
mentacién del sistema de ensefanza por
competencias a los miembros del Ejército,
se encontraban entre otras, las referentes
a: compromiso, iniciativa (autonomia), pru-
dencia, temple, liderazgo, manejo frente a
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situaciones de crisis, orientacién a la cali-
dad, planificacién y organizacién, teniendo
cada una de estas una relevancia conforme
al perfil de egreso u objetivo que el curso
persigue, es decir, apuntada hacia el area
de desempefio y funcién profesional del
individuo por una parte, y por otra, a su
desempefio como ciudadano frente a la
sociedad chilena a la cual pertenece.

Si se analiza en detalle solo algunas de las
competencias genéricas indicadas anterior-
mente, se puede concluir que en ellas se
encuentran presentes los valores que han
sido objeto de discusion y debate por el
grupo opositor al nuevo sistema de ense-
fanza institucional, y del cual ya se expu-
so su posicién y fundamentos pertinentes,
orientados a la carencia de valores o com-
petencias genéricas relacionadas con el sa-
ber ser y saber compartir. En este andlisis se
comprobard desglosando cada competen-
cia definiéndola de manera individual, para
asi poder apreciar qué busca conseguir
cada una de ellas.

Referente al liderazgo, se puede concluir
que la entrega de esta competencia a un
profesional de las armas derivard hacia va-
lores referidos a responsabilidad, ya que



conducird al personal bajo su mando, al
objetivo encomendado de manera efec-
tiva, con un compromiso a sus subordi-
nados y de su tropa hacia él, el cual ha
adquirido producto de su competencia
de lider. Ademas, le significara tomar de-
cisiones con autonomia, asumiendo las
consecuencias que estas le podrén traer,
actitud que se traducird en autoconfianza
permitiéndole discemir en un reducido
tiempo frente a situaciones complejas,
qué es acertado o no.

------------------------------------

" .las materias relacionadas con las humanidades
ayudan a formar en el alumno un compromiso
ciudadano y le ayudan a ser parte de una sociedad;
competencias imprescindibles en un hombre de
armas, frente a su obligacin social hacia Chile
establecido en |a misign que el Estado |e exige
como integrante de esta Institucion fundamental

del pais”.

..............

La iniciativa serd otra competencia don-
de el profesional de las armas podra pro-
poner formas concretas, nuevas y efica-
ces de hacer las cosas que le permitan
adelantarse a las situaciones que puedan
surgir en el mediano plazo, demostrando
proactividad en sus acciones. Todo esto
le posibilitara desarrollar una vida priva-
da y profesional rodeada de un grado de
seguridad en su actuar, ademas de trans-
mitir hacia los demds confianza sobre su
proceder.

La planificacién y organizacién le daré la
posibilidad de determinar eficazmente las
metas y prioridades de su accionar per-
sonal y profesional, estipulando acciones,
plazos y recursos requeridos para la pro-
yeccién efectiva de ellas. Todo esto lo
desarrollard mediante una metodologia de
andlisis, adquirida durante su ensefianza, y
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posteriormente le significara a este profe-
sional contar con un pensamiento critico
y evaluativo frente a cualquier situacién
que se le presente ya sea en su trabajo o
en su rol de ciudadano.

Finalmente, y conforme con este bre-
ve andlisis presentado, si se puede esta-
blecer que en el sistema de ensefanza
adoptado por el Ejército de Chile, en sus
organismos de formacién, se encuentran
presentes aquellas competencias de tipo
valéricas o competencias genéricas que
han sido objeto de debate al interior de la
Institucién, entendiendo que estas jamas
podran estar ausentes, independiente de
la forma de ensefanza aplicada ya que el
Ejército estd formado por hombres y mu-
jeres, y tal como lo establece la legislacion
nacional chilena constituyen un ente en-
cargado de la paz y la seguridad de la so-
ciedad a la que sirven, y de la cual forman
parte, por lo cual su vinculo e insercién
en ella exigird valores para desenvolverse
como ciudadanos de bien, hecho que se
producira solo si este profesional de las
armas cuenta con un proceso de ense-
fianza integral.

Expuestas estas consideraciones, refuerza
adn mas esta posicion el hecho de que en
el Ejército de Chile se encuentran clara-
mente tipificadas las vias por las cuales las
competencias genéricas pueden ser de-
sarrolladas e implementadas por los die-
ciocho institutos de formaciéon con que
cuenta la Institucién, siendo estas:

Via curricular

En este caso, es el profesor de la unidad
de aprendizaje quien asume la funcién de
ayudar a los alumnos en la adquisicién de
las competencias genéricas, desde su ac-
cién docente en el aula o mediante tuto-
rias; al mismo tiempo, aprenden conteni-
dos tedricos o procedimientos practicos.



Via accion institucional

Actividades complementarias. Establecer
temas adicionales con contenidos que
incorporen competencias genéricas, es
decir, afadir un curriculo paralelo, con
docentes especialistas, donde la participa-
cién del alumno sea obligatoria y evaluada.

Fuentes de formacién paralela al curriculo.
Mediante la explotacién de la Plataforma
Tecnoldgica del Ejército, herramienta a la
cual el educando podré acceder libremen-
te, contando con las tutorias de profesores
asignados a este fin. Esto derivado de la
desvinculacién geogréfica de las unidades
de la Institucién que impide por razones
de tipo econémico centralizar esfuerzos.

CONCLUSIONES

El Ejército de Chile se ha caracterizado por
ser una Institucién que de manera perma-
nente se ha preocupado por la formacién
de sus integrantes, debiendo ser ésta de
caracter integral por la trascendencia que
los futuros lideres formados y egresados
desde sus aulas, y que adoptaron la pro-
fesién de las armas, tendran en el devenir
de pais, debiendo poseer caracteristicas in-
dividuales que se enmarquen dentro de la
misién que el Estado de Chile les impone
y que la sociedad de este pais les exige.
Derivado de esta imperiosa necesidad ins-
titucional puede concluirse entonces, que
este cuerpo armado invierte gran parte de
sus esfuerzos tanto humanos, materiales y
econémicos en lograr el objetivo de la for-
macion integral de sus hombres. Por esto
se ha adoptado un sistema de formacién
que potencia las competencias del indivi-
duo, el cual pese a tener detractores que
insisten en que no se logra el objetivo de
la formacién integral, si incorpora aquellas
competencias de tipo valéricas que son
objeto de debate, fomentando en los di-
ferentes niveles de ensefanza institucional
el pensamiento critico, y la capacidad de
evaluacién, entre otros.
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La posicion opositora sefialada puede
ser refutada luego de lo planteado en el
presente articulo, el cual se basa en un
diagnéstico de cémo es el sistema de
educacién en el Ejército, estableciendo cla-
ramente que no es una metodologia apli-
cada al azar, sino que por el contrario, se
estructura y organiza siguiendo un riguroso
método que incluye la participacion de ex-
pertos civiles y militares en diferentes am-
bitos, con el objeto de entregar las compe-
tencias que cada miembro requiere, tanto
para su desempefio profesional como en
su vida como ciudadano.

Luego de dar lectura al articulo se podra
estar de acuerdo o no con la posicién
planteada, pero es importante tener claro
que en el Ejército como en cualquier Insti-
tucién de las Fuerzas Armadas de Chile, la
formacién integral de sus profesionales es
un requisito indispensable, el cual no solo
se lograra con el desarrollo de un sistema
de ensefianza basado en un curriculo de-
terminado, sino que esta formacién tras-
ciende mas alld e incluye la permanente
preocupacion y apoyo de quienes forman
parte del cuerpo armado, concluyendo
que los valores no podran estar en crisis,
ya que si ocurriese |lo contrario, la tarea
asignada a esta Institucién no se podria-
conseguir, pues daria origen a un quiebre
entre la sociedad y su Ejército.

Finalmente, esta experiencia que se pre-
senta en la Republica de Chile, especifica-
mente en su Institucién castrense mas an-
tigua, puede ser analizada por las Fuerzas
Militares de Colombia en su proceso de
modemizacién en educacion militar. Asi,
por el hecho de haber adoptado recien-
temente este sistema de preparacion para
sus profesionales, se dimensiona en con-
secuencia, la tarea de estar incorporando
paulatinamente en varios de sus planteles
de formacién esta modalidad de entrega de
conocimientos que ademds, serd evaluada
de manera periédica por un estamento
superior encargado del tema. Por lo ante-
rior, las Fuerzas Militares colombianas, po-
drén analizar la experiencia del Ejército de



Chile y obtener sus propias conclusiones
respecto al tema, teniendo presente que
para ambas organizaciones la prioridad es
la mejor preparacién de gente, su Fuerza.
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"Aunque se ha
parafraseado
hasta la
inutilidad |a
reflexidn de Karl
von Clausewitz
en el sentido de
que la guerra es
|la continuacidn
de |a politica por
otros medios,
es el propio
Clausewitz quien
dejd claro que

|la querra es

una actividad
social, un acto
de violencia

y fuerza,

que implica

una amplia
movilizacidn
social con la que
un actor trata de
imponer a otro
su voluntad”.

El contexto

La guerra es la mas terrible, compleja y
perdurable de las actividades humanas. Si
bien ésta desarrolla una espantosa barba-
rie no por ello cabe reducirla a la simpleza,
ya que aunque a juicio de muchos, saca
a relucir todo lo primitivo, no por esto
su ambito de accidén es menos complejo.
Aunque se ha parafraseado hasta la inutili-
dad la reflexién de Karl von Clausewitz en
el sentido de que la guerra es la continua-
cién de la politica por otros medios, es el
propio Clausewitz quien dejé claro que la
guerra es una actividad social, un acto de
violencia y fuerza, que implica una amplia
movilizacion social con la que un actor tra-
ta de imponer a otro su voluntad. Asi mis-
mo, Sun Tzu ha sido categérico al afirmar
que “la guerra es acontecimiento de gran
trascendencia para el Estado, es territorio de
vida y muerte, camino de la supervivencia o
la extincién y no puede hurtarse al andlisis”
(Ramirez Laureano, 2006: 93). De alli que
se trate de una actividad que requiere de
los mas exigentes y rigurosos parametros
de reflexién, preparacion y ejecucion.

Estos exponentes de la guerra, asi como
cualquiera que esté familiarizado con la
realidad de los campos de batalla o con
ciertos aspectos de la historia militar y la
literatura bélica, tienen claro que la guerra
es una actividad temible, sobrecogedora y
perturbadora, cuyos niveles de sufrimien-
to y destruccién alcanzaron cotas insupe-
rables en el marco de las guerras totales,
simétricas y asimétricas, del siglo XX En la
actualidad la guerra es objeto de un am-
plio rechazo y ha adquirido un marcado
caracter impersonal que descansa en los
avances de la tecnologia militar, la propa-
ganda y complejos procesos presupues-
tales o logisticos que distancian a los que
conciben, dirigen o ejercen la violencia, de
sus consecuencias. Esta suerte de asepsia
suele ser ilusoria ya que la realidad de la
guerra siempre termina filtrandose de
muy diversas formas por las comisuras
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de la sociedad, siendo un mundo que para
los que no viven en él, es dificil de enten-
dery para los que viven en él, es complejo
explicar.

Las lecciones en la historia

Actualmente, asi como en los siglos pre-
cedentes, millones de hombres y muje-
res han luchado y caido en los campos
de batalla. Para muchos de ellos el rostro
de la guerra y su pesada carga de muer-
te y destruccién asi como de incontables
secuelas fisicas, sicolégicas o morales, son
un agobiante y angustioso compariero de
viaje. Durante miles de afios se ha presen-
ciado cémo “millares de soldados mueren
en combate, tristes, solos y amargados, sin
ninguna conviccion de sacrificio personal y
sin satisfaccién alguna” (Gray Glenn, 2004:
73); estos hombres y mujeres han dejado
este mundo maldiciendo la guerra, des-
preciando su pavorosa realidad y su gran
crueldad. Erwan Bergot' en su libro sobre
la batalla de Dien Bien Phu relatd, hacien-
do referencia a un devastador ataque de
la artilleria vietnamita en preparacién a la
ofensiva contra la posicién fortificada “Bea-
trice”, que:

Los legionarios solo tendrdn una palabra para
describirlo: Dirdn que fue el infiemo. Pero esa
palabra aun queda lejos de representar lo
que fue, porque si imaginamos el infiermo
como el reino del fuego y la desesperacion,
no estamos pensando en el ruido. Y es por el
ruido por donde comienza el horror. El diluvio
que se precipita sobre la posicion es de en-
trada un fragor continuo, una serie sin pausa
de crujidos y explosiones que se apoderan de
los oidos y aniquilan cualquier sensacion.

| Erwan Bergot fue un antiguo Oficial del Ejército Regular Fran-
cés. Participo en la Batalla de Dien Bien Phu (Marzo 13 a mayo
7 de 1954) al frente de la Compaiia de Morteros Pesados del
Primer Batallon Paracaidista de la Legion Francesa. Fue uno de
los 11.721 soldados franceses capturados tras la batalla y uno
de los 3.290 que tuvo la suerte de regresar vivo tras la captu-
ra.Tras varios afios de i igaciones y entrevistas col 5
una extraordinaria narracion de la batalla en su obra“Los 170
dias de Dien Bien Phu". Su obra no es una historia de las
estrategias de salon o de los estrategas de sofa, es una vivi-
da narracion de los hechos descarnados que enfrentaron los
soldados en el campo de batalla. Fallecido en 1993, el Ejército
francés lo honré poniendo su nombre al Premio Literario que
entrega anualmente.




Es imposible moverse. Los misculos se licuan,
los ojos se cierran, la mente queda vacia. La
cabeza vibra, parece que estd a punto de
estallar. No es posible elaborar ideas cohe-
rentes. Solo pueden verse rostros que hacen
muecas, ojos fijos y bocas torcidas (Bergot
Erwan, 1979: 129).

Ante un ataque con cohetes a que fue so-
metida la infanterfa francesa, Bergot subra-
yo: “La tierra tiembla y los hombres caen,
destrozados, mientras gritan. El aire se vuelve
irrespirable, saturado por el humo acre de la
cordita. Es el apocadlipsis. Dien Bien Phu que-
da devorado por el hierro y las llamas” (Ber-
got Erwan, 1979: 401). Aunque un ataque
con artilleria o cohetes es una experiencia
escalofriante el choque entre la infanteria
no deja de ser menos brutal. El propio Ber-
got nard, durante una noche de combates
en la posicién Eliane, que la lucha “es una
vision de pesadilla bajo la claridad amari-
llenta de las bengalas. Los viets suben por
las laderas a centenares como si de olas se
tratase. Y justo por debajo, en la cloaca en
la que se han convertido los Campos Eliseos,
se pude imaginar el cuerpo a cuerpo entre
los legionarios y los bo-dois -Vietnamitas- que
se disparan a boca jarro y se destripan con
cuchillos y bayonetas entre rugidos” (Bergot
Erwan, 1979: 283).
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Muchos escritores desde los tiempos de
Tucidides o Jenofonte han retratado en
sus paginas, vividas descripciones del sufri-
miento de los guerreros, de la dureza del
combate, de sus execrables consecuencias
y de la desconcertante forma en la que
Ares logra conjurar en un mismo lugar lo
mejor y lo peor de la naturaleza humana.
Pese a lo anterior, los seres humanos no
han dejado de luchar y es casi una certeza,
que lo seguirdn haciendo en el futuro ;Por
qué?

Las respuestas a esta pregunta suelen ser
extensas, complejas y variadas, sin embar-
go una parte de la explicacién se encuen-
tra en el hecho de que la guerra es una
actividad trasformadora en la que los indi-
viduos, hombres y mujeres, se convierten
en “"Homo Furens'?, en guerreros. Los indi-
viduos redefinen su ser para responder a
las duras dindmicas de la guerra, ya que en

2 El concepto de Homo Furens es propuesto por Glenn
Gray en su libro Guerreros: reflexiones del hombre en
batalla que fue publicado en 1966, 1970 y en espanol
en el aiio 2004. Para él, el Homo Furens es una subes-
pecie del Homo Sapiens que surge cuando el individuo
se convierte en guerrero, transformando todo su ser
y logrando subordinar a este otros aspectos de su
personalidad, reprimir los habitos de la vida civil y
convertir al soldado, al combatiente, al guerrero, en
una criatura diferente a la que fue en la vida civil bien
fuera un obrero, un campesino o un oficinista.

"Se trata de
EXpEriencias
que la vida civil
no ofrece y que
se difunden con
un poderoso
atractivo a
través de |a
historia, la
literatura,

el arte, las
peliculas,
diversos tipos de
publicaciones o
relatos sociales,
que tratan de
recoger las
realidades que
durante siglos
han impulsado
a los guerreros
yqueenla
actualidad

|o siguen
haciendo”.



la guerra, “en esos momentos, si se quiere
conservar la razén, si se quiere dejar de sufrir,
si se quiere seguir siendo un hombre, no hay
mds camino que convertirse en guerrero. Se
hace necesario hacerse con una carcasa y
poneria en pie con un gran esfuerzo de una
voluntad que se niega a oir las peticiones
de un cuerpo que quiere zafarse” (Bergot
Erwan, 1979: 280), de modo que la opcién
es huir, esconderse y alejarse de esa terri-
ble realidad. En ese proceso el individuo,
convertido ahora en guerrero, ademas del
miedo, el dolor, la crueldad o el sufrimien-
to, sentimientos que reafirman de forma
incontenible su yo y su deseo innato de
supervivencia, también suele encontrar
experiencias gratificantes que ayudan a
entender la presencia permanente de los
guerreros y de la guerra en el acontecer
humano, pudiendo estas experiencias ser
catalogadas bajo el titulo de “los eternos
encantos de la guerra”.

--------------------------------------------------

“la atraccidn de la guerra es vista como un
retroceso, un regreso a una antigiiedad molesta,
atdvica y oscura, es una herencia propia de
barbaros, belicistas o sanguinarios que de forma
inevitable el avance de la modernidad, la cultura,
la educacidn y |a civilizacidn harén desaparecer”.

Se trata de experiencias que la vida ci-
vil no ofrece y que se difunden con un
poderoso atractivo a través de la historia,
la literatura, el arte, las peliculas, diversos
tipos de publicaciones o relatos sociales,
que tratan de recoger las realidades que
durante siglos han impulsado a los gue-
rreros y que en la actualidad lo siguen
haciendo. William Broyles, excombatien-
te de Vietnam, en 1984, durante unas
conversaciones sobre las contradicciones
inherentes al relato de las historias de
guerra afirmé:
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La mayoria de los hombres que han estado
en la guerra tendrian que admitir, si son ho-
nestos, que en el fondo les encantd. ;Cémo,
se preguntaba, podia explicarse eso a la
familia o los amigos? Incluso entre compa-
Aeros de armas se trataba de una cuestion
sobre la que se tendia a ser cauteloso: Las
reuniones de veteranos eran ocasiones inco-
modas precisamente debido a que en cual-
quier circunstancia resultaba dificil aceptar
los aspectos alegres de la carniceria. Descri-
bir el combate como algo de lo que se podia
disfrutar era prdcticamente admitir que se
era un bruto sanguinario (Bourke Joanna,

1999: 23).

Los guerreros y los encantos o la atrac-
cién de la guerra, en buena parte del mun-
do actual y en el marco de sociedades
postheroicas’, suelen ser un tema tabd
que es mirado con desdén o desprecio,
para muchos se trata de asuntos propios
de sociedades premodemas o de tiempos
antediluvianos. La atraccion de la guerra es
vista como un retroceso, un regreso a una
antigiedad molesta, atdvica y oscura, es
una herencia propia de barbaros, belicis-
tas o sanguinarios que de forma inevitable
el avance de la modemidad, la cultura, la
educacién y la civilizacién hardn desapa-
recer. Sin embargo, y cémo suele ocurrir
muchas veces en los temas relacionados
con la guerra, la situacién esta siendo vis-
ta con exceso de optimismo y profundos

3 De acuerdo con autores como Herfried Miinkler o
Edward Luttwak, las sociedades postherdicas son
aquellas en las que prima una mentalidad en la que
no se esta dispuesto a realizar ningun sacrificio y que
actualmente estd mas presente en las sociedades de-
sarrolladas. Bajo esta mentalidad predominan las ideas
de compromiso y negociacion como herramientas a
través de las cuales con dinero o concesiones politi-
cas, se pueden alcanzar los objetivos de la guerra con
un minimo sacrificio.



sesgos. Glenn Gray* en su obra Guerreros:
reflexiones del hombre en la batalla desa-
rrolla la idea del Homo Furens y dedica un
espacio importante a reflexionar sobre los
etemos encantos de la guerra. Alli pone
de manifiesto que la guerra ejerce y con-
tinuard ejerciendo una poderosa influencia
sobre los seres humanos porque en ella
convergen tres placeres: el placer de ver,
el placer de la camaraderia y el placer de
destruir.

El placer de ver hace referencia a la guerra
como espectaculo. La guerra genera situa-
ciones en la que hay algo excepcional por
ver, es lo que la Biblia y Glenn Gray llaman
“la lujuria de los ojos". Los ojos, dice Gray,
no se contentan con lo familiar o la rutina,
buscan la novedad, lo inusual, lo especta-
cular, lo extravagante y la guerra ofrece,
como pocas actividades, incontables ejem-
plos de ello. Esta reflexién de Gray va més
alla del simple acto de ver ya que el ser
humano, como sistema y unidad integral,
al contemplar algo extraordinario o im-
pactante, como una batalla, se ve inmer-
so en un “espectdculo que puede progresar
casi imperceptiblemente a una contempla-
cién estética o a una contemplacion de lo
atroz, donde el intelecto predomina™ (2004:
57). Bajo estas circunstancias el guerrero
se ve sometido a una experiencia extati-
ca donde la imagen de los combatientes
en accién, sus equipos o las secuelas de
la batalla sobre el paisaje, las estructuras y
las personas, priman sobre todo lo demas,
causando una impresién profunda y subli-
me en el guerrero.

4 Como él mismo lo menciona fue reclutado como
soldado raso el 8 de mayo de 1941, el mismo dia en
el que recibié su grado de “Doctor en Filosofia” de
la Universidad de Columbia en Nueva York. Sirvié un
ano en una Division Acorazada, estuvo en una Divi-
sion de Infanteria en Africa y como miembro de una
unidad de contrainteligencia participé en las opera-
ciones en ltalia, Francia y Alemania. Fue licenciado con
honores como segundo teniente el 28 de octubre
1945. Su trabajo se concentré en tratar de compren-
der como afecta al guerrero la guerra en general y la
guerra total en particular.
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Las implicaciones

Cuando la guerra se muestra en el acto
de la batalla o el combate, es increible
ver cémo, en medio de todo aquel caos,
desorden y violencia “también hay color y
movimiento, variedad, vistas panordmicas y
a veces incluso proporcién y armonia” (2004:
58), en muchos sentidos el guerrero se en-
cuentra cara a cara con una muy particu-
lar forma de belleza. Faciimente se puede
creer que la modernizacién de la guerra y
el siniestro rostro de las guerras asimétri-
cas que predomina hoy dia, ha eliminado
cualquier pretensién de belleza o de placer
al ver, sin embargo esto no ha sido y no
es asi. En las guerras simétricas este placer
siempre ha estado presente tal y como lo
narra Emst Jinger en sus Tempestades de
acero:

La aguja marcé al fin las cinco y cinco. Se
desencadend el huracdn. Se alzé una cortina
de llamas que fue seguida de un rugido su-
bito, nunca antes oido. Un trueno espantoso,
que en su retumbar parecia engullir incluso
los disparos de las piezas de mdximo calibre,
hizo temblar la tierra. El gigantesco aullido
de exterminio de los innumerables cafiones
emplazados a nuestra espalda fue tan terri-
ble que, en comparacién con él, parecian jue-
gos de nifos incluso las mds grandes batallas
libradas hasta entonces. Lo que ni siquiera
nos habiamos atrevido a esperar sucedio: La
artilleria enemiga permanecié muda; habia
sido abatida de un solo golpe gigantesco.
No soportamos continuar dentro de las ga-
lerias. De pie, al descubierto, contemplamos
asombrados el muro de fuego, alto como una
torre, que encima de las trincheras inglesas
llameaba y que quedaba semioculto tras el
velo de unas hirvientes nubes de color rojo
sangre (Jinger Emst, 1983: 242).

Este relato de la Primera Guerra Mundial
pone de manifiesto la fuerza del placer de
ver en la guerra, una fuerza que puede lle-
var a los hombres a arriesgar sus vidas en
combate para captar, con sus 0jos, la ima-
gen de un momento extraordinario, que
no se presentara en ninguna otra parte,
ni en ningln otro momento. Todas estas



imagenes de la batalla son, junto a miles
mads, una experiencia asombrosa y satis-
factoria, un acto extatico que perdura e
impulsa a los guerreros.

Por su parte, el placer de la camarade-
ria es uno de los méds poderosos que
genera la guerra y una de las mayores
fortalezas de los guerreros. La camara-
deria hace referencia a la experiencia
de la vida en comunidad, una vida que
en el caso de la guerra se ve exaltada
por la presencia, cierta y cercana, de la
muerte. Esta experiencia abarca un muy
amplio espectro de relaciones que pue-
den ir desde lo anénimo hasta lo mas
personal. La fuerza de la camaraderia
ha sido reconocida desde hace milenios
y encontramos una de sus expresiones
mas recordadas en el discurso de En-
rique V a sus tropas, antes de la bata-
lla de Agincourt (Octubre 25 de 1415,
dia de San Crispin), cuando su primo,
Westmoreland, se quejaba por los po-
cos hombres de que disponia Inglaterra
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“Los ojos, dice Gray,

no se contentan con

|o familiar o la rutina,
buscan |a novedad, lo
inusual, lo espectacular,
|o extravagante y la
guerra ofrece, como
pocas actividades,
incontables ejemplos de
ello”.

........................

(5.900 a 7.900) para enfrentar a los fran-
ceses (25.000 a 30.000 hombres)®:

Enrique V: ;Quién expresa ese deseo? ;Mi
primo Westmoreland? No, mi simpdtico pri-
mo; si estamos destinados a morir, nuestro
pais no tiene necesidad de perder mds hom-
bres de los que somos; y si debemos vivir,
cuantos menos seamos, mds grande serd
para cada uno de nosotros la parte del ho-
nor. jiNo desees un hombre mds, te lo ruego!!
(.) No querria exponerme a perder un honor
tan grande, que un hombre mds quizd po-
dria compartir conmigo. Por eso, jino ansies
un hombre mds!! Proclama, antes, a través
de mi ejército, Westmoreland, que puede
retirarse el que no vaya de corazén a esta
lucha; se le dard su pasaporte y se pondrdn
en su bolsa unos escudos para el vigje

S Las cifras en torno a los ejércitos contendientes en
esta batalla son confusas, especialmente del lado fran-
cés, Estas cifras corresponden a las presentadas por
Matthew Bennett en su obra Agincourt 141 5:un triunfo
en inferioridad. Juliet Barker, en su obra Agincourt el arte
de la estrategia plantea que el Ejército inglés ronda-
ba los 6.000 hombres y revisando las cronicas de la
época menciona que el Ejército francés disponia de
entre 36.000 a 60.000 hombres. Tomando en cuenta
las cifras, el ejército de EnriqueV era superado en una
proporcion de 4 a 10 franceses por cada inglés.
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porque no quisiéramos morir en compafia
de un hombre que temiera morir como un
compafiero nuestro. Este es el dia de San
Crispin. El que sobreviva a este dia y vuel-
va sano y salvo a su casa, se izard sobre
las puntas de los pies cuando se mencione
esta fecha, y se crecerd por encima de si
mismo al oir el nombre de San Crispin. El
que sobreviva a este dia y llegue a la vejez,
cada afio, en la vispera de esta fiesta, in-
vitard a sus amigos y les dird: «Mafiana es
San Crispiny. Entonces se subird las man-
gas, y, al mostrar sus cicatrices, dird: «Re-
cibi estas heridas el dia de San Crispin.
Los ancianos olvidan, pero incluso quien
lo haya olvidado todo recordard ain las
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proezas que llevard a cabo hoy. Y nuestros
nombres serdn para todos tan familiares
como los nombres de sus parientes y serdn
recordados con copas rebosantes de vino:
El Rey Enrique, Bedford y Exeter, Warwick
y Talbot, Salisbury y Gloucester. Esta histo-
ria la ensefiard un buen hombre a su hijo,
y desde este dia hasta el fin del mundo la
fiesta de San Crispin nunca llegard sin que
a ella vaya asociado nuestro recuerdo, el
recuerdo de nuestro pequeno ejército, de
nuestro pequeno y feliz ejército, de nuestra
banda de hermanos. Porque quien vierta
hoy su sangre conmigo serd mi hermano;
por muy vil que sea, esta jornada enno-
blecerd su condicion. Y los caballeros que



permanecen ahora en el lecho de Inglaterra
se considerardn malditos por no estar aqui, y
serd humillada su hombria cuando escuchen
hablar a uno de los que haya combatido con
nosotros el dia de San Crispin.®

--------------------------------------------------

“la vida civil tiende a desarrollar rutinas
soporiferas que se ven acompafiadas por una
ausencia de sentido o propdsito y aunque muchas
personas se adaptan a esa situacidn, hay otras
para las que ese mundo es inaceptable y alli es
donde encuentra terreno fértil el Homo Furens,
que desencadena fuerzas e impulsos que llevan
a muchos a entrar con pasion a la guerra, a
participar en ella e increiblemente, a extrafarla”.

--------------------------------------------------

En la batalla del dia siguiente la banda de
hermanos de Enrique V aniquilé al Ejército
francés, obteniendo una victoria extraor-
dinaria. Este discurso fue inmortalizado
por William Shakespeare y ha sido una
inagotable fuente de inspiracién durante
siglos ya que en él se pone de manifiesto
la importancia de la camaraderfa y la capa-
cidad que tiene para darle a los guerreros
cohesién, siendo esta la piedra angular de
la moral de combate. Esta es una fuerza
cuyo poder da una tremenda ventaja a los
comandantes y guerreros que logran desa-
rrollarfa y conservarla, siendo su valor en
estos dias tan alto como lo fue en la época
de Enrique V.

El sentimiento de la camaraderia surge de
la conjuncién de varios elementos. En pri-
mer lugar se puede mencionar que la ca-
maraderia se genera por una causa externa
como lo puede ser “la defensa del propio
pais, la propagacién de la dnica religién
verdadera o una apasionada ideologia po-

6 Dres. Juan O. Pons y N. Florencia Pons Belmonte,
Discursos Histéricos: William Shakespeare, http:/
constitucionweb.blogspot.com/2010/02/discurso-de-
enrique-v-shakespeare.html.
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litica, puede ser una cuestién de honor o
el rescate de una Helena de Troya" (2004:
66). Estos elementos, plantea Gray, son
importantes y sin duda hacen parte de la
camaraderia sin embargo son muy abstrac-
tos, pueden tornarse confusos y ser una
vana justificacién cuando se enfrentan de-
rrotas militares o cuando el agotamiento y
la dura realidad de la guerra empieza hacer
mella en los guerreros. En este punto sur-
ge el mas importante elemento de la ca-
maraderia que es la determinacién de los
guerreros de no defraudar a aquellos que
combaten a su lado.

En este sentido Gray menciona que “un
numero incalculable de soldados ha muer-
to, de mds o menos buen agrado, no por
su pais, honor, religion u otro bien abstrac-
to, sino porque sabian que si abandona-
ban su puesto y se salvaban a si mismos,
sus camaradas estarian expuestos a un
mayor peligro. Esta lealtad hacia el grupo
es la esencia de la moral en el combate”
(2004: 67) que en la guerra genera un in-
tenso sentido de pertenencia, comunidad
y fratemidad en y hacia el grupo, que es lo
que le permite a los guerreros afrontar las
duras pruebas del campo de batalla. Es esa
fuerza y no las teorias o ideas abstractas,
la que impulsa y sostiene a los guerreros
en las circunstancias mas adversas de la
guerra.

En segundo lugar la camaraderia también
se genera por la organizaciéon para un ob-
jetivo comin y concreto. En la guerra, “los
mandos saben que es importante que las
fuerzas combatientes conozcan sus objeti-
VoS y que estos sean precisos... de alli que
los oficiales pronto aprenden a odiar érde-
nes poco precisas o confusas de sus supe-
riores” (2004: 69), ya que una meta “espe-
cifica y limitada, y en cuanto mejor definida
y delimitada, mds dispuestos estdn los sol-
dados, por regla general, a dejar de lado su
instinto natural de supervivencia” (69), sus
intereses o necesidades trascienden al in-



dividuo y el guerrero piensa como unidad
o grupo. Estos elementos contribuyen a la
camaraderia porque la unidad “toma con-
ciencia de que estdn haciendo frente a un
obstdculo que debe ser superado a través
del esfuerzo comin” (69), lo que en la gue-
rra adquiere una gran significacién porque
los guerreros son conscientes de que al
tratar de superar ese obstdculo los esta
esperando el peligro y la posibilidad real
de encontrar la muerte o de sufrir heridas
muy graves.

En este punto el peligro es el factor cen-
tral de la accién y “para la mayoria de los
soldados se cieme una ineludible impresion
de irreversibilidad, esto va en serio... los
hombres se dan cuenta de que han toma-
do un rumbo que no tiene marcha atrds”
(2004: 70) y que se debe afrontar esa
situacién como grupo, ese sentimiento y
el enfrentamiento posterior actiian como
galvanizadores de las unidades de com-
bate. Bajo estas circunstancias los gue-
rreros trascienden su libertad individual e
ingresan en “la libertad de la colectividad
sintiendo una fraternidad hasta entonces

: Foto: http://www fotopedia.com/
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desconocida, sin darse cuenta su <yo>
pasa a ser un <nosotros>, <mi> se trans-
forma en <nuestro> y el destino individual
pierde su importancia capital” (70). Gray
menciona que es asi como los guerreros
se ven cubiertos por sentimientos de liber-
tad y poder que se originan en el esfuerzo
comun durante el combate, momento en
el que la camaraderia alcanza su méxima
expresion, llegando a ubicarse en un lugar
donde el guerrero entra en contacto con
lo que Gray llama una “conviccién de in-
mortalidad”, que hace el sacrificio personal
mas facil en esos momentos.

Esta sensacién de inmortalidad es el ter-
cer elemento que genera la camaraderia.
“Los hombres son verdaderamente cama-
radas cuando estdn dispuestos a entregar
sus vidas por los otros, sin reflexionar y sin
pensar en la pérdida personal” (2004: 72).
El sacrificio bajo estas circunstancias “se
percibe como dificil y heroico por aquellos
que no han sentido este éxtasis fratemal”
(72). Esta voluntad de sacrificio que surge
en la guerra y que se expresa a través de la
camaradera, es bien recogida por el idioma


http://www.fotopodia.com/

A, Foto:es.wikipedia.org

aleman, alli “los hombres nunca mueren
en batalla, <caen>. La expresién traduce
exactamente el significado de sacrificio
motivado por el sentimiento de camara-
derfa. Puedo caer, pero no muero, pues
lo més auténtico de mi persona continta y
vive aln en los camaradas por los que en-
tregue mi vida fisica” (2004:73). Esta idea
de sacrificio genera auténticas reacciones
de repulsion y desconcierto en muchas
personas, sin embargo ha sido, es y seguird
siendo, un elemento central de la guerra.

El tercer placer de la guerra es sin lugar a
dudas el mas poderoso de todos, siendo
también el mas oscuro y siniestro, aqui se
hace referencia al placer de los hombres
por la destruccién. Este placer es com-
pletamente perturbador e incomprensi-
ble para muchas personas, sin embargo,
“quien haya observado hombres en el
frente manejando la artilleria, quien haya
mirado los ojos de veteranos que vuelven
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de una camiceria reciente o quien haya
estudiado las descripciones de los senti-
mientos de las tripulaciones de los bom-
barderos mientras destrufan sus objetivos,
encontrarfa dificil escapar a la conclusién
de que hay un placer en la destruccién"
(2004: 77). Gray cita en su obra un relato
del diario de Emst Jinger, que describe el
principio de la dltima ofensiva alemana el
frente occidental durante la Primera Gue-
rma Mundial, que refleja con precisién lo
que se quiere trasmitir:

Habia llegado el gran momento. Se elevé
una cortina de fuego de las primeras trin-
cheras. Nos levantamos. Con una mezcla
de sentimientos, producidos por la sed de
sangre, la rabia y la embriaguez, avanzamos
al mismo tiempo, pesada pero inquebranta-
blemente, hacia las lineas enemigas. Yo iba
bastante por delante de la compafiia, segui-
do de Vinke y de un veterano con un solo ojo
llamado Haake. Mi mano derecha acariciaba



el canén de mi pistola, la izquierda una fus-
ta de bambd. Hervia de una furia loca, que
incomprensiblemente nos habia invadido a
todos. El deseo abrumador de matar daba
alas a mis pies. La rabia agolpaba ldgrimas
amargas en mis ojos. El deseo monstruoso
de aniquilacién, que sobrevolaba el cam-
po de batalla, abotargaba las mentes de
los hombres y los sumergia en una neblina
roja. Nos llamdbamos entre sollozos y tar-
tamudeos, frases desconectadas e incohe-
rentes. Un observador neutral podria haber
pensado que estdbamos poseidos por un
exceso de felicidad (2004: 78).

Este relato pone de manifiesto el placer,
el goce, la satisfaccion, que invade a los
guerreros al momento de destruir, tanto
objetos materiales como a otros seres
humanos. Por regla general las personas
tienden a pensar que son incapaces de
hacer o disfrutar algo como esto, sin em-
bargo, muy profundo en los seres huma-
nos esta fuerza siempre esta latente. No
es extrafio que “miles de jévenes que nun-
ca sospecharon de la presencia en ellos de
tal impulso han descubierto en la vida mi-
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litar la excitacién demente que proporciona
el destruir” (78). En la actualidad es una
fuerza poderosa que sigue presente en los
seres humanos pero que cuesta aceptar o
comprender.

Bajo este placer encontramos hombres y
mujeres’ a los que alguna especie de fuer-
za sobrenatural o posesién demoniaca ha
convertido en incontenibles e implacables
instrumentos de destruccién, son auténti-
cas maquinas de matar, individuos “que

7 Un ejemplo de esto es la guerrera samurdi Tomoe Gozen,
quien vivié en el siglo Xll y es descrita por Jonathan Clements
en su libro Los samuriis: historia y leyenda de una casta gue-
rrera de la siguiente forma:“Con su piel blanca, cabello largo
y rostro atractivo, Tomoe era la mas bella. También era una
arquera de gran fuerza y soldado animoso, a caballo o a pie,
dispuesta a enfrentarse a un demonio o a un Dios, del valor
de mil guerreros. Era soberbia en la doma de caballos salvajes,
intrépida en los asaltos mas crudos. Cada vez que empezaba
la batalla, Yoshinaka la enviaba como primer capitin, con su
pesada armadura, una gran espada y un arco poderoso.Ahora
que todos habian caido o huido, ella estaba entre los tltimos
siete jinetes”. Asi mismo, también se puede mencionar, entre
muchos otros ejemplos, el escuadron de pilotos soviéticas las
“Brujas de la Noche™ que durante la Segunda Guerra Mundial
se convirtieron en una auténtica pesadilla para las Fuerzas
alemanas junto con extraordinarias francotiradoras como
Lyudmila Pavlichenko o Natalia Kovshova, que llegaron a con-
tabilizar mas de trescientas bajas cada una. En la actualidad las
mujeres sirven en las Fuerzas Militares de decenas de paises,
participando activamente en conflictos simétricos y asimétri-
cos donde también ellas se transforman en Homo Furens y
conocen todas las luces y sombras que alli existen,

B to: .wdo’pedia.o!g “



estdn poseidos por una furia que les hace
capaces de cualquier cosa... Cegados por
la ira de la destruccion y soberbiamente
despreocupados por sus consecuencias,
atacan al enemigo hasta vencer, morir o
caer de agotamiento” (77). Este placer
por la destruccién alcanza su fase mads
I6brega cuando los guerreros ejercen su
fuerza contra otros seres humanos, es-
pecialmente guerreros heridos o civiles,
con consecuencias funestas para ambos.
Aunque se han hecho ingentes esfuerzos
por moderar esta fuerza destructora de la
guerra a través del Derecho Internacional
Humanitario (Derecho de la Guerra), los
Derechos Humanos y la profesionaliza-
cién de los guerreros para evitar excesos,
el placer inherente a la destruccién hace
que los alcances de estos esfuerzos sean
limitados, pues este placer, asi como ocu-
rre con el placer sexual, una vez desenca-
denado no conoce la moderacién o los
limites, solo busca ser saciado.

Ultimas consideraciones

Bajo este placer de la destruccién hay
muchos guerreros que logran imponerse
y mantener ciertos limites a las acciones
que realizan sobre otros guerreros o los
civiles, no siendo extrafio que surjan sin-
ceros actos de compasion, misericordia,
altruismo y empatia, sin que esto pueda
ser interpretado como una sefial de que
el guerrero ha dejado de lado los encan-
tos que ofrece la destruccién. Sin em-
bargo, también hay otros guerreros que
como individuos o como grupo, se en-
tregan a los aspectos mds oscuros de la
destruccién. Aqui surgen lo que Gray lla-
ma ‘‘soldados - asesinos’’, hombres y mu-
jeres que realizan todo tipo de acciones
execrables contra sus semejantes, desa-
mollando comportamientos psicépatas y
acciones criminales de crueldad extrema
que van mas alld de las necesarias e in-
evitables acciones de fuerza que exige la
guerra. En este sentido, ya Dostoievski en
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su obra Memorias de la casa muerta con
gran acierto decia:

Hay personas como tigres, ansiosas de la-
mer la sangre. Quien ha experimentado
una sola vez el poder, el dominio ilimitado
sobre el cuerpo, la sangre y el espiritu de
otro hombre igual a él, que ha sido creado
de la misma manera, que es su hermano
por la ley de Cristo; quien ha experimenta-
do el poder y la capacidad absoluta para
humillar de la forma mds denigrante a otra
criatura portadora de la imagen divina, ése
pierde por fuerza el control sobre sus pro-
pios sentimientos. La crueldad es un hd-
bito: Es susceptible de desarrollarse, y de
hecho se desarrolla hasta convertirse en
una enfermedad. Estoy convencido de que
el mejor de los hombres puede endurecer-
se y embrutecerse, por culpa de ese hdbito,
hasta el nivel de las fieras. La sangre y el
poder embriagan: La groseria y la depra-
vacion se van desarrollando; la inteligen-
cia y el sentimiento admiten las mayores
aberraciones, y acaban por considerarlas
placenteras. La persona, el ciudadano, des-
aparece para siempre, cediendo paso al ti-
rano, y el regreso a la dignidad humanag,
el arrepentimiento, el renacer, se convierte
en algo menos que imposible. Ademds, en
vista de que se puede ejercer semejante
tirania, el ejemplo cunde y se extiende por
el cuerpo social de forma contagiosa: Se
trata de un poder muy seductor (Dostoie-
vski Fiodor, 2004: 280).

Esta implacable reflexiéon de Dostoievski
ayuda a entender, en parte, las muchas
masacres y otros actos de inhumanidad
que acompanan las guerras. En este punto
el guerrero se degrada ya que, ante las
consecuencias de sus acciones, termina
convirtiéndose en la més oscura de las
criaturas humanas, llevando una silencio-
sa pero pesada carga moral en la que la
culpa por los hechos de crueldad come-
tidos atormentan su memoria, aturden
sus sentidos y envenenan sus emociones,
temiendo a cada paso el inclemente juicio



de Ares, quien pese su fiereza, es justo y
generalmente mata a aquellos que matan.

Estos tres placeres y sin desconocer que
los guerreros puedan llegar a encontrar
otros, son los que aseguran al Homo Fu-
rens su supervivencia y con ello el de la
guerra. La vida civil tiende a desarrollar
rutinas soporiferas que se ven acompafia-
das por una ausencia de sentido o propé-
sito y aunque muchas personas se adap-
tan a esa situacién, hay otras para las que
ese mundo es inaceptable y alli es donde
encuentra terreno fértil el Homo Furens,
que desencadena fuerzas e impulsos que
llevan a muchos a entrar con pasién a la
guerra, a participar en ella e increible-
mente, a extrafiarla. Este hecho se puede
ver en los guerreros que han conocido la
guerra y que luego son enviados a cargos
administrativos o regresan a la vida civil,
mostrando alli expresiones incontroverti-
bles en las que se pone de manifiesto la
aforanza del reino de Ares, pese a toda
su crudeza.
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Gray menciona dos conversaciones que
tuvo en 1955 con una mujer francesa y
con un amigo alemén que habian sufrido
cruelmente durante la Segunda Guerra
Mundial la falta de alimentos, la ansiedad
por la seguridad de su familia y la carencia
de todo. En las conversaciones de forma
espontanea surgieron las siguientes re-
flexiones:

La mujer francesa ahora vivia como una
burguesa acaudalada con su marido y su
hijo. Repasamos las desventuras de aque-
llos dias de guerra y fue entonces cuando
confes6 muy seriamente que a pesar de
todo, aquellos tiempos habian sido mds
gratificantes que el presente. <<jMi vida
hoy en dia es tan indescriptiblemente abu-
rridal! -Exclamé-. Cualquier cosa es mejor a
que no ocurra nada dia tras dia. Bien sabes
que no me gusta la guerra y que no quiero
que vuelva. Pero al menos me hizo sentir
viva, como no me habia sentido antes, ni
me he sentido desde entonces>>. El ami-
go alemdn era ahora obeso, con un puro caro
en la boca, hablé de nuestros antiguos dias
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juntos hacia el final de la guerra, cuando
temblaba, estaba hambriento y agobiado
por la necesidad de procurar que su mu-
jer y sus hijos no sufrieran demasiadas ca-
rencias. <<jjA veces pienso que aquellos
tiempos eran mds felices para nosotros
que estos!!>> concluyd, y habia una cierta
desesperacion en su mirada. No echaban
de menos el pasado por nostalgia senti-
mental; confesaban su desilusién ante un
presente estéril. La paz dejaba expuesto
un vacio en ellos que las emociones de la
guerra habian logrado mantener oculto

(2004: 231).

Estas reflexiones sobre el Homo Furens,
que busca matar y evitar que lo maten en
contextos contradictorios y paradéjicos
donde la bondad y la crueldad, el valor y el
miedo, la vida y la muerte caminan hom-
bro a hombro, son pertinentes porque en
la actualidad hay una tendencia muy fuerte
a desvirtuar, ridiculizar o ignorar su exis-
tencia. El Homo Furens siempre ha estado
ahiy lo seguird estando porque no faltaran
momentos en los que las sociedades lo ne-
cesiten para sobrevivir y seguir avanzando,

T ¢

siendo el Gnico que puede soportar tan
pesada carga y continuar pese a todas las
adversidades.
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Resumen

La necesidad de la identificacion de centros
de gravedad propios por parte de los dife-
rentes campos de accion del Estado con el
proposito de identificar un campo de accion
a nivel estatal y la manera como las Fuer-
zas Militares contribuyen en la proteccion de
esos centros de gravedad y por ende en el
fortalecimiento de cada campo de accién del
Estado.

--------------------------------------------------

... es necesario identificar el centro de gravedad
de cada uno de los campos del poder, de manera
que el Estado como un todo, se encuentre en
capacidad de defenderlos y de esa manera
convertirse en una estructura sdlida que no se
vea vulnerada por accitn de las organizaciones
armadas al margen de la ley".

..................................................

Ei Estado colombiano ha librado por mas
de cuatro décadas una confrontacién en
contra de las organizaciones armadas al
margen de la ley, las cuales, bajo el enar-
bolamiento de una bandera de igualdad,
prosperidad y desarrollo, le han generado
tristeza, dolor y atraso al pueblo colom-
biano.

Esa situacion ha sido observada desde
diferentes puntos de vista por parte de
los conductores politicos nacionales. Para
algunos se ha tratado de un conflicto in-
terno y para otros una amenaza terrorista.
Sin embargo, no es este el espacio para
decantarse por uno u otro concepto. Esta
claro, desde las dos perspectivas que se ha
tratado de un fenédmeno que le ha hecho
mucho dafio al pais.

Asi las cosas, entendiendo que el fenéme-
no de la guerra, que al final es lo que se
esta librando en Colombia desde la década
del 60, requiere de una estrategia nacional
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para enfrentarla y ganarla, la presente re-
flexién quiere plantear una alternativa de
andlisis sobre lo que en el argot militar se
ha denominado el Centro de Gravedad, y
que no es otra cosa, parafraseando a Clau-
sewitz, que el elemento mas importante
que posee un combatiente, sobre el cual
se sustenta su fortaleza y que de ser ataca-
do por el enemigo, contribuiria de manera
importante a su derrota.

En ese orden de ideas, se quiere demos-
trar que en Colombia, a pesar del esfuerzo
realizado por las Fuerzas Militares en de-
fender lo que para esa institucion ha sido
identificado como el Centro de Gravedad
Estratégico’, es necesario identificar el cen-
tro de gravedad de cada uno de los cam-
pos del poder, de manera que el Estado
como un todo, se encuentre en capacidad
de defenderlos y de esa manera convertir-
se en una estructura sélida que no se vea
vulnerada por accién de las organizaciones
armadas al margen de la ley.

Para las Fuerzas Militares el centro de gra-
vedad propio fue definido como la legitimi-
dad, es decir, que cualquier accién que se
oriente en contra de ese concepto afecta-
ra el centro de gravedad institucional. De
esa manerg, las falsas denuncias, los falsos
testigos y la constante mentira de las orga-
nizaciones armadas ilegales se constituyen
en elementos que atentan contra la legiti-
midad de la institucién y por ende afectan
el centro de gravedad.

Por tal razén, uno de los principales es-
fuerzos de las autoridades militares colom-
bianas ha sido propender por la defensa
de la legitimidad, lo que se ha logrado con
la preparacién en Derechos Humanos y
Derecho Intemacional Humanitario, con
la promulgacion de directrices sobre el
empleo de la fuerza y sobre el plantea-
miento de reglas operacionales para ser
empleadas en el campo de combate, de
manera tal que las actuaciones de los inte-
grantes de la Fuerza Publica se encuentren

| Comando General de las Fuerzas Militares. Guia de planea-
miento estratégico 2010.p. 54



blindadas ante cualquier accién juridica por
parte del enemigo.

No obstante, los otros campos de accion,
a su saber el politico, el econémico y el so-
cial, parecen no haber identificado su pro-
pio centro de gravedad, de manera que no
han realizado esfuerzos para defenderio
de forma correcta y en tal virtud, ha sido
posible que las organizaciones armadas ile-
gales los ataquen y los debiliten afectando
la imagen a nivel nacional e intemacional.

Bajo el concepto anterior, es necesario
identificar cudl seria ese centro de grave-
dad propio de cada uno de los campos de
accién del Estado (politico, social y econd-
mico), para que a través de una estrategia
disefiada al interior del maximo represen-
tante de cada uno de ellos, se plantee la
defensa y el fortalecimiento de ese con-
cepto, de manera que se convierta en un
problema mayor para las organizaciones
armadas ilegales, el atacario y debilitario.

Hacia una identificacion de
los centros de gravedad de
cada campo de accion:

A partir de la experiencia y de los
conceptos existentes, es posible realizar
una aproximacion a la identificacién de los
centros de gravedad propios de cada uno
de los campos de accién del Estado asi:

* Campo politico

El campo politico se coloca de manifiesto
en la expresién del gobierno nacional, es
decir desde la cabeza misma del gobier-
no, apoyado por los ministerios y demas
organismos en la rama ejecutiva, pasando
por los integrantes de las ramas legislativa
y judicial. Quiza parezca demasiado ambi-
cioso colocar en el mismo conjunto a to-
dos estos elementos, sin embargo, desde
el punto de vista del concepto de gobier-
no, es necesario hacerlos para que todo lo
que se considera sociedad politica pueda
ubicarse en el mismo escenario y de esa
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manera se le pueda identificar un centro
de gravedad.

Si la politica es el conjunto de actividades
orientadas a la consecucién de objetivos
que permitan mejorar las condiciones de
vida de los ciudadanos, la accién del cam-
po politico en su conjunto serd proveer
los mecanismos que le garanticen a la so-
ciedad un correcto bienestar, sustentado
en la seguridad y el desarrollo. Para ello el
campo politico se vale de las capacidades
del Estado en virtud de generar programas
y proyectos que contribuyan a ese fin.

--------------------------------------------------

" ..sielcampopolitico debe defender lacredibilidad
y el econdmico |a creacidn de empleo, el campo
social debe estar sustentado en un elemento que
permita fortalecer la sociedad de manera tal, que
sea inmune a los efectos de la tergiversacidn
de los conceptos existentes sobre democracia,
derechos civiles e igualdad”.

..................................................

En ese orden de ideas, el centro de gra-
vedad de este campo sera la credibilidad
con la que cuenten sus representantes en
cada una de las ramas del poder publico y
la firmeza con la que se desarrollen y eje-
cuten todas las propuestas planteadas en
cada uno de los niveles.

Entonces, si se protege la credibilidad me-
diante el cumplimiento de los planes de
gobierno y la reduccién de la corrupcién,
sera posible que la firmeza para ejecutar los
planes se plasme en el avance del Estado.

» Campo econémico

De manera concatenada con el campo po-
Iitico, en donde la credibilidad y la firmeza
se constituyen en el centro de gravedad
propio, es necesario identificar el mismo
concepto en el campo econdmico. Para



ello, se entendera que este serd el en-
cargado de propender por el desarrollo
econémico del pais, mediante la imple-
mentacién de estrategias que fomenten
el crecimiento del pais, lo que por obvias
razones estd ligado y en cierta forma de-
pendiente de las decisiones provenientes
del campo politico.

Con base en lo anterior, se establece que
para poder generar empleo y de esa ma-
nera incentivar el consumo de los ciuda-
danos con miras a que la economia avan-
ce a velocidades superiores, es necesario
contar con la legislacién y las condiciones
de seguridad que permitan el avance eco-
némico y si se observa con detenimiento,
esas condiciones las establece el campo
politico.

De manera que la proteccién del centro
de gravedad politico, beneficiard la defensa
del centro de gravedad del campo econé-
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mico. jPero cudl es ese centro?. Pues si se
trata de la capacidad para generar condi-
ciones que permitan fortalecer la econo-
mia, se puede definir que el centro de gra-
vedad sera la sociedad civil que a través de
la empresa privada provee empleo para la
poblacién, sin dejar de lado la oferta que
puede existir en el sector oficial.

Pero dada la situacién de crecimiento eco-
némico que se requiere, se establece la ca-
pacidad de generacién de empleo como el
centro de gravedad del campo econémico.

* Campo social

Ahora bien, una vez dadas las condiciones
desde el punto de vista del campo politico
para mantener la credibilidad y del campo
econdémico en la capacidad de generacion
de empleo, se hace necesario identificar el
centro de gravedad del campo social.

Y nuevamente, y por obvias razones, este
estara dependiente y alineado con los cen-



tros de gravedad de los otros campos de
accion.

Asi las cosas, si el campo politico debe
defender la credibilidad y el econémico la
creacién de empleo, el campo social debe
estar sustentado en un elemento que per-
mita fortalecer la sociedad de manera tal,
que sea inmune a los efectos de la tergiver-
sacion de los conceptos existentes sobre
democracia, derechos civiles e igualdad.

Bajo esa perspectiva, el campo social debe
sustentar su existencia en la educacion, ra-
zén por la cual este concepto, que ademas
es un derecho de todos los ciudadanos,
debe ser protegido de manera tal que
toda la sociedad tenga acceso a ella y pue-
da alcanzar unos niveles de competitividad
superiores para contribuir al complimiento
de los demas objetivos del Estado.

Lo anterior, dado que a través de una edu-
cacién amplia en cobertura y sobresalien-
te en calidad, es posible preparar mejores
ciudadanos para que puedan acceder a
mejores empleos y de esa forma puedan
generar un movimiento mayor de la eco-
nomia del pafs.

ESTADO

FUERTE
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Tal vez lo anterior resulte muy obvio, sin
embargo, desde el punto de vista del con-
cepto de centro de gravedad estatal, no se
ha realizado el ejercicio de identificarlo de
manera que se pueda fortalecer y defen-
der ante los embates del enemigo.

El centro de gravedad estatal

Ahora, si ubicamos en un plano a los cua-
tro campos de accién del Estado, como los
elementos que lo sustentan, nos encontra-
mos con que en tan sélo uno de ellos se
ha identificado el centro de gravedad y se
hacen todos los esfuerzos por protegerio
y defenderlo de los ataques del enemigo.
Se trata pues, del centro de gravedad del
campo militar. Sin embargo, al no encon-
trar qué defender en cada uno de los otros
campos, se le presenta al Estado un vacio
que es aprovechado por las organizaciones
armadas ilegales para hacer presencia en el
colectivo de la ciudadania.

Si establecemos que el centro de gravedad
del Estado es la sumatoria de los centros
de gravedad de sus campos de accién, nos
encontramos con la sencilla afiracién

Figura |. Esquema de ubica-
cién de los centros de grave-
dad de los campos de accién



que ese centro estard conformado por
la credibilidad del campo politico, por la
capacidad de generacién de empleo del
campo econdémico y por la fortaleza de la
educacién en el campo social.

Lo anterior se traduce en un Estado que
cumpla con el cometido de defender de
manera independiente el centro de gra-
vedad de cada campo de accién y de ma-
nera conjunta el campo de accién estatal.

Efectos en el campo militar

Si bien el campo militar, a través de las
Fuerzas Militares ha sido el Unico que ha
planteado la existencia del centro de gra-
vedad propio y ha efectuado un esfuerzo
en su proteccién y defensa, también debe
realizar un esfuerzo adicional en la iden-
tificacion de las amenazas que se pueden
cemir sobre los diferentes campos de ac-
cién.

El campo militar debe propender de ma-
nera inicial por la seguridad de la empre-
sa nacional a través de la generacién de
condiciones éptimas para su desarrollo,
es decir, garantizar el flujo del comercio
y el libre trénsito por todo el territorio
nacional. De igual forma propenderé por
establecer las condiciones de seguridad
para que los diferentes campos de accién
puedan acceder a todo el terrtorio na-
cional a desarrollar las actividades propias
de su funcién. A saber, la actividad de go-
bierno a través de los alcaldes, diputados
y concejales y la actividad de la justicia a
través de los jueces, entre otras.

e Bl -

De esa manera se resalta la importan-
cia que tiene el campo militar, a través
del empleo de las Fuerzas Militares, en
la proteccién y defensa de los diferentes
campos de accién y por ende de sus res-
pectivos centros de gravedad.

Algunas conclusiones

Para que un Estado se considere fuerte
y esté en capacidad de proteger y salva-
guardar los intereses de sus ciudadanos
es necesario que cuente con unas Fuer-
zas Militares preparadas que contribuyan
a la proteccién y defensa de los centros
de gravedad de los otros campos de ac-
cion.

La identificacién de centros de gravedad
para cada uno de los campos de accién
le permite al Estado identificar los reque-
rimientos para protegerlos y hacerlos
fuertes, de manera que los pueda defen-
der, a través del empleo de diferentes
estrategias, de las amenazas planteadas
por las organizaciones armadas ilegales
presentes en el territorio nacional.

La credibilidad en el campo politico, la
capacidad de generacion de empleo y
el fortalecimiento de la educacién, su-
mados a la legitimidad del accionar de
las Fuerzas Militares, se constituyen en
los elementos integradores del centro
de gravedad estatal, que no es otra cosa
que el Estado Fuerte, que tenga la capa-
cidad de defender sus intereses y a sus
ciudadanos.
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Resumen

En un proceso de negociacién ademas del
procedimiento, las fases y el cronograma
que establezcan las partes, resulta funda-
mental (en la mayoria de los casos) la parti-
cipacién de terceras partes como elemen-
tos catalizadores que permiten cumplir lo
acordado. De esta manera, el presente
trabajo se propone analizar la dinamica de
las terceras partes, sus modalidades y ven-
tajas asi como sus dificultades dentro del
proceso de negociacién. El propdsito, por
tanto, sera medir el impacto que tienen a
la hora de resolver conflictos considerando
una tipologia especifica de intervencién.

Palabras clave: terceras partes; negocia-
cién; resolucién de conflictos; mediacidn;
facilitacion.
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Foto: Conversaciones entre Israel y Palestina 9
con participacion de Estados Unidos. Foto:
U.S. Department of State/flickr.

Introduccion

La persistencia de conflictos irregulares in-
traestatales en la posguerra fria ha demos-
trado ser uno de los principales desafios
en términos de seguridad al interior del
mundo globalizado. La debilidad estruc-
tural de ciertos Estados en la contencién
de amenazas y el surgimiento de nuevos
escenarios para el enfrentamiento ha des-
encadenado una crisis sin precedentes. Por
esta razén, la mayor parte de los conflictos
se han resuelto a través de negociaciones
entre las partes (con independencia de su
calidad), siendo uno de los métodos mas
eficaces la participacién de terceras partes.

En este sentido, la inclusién de nuevos ac-
tores en las negociaciones ha demostra-
do ser una de las principales variables en



la obtencién de acuerdos duraderos. En
efecto, con la delegacién a terceros que
monitorean constantemente los compor-
tamientos de las partes involucradas se ha
logrado una mayor accién responsable de
parte de los actores. Asi mismo, “la figura
de un testigo en las negociaciones ayuda a
que las partes clarifiquen sus propuestas y no
se entre en un metaconflicto, es decir, en un
problema de significados” (Fisas, 2012: 24).

Sin embargo, la intervencién de terceros
no es siempre satisfactoria o conveniente
pues desafortunadamente, los éxitos de
las mediaciones en prolongadas guerras
civiles de corte étnico-politico son particu-
larmente escasos, entre el diez y el veinte
por ciento. En dichos casos existen altos
niveles de intransigencia asociados a con-
flictos identitarios que han ido escalando
hasta llegar a la violencia desatada, situa-
cién especialmente inmune a los esfuerzos
de intervencién. (Fisher R, 201 I: 174)

Por tal motivo, la inclusién de una tercera
parte dentro del proceso de negociacion
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depende en buena medida de la dispo-
sicién y mandato de las partes, asi como
de las condiciones estructurales y exdge-
nas al conflicto como por ejemplo, el sis-
tema politico y la configuracién cultural e
identitaria. Dicho de otro modo, la media-
cién de un actor ajeno al enfrentamiento
no es eficaz en todos los casos.

..................................................

"Desde esta perspectiva, durante la etapa de
discusidn en la que las partes luchan por la
imposicidn de un modelo especifico, la misidn
de |a tercera parte es otorgar los canales de
comunicacidn propicios para el establecimiento
de ciertas condiciones en aras de superar los
problemas”.

--------------------------------------------------

En este escenario, el presente texto tie-
ne como propésito examinar las variables
que caracterizan la dindmica de las terce-
ras partes en los procesos de negociacién
de conflictos irregulares intraestatales. De



este modo, se tomaran en cuenta las mo-
dalidades, misiones, ventajas, desventajas,
dificultades y beneficios que tienen dichos
actores al interior de los didlogos con el fin
de establecer el impacto que poseen en
una eventual solucién del enfrentamiento.

El mandato a un tercero permite un control
constante asi como un monitoreo eficaz
de los términos establecidos, dotando
a las partes de un clima de seguridad en
el cumplimiento de lo pactado (Walter,
2003: | 1). Sin embargo, el éxito de la in-
tervencién dependerd en buena medida
del grado de poder otorgado por los ac-
tores. Este ‘grado de poder' tiene dos vec-

..................................................

"Desde esta perspectiva, durante la etapa de
discusién en la que las partes luchan por la
imposicién de un modelo especifico, la misidn
de la tercera parte es otorgar los canales de
comunicacién propicios para el establecimiento
de ciertas condiciones en aras de superar los
problemas”.

..................................................

tores, en primera medida la capacidad de
influir en las partes y en segunda instancia,
el cambio ejercido por la accién de la ter-
cera parte (Fisher R, 201 1: 158).

En consecuencia, la intervencién de un
tercero en el conflicto estd sujeta al ni-
vel de delegacion que las partes estardn
dispuestas a ceder y al respeto del papel
que le otorguen dentro de la negociacién.
Empero, no debe desconocerse que “las
partes pueden buscar la mediacion con el
fin de ganar tiempo mientras desarrollan
nuevas capacidades para poner en prdctica
estrategias altemativas” (p. |62) como por
ejemplo, la profundizacién de las acciones
armadas o la blsqueda de nuevos canales
diplomaticos.

La dinamica de las terceras
partes: riesgos y objetivos

La primera variable que debe analizarse a
la luz de la intervencién de terceros son
las modalidades que pueden cumplir al
interior del proceso de didlogo entre las
partes. En esta medida, la estructura bésica
de intervencién contempla dos elementos,
por una parte la comunicaciéon (que pue-
de llevar eventualmente a la conciliacién) y

Foto: ONU Cascos Azules W
v



por otra, la resolucién —parcial o total- del
conflicto armado (que se efectla a través
de un ejercicio de mediacién activa) (Belli-
veau & Stolte, 1977).

En concreto, de acuerdo con R. Fisher
(2011) existen seis modalidades en la in-
tervencién de las terceras partes. Esta
tipologia que no es exhaustiva puede
contemplar la participacién en diferentes
niveles de acuerdo con el grado de poder
otorgado. Asi, la primera forma es la conci-
liacién que consiste en un enlace de comu-
nicacién informal que tiene como objetivo
central fijar los problemas, procurar redu-
cir la tensién y fomentar, en la medida de
lo posible, una interaccién dindmica entre
las partes.

La segunda modalidad es la consulta, en
la que la tercera parte trabaja para facilitar
la resolucién de problemas por medio de
una comunicacién mas formal y el andlisis
detallado de las circunstancias que susci-
taron y prolongaron el conflicto. De esta
manera, el acompanamiento de terceros
se efectlia a través de la aplicacién de ha-
bilidades y conocimientos en confrontacio-
nes por lo que su tarea es mas técnica que
social (Fisher R, 201 1:165).

La tercera forma de intervencién es la
mediacién pura en la que se busca facilitar
una solucidon negociada en las cuestiones
de fondo y que signifique una transicién
en el control sobre las aftemativas que se
propongan establecer.'! En concordancia
con lo anterior, la cuarta modalidad es la
mediacién imperativa (o “poderosa’) que
abarca la mediacién pura pero que incluye
la sujecién por parte del mediador en la
forma de recompensas o castigos. Esta for-
ma de intervencién evidencia un grado no-
table de poder delegado a la tercera parte.

| En la logica del documento segin Fisher (2011) advierte, se
entenderd por mediacion “la participacion de un intermedia-
rio cualificado e imparcial para facilitar una solucion negocia-
da, aceptada por ambas partes sobre las cuestiones que son
el fondo de la controversia entre las partes. La mediacion es
un método pacifico, no coercitivo o vinculante para la gestion
de conflictos que se celebra libremente por las partes intere-
sadas, que la vez mantienen el control sobre el contenido del
acuerdo” (159).
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El arbitraje es la quinta forma de inter-
vencién en la que el tercero hace un fa-
llo vinculante de acuerdo a las posturas
opuestas y luego impone un acuerdo que
se considera justo y equitativo® y que, se
supone, las partes acatardn sin oponerse.
Finalmente, el mantenimiento de la paz
(‘Peacekeeping’) es la Gltima y més radical
intervencion de terceros pues implica pro-
porcionar el personal militar con el fin de
supervisar las condiciones pactadas ya sea
la firma de un acuerdo o el cese el fuego
entre las partes (Battaleme, 2009).

Las funciones del mantenimiento de la paz
incluyen también la gestion de decisiones
politicas, la participacién en actividades hu-
manitarias y el eventual disefio de un nue-
vo gobiermo (Fisher M., 2004: 6-7). Nor-
malmente, el mantenimiento de la paz es
una accién dirigida por la Organizacién de
las Naciones Unidas (ONU) con el pro-
pésito de preservar la paz y la seguridad
mundiales, con lo cual, los conflictos irre-
gulares intraestatales pueden ser tratados
desde las organizaciones internacionales lo
que complejiza la naturaleza misma de los
enfrentamientos al incluir actores fordneos
a las tensiones endégenas de los sistemas
politicos (Papagianni, 2010).

La segunda variable que contempla la di-
ndmica de las terceras partes se relaciona
con las misiones que tienen dentro del
proceso de didlogo. Asi pues, podria resu-
mirse en cuatro funciones principales (que
como se dijo dependen del grado de po-
der que se le delegue a la intervencién) a
saber: a) la asistencia en la comunicacion;
b) resolucién de controversias; ¢) el con-
trol de hostilidad; d) contencién de la vio-
lencia y/o cumplimiento de los acuerdos.
Estas misiones se relacionan con las cuatro
etapas expuestas por R Fisher en su “mo-
delo contingente” (Ver, Fisher R, 201 I:
167) que son: |) discusién, 2) polarizacion,
3) segregacion y 4) destruccién.

2 Esta forma de mediacion es prob la mayor aplicada
en los fallos de la Corte Internacional de Justicia, aunque debe
reconocerse que en los conflictos intraestatales la figura del
arbitraje también forma parte esencial en la resolucion de los
conflictos.

..................

"Desde esta
perspectiva,
durante |a etapa
de discusidn
enla que las
partes luchan
por |a imposicidn
de un modelo
especifico, [a
misidn de |a
tercera parte

es otorgar

|os canales de
comunicacidn
propicios para el
establecimiento
de ciertas
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Desde esta perspectiva, durante la etapa
de discusion en la que las partes luchan
por la imposicién de un modelo especifico,
la misién de la tercera parte es otorgar los
canales de comunicacién propicios para el
establecimiento de ciertas condiciones en
aras de superar los problemas. Sin embar-
go, si los actos hostiles continGan se pasa-
ré a una situacién de polarizacién donde
cada una de las partes asumira una postura
férrea tendiente al descrédito del adversa-
rio (Bigdon & Korf, 2011). En este punto,
la misién de la tercera parte es buscar los
mecanismos para resolver los litigios a tra-
vés de métodos especificos de mediacién
politica.

En caso de continuar con el enfrentamien-
to es probable que las partes inicien una
etapa de descalificacion proactiva (segre-
gacién) en la que sea problematico inter-
venir. De esta forma, el mediador debera
controlar las hostilidades bien sea a través
de medios pacificos como la persuasién
(es decir, convencer a los actores de que
el conflicto debe detenerse) o mediante
actos simbdlicos de coercién como re-
compensas o castigos por el cumplimiento
o no de lo acordado (Ver Fisher R, 201 |).
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Finalmente, en la etapa de destruccién
donde la violencia fisica continGa por parte
de ambos bandos, la tercera parte tiene
la misién o bien de contener la violencia
por medio de la disposicién de un ejér-
cito que se encargue de hacer cumplir lo
acordado (Ver Battaleme, 2009); o buscar
que las partes firmen, previa negociacién,
un acuerdo final que ponga fin a las hosti-
lidades, con lo cual, la tercera parte tendra
una misién de “fiscalizacién” en el disefio
de condiciones creibles para ambas faccio-
nes, haciendo que la firma de un pacto sea
la mejor salida politica al conflicto.

En resumen, la tercera parte puede cumplir
tres roles dentro del proceso. En primera
medida, un rol informacional basado en la
transmisién de mensajes entre las partes.
En segunda medida, se encuentra el rol
procedimental donde el mediador posee
un papel mas activo ya que puede mane-
jar el ritmo de las negociaciones y puede,
eventualmente, priorizar las discusiones.
Finalmente, se encuentra el rol coercitivo
donde la tercera parte puede castigar el
incumplimiento de lo pactado previa acep-
tacién de las partes (Walter, 2001).



Ahora bien, la tercera variable son las ven-
tajas de la intervencién de los mediadores.
En primera medida, las partes pueden ce-
der en su postura —en aras de encontrar
una solucién politica al conflicto—, si el pa-
pel de la tercera parte cumple con las con-
diciones de imparcialidad, credibilidad y
eficiencia (Mitchell, 201 |). De esta manera,
se puede avanzar en los términos de una
‘descalificaciéon proactiva’ a una discusion
politica controlada basada en el interés de
los actores pero mediada asertivamente
por la figura de un elemento extemo a la
confrontacién.

En segunda instancia, la tercera parte pue-
de contribuir a una solucién negociada del
conflicto sea a través de la asistencia téc-
nica (conocimiento y experiencia) o por
medio de un nivel de control superior de
acuerdo con lo demandado por las partes.?
Asi, la ventaja reside en consolidar un pro-
yecto de negociacién que incluye, entre
otras cosas, la formacién de una agenda
efectiva capaz de enmarcar la postura de
cada una de los actores involucrados den-
tro de un marco especifico de referencia,
con lo cual, puede mejorarse la situacién
en la blsqueda de una solucién definitiva.

La tercera ventaja se encuentra en la natu-
raleza misma del mediador, esto es, en su
postura ‘neutral’ y sus decisiones basadas
en la justicia (Mitskovska, 2005). De esta
forma, los grupos involucrados en la con-
frontacién pueden aceptar la asistencia es-
pecializada de la tercera parte generando
una suerte de “equilibrio de poder" que
limitaria sus acciones posteriores. Dicho
de otro modo, las facciones en lucha de-
ben contener sus decisiones discursivas y
militares pues existe un tercero que los
‘obliga’ a cumplir con ciertas condiciones
basadas en el principio de justicia.

Sin embargo, en paralelo, existen al me-
nos tres desventajas de la intervencion de
mediadores (cuarta variable). Primero, la

3 Los procesos y resultados con mayor nivel de delega-
cion a las terceras partes estan basados en la figura del
arbitraje, la mediacion imperativa (imposicion de recom-
pensas o castigos) y el mantenimiento de la paz.
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presencia de un actor extrafio puede ge-
nerar una dilacién involuntaria de las ne-
gociaciones pues se debe tener en cuenta
la postura del tercero en la configuracion
misma del proceso, lo cual retrasarfa la
puesta en comun de los principales puntos
a negociar (Yang et al, 2011). En efecto,
son varios los casos en los que la tercera
parte ha entorpecido la dindmica ya que
no se genera oportunamente una negocia-
cién directa (vis a vis) entre los afectados.

Segundo, no debe desconocerse que de-
bido a su naturaleza politica, la tercera
parte posee un interés propio dentro del
marco de las negociaciones. Es decir, que
a pesar de contar con una asistencia téc-
nica especializada, el proceso esta influido
por conveniencias exégenas (Chan, 2012).
Por esta razén, una de las desventajas es
que el proceso puede estar manipulado
de acuerdo con lo que convenga al ter-
cero. En este caso, se pueden mencionar
las operaciones militares extemas que
pretenden poner fin al conflicto haciendo
que la solucién imperativa resulte benéfi-
ca para el actor ajeno a la confrontacién
(Koga, 201 I).

Por tltimo, otra de las grandes desventajas
es que la parte mas poderosa puede influir
en el proceso para que la intervencién del
tercero se efectlie a su favor (Ver Fisher R,
201 1). Asi entonces, basados en su pode-
rfo y legitimidad algunos Estados recurren
a terceras partes para que limiten y con-
denen la actuacién de su contraparte (que
en la mayoria de los casos es un grupo
armado ilegal) generando, por una parte,
desconfianza para negociar y por otra, una
situacién insostenible que lleva al rompi-
miento de los acercamientos.

En esta misma linea, la quinta variable que
explica la dindmica de terceros son las di-
ficultades que se generan a partir de su in-
tervencién. La primera de ellas tiene que
ver con un andlisis cultural apropiado que
en ciertas ocasiones puede menoscabar lo
conseguido pues el mediador puede tener
un sistema de valores diferente al de las
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en la que las
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por la imposicidn
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establecimiento
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partes involucradas, haciendo que la impo-
sicion de ciertas soluciones al conflicto es-
tén influenciadas por la cultura dominante
y no por la realidad misma del enfrenta-
miento (pp.169-171).

En segunda medida, el tipo de mediador
también puede convertirse en una dificul-
tad, pues tratar un conflicto en un Estado
democrdtico resulta sustancialmente dife-
rente a abordario en un territorio con una
estructura politica distinta (Ver Crescenzi
etal, 201 1). De hecho, una de las grandes
problematicas para la intervencién de ter-
ceros es el grado de respeto que las partes
tendrén a la hora de aceptar una decisién
(generalmente polémica).

Otra de las dificultades que pueden deri-
varse es hasta qué punto se estaria violan-
do el principio consagrado en la Carta de
la ONU de no intervencién en asuntos in-
ternos (Ver Fisher M., 2004) pues si la ter-
cera parte tiene un mandato ‘fuerte’ (mi-
sion de mantenimiento de la paz) o ejerce
una mediacién imperativa es probable que
tenga que intervenir en asuntos que solo
le competen a los gobiemos de cada pais,
haciendo que resulte ambiguo su papel
dentro de la negociacion.

Por otra parte, sin embargo, existen cla-
ros beneficios a la hora de mediar en un
conflicto. En primera instancia, esta situa-

cién genera un espacio propicio para el
surgimiento de liderazgos que contribu-
yen a organizar los intereses comunes y
a ofrecer capacidad de empoderamiento
y reconocimiento de la postura de cada
actor involucrado (Ver Fisher R, 201 I:
160). En segunda medida, luego de prio-
rizar los factores esenciales del conflicto,
la tercera parte puede ofrecer una ‘nue-
va via' a las negociaciones, generando
una propuesta que contenga elementos
de interés para las partes en confronta-
cién.

Finalmente, otro de grandes beneficios
es que un observador externo puede
analizar la pugna de una manera diferen-
te, lo que sin duda aporta a comprender
la naturaleza compleja del enfrentamien-
to. Asi, desde un dambito exdgeno se
pueden establecer una serie de propues-
tas que, debido al enfrentamiento de las
partes, no se podian visibilizar. En otras
palabras, el papel del mediador genera
una comunicacién dinamica oportuna de
cara a la resolucién del conflicto.

Conclusion

El papel de las terceras partes en un con-
ficto armado irregular contiene una im-
portancia relativa, es decir, que en ciertas
ocasiones puede aportar elementos funda-
mentales en la construccién de un acuer-



do estable y duradero entre las partes. No
obstante, en otras oportunidades resulta
inconveniente debido a los intereses in-
trinsecos del mediador que pueden llevar
o bien al debilitamiento de las negociacio-
nes o a la creacién de una desconfianza
generalizada que amenace con romper lo
conseguido.

Asi pues, el valor de un tercero depende
de la calidad del liderazgo con que de-
sarrolle la actividad, pero ademds debe
contar con caracteristicas como la impar-
cialidad, credibilidad y neutralidad que lle-
ven a facilitar una negociacién de manera
eficiente. De esta forma, el papel de una
tercera parte (independiente de su forma
y modalidad) ha cobrado una importancia
cada vez més creciente en la resolucién
de controversias, configurandose como un
elemento central que genera confianza a
las partes en disputa.

Sin embargo, es oportuno reconocer que
los mediadores deben analizarse a la luz
del poder politico en el que estan inmer-
sos, razén por la cual, su orientacidon prac-
tica tenderd a la reafirmacién de ciertas
condiciones e intereses que deben ser, no
obstante, sacrificados a favor de la conse-
cucién de un acuerdo justo para las partes.
Por tanto, a la hora de aceptar la interven-
cién de un tercero los actores involucra-
dos estan cediendo parte de su postura a
favor de buscar una solucién que no impli-
que el uso continuo de las armas (aunque
las acciones bélicas pueden ser constantes
durante las negociaciones).

Asi mismo, debe tomarse en consideracién
que la sociedad civil en su conjunto puede
convertirse en la tercera parte en la bus-
queda de acuerdos sustanciales que pon-
gan fin al conflicto (Ver Fisher M., 2011).
De hecho, la participacién de la sociedad
(que constituye uno de los actores mas
afectados por las confrontaciones irregu-
lares) se ha convertido en una tendencia
para el mejoramiento de las condiciones
politicas de diferentes Estados, aunque
desde luego, deben establecerse algunos
limites para su intervencién.
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“la ventaja reside en consolidar un proyecto
de negociacion que incluye, entre otras cosas,
la formacidn de una agenda efectiva capaz de
enmarcar |a postura de cada uno de los actores
involucrados dentro de un marco especifico
de referencia, con lo cual, puede mejorarse |
situacidnenla bisqueda de una solucidn definitiva”,

--------------------------------------------------
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El Valor mas a

/

d

del entendimiento

eintisiete afios de edad, en la flor de

la vida, con un espiritu rebelde forja-
do en el duro camino de las limitaciones
producto de su orfandad infantil dentro de
un ambiente prerrevolucionario, la deter-
minacién que lo hizo inmortal frente a una
situacién militar que veia importante para
su patria y definitiva para la batalla, sellarfan
el cardcter bravio para impedir que un pol-
vorin cayera en manos del enemigo.

La figura del héroe se hace visible desde
San Mateo aquel 25 de marzo de 1814,
cuando la conviccién por el bien de la cau-
sa lo hace inmolarse para alcanzar la victo-
ria, pasando a formar parte de los hombres
superiores, de cardcter elevado dentro de
la epopeya americana y que la historia de
Colombia sittia entre los hijos predilectos

de la gesta magna, dignos de la admiracién
de su patria y ejemplo permanente para
todas las generaciones. Basta recordar la
raiz de la palabra “"héroe" del griego heros
(semidios), para dimensionar cémo, en la
literatura épica no se muere a manos de
un mortal sino por un designio que tras-
ciende todo entendimiento.

No obstante, lejos de ser Antonio Ricaurte
un semidios que naciera y viviera con las
dignidades y privilegios que la naturaleza
regala a muchos hombres, fue un hombre
del comuln y de su tiempo, que recorridé
un camino bastante agitado en un perio-
do de la historia de Colombia que pue-
de identificarse como prerrevolucionario,
en el sentido exacto de este vocablo de
contenidos y elementos ideoldgicos autén-



ticos, como lo sefala el maestro Arciniegas
en su obra sobre Bolivar', cuando afirma
que en el proceso revolucionario que va
del siglo XVIII al XIX, lo més radical fue la
“independencia” proclamada por los pue-
blos de América.

--------------------------------------------------

“la figura del héroe se hace visible desde San
Mateo aquel 25 de marzo de 1814, cuando la
conviccidn por el biende lacausa lo haceinmolarse
para alcanzar |a victoria, pasando a formar parte
de los hombres superiores, de caracter elevado
dentro de la epopeya americana (...)"

--------------------------------------------------

Esta idea debié tomar forma en la men-
te de Ricaurte con todas las implicaciones
de una causa que impulsa a un pueblo a
emprender una lucha armada para conse-
guirla, justamente cuando tuvo la oportu-
nidad de estar cerca de Narifo e integrar
el grupo de los “chisperos”, hombres que
hoy en dia serian llamados demagogos por
motivar a otros a la protesta del 20 de ju-
lio de 1810, en virtud de percibir el senti-
do de justicia contenido en los panfletos
traducidos por el “Precursor’ y en don-

| ARCINIEGAS, German. Bolivar y la Revolucién. Bogota, Edicion
Planeta, 1984,

de los “Derechos del Hombre" cobraban
protagonismo. En ese entonces ya tenfa 24
anos, después de haberse casado a los |8
y padecido la discriminacién social.

Nace un 10 de junio de 1786, en Villa
de Leyva, un pequefio poblado cerca-
no a Tunja, al norte de Bogota, a donde
su madre llega después de casarse sin la
autorizacién de su padre, el Marqués de
San Jorge, Unico granadino que en la épo-
ca pudo comprar un titulo nobiliario. Por
amor, Marfa Clemencia Lozano de Peralta
renuncia a todo y contrae matrimonio con
Juan Esteban Ricaurte, Alcalde Ordinario
de Santafé, ambos de familias poderosas y
muy cercanas a la administracién del Esta-
do, de donde provienen algunos rasgos de
la personalidad del héroe.

i{Cémo explicar aquellos momentos miste-
riosos de los hombres, de las sociedades y
los pueblos que se presentan en aquellos
segundos frente a una crisis y que estallan
en la vorédgine de los hechos, para firmar
con sus actos la fortaleza de sus convic-
ciones! La ensefianza que deja Antonio Ri-
caurte no es mds que la determinacién del
héroe que se alza en todos los tiempos,
cuando concreta en su espiritu que su vida
solo es un accidente dentro del torbellino
de los inmortales. En efecto, por falta de
lideres no iba a fracasar el movimiento re-



volucionario del 20 de julio de 1810, como
se ha afirmado, en el sentido de no estar
preparados para construir un nuevo Esta-
do. Hoy se observa con admiracién el lide-
razgo que ejercieron aquellos jovenes que
se fundieron en un solo sol de esperanzas
y que como dijera el maestros Lépez de
Mesa; oo se vio luego al tener que asumir
un solo individuo las de profesor, legislador,
ministro o presidente, soldado, industrial y
hasta sacerdote, y el fendmeno frecuente de
ser elevados a las mds altas jefaturas, aun
del generalato, a mozos imberbes todavia
o apenas llegados a la mayoridad”. He ahi
a Antonio Ricaurte con apenas 24 afios,
ejerciendo el cargo que su suegro le habia
cedido en el Tribunal de Cuentas.

Ricaurteylaprimeraguerracivil:
Federalistas Vs. Centralistas

Por ese entonces, empieza el enfrenta-
miento entre federalistas y centralistas
que tan funesto debia ser al desarrollo de
la revolucién. Un grupo defiende la exce-
lencia de su sistema, basados en el ejem-
plo de los Estados Unidos, en que para
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al encuentro de las tropas centralistas.? El
General Leyva marcha a Tunja al frente de
1.500 hombres que entran en combate el
2 de diciembre de 1812 a las cuatro de la
tarde en el Alto de la Virgen, en cercanias
de Ventaquemada; en este punto el Capi-
tén Antonio Ricaurte que habia salido al
mando de la segunda Compaiiia del Bata-
llbn de Voluntarios Nacionales, se pasa al
bando contrario; el combate se prolonga
hasta las seis y media de la tarde, hora en
que un Oficial del General Leyva grita jEs-
tamos perdiendo!, produciendo asi el pani-
co y desorganizando las tropas centralistas
de Cundinamarca.

Tras este hecho, cuarenta muertos, cin-
cuenta prisioneros, la pérdida de diez
piezas de artilleria y los fusiles de los pri-
sioneros es el saldo en contra de las tro-
pas de Narifio. El historiador Bernardo ).
Caicedo culpa a Ricaurte de la pérdida del
combate, sin embargo el Coronel Cami-
lo Riafio afirma que “otros muchos facto-
res desde el punto de vista militar incidieron
en los hechos para infortunio de las armas
cundinamarquesas”?

gobermar un Reino con una poblacién tan
dispersa y de una extensién mucho mayor
que toda Espafia, esta es la solucién; y los
otros sostienen que es mejor un sistema
fundado en las tradiciones administrativas
de la Colonia (experiencia y centralismo)
y que una prematura innovacién de tanta
trascendencia para el pais es un riesgo muy

--------------------------------------------------

"a ensefianza que deja Antonio Ricaurte no es més que la
determinacidn del héroe que se alza en todos Ios tiempos,
cuando concreta en su espiritu que su vida solo es un
accidente dentro del torbellino de los inmortales”.

..................................................

alto, particularmente porque existe la ne-
cesidad de conservar la unidad de accién
en la defensa del Estado. Los primeros es-
tan dirigidos por Camilo Torres y los se-
gundos, por don Antonio Narifio.

La guerra estalla en marzo de 1812y se de-
sarrolla en cuatro expediciones o campa-
fias. Para el desarrollo de la Gltima campafia
el Congreso de Villa de Leyva, después de
un tratado de paz firmado en julio le decla-
ra la guerra a Cundinamarca y se traslada a
Tunja disponiendo que el Coronel Joaquin
Ricaurte al mando de una columna de 500
hombres y 5 piezas de artilleria se mueva

No se necesita mucha investigacién para
encontrar las causas de la actitud de Ri-
caurte cuando en el otro bando tiene a
su hermano Manuel, siendo primo herma-
no de Baraya y sobrino politico de Camilo
Torres, todos familiares que militan en el
otro bando frente a sus tropas. Pero Na-
rifio nunca le reprocha esta actitud. La Pri-
mera Guerra Civil termina poco mas tar-

2 LEYVA MEDINA, Nelson. General Josef de Leyva, Bogotd, Ed
Imprenta FEMM., 1982, p. 250

3 RIANO, Camilo. El Teniente General Don Antonio Narifio. Bogo-
ta,Volumen | de la Coleccion de Oro del Militar Colombiano,
1973, p. 138



de cuando las tropas de Baraya atacan a
Santafé. El General Leyva ha reorganizado
las tropas que le quedan y se repliega a
Santafé en donde organiza la defensa, con
un dispositivo basado en |.196 hombres
y 24 piezas de artilleria distribuida en seis
puntos. Con estas tropas Narifio vence a
los federalistas y termina la guerra civil.

Ricaurte y la Campana
Admirable

Con la llegada de Bolivar a Cartagena en
noviembre de 1812 y su aparicién en la
Historia de la Nueva Granada conducien-
do la campaia del Bajo Magdalena que
termina el 28 de febrero con la caida de
Clcuta, Bolivar organiza las Fuerzas que
ird a conducir en la Campana Admirable y
que tiene por objetivo liberar a Venezuela
con el apoyo de la Nueva Granada.

Terminada la Campafia Admirable y des-
pués de las acciones sobre Barquisimeto
y Puerto Cabello al occidente del lago de
Valencia, las acciones principales se con-
centran al oriente de este lago donde Bo-
livar se enfrenta a Boves llegando a des-
plegar sus tropas sobre el valle de Aragua,
donde esta localizado el pueblo de San

Mateo y la Hacienda de El Ingenio de pro-
piedad de Bolivar.

El 25 de febrero se produce el primer ata-
que realista el cual no logra cruzar el rio
Aragua y Boves tiene que replegarse. El 28
de febrero se produce el ataque principal
mediante un ataque frontal por el centro
del dispositivo de Bolivar al mando de To-
mas Boves, un ataque secundario por el
flanco derecho contra las tropas del coro-
nel Villapol y un segundo ataque secunda-
rio contra el flanco izquierdo del libertador
donde se encuentra el Coronel Manuel
Gorgoza. Este ataque no logra el propé-
sito militar y Boves tiene que replegarse
después de ser herido.

Quince dias después reinicia una serie de
ataques secundarios entre el |15 y el 25 de
febrero sin mayores consecuencias. Por
Gltimo, Boves decide lanzar un ataque de-
cisivo y para ello concentra la mayoria de
sus tropas a sus érdenes impartidas contra
el frente que tiene Bolivar, disponiendo de
una columna especial para que efectde un
ataque por el flanco izquierdo y caiga so-
bre la retaguardia con miras a apoderarse
del parque de municiones que posee Bo-
livar en la Hacienda de El Ingenio, custo-
diada por nuestro héroe Antonio Ricaurte.



El 25 de marzo, cuando el ejército patriota
advirtié el acertado movimiento del ene-
migo, se vio practicamente cercado y no
tuvo otra altemativa que decidirse a resistir
hasta el fin, pues no le era posible deci-
dirse abandonar sus posiciones para auxi-
liar al capitan granadino Antonio Ricaurte
quien, con un pequefio destacamento de
cincuenta hombres, guarnecia el parque
de los republicanos en las cercanias del
Ingenio. El heroismo de Ricaurte al volar
el polvorin que tenia a su cuidado, habien-
do hecho retirar previamente las tropas a
su mando y quedando el solo para reali-
zar esta accién, en la cual se entregaria en
holocausto, causé un considerable nimero
de bajas en las filas enemigas que se preci-
pitaron a ocupar la casa ignorando la deci-
sién que el héroe granadino habfa tomado.
Boves al ver que parte considerable de sus
efectivos habian desaparecido en la explo-
sién, se sorprendié ante lo inesperado de
este suceso y desmoralizado resolvié re-
tirarse hacia sus antiguas posiciones. Asi
termina la batalla, después de treinta y tres
dias de continuas luchas que pusieron muy
en alto el coraje de las tropas realistas y
que, con el sacrificio de Antonio Ricaurte
unido a la gloriosa muerte de Girardot en
el Barbula, marcarian los dos hitos maxi-
mos de la decisiva participacién de los gra-
nadinos en la Campana Admirable y en las
operaciones que siguieron después de la
toma de Caracas por Bolivar. En su ciudad
natal, le proclamé Libertador de su patria,
aun cuando en realidad sélo habia logrado
liberar a su ciudad natal, pero no a Vene-
zuela, que continué sometida a las fuerzas
del rey, en extensas zonas de su territorio.!

4 PUYANA GARCIA, Gabriel."La primera Republica y la re-
conquista”, en Historia Militar de Colombia, Tomo I, IV parte.
Bogota, Editorial Planeta, 1993, p. 204

. ?5 * fRewvista Fuerzas Armadas

Nos resta defender la verdad histérica
ante tanta iniquidad contra el héroe de
San Mateo, como lo escrito por Perti de
La Croix® y sus detractores que niegan la
forma en que murié Ricaurte, solo transcri-
biendo una parte del texto escrito por el
Mayor General Antonio Mufioz Tebar, Se-
cretario de Guerra, en el Cuartel General
Libertador de San Mateo, el 25 de marzo
de 1814, “..... La pérdida del enemigo ha
sido inmensa, pues sin contar los dispersos,
ha tenido mds de ochocientos hombres entre
muertos y heridos. De los primeros los han
sido el capitdn de la Unién Ricaurte, que
hizo solo frente al enemigo en nuestra ala
izquierda; y que rodeado por todas partes no
pudiendo salvar los pertrechos los incendié y
vol6 con ellos para que no se aprovechasen
los contrarios;....."®

..................................................

“No se necesita mucha investigacidn para encontrar las
causas de la actitud de Ricaurte cuando en el otro bando
tiene @ su hermano Manuel, siendo primo hermano de
Baraya y sobrino politico de Camilo Torres, todos familiares
que militan en el otro bando frente a sus tropas”.

Hoy nos reunimos ante el busto de Ricaur-
te para celebrar los doscientos afos de
este magno hecho y expresar nuestro sen-
timiento de gratitud y exaltar su memoria
ante este ejemplo de sacrificio que traspa-
sa el tiempo y deja una ensefanza inmortal
en la construccion de nuestra republica.

jLoor a nuestro héroe de San Mateo, An-
tonio Ricaurte!

5 PERU DE LA CROIX. El Diario de Bucaramanga. Medellin, Edi-
torial Bedout, 1967, p. I51

6 VALENCIA MORENO, Luis Carlos. El Capitdn Antonio Ricaurte.
Bogotd, Ed Imprenta FEMM, 1973, p. 199
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