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.« Brigadier General Jairo Alfonso Aponte Prieto
Director Escuela Superior de Guerra

47 1=/ lider militar esté llamado no sélo a emplear sus
medios en forma eficiente desde el punto de vista
técnico, administrativo y econémico, sino que debe
ser capaz de articular su empleo en tiempo y espacio,
y en cuanto a sus caracteristicas técnicas y capacida-
des individuales de accion, en una forma sinérgica,
para obtener del conjunto el mas alto rendimiento
en combate”.

Manuel Campuzano Arribas

Para la Escuela Superior de Guerra, la formacion de li-
deres constituye un continuo proceso de perfecciona-
miento a lo largo de la carrera militar. Por esta razén
nada mejor que convocar a quienes lograron alcan-
zar el maximo cargo en las jerarquias de las Fuerzas
Militares y de Policia, para que contribuyan con sus
experiencias, al enriquecimiento del saber en torno a
este tema fundamental para el ejercicio del mando.

Dada la integralidad del tema escogido como eje
central de la presente edicion de la Revista Fuerzas
Armadas, también se considera esencial incluir el en-
foque desde la perspectiva espiritual y académica del
mismo, en procura de ofrecer una visién completa al
lector.
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Gracias al enfoque de los ilustres articulistas, estas paginas develan desde los
estilos que signaron el liderazgo de los proceres de nuestro pais, hasta las cla-
ves de la eficacia en el ejercicio de dirigir, aportandole al Comandante, concep-
tos esenciales como empatia, caracter, innovacion, sinergia, desarrollo de la
autonomia y coherencia.

El lider militar deber ser integro, ejemplar, con el talante ético suficiente para
transmitir a sus subalternos la voluntad de lucha, como seres comprometidos,
respetuosos y cumplidores del deber y la ley. En el mismo sentido, debe ser
un guia que motive a sus hombres para cumplir los objetivos institucionales
trazados.

Asi como el Comandante esta obligado a mantener una constante actividad
intelectual, pues es a través del conocimiento que se perfecciona la capacidad
de tomar decisiones acertadas
en el ejercicio de sus funcio-

nes, también debe asumir el “E] lider militar deber ser integro, ejemplar, con

reto de desarrollar habilida-
des para promover el trabajo
en equipo, de tal manera que
logre obtener el mayor apor-
te de los hombres que le sean
asignados para el cumplimien-
to de la mision.

Debe recordarse que en todo

el talante ético suficiente para transmitir a sus
subalternos la voluntad de lucha, como seres
comprometidos, respetuosos y cumplidores del
deber y la ley. En el mismo sentido, debe ser un guia
que motive a sus hombres para cumplir los objetivos
institucionales trazados”. |

proceso de interaccion huma-
na, la comunicacion cumple
un papel fundamental; mas aun, cuando el objetivo que se busca es influir en
la conducta de quienes le rodean. Por esta razon, el lider militar esta obligado
a planear y ejecutar con precision las estrategias que le permitan ganarse la
mente y el corazén de sus subalternos y de la comunidad, recordando siempre
que todos sus comentarios y actuaciones, son determinantes en la construccién
de su reputacion.

Sin duda alguna, el fortalecimiento del liderazgo militar es una tarea apremian-
te, en procura de obtener mayores herramientas para neutralizar las amenazas
a las que se ve enfrentado el pais; asi lo ratifica el General del Ejército Nor-
teamericano Omar N Bradley, al aseverar: “El liderazgo militar es intangible, y a
pesar de eso, jamas se ha disenado un arma que lo pueda reemplazar”. ' ¥
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“También deben hacer partedela agenda personal del lider
y de todos los comandantes militares, fortalezas como la
sinceridad, Ia afabilidad, la gentileza, la cordialidad, y
otras de la misma naturaleza, que obran como cuentas
de cobro pagaderas en respeto, admiracion, confianza,
seguridad y afecto”. |

ndiscutivlemente, o Ederazgo es la base del Bdto, miemtras su ausencia es la causa y ra-
z6n de la mayoria de los fracasos militares, empresariales, industriales u ogantadonales.
Con fracuentia se considera que o lideraago et un Asunto de condiciones innatas; qua o
lider nece con atributas de lider, Sin embargo, aunque sdsten Kderes que muestran algunas
condidones naturales de mando y drecdén de parsonas, on ka nealidad nadie nace con ol
sdlo de Kder; d liderazga no se true desde ln cune; se edquiers sobire le marcha de la vids,
partiendo de un sinmimero de procesos académicos y de experiendas profesionalles que van
astructwrando las enndidiaones y cualidades qua dafinan al Iider.

Es dadr, para obtener las caractedfsticas que identifican al lider My que transitar muchos
aminos, porque esas indoles o propiedades no Began solas: dependen de factores como fa
formacién, ol canodmiento, la prictica laboral, la personalidad, o caricter, la disposiddn de
&nimo, entre otres. A su vz, estos factores se obtienen después de heber quemado etapas
<omo |a de una Incesante preparacién personal, una profurda cipadtadén profesional, un
extudio detallado del madio y de las crounstancias qua s debardn enfrentar, y una ilustra-
Gén sobre &l manejo de personal, la administracion de recurses y las reladones interperso-
nales @ Intarinstitudonales.

La vivencia del liderazgo

En ln prictica, d liderargo termine siendo une mezdes de canodmiemtos y experiencas a
los que se aplican enormes dosis de voluntad, energla y aptitudes profesionales. Pero este
aglutinante tampocs s suficiants para sor un lider. A lo anterior hay qua agregaria actitu-
des de humikiad, sercilez, consideracidn, entre ofras también de espedal énfasis, 56lo asf
tendremos al Iider a quien se ke admira por lo que sabe, se le respeta por lo que hace y se le
acuts por ls segurided que inspira.

Existen varios tipos de liderszgo derivados de diverses disciplinas del saber, de crounstancias
y de acthvdades. Dependlendo de la actividad o drea de desempefio se puede clasificar o
liderszgo en gerendisl, administrativo, polftico, deportivo, wstudierttil, militar y otros més
tantas disdplinas existan,

Este articulo hace referenda al lidesazgo militar que se puede definir come las condidones
que tiene un Camandante, da cualgquler nivel, para Infiulr an sus hambras da tal forma que
pongan su voluntad incondicdonal al servido de las metas y objetives que la misién insti-
tudonal le Impone a su Unidad, en espedal, ka victorla militar. Por supuesto que a mayor
grada hay mis campo de accin y »s mayor la responsabilided que asume ol Iider. Rudolph
W. Glullanl, malalde de Nueva York, en su libro “Liderazgo™ asegura que “of trabgfo def
dRrigente, del ider, es propardonar fa tdnica y ks agenda de trabajo, incluyendo jas objstivas



especificos para director de campo, algin consejo si es necesario, animo, y todos los
recursos que se necesiten para alcanzar los objetivos marcados”.’

Esta aseveracion cobra plena vigencia en las tareas de los comandantes de Unidades
Operativas Mayores y Menores y Unidades Tacticas, quienes para fungir como ver-
daderos lideres cuentan con Planas y Estados Mayores en el nivel de planeamiento y
Unidades subalternas en el nivel de ejecucion.

-Canales de consolidacion

Recordemos que al liderazgo militar “Con su accionar, los superiores deben mostrar
se le empieza a dar forma en las es- . . :
i : el camino correctodel mandoy servirde ejemplo
cuelas militares, se va consolidando en
los cursos de ascenso y especializacién de modo que el subordinado vaya perfilando su
y se concreta a lo largo de la carrera.
Como ya se dijo, son varios los canales
por medio de los cuales se va estruc- de mandar”. 5

propio estilo para cuando le llegue el momento

turando la figura del lider; algunos de
ellos se describen a continuacién.

La erudicion

El conocimiento de temas que van a facilitarle al comandante - lider el planeamiento
de sus proyectos, la iniciativa ante el reto y la toma de decisiones en todo momento.
La erudicion en los aspectos que necesariamente deben ser del dominio del Coman-
dante en el marco del desempeno profesional le permite demostrar juicio, competiti-
vidad e intuicidn, factores que lo llevan a asumir ascendencia sobre sus hombres. De
seguro, al leer estas lineas, muchos traerédn a su mente nombres propios de antiguos
comandantes suyos que se destacaron por sus conocimientos y supieron aplicarlos en
el momento oportuno.

La practica

Con el ejercicio y la practica, el futuro Comandante pasara por circunstancias fisicas
que le servirdn para saber hasta donde pueden llegar las condiciones corporales de
sus subalternos en determinadas circunstancias. Por ejemplo, un Comandante de un
pelotén de paracaidistas debe ser paracaidista y debe ser el miembro de su Unidad
que haya ejecutado el mayor nimero de saltos. En palabras coloquiales de la vida
militar, el Comandante siempre debe “mostrar la forma”.

La condicién subalterna

La condicion de subalterno desde su entrada al instituto de formacién militar. Reci-
biendo érdenes e instrucciones en forma permanente, se aprende a mandar; un buen
ejercicio del mando pasa indefectiblemente por un buen comportamiento como sub-
alterno. Con su accionar, los superiores deben mostrar el camino correcto del mando
y servir de ejemplo de modo que el subordinado vaya perfilando su propio estilo para
cuando le llegue el momento de mandar. Infortunadamente, a veces se ven formas
de mando que sélo le sirven al subalterno para darse cuenta de cdmo no se debe

1 CILJA , Maddu ol W Lideraane. Wescw, Evietidl Flage conds, 2202, 7 17

Septiembre 2011 - Edicign 21§ = 8 .




mandat En « t* sentido, «| manda a la asignatura
en la que con mas frecuencia el estudiante enéjen-
la modatos positivos y modelas negativos; como es
l6gico, debe aprender a quedarse con los primeros
y a rechazar los segundos. B lector, en su catalogo
de gratos recuerdos, registrara nombres de algunas
«comandantes a k» que siempre apredard y, asi-
mismo, mantendra an el recuerdo una lista negra de
nombres que en su momento no supieron dirigirlo.

La oportunidad de mando

La oportunidad de mando que tienen los alféreces y
los Ofldalesy suboficiales durante sus primeros gra-
dos es une experiencia rivalimble para ir farjenda
sus condcbnes como lideres. Porque, como deda
AMout Hudtay. "La axperienda no as fo qua Jesu

ceda a uno. & h que uno hace con Jo que fe suce-
de". Estnportante recordar que el Alférez, y luego
los Ofidslas y suboficial® en sus primaros gradas,
aprenden mandando y a la vez, obedeciendo; se es
superior pero al mismo tempo se ostenta la condi-
cién de subalterno, hecho que enriquece d proceso
de liderazgo al tener que Incentivar mientras se es
incentivado, evaluar mientras se es evaluado, per-
suadir mientras se es persuaddo.

l« cansa significa proceder coa dignidad, respeta acti
valory traba,» en equipa para alcanzar la vetarla.

9 m liriiti Inrzii Iraidn

Otras aristas de estructuracion

Fuera de las escuelas de formaddn, de los centros
militares de capacitacion y agpedaalizatian y de los
procesos de ensefianza, d liderazgo también tiene
su academia en la forma en que cada quien se pre-
paraend mandoo sedesempefia en él; en como ali-
menta su personalidad y cémo fragua su caracter en
funcién de saber abadacory saber mandar. Como an
la practica d lider busca ser acatado en forma estric-
ta y acertada, debe tener tajerencla en contextos ds-
tintd al propio pero que tengan relacién ron el que
¢l maneja. Debe poseer arisma, que es el don que
sarefleja an la capacidad da parsuaslon a Influencia
sobre otros, en particular sobre los subalternos.

Rara llegar al punto de persuasion e influencia di-
recta sobre su propia gente, el Comandante o lidec
ademas de ejercer su autoridad, debe hacer gala de
su sentido humanitario, el cual ha de manifestarse
an la praocupadon per al bienestarda sus hombres,
la comprensién de sus necesidades y angustias, la
acogida a sus Ideas y propuestas, el respeto por su
deidad humanay la exigencia puntualy precisa v i
buenos términos.



Ex esencial snfatizar que o lidergo wxiga tambidn
aplicar siempre los walores y prindpios que rigen la
vida militar y qua daben imvolucrarse en las senti-
mientos y conductas de kas parsonas, En esta forma,
el eJemplo pasa a ser la gufa que orenta las acthtu-
dex de los miambros de |2 Unidad y qua constituye
la base sobre la cual o Comandante o |ider conduce
a su parsanal al cumplimiento de @ middén Institu-
donal. ¥ & » esa convictidin intemna de que 32 debe
actuar sin apartarse de lox valores y principlos se
la inculca la consigna de 2 en fa ciusa, que viena
gobemando e antusiasmo de todos los integrantes
del Bérchto Nacional, vamos a tener una comunién
e creencias y sentimientics que alenar ol caming
hacla of &dio de la Fuerza en el campo opesacional
y on las otras campos camo o administrativa y of
académico,

Los imtangibles que involucran principios y valores
como virudes Insustitulbles del ¥der miliitar son
sundiciones sine quanon pary gjercer ol mando y ks
direccdén de militares. La honestidad, f» honradez
of honos, la rectitud, ia integrided y ef decoro, entra
otros, deben figurar como patrimonic consustancial
del Kder, qulen no sélo los debe exhibir en todas sus
intervenciones 5ino que tumbién debe exigir que sus

los hagan ostenaiblas. En esta forma, los lagros pny-
fesionales de las Unidades y de sus jefes no se verdn
mublados por manchas que acarreen desprestiglos ¥
sinssbores.

También deben hacar parte de la agenda personsl
del Iider y de todos ks Comandantes milltares, forta-
lozns como lo sincaridod, fo afebibded, ta perdies,
s cordiafidd, y otras de la misma naturaleza, que
obran como cusntas de cobra pagadaras en respato,
admiracion, confisrze, segurided y sfecto. Aquicebe
recordar a Alejandro Magno, qulen en sus tantas vic-
torias ss encantnd con civilzaciones da eastumbes

dﬂ!"ﬁ?&hﬂm lugar de destruir, absorbié y
asimil6. r su condidén de Nder senclio
que supo respetar las tradicones de los vencidos.

El liclerazgo también comprende ol desarrolio de pro-
cesos practicos come el de la comunicacién. Un tider
Dene que seber incitar virieles como o lealiad y
consignas como la de Fe en la Causa. Debe saber
Instrulr @ sus hombres en destrezas y hahlidades.
Debe ensefiar zaberss y competencies que ikuistren
2 su gerte en #reas propias de su desempefio. Debe
saber capacitar a sus subaltemos en al manejo da si-
tuaciones previstas & imprevistas, Debe saber comu-
nikarse con |a pablacién de su Jurisdicdén, buscando



ol respaido y apoyo a sus actuscones. Debe saher
relacionarse con la prensa y los medios en general.

Las amenazas

Sin embargo, cuarxia se habla de liderazgo no es
suficents sefialar c6mo sp debe ser, qué se debe
saber, qué se debe hacer y ¢émo se debe conwivir
can kos subardinados duranta el gjerdcio del mando
5ing oue es procediente traer a coladén lo que no
se debe hacer y admo no se debe actuar. En otras
palabras, ayuda s I formacién del kder poner én su
conocmiento, durarrte sus periodos de preparacidn,
aqualios slemeantos que amenazan o desarrolio de
un comecto liderazgo, porque, como reza un andni-
mo, “nadie puede hacer ef blen en un espado de su
vicla, nvienizas hece dofio wn oo™,

Quizis una de los principales enemiges del Koer e
s prepotencia, que en |a realldad se transforma en
soberbla, arrnganda a patulancla. El jefe prapotente
cree que todo ko sabe y que nadie ssbe ko que §
sabe. Esta presundon hace que &, iImaginariamente,
se ubique muchox escalanes par encima del resto
de sus congéneres, hecho que b alsla de su propla
comunidad. Ademés, una persona con esta jactanda
se cunsiders infalible, y cuando une la sabiduria que
cree tener con el convendmiento personal de Infall-
billdad, maltrata desiSgicamenta o sus subaltemas,
dando lugar a que susjan los resentimientos que s&
camnvierten en un pale atravesado en la rueda que
le da movimiento & Ius desarrolios de ln respectva
Unidad. La prepotencla es o pecado capltal que se
apona a la humiidad,

Otro incanvenisnta que no dea que o liderazga
marche en forma adecuada es fa falts de ecuanim-
dad an of tato 2 los subalernos. Las prefarendas
£on unes, a ke par con los menosprecios hacia otros,
dan lugar a fracturas en la Integridad de ks Unida-
das, frachunes qua impiden lagros institusionales en
cualquier drea, En este sentido, «f Comandante que

o —
de Comandos, Comundo Tarextre Fuoerzse

Eapsolufar
m*mmwahmawma.mam

Ruslas y Lanosra. Ha sldo Comanderoe d

actda en asta forma no 6o se aparta dal liderazga
5ino que peca manifiestamente contra la impargali-
dad, la justicia y |a equidad.

En esa relacién de amenazas en la farmadén de un
buen lider, & conupadn tembién se constituye en
wna jacra institucional. Aunque este fendmeno no se
prasants con muche frecuancia en la Institudon, es
necesario que en este escrito se haga un comentario
sobre ela, ya que es ka negacién absoluta de [a for-
mucién militer, en lo ético y en lo morsl. Un militer y
con mayor razén un Comandamrte, no puede czer en
tantadones © ambldanes parversas que afacten los
intereses econdmicos del Ejército y su buen nombre.
Es inconcebible que quien ests llamado a dar elem-
plo da puloritud porque sabre &l recae la direccién
y & control de su Unlidad, sea qulen aproveche las
draunstarcias dal poder administrativo para lucrarse
furtivamertte. Es de esperarse que muy pronto esta
Inclinadén sea desterrada para siempre de nuestra
Institucibn.

En sinteaix, o lider militar en todos los niveles del
mando, por sus conadmientos y su forma de actuac
dabe garantizar dxito an las operacianes militanes de
cuslquier tipo que sean, transparenda en los proce-
505 administrativos que dirlja, efidencia en los de-
sarrolias acaddmicas qua astén baje su tutels, com-
pleta irtegracién de su Unidad con las comunidades
a las que deba proteger, comportamiantos da sus
subalternos cefiidos u la ética, a la moral y & las bue-
nas costurmnbires, satisfacdén de su gente en el cum-
plimients da las misiones qua adelenten, orgulla de
sus hombres de pertenecer a ls Unidad, voluntad y
sacrifido cuando de trabajar por Colambla se trate,

En Iigual forma, o lider militar dehe asegurar o armal-
go de las tradicionss y de las buenas costurnbres
militares. Una frase de André Maurols resume lo an-
teriar: “Un jefe no debe tener més gue una pasién:
Ia de su obra y Ia de su offdo”. "

{Comunderis Gamaral ds tex Fusrze Milares de Colomble). Lider irdegral sspeoialinsdo
an Darschou Homance y Solusakin de ConiBoios; Pievaaciin

; Averszda de infariarfs, Perscaldiewo S00r, Reguier
Ejieolio Neolonal; da la

K Especieias. jgusiments,
3 Jels de Operacionse del Comando General de fas FEMIL En sels ocasionss condecorad con i Madets de Servicios

| Distingtidas y & s habex, mawmm-mmn Ovdon del MéeRo AR ar Amonio
| Nartlo, Joad Aarfa Coroova v fa Cruz do Boyacd on la cstegora vo Gran Oficial






B 1 3 = fevista Feerzas Armedas

| Resumen

El articulo describe qué es el liderazgo y efecttia un recorrido histérico y
tedrico sobre el mismo, para adentrarse en el tema de las caracteristicas
del liderazgo militar, los retos para los lideres militares frente a las guerras
asimétricas y de cuarta generacion y las caracteristicas particulares de los
lideres militares colombianos del siglo XXI.

| Conceptos Generales

De acuerdo con el “Diccionario de
Ciencias de la Conducta”, el liderazgo
consiste en las cualidades de perso-
“A la par de las caracteristicas y cualidades nalidad y capacidad que favorecen la
individuales, los lideres militares de hoy guizyes ceriral:de atros individuos,

Para la “Enciclopedia del Circulo de
deben tener claro que la clave es conocer a su Lectores”, el liderazgo es un intento
de influencia interpersonal, dirigido a
través del proceso de comunicacion, al

gente, rodearse de personal capaz y confiar
plenamente en su equipo de trabajo” logracleunarovafias:meias:

Cabe observar que Maquiavelo hace
énfasis en la virtud del lider que inclu-
ye tales caracteristicas como el coraje, la conviccién, el orgullo (presti-
gio) y la fuerza.? Por su parte, Robert Michels, experto en sociologia del
comportamiento, destaca entre las caracteristicas de los lideres la “fuerza
de voluntad”, el empeno y la capacidad de oratoria.' Podemos decir en
consecuencia, que el liderazgo es inherente a la condicién humana y ha
estado presente desde los principios de la humanidad.

A diferencia de la autoridad que demanda o exige que se cumplan sus
disposiciones con base en el fundamento legitimo y en el orden jeréar-
quico, el lider sélo puede pedir o “esperar” que lo sigan, y a su vez, esto
depende de sus cualidades personales y de la situacion misma, lo que
nos hace pensar en la clasica diferencia entre la virtud y la fortuna en el
pensamiento de Maquiavelo.

Sin embargo, la nocién de liderazgo ha sufrido cambios importantes en
su relacién con la autoridad. Las nuevas corrientes intelectuales de los
siglos XIX y XX y la influencia del positivismo en ciencias sociales modifi-
caron drasticamente el significado de liderazgo. Ante las nuevas perspec-
tivas de la psicologia, el “héroe” tradicional desaparece y el “liderazgo”
ya no se explica tanto en funcién de una serie de rasgos y atributos fijos,
sino que se concibe como resultado de la interaccion social, del lugar de
Im Deonaniy ae Teades e o Tunocle, Yeeo, TIET p T5T
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la actividad humana dentro de una determinada es-
tructura, del “papel” que juegan algunos individuos
y de las esperanzas mutuas de lideres y seguidores.”

De manera que, partiendo de este hecho, encon-
tramos que si un lider debe lograr eficazmente las
metas que se espera que alcance, debe tener autori-
dad para actuar de modo que estimule una respues-
ta positiva de aquellos que trabajan con él hacia la
obtencién de dichos fines. La autoridad para el li-
derazgo consiste en tomar decisiones o en inducir
el comportamiento de los que guia, con el objetivo
de conseguir los objetivos propuestos a través del
trabajo en equipo.

algunos asociados a los lideres: como la inteligen-
cia y la personalidad.® Los rasgos mas investigados
son su inteligencia, personalidad y capacidades de
diverso tipo que le confieren principalmente cono-
cimientos, preparacién, confianza en si mismo, au-
tocontrol, equilibrio emocional y la capacidad para
conseguir que lo secunden.’

Mas recientemente encontramos las teorias que
plantean que el liderazgo se puede aprender, como
las del comportamiento, que surgen en los afos cin-
cuenta y que proponen que es posible ensenar a las
personas comportamientos de lider. Estos aportes
provienen de las universidades de Ohio, Michigan y
Texas.

todos los escritos sobre liderazgo, giraban en torne
a la idea de lo que podriamos llamar la “teoria del
gran hombre”, que se basaba en estudiar los gran-
des personajes que han pasado a la historia e iden-
tificar aquellas cualidades que les diferenciaban de
la gente corriente. Los resultados fueron una larga
lista de caracteristicas como: energia, inteligencia,
determinacion y asertividad. La presuncién era que
los grandes lideres nacian, no se hacian.”

Existen, entonces, dos grandes lineas tedricas sobre
el liderazgo; por un lado, una amplia gama de teo-
rias del siglo pasado como la del “gran hombre” o
la “teoria de los rasgos”, que sostienen que el lide-
razgo es algo innato y que se nace lider. Para Ralph
Stogdill precursor de la teoria de los rasgos, existen
m Fad L.y SEMN, L Didevegyu verd v S XX Lo-
lurbia Ev luigl M Crave Fill, 1595
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realizados entre 1950 a 1960;'s?aprecian dos face-

tas en el comportamiento del lider: la consideracion,

que esta da@ﬁor la sensibilidad hacia las personas

de su grupo y, la estructura inicial, que es la preocu-

pacion por las tareas y responsabilidades. Estas face-

tas determinan la valoracion que puede hacerse de
!;.‘:" lider como democratico o autocratico.”

“I:s;j}g_ste mismo sentido, las teorias contingentes, que
van"‘éesde los afos sesenta hasta los noventa, argu-
mentan que las personas a cargo alcanzaran el éxito
como lideres cuando saben qué liderazgo quieren
ejercer, diagnostican las situaciones y las modifi-
can, para adaptarlas a su estilo adecuadamente. En
la misma linea, el modelo de Fiedler de 1967 que
propugna que el estilo del lider debe ir de la mano
con la situacion, adecuandose a ésta; la situacién es
’.mndktvk of Leteniersn i, o Surve 2 o) Thesre ardg fie-
ey Fecost et Eapanoun Yaon lan USS 1582
2 Faer.e hithposes s wont oy esoddlon e nes' 155 1952 woriey-
livkerseyw's =ee” P Sur.
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dptima cuando hay una buena relacién del lider con
su grupo y éste ejerce poder sobre su gente, por lo
tanto tiene una visualizacion clara de los objetivos.?

Actualmente, las teorias mas importantes sobre li-
derazgo se fundamentan en las buenas relaciones:

* el liderazgo transaccional - la retroalimentacion
con el equipo

“.el liderazgo es una caracteristica pero al

En conclusién, el liderazgo puede ser una propiedad
(comportamiento, personalidad) o un proceso (es-
fuerzo para influenciar a los demas). En los aborda-
jes mas recientes sobre liderazgo, se evidencia que
éste es un ejercicio en el que la esencia del lider son
sus seguidores. En otras palabras, lo que hace que
una persona sea lider es la disposicion de la gente a
seguirla. De manera que el liderazgo y la motivacion
estan estrechamente interrelaciona-
dos. Si se entiende la motivacién, se
apreciara mejor qué desea la gente y
la razén de sus acciones.

mismo tiempo puede adquirirse, es importante
tener en cuenta que no todos los espacios de LLiderazgo militar

liderazgo son iguales y que las condiciones de
tiempo, espacio y lugar determinan el tipo de
liderazgo que se requiere”.

¢ el liderazgo transformacional - en el sentido
transformador y partidario del cambio del lider

* el liderazgo del siglo XXI — donde segtin las nue-
vas teorias, el lider moderno, se anticipa a los
cambios y los acepta de forma positiva; visualiza
y percibe cada cambio como una oportunidad y
un reto.™*

Teniendo claro que el liderazgo es una
caracteristica pero al mismo tiempo
puede adquirirse, es importante tener
en cuenta que no todos los espacios
de liderazgo son iguales y que las con-
diciones de tiempo, espacio y lugar de-
terminan el tipo de liderazgo que se requiere.

Dicho lo anterior, se puede entender que en el caso
de la profesion militar, el liderazgo es fundamental
para el ejercicio de su misién histdrica, segtn la cual,
los militares tienen la funcién de defender la sobera-
nia de un pais y su integridad territorial, entre otras
funciones, para lo cual usan armas y tienen la facul-
tad del uso de la fuerza.”



Veamos ahora las caracteristicas que histéricamente
se requerian o se debian tener para la efectiva con-
duccién de una guerra. Karl Von Clausewitz, en el
tercer capitulo de su famoso libro “De la guerra”,
dedica todo un apartado para describir lo que él de-
nomina el “genio para la guerra”. De esta manera,
el estratega plantea que para ser realizada con cierta
perfeccion, toda actividad de caracter especial exige
cualidades particulares de entendimiento y tempera-
mento. Cuando estas cualidades poseen un alto gra-
do de excelencia y se ponen de manifiesto a través
de realizaciones extraordinarias, se distingue al es-
piritu al cual pertenecen con el término de “genio”.

Adicionalmente, el historiador continia argumen-
tando qué se entiende por “genio” al que describe
como una capacidad mental eminente para la eje-
cucion de ciertas actividades. En este caso no se re-
fiere al genio que ha obtenido su titulo gracias a un

des de éxito en este elemento desconcertante; una
fuerza que los historiadores y cronistas de los hechos
militares describen como energia, firmeza, constan-
cia, fortaleza de espiritu y de caracter, de acuerdo
con las diferentes modificaciones introducidas por
las circunstancias.™'

Teniendo en cuenta todo lo anterior, el lider militar
debe necesariamente poseer ciertas cualidades que
lo distingan del comun de las personas, ya que se
exige que posea una personalidad bien definida, un
criterio claro y previsor, energia, perseverancia y se-
renidad ante los imprevistos. Entonces puede decir-
se que el ejercicio del liderazgo se basa, entre otros,
en el principio de moralidad e integridad, competen-
cia profesional y ejemplo personal.

No obstante, los retos de los nuevos escenarios ope-
racionales enmarcados en las guerras asimétricas y

talento superlativo sino al resultado de tendencias \

combinadas de las fuerzas del espiritu hacia la acti-
vidad militar, considerando entonces a éstas como la
esencia del genio militar. *

Clausewitz se refiere a tendencias combinadas, por-
que el genio militar no consiste en una cualidad Gni-
ca para la guerra, sino que es el resultado de una
combinacién armoniosa de fuerzas, en la cual puede
predominar una u otra, pero ninguna debe hallarse
en oposicion.

Los postulados de Clausewitz plantean que si se to-
man en su forma amplia los cuatro componentes del
ambiente en que se desarrolla la guerra (el peligro, el
esfuerzo fisico, la incertidumbre y el azar), facil sera
comprender que se requiere una gran fuerza moral
y mental para avanzar con seguridad y posibilida-

12 QLA NSRS, <War. D s Suevve, Likredel, o, 32
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v
de cuarta generacién que plantea el siglo XXI, re-
quieren en el nivel estratégico, nuevos y mejores li-

deres en los que las cualidades histdricas que los de-

~ ben caracterizar, sumadas a la agilidad, el ingenio, la

iipnovacién, la imaginacion y la apertura al cambio,
son nuevos requisitos indispensables para ejercer un
liderazgo proactivo.

Es asi como el militar de hoy debe tener cualidades
personales especiales, toda vez que los integrantes
de la profesién tienen la responsabilidad ética de
poner en practica el conocimiento profesional actual
al grado méaximo posible cuando se enfrentan con
desafios operacionales, manteniendo la capacidad
de adaptar ese conocimiento a novedosos requeri-
mientos y exigencias operacionales.'

b o 38,
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Por consiguiente, los continuos cambios sociales,
culturales, politicos y tecnolégicos, han ido aceleran-
dose a lo largo de estos Gltimos tiempos e influido
en la estructura institucional. Estos cambios provo-
can directa o indirectamente modificaciones en la
cultura organizacional conservadora, por ende influ-
yen en las personalidades de sus integrantes. Estos
procesos de cambio, muchas veces generan resisten-

“Es asi como el militar de hoy debe tener
cualidades personales especiales, toda vez
que los integrantes de la profesion tienen la

responsabilidad ética de poner en préctica
el conocimiento profesional actual al grado
maximo posible”.

cia, ya que generalmente se espera que los aconte-
cimientos sucedan para adaptarse posteriormente.

Adicionalmente, pueden darse en los objetivos ins-
titucionales, en las relaciones de autoridad, en las
formas de trabajo, en los procedimientos y en las
relaciones interpersonales, entre otros factores, que
exigen ajustes a través de patrones de comporta-
miento, que deberén adaptarse a los nuevos esque-
mas de comunicacion, cooperacion e interaccion.

Es aqui donde el lider toma un rol fundamental. Es
el encargado de regular las consecuencias del efec-
to psicolégico que producen en los seguidores estas
modificaciones relacionadas con la personalidad in-
dividual de sus colaboradores y sus habilidades para
manejar el cambio.

B
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En el escenario diario y en el marco de las relaciones
interpersonales la franqueza y la credibilidad siguen
siendo indispensables, porque el militar de hoy se
enfrenta a una guerra en la que los deberes tradicio-
nales de un oficial serdn acompanados por dilemas
morales y éticos presentados por un ambiente en-
marcado en la guerra politica del enemigo, en el que
tal y como lo planteaba el exsecretario de Defensa
de Estados Unidos, Robert Gates en un
articulo para la Revista Military Review,
“nos enfrentamos a un adversario que
no usa uniformes ni acata las leyes de
la guerra”. *

El exsecretario Gates también plantea
que si los militares de hoy siguen los
dictados de su conciencia y mantienen
el valor de sus creencias, mientras ma-
nifiestan respetuosamente su franqueza
a los oficiales superiores y alientan esta
misma en los demas, estaran en una
posicion ventajosa para encarar los desafios que se
les presenten en calidad de Oficiales y lideres en los
préximos anos.

lider militar colombiano

En el caso puntual de las Fuerzas Militares de Colom-
bia, el honor militar y los principios y valores, son los
faros que guian todas sus acciones. A la par de las
caracteristicas y cualidades individuales, los lideres
militares de hoy deben tener claro que la clave es
conocer a su gente, rodearse de personal capaz y
confiar plenamente en su equipo de trabajo. Un lider
debe poseer la capacidad de demostrar conocimien-
tos, entusiasmo, pasién y convencimiento. Por lo
tanto, el lider militar debe poseer una conjuncién de

W CATES. Tbee ., “Relles unes sodnz o lideracqu® s 280 g oo Mlarn
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capacldades humano-ténica-ticticas, adaptables a
diferentes situaciones de acuerdo con su ubicacién
dentro de |a Institucion.

Ademds, el licer debe ser justo, lo que implica ser
impardial, impersanal y consecuents al ejercer ol
mando. Entrafia saber premlar y castigar slempre
que sea necesario; Jamds humlllar o rebalar al sub-
alterno. El lider tiene la responsabllidad de adminis-
trar justicla, para lo cual es necesario comprender
de manera total el comportamiento humano y sus
emodciones,

De Igual forma, el Iider militar colomblano debe
guiar su acconar por el princpio del trabajo en equi-

po que debe verse reflejado en el trabajo conjunto
de las Fuerzas Militares; un solo cuerpo avanzando
unido en torme al objetivo de [a segurided y la pros-
peridad. El concepto de lo conjunto = la fortaleza
para kos I[deres militares colombiancs. A partir de
nuestras diferencias, potencialidades y espedalida-
des, se debe lograr |a complememntariedad para lo-
grar articular una arganizacdén militar coheremnte,
consisterte y contundente.

Ot aspecto importante es el hecho de que las Fuer-
zas Militares colombianas y en general las del mun-
do, desde hace casi un cuarto de siglo incorporaron
a las mujeres a la vida militar, kb que ha producido
cambias en los paradigmas organizacionales.

Ex asl como kas mujeres han sido vinculadas histérica
y culturaimente con valores como los de amabilidad,
compasién y sensihilidad hada las necesidades de
los demds. Estas cualidades confluyen en un kierac-
go més partidpativo y ablerto al didlogo.

Suplinmirs 0OND - Edicina B0 = 1 8 .

Se vislumbra qn consgcuenda, por parte de las mu-
jeres, un liderazgo militar que combina el saber es-
cuchar a ka gente, Lla empatla y, al mismo tiempo,
tener la capacidacd necesaria para tomar decisiones
<on firmeza, razdn por la cual, puade declirse que la
muler corre con ventaja dada su sensibllidac Innata,
ya que pasee una predisposicién natural para dirgir,
coordinar a trabajo, sacar lo mejor de cada subord|-
nado y lograr objetivas concretas.

Romplendo las bameras soclales y generando una
lgualdad real da oportunidades, mayor ndmero de
mujeres podréin aportar su talento y ¢reatividad con
consécuendas directas en el

tucién y el bienestar de

Para finallzar, el Iider colomblano no puede olvidar
que en la pulcaritud de nuestras actuadones, en la
protecadn de la poblacién y en la confianza queella
nos entrega, radica nuestra legitimidad. Es b que
nos pamite mantener inquebraniable la voluntad y
la vocaciin de servicio al pueblo colombiang.

Es fundamental tener presante que en cada militar
colombiano existe un ldex, un colombiano de bien,
que honra su honor, que defiende una heredad, que
hizo un juramento ante Dios y s Bandera y eso nos
impulsa, nos motiva, nos sirve de alidente para ser-
virle mé&s y mejor al pueblo colombsanc.

El Iider de hoy debe dominar un sinndimero de fun-
dones que le fadliten imteractuar con el medio y di-
rigir con eficiencia los destinos de su unidad y su
Fuerza. Deberd ser estratega, orpanizador y proacti-
vo. Para poder organizar necesita saber hada dénde
¥, cOma v a organizarse y en cada etapa saber ser
Ider.
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En ese empaho, ha de conocer de todo un poca y
también dominar todos aquellos aspectos que pue-
den afectar una organlzaddén, estar preparado para
enfrentarios y ser consclante de que a medida que
avanza el tempo (ademés de presentédrsele en el
camino herramientas Gtiles para sobrellevar cual-
quier adversidad), aparecen tambi&n obstéculos que
opacan el panorama. Es, entonces, donde deberd
demostrar que puede hacere frente a todo eso y
junto con o equipo humano que dirige, encarario,
contrarrestario y aprender de ello para experiencias
futuras,

Séneca, el pensador griego, decla: “no hay viento
favorable para ef marino que no sabe 3 donde ir”.
En nuestro caso, e destino y &l sendero estén clara-
mente trazados, dependerd de nosotros recorrerka
y vwmos a transitarlo todos unidos, fortalecidos y
decididos. \e0
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ar una definicion de liderazgo militar ha sido tra-
dicionalmente una tarea bastante compleja por
cuanto quienes han sido catalogados como lideres
militares, son duefios de caracteristicas tan dife-
rentes como variados han sido los contextos en los
cuales han tenido que desempenarse. Sin embargo,
la tendencia de los estudiosos del tema, los lleva a

por: Almirante Alvaro Echandia Durén conceptuar al militar como un lider carismatico por

Excomandante Armada Nacional naturaleza.

El liderazgo carismatico es de caracteristica percep-
tual, es decir, que se basa en la imagen que proyec-
ta el lider y la forma en que es percibida por sus
subalternos. Numerosos estudios del tema soportan
esta afirmacién. Entre otros, figuran los escritos del
profesor de Yale, A.R. Willmer, que van atin mas lejos
al esgrimir que el carisma no depende de la persona-
lidad o del contexto: “...no es lo que lider sea sino
la forma en que la gente lo vea, lo que cuenta en la

b generacion de una relacién carismética...”

|

“El liderazgo carismatico es de caracteristica
perceptual, es decir, que se basa en la imagen que
proyecta el lider y la forma en que es percibida por
sus subalternos”. N

Tal proposicién sitia el liderazgo carismatico en
zonas de hielo fragil pues, interpretando las defi-
niciones de los expertos, lo que es percibido como
comportamiento carismatico por unos, puede ser in-
terpretado como manifestaciones arrogantes y pre-
tenciosas por otros.

Lo cierto es que, mas alla de lo voluble que pueda
ser el atractivo emocional del lider para sus subal-
ternos, esas cualidades especiales que lo distinguen
—ese “regalo de los dioses”, de acuerdo con la raiz
| griega de la palabra carisma- han sido el motor pro-

pulsor de los cambios mas dramaticos de la humani-
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dad, excediendo los limites de la imaginacién de los
sonadores mas generosos, aun en contra de todas
las probabilidades.

La historia de Colombia estd plagada de episodios
que atestiguan los éxitos y fracasos de lideres ca-
rismaticos. Algunos, motivados por propésitos loa-
bles y otros no tanto, pero todos caracterizados por
lograr grandes movilizaciones de voluntades en los
diferentes sectores de nuestra sociedad; los lideres
carismaticos - no sélo los militares, sino los politicos,
académicos, espirituales y hasta aquellos que han
ofrecido piramides de fantasias como alternativa
para escapar de las garras de la pobreza generaliza-
da - han moldeado el comportamiento cultural del
pueblo colombiano, estimulando en quienes sienten
el llamado de liderar a otros, |la necesidad de adoptar
ciertas conductas caracteristicas de sus antecesores.

Este ensayo se propone revisar una parte de la litera-
tura vigente en torno al liderazgo, con el propésito
de identificar a partir del marco teérico, los factores
qgue mayor influencia tienen en la personalidad del
lider colombiano.

El fin dltimo del presente ejercicio es despertar in-
quietudes en torno a los comportamientos que es-
tan siendo estimulados —tanto en forma explicita
como tacita- en quienes tienen la responsabilidad
de liderar los esfuerzos de sus subordinados en to-
dos los niveles de la jerarquia organizacional. Seme-
jante propésito, desborda el ambito castrense para
llegar a todos aquellos en los cuales el carisma es
determinante en aras de lograr los objetivos insti-
tucionales.

Teorias sobre liderazgo

A lo largo del siglo pasado, los estudiosos del lide-
razgo enfocaron sus esfuerzos en identificar aquellos
rasgos caracteristicos en la personalidad de los lide-
res que los diferenciaban de sus seguidores. Algunos
de los factores de mayor coincidencia en todos los
estudios fueron la inteligencia superior, la autocon-
fianza, el nivel de energia y actividad asi como el ni-
vel de conocimiento especifico sobre las tareas que
acometian.

La teoria del liderazgo basado en rasgos

El nombre con que se conoce esta corriente, cons-
truye sus postulados sobre el estudio de las perso-
nalidades de figuras de la historia como Napoleén,
Churchill, Kennedy, entre otros, induciendo a pensar
que los lideres no se hacen sino que nacen.*

A pesar de que esta es una de las teorias de mayor
reconocimiento en el estudio del liderazgo desde una
perspectiva psicoldgica, no ha habido quien pueda
definir una lista de rasgos definitivos que distinguen
a un lider, lo que ha erosionado el interés en el tema.

La teoria de la contingencia, en contraste

Define el perfil de lider a partir de una serie de varia-
bles particulares en el entorno, las cuales seleccionan
de forma natural el estilo de liderazgo que mejor se
adapta a la situacién. En consecuencia y de acuerdo
con esta aproximacion, no hay un estilo de liderazgo
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por excelencia, sino una coincidencia de caracteris-
ticas en las personalidades del lider, sus seguidores
y los aspectos circunstanciales que los unen.' Lo an-
terior concluye que un lider exitoso en un contexto
especifico, no necesariamente lo sera frente a un es-
cenario diferente.

Teoria conductual del liderazgo

Alejada de la primera corriente, esta teoria propone
que el lider no nace sino que se hace, descartando
las cualidades mentales o los estados internos del in-
dividuo y enfocandose en las acciones que le permi-
ten apropiar el comportamiento de lideres mediante
el aprendizaje y la observacion. John Watson, uno
de los padres de esta corriente de la psicologia, es-
cribia en 1930, “...deme una docena de ninos...y le
garantizo que puedo seleccionar cualquiera de ellos
al azar y formar de é! un doctor, un abogado, un ar-
tista, un comerciante e incluso un ladrén, al margen
de sus talentos, tendencias, habilidades, vocacion o
la raza de sus ancestros...".

Segln Watson y los seguidores del modelo conduc-
tual, todos los comporta-
mientos de un individuo son
adquiridos por medio del
condicionamiento al que es
expuesto. La mente humana
no es diferente de cualquier
otro 6rgano del cuerpo que
reacciona ante estimulos
aleatorios del entorno. Asi
las cosas, el condiciona-
miento se da a partir de las

ubicarlos
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como tal”.

interacciones con el medio externo y puede ser estu-
diado y catalogado al margen de las caracteristicas
especificas de la personalidad.’

Ralph Stogdill, afamado psicélogo de la Universidad
de Ohio, publicé en 1948 un estudio con la contribu-
cién de la Oficina de Investigacion Naval de la Marina
de los Estados Unidos sobre los factores personales
asociados al liderazgo." Stogdill y sus colaboradores
se dieron a la tarea de elaborar una lista de los fac-
tores determinantes del comportamiento del lider
que hubieran sido contemplados por al menos tres
investigadores en el pasado. Segun él, la frecuencia
con que un factor fue considerado significante cons-
tituye el criterio mas satisfactorio a partir del cual ca-
talogar una investigacion de la magnitud acometida.

Su extenso trabajo, perfectamente vigente en la ac-
tualidad, le permitié llegar a una serie de conclusio-
nes relacionadas a continuacion.
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“...es posible afirmar que el problema organizacional
no consiste en identificar lideres sino en saber
en contextos donde puedan funcionar
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La persona promedio que ocupa una posicion de li-
der, excede al miembro promedio de su grupo en las
siguientes caracteristicas:

¢ inteligencia
s escolaridad

» confiabilidad en el ejercicio de sus responsabi-
lidades

e participacion en actividades sociales y
* estatus socio-econémico.

En todos los casos estudiados, los investigadores
fueron muy rigurosos al distinguir entre un lider y
el jefe de un grupo. Para ellos, ser lider implica la
responsabilidad de coordinar las actividades de los
miembros del grupo con el fin de obtener un obje-
tivo comun.

Sin embargo, Stogdill termina concluyendo que, a
pesar de la evidencia estadistica, una persona no se
convierte en lider en virtud solamente de la posesién
de algunos rasgos, sino en el patrén de comporta-
miento que tiene frente a ciertas actividades, carac-
teristicas y objetivos de sus seguidores. En conse-
cuencia, el liderazgo debiera ser definido en funcién
de la interaccion de ciertas variables en constante
flujo y cambio.

El factor de cambio es una de las caracteristicas
especiales de esta situacion, al verse permanente-
mente afectada por la adicién o pérdida de miem-
bros, cambios en las relaciones interpersonales y los
objetivos y las influencias externas, entre otras. En
consecuencia, las caracteristicas comparativas entre
el lider y sus seguidores tienden a ser relativamente
estables. En ese orden de ideas, la persistencia en los
patrones de comportamiento humano frente a si-
tuaciones en constante cambio, fue detectada como
una de las principales trabas al ejercicio de liderazgo.

A la luz de estas conclusiones, es posible afirmar que
el problema organizacional no consiste en identificar
lideres sino en saber ubicarlos en contextos donde
puedan funcionar como tal. Un adecuado analisis
sobre liderazgo involucra, en consecuencia, no sélo
el estudio de los individuos sino también de las si-
tuaciones.

E
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Concluyendo con los descubrimientos de Stogdill, la
evidencia sugiere que el liderazgo es una relaciéon que
existe entre personas en una situacién social deter-
minada y que, aquellos que actiian como lideres en
un escenario, no necesariamente lo sean en otro. Sin
embargo, esto no quiere decir que el liderazgo sea
una actividad incidental, ocasional o impredecible.
Todo lo contrario. Los patrones de comportamiento
en cada escenario evaluado permitieron identificar
rotundas diferencias entre aquellos que lideraban
y los que les seguian. El lider asume un comporta-
miento distintivo y esa connotacion es transversal
a todos los contextos: su efectividad depende de la
capacidad que tenga de decidir en funcion de sus
seguidores. Ser expresivo, honesto, calido y coope-
rativo afianza su condicién. La frialdad, el distancia-
miento, la prevencion y el trato impersonal, por otro
lado, reducen la efectividad de su liderazgo.*

lider en el contexto colombiano

Asumir que los rasgos personales de un individuo
lo preposicionan en el rol de lider de una colecti-
vidad, es descartar otros factores muy valiosos en
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of sstudia de las cerecterfsticas que definen o extia
de liderazgo colombiano. Sin embargo, k evidenda
histdrica muestra que nuestra sadedad pareca pre-
ferir certas cualidades y rasgos en aquellos a quie-
nes Identifican como Kderes. En consecuenda, los si-
guientas plrrafas se propanen identificar los parfies
de esz "estarectipo”™ que ha distinguido a quienes
dirigen de qulenes siguen.

Las caracteristicas geomorfoldgicas del territoria co-
lombisno definen notoriame nte lss regiones nacio-
nales, generando comportamientos sodoculturales
#n sus pobladores, tan distintns unos de otros como
los paisajes en donde se materializan. Las diferencias
entre ks colomblanos del Norte, del Sur, del Este y
del Oeste 5o evidsncian en la diversided de costum-
bres, tradklones, ceenclas y tendenclas cognosdtl-
vas da cada uno. En consecuenda, los miambras de
una regidn serdn més prodives a corfiar en lidleres
que hablen, se vistan, sleman y entiendan de forma
simiar & sllos y se mostrarkn relathamante mis dis-
tantes de aquellos que vengan “de afuera”™,

Es importante tenar an cuenta que #n d tema de
las relaciones humanas no hay reglas infalibles. El
determinismo no es aplicable en este contexta. Sin
embargo, algunos evertos muestren tendencies de
comportamiento que ammojan luz sobre las poskio-
nes asumides hasta ahora: o &ctio del tristements
céiebre David Murda y sus pirdmides residia en la
conflanza que Inspiraba en las dases populares el
hecha de que una de slios miemoas les ofreciens inde-
pendencia econdmica. Si hubiera silo un extranjero
ol qua hublera Begado al Putumayo a ofracer rend|-
mientos financieros del 50% en tres meses, dificl-
mente hublera tenido el édto que tuve DMG.

Ese concepto de Identidad entre o Ikler y su grupo
no stla sa materializa a partir de los ofgenes étnicos
o0 sodo-culturales. H expresidents Alvaro Uribe Vélez
sufrkd en cama propla Ia vicknda que para o afia
2002, cusndo fue dlegido comp Frimer Mandatarig
Nadonal, habla superado los limites de ka “distante
geografia rural® para afectar la percapcitin da segu-
ridad de los colombiancs de la ciudad, Su discurso



interpretaba el sentir de los casi cuarenta millones
de ciudadanos hastiados de los grupos terroristas y
su testimonio de vida le daba credibilidad. Visto asi,
no deberian sorprender los resultados de los comi-
cios electorales a favor de quienes los votantes con-
sideraban como “uno de los suyos”.

Lo anterior refuerza algunas de las conclusiones del
trabajo de Stodgqill, “...la multitud pareciera desear
ser liderada por una persona del comin. Eviden-
temente, en una sociedad democratica el lider no
puede diferenciarse mucho del grupo..."”* Si bien es
cierto que el lider es duefo de algunas caracteristi-
cas que lo distinguen de los demds, estas diferencias
no pueden ser muy grandes”. Uno de los descubri-
mientos mas significativos en lo concerniente a la
relacion entre liderazgo e inteligencia consiste
en que discrepancias extremas entre la
inteligencia del lider potencial y sus
seguidores afecta el ejercicio de
liderazgo. “Algunas eviden-

cias muestran que una per-
sona con IQ de 160 tiene
3 2 .i pocas probabilidades de

N \ liderar a un grupo cuyo
\ promedio de IQ es de
100, debido a las de-
ficiencias de comu-

C9.Ct.59.75
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nicacién entre unos y otros...la persona promedio
no puede comprehender una gran parte del voca-
bulario empleado por una persona de inteligencia
notoriamente superior”.*

En el ambito militar, la necesidad de cercania de
personalidades y rasgos entre el lider y sus subor-
dinados es vital. Es por eso que el Comandante que
desee mantener su rol de lider debe escoger las pa-
labras con que se dirige a sus subalternos. Su voca-
bulario debe ajustarse al grupo que comanda, po-
niendo atencién en expresar los objetivos trazados
en términos comprensibles por sus hombres.

Esa sincronia de lenguajes entre las partes, da pie
a la segunda condicion para que se mantenga una
relacién eficiente de liderazgo: entender el contexto
en el cual se da la relacién entre dirigentes y dirigi-
dos. El general Tomés Cipriano de Mosquera (1798-
1878), uno de los lideres mas importantes de nuestra
historia, supo explotar al maximo las oportunidades
que le ofrecia el contexto (entendido como las in-
teracciones sociales y los intereses de los grupos de
poder), para movilizar en su beneficio las volunta-
des de los habitantes de la incipiente Republica de
Colombia. Nuestro antecesor apoyé las tendencias
conservadoras de los grupos politicos que lo lleva- /
ron al poder en 1845, pero luego, en 1860, apropi6 4
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los rencores liberales y logré movilizar los Estados
de Santander y Tolima para derrocar a sus antiguos
aliados politicos y asumir nuevamente la presidencia
de Colombia, ahora con el titulo de liberal.

A pesar de que este es un caso relativamente extre-
mo, sirve para exponer la imperiosa necesidad que
tiene quien desee conducir hombres, de conocer el
entorno que lo rodea, no sélo en términos fisicos
sino en todos aquellos que despierten estimulos
en sus dirigidos. En los dominios castrenses, el Co-
mandante que no entienda su contexto operacional
tendréa grandes probabilidades de fracasar en su es-
fuerzo. Karl Von Clausewitz definia categéricamente
esta condicién: “...Conoce al enemigo y condcete a
ti mismo y en cien batallas, no correras jamas el mas
minimo peligro. Cuando no conozcas al enemigo,
pero te conozcas a ti mismo, las probabilidades de
victoria o de derrota son iguales. Si a un tiempo ig-
noras todo del enemigo y de ti mismo, es seguro que
estards en peligro en cada batalla... ™.

Conclusiones

No es poco lo que se ha estudiado sobre lideraz-
go, pero tal como se anunciaba al inicio de esta re-
flexion, la definicién categdrica de semejante tarea
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aun no ha sido escrita. El lider es el resultado de
una indescifrada combinacién de dones personales,
capacidades intelectuales, alerta situacional y hasta
de buena fortuna. En ese orden de ideas, cada situa-
cién que se presenta trae consigo infinitas formas
de ser aproximada y esa manera de entender y tratar
de solucionar los problemas es lo que constituye el
sello distintivo de la persona que ha sido destinada
para tomar decisiones.

Sin embargo y, a pesar de lo difuso que pueda ser
el tema, es posible enunciar una condicién infalible
en todos los lideres: la capacidad que tienen de mo-
tivar a sus subordinados. Dando por sentada esta
proposicion, entonces el lider de todos los contex-
tos y en todas las situaciones debe ser un generador
de estimulos y la manera mas rapida de lograr ese
propésito es mediante el ejemplo. Este constituye el
primer paso que debe dar quien desee transitar por
los azarosos caminos que distinguen el ejercicio del
liderazgo. ~¢

‘A Bibliografia

ALLEN, Richard. “The Genesis Principle of Leader-
ship: Claiming and Cultivating your Created Capac-
ity”, Mustang, Ok, EEUU, Tate Publishing and Enter-
prises, 2002.

CLAUSEWITZ, Karl. De la Guerra. Traduccién de Celer
Pawlosky, Coleccién Clasicos del Pensamiento, Gru-
po Anaya Comercial, 2010.

KLIEM, Ralph. Leading High-Performance Projects.
Boca Ratén, EE.UU., Ross Publishing Inc., 2004.

LUSSIER, Robert y ACHUA, Christopher. Leadership.
Theory, Application & Skill Development, Mason,
Ohio, EE.UU. South Western Learning, 2007.

STODGILL, Ralph. “Personal Factors Associated with
Leadership: A Survey of the Literature”, Journal of
Psychology, 25, 1948, p.35.

WILLNER, A.R. The Spellbinders: Charismatic Politi-
cal Leadership. New Haven, EE.UU., Yale University
Press, 1984.

. Almirante Alvaro Echandia Duran. (Excomandante Armada Nacional de Colombia). Ingeniero Naval Electrénico (Escuela
\ Almirante Padilla) egresado del United State Naval War College (Newport - Rhode Island — E.U.) con Maestria en Seguridad
de Defensa Nacional (Universidad Georgetown - Washington D.C.). De la multiplicidad de sus cargos se registran: Oficial Jefe
de Division a bordo del USS Portland (Armada E.U.); Comandante de la Fuerza Naval del Pacifico y de la Flotilla de Superficie
del Caribe, entre diversas jefaturas navales. Delegado por Colombia ante la Junta Interamericana de Defensa y Consejero

" (Delegacion de Colombia en la Organizacion de los Estados Americanos - Washington D.C.).







. 37 * Marirte Fanrzon frmnine

“ .. Wde qué nos servirfa conquistar el €xito, si e e Pofia Nacnal do fos

P@mampmhmh@mﬁ fomentar una cultura del ser-
de servicio y la oportunidad de transformar vkio baseds en e humanismo,

E A onertado a proyectar la digni-
la realidad de tantas vidas que 1o conocen el gog'y o posancl de cada in
hienestar?” |t de In Institucién ante

la evoludén de las amenazas
3 dalincuenciales y o deber ético

de construir confianza y credibiidad con
la cudadanda. A partir de esta comviccién,
se hace un recuents sobre ls capacidad
transformadora del liderazgo y la gestién
= por: Geneeal Oscar Adolfo Neranja Trfllle polical, describiando sus grincpales dasa-

Dirpctor Ganpel Podicls Macione! molics en educacion, dencia y tecnologle,
asl como en el despliegue operadonal,
para contribuir & lax reslidades de Segu-
ridad y comdvenda durante el perlodo
2007-2011.

LIntroduccit.')n

Para In Direccion de la Folicla Nacional,
compartir experiendas Institucionales que
sa construyen die a dia, significa brindar
una visién realista y al mismo tiempo futu-
rista de nuestro paks, que durante décadas
ha sida objetn de estudio par parts de B
academia, come la cuna de la formadén
de la alta dirigencia miktag policlal, empre-
sarial y pihlica respecto a la historicidad y
al horizonte de éxito de la Seguridad ¥ b
Dafansa Nacional, tanianda an cuenta qua
o mayor descubrimiento de mi generadén
&5 que los seres humanos pueden camblar
sus vidas y la de s nadién, evaluando
manera tradiconal de resolver problemas
y conquistando suefios Inalcarzahles.




De hecho, el siglo XXI se presenta ante nosotros como un tiempo de catarsis y de
perfeccion del liderazgo social, que pone en evidencia, el alto riesgo que se corre
al llegar al éxito sin estar preparado. Se necesita de la sabiduria y de la humildad
necesaria, para manejar ese poder transformador que ha sido delegado, teniendo
en cuenta que el poder absoluto, corrompe completamente, porque ide qué nos
serviria conquistar el éxito, si perdiéramos el amor por la gente, la capacidad de
servicio y la oportunidad de transformar la realidad de tantas vidas que no conocen
el bienestar?

Las férmulas del éxito de ayer no funcionan ante los desafios actuales en Seguridad
y convivencia. La realidad nos impone movernos con efectividad dentro de la incer-
tidumbre. Asi lo concebi, luego de cuatro anos de un Direccionamiento Humanista
y de experimentar sus beneficios, frente al panorama de un pais que enfrenta nue-
vos retos en materia de Seguridad, y que demanda la visibilidad de sus lideres, por
ser ellos el rostro del Estado y el contacto mas directo que establece el ciudadano
con sus autoridades.

Como lo advierte Warren Ben-
nis en su libro Co-Leaders, el
coliderazgo es una firme es-

“Actualmente, la Institucion cuenta con 26 escuelas trategia que tiene que desatar
de Policia, para la formacion de Oficiales, integrantes ~ © talento anénimo, as como

descubrir y acompanar la ca-

del nivel ejecutivo y especialidades del servicio, pacidad imperceptible de quie-
distribuidas en todo el territorio nacional, como parte  nes tienen el potencial de lider

en cualquier organizacion.” Es

del cumplimiento de las politicas de calidad y del o elio que cuando nos pre-
incremento del pie de fuerza”

guntamos: ¢para qué fuimos
creados? con frecuencia los
policias entendemos que el li-
derazgo es una disciplina en la
cual una persona intencionalmente se prepara y ejerce influencia sobre otras, con
el fin de llevarlas a un lugar de beneficio colectivo. Asi lo demuestran 13 policias
secuestrados durante mas de una década por la crueldad, y cada uniformado que
se entrega sin limitaciones a la mision asignada, en medio de ese umbral riesgoso
que define el limite entre la vida y la muerte.

Hace unos anos, Peter Drucker analizd las caracteristicas esenciales de un lider. Una
de sus principales conclusiones es que “aunque los lideres natos existen son dema-
siado escasos para las necesidades actuales, el liderazgo no es una meta inalcan-
zable, por lo tanto, puede y debe aprenderse, debido a que ésta es una cualidad
de muchos, dada su capacidad de influir sobre otros”. Un buen maestro, un buen
ciudadano, un funcionario coherente en sus actuaciones, ejercen funciones de con-
vocatoria importantes, al modelar comportamientos. De hecho, la legitimidad de
entidades como la Policia depende de su determinacion de luchar por igual contra
toda organizacién o persona que amenace la seguridad publica, en la medida en
que una Institucién que rinde cuentas y mantiene la insatisfaccion por los éxitos al-
canzados, es capaz de responsabilizarse por sus victorias y fracasos, dada la actual
crisis de valores en la sociedad, como una posibilidad de crear visiones compartidas
y estimular compromisos.
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Desde esta perspectiva, la Policia Nacional es simbolo de respeto, legalidad
y justicia, al asumir su rol de referente social, el cual demanda un compor-
tamiento coherente con la ley y la ética tanto en dmbitos de la vida privada,
como en el gjercicio de su funcion. Como contribucién a esta determinacion,
la Policia colombiana adquiri6 en el afo 2007 un software denominado “Suite
Visién Empresarial (SVE)®" basado en la metodologia del Balance Score Card-
BSC, el cual se convierte en una forma integrada de medir los avances, de-
sarrollos y logros institucionales. El software permite evidenciar la existencia
del Sistema de Gestion Estratégica para monitorear desempenos individuales,
generando insumos para la toma de decisiones del Mando Institucional.

De igual manera, mediante la implementacion de la Politica Estratégica Educa-
tiva se cre6 el Centro de Ambientes Virtuales, asi como distintos programas de
maestria en Criminologia e Investigaciéon Criminal y se descentralizé la capaci-
tacion del talento humano institucional, mediante la creacion de los Equipos
Méviles de Capacitacién (Emcap), conformados por grupos de docentes
que periédicamente se trasladan a regiones apartadas para desarrollar
programas de actualizaciéon y reentrenamiento, lo cual ha generado
un alto impacto en el buen desempeno policial.

Construir civilidad en Colombia, supone reconocernos en el es-
pejo del buen desempeio y de la formacién pedagédgica.
No hacerlo, es dejar pasar la oportunidad que la historia

nos brinda para dar un paso definitivo hacia el recono-
cimiento de una identidad particular en el contexto for-
mativo de los cuerpos de Policia en el ambito mundial.

Es pensar la Institucién en términos transformadores

que permitan al estudiante policial, desarrollar un pen-
samiento critico y analitico para asumir con autoridad

moral e intelectual, los retos del servicio.

Actualmente, la Institucidon cuenta con 26 escuelas de Policia,
para la formacion de Oficiales, integrantes del nivel ejecutivo
y especialidades del servicio, distribuidas en todo el territorio
nacional, como parte del cumplimiento de las politicas de ca-
lidad y del incremento del pie de fuerza. En efecto, el recono-
cimiento de la Escuela de Cadetes de Policia General Francisco
de Paula Santander como entidad universitaria, marcé un hito
en la historia de la educacién policial, al tener la facultad de
otorgar titulos profesionales. Asi mismo, el sistema educativo po-
licial esta alineado con las exigencias del Ministerio de Educacion
Nacional y las politicas del Ministerio de Defensa Nacional, con
relacion al Sistema Educativo de las Fuerzas Armadas (Sefa), para
incentivar la excelencia educativa, la experiencia vital de defender
los Derechos Humanos y de generar sostenibilidad en los avances tec-
noldgicos.

Esta es la esencia de la Educacién Superior que hemos propuesto desde la
Policia Nacional, la de una formacién asociada al sistema de valores ciuda-
danos de la nacién para romper los paradigmas que impuso la delincuencia
y generar un proceso dialéctico de resultados en convivencia, al reconocer
que los mejores lideres son aquellos que se preocupan mas del éxito de otros



que del suyo propio; delegan, mantienen informada
a la gente y reconocen el sentido de la autoridad. A
partir de estas convicciones, la promocién de valo-
res, el incremento de ciencia y tecnologia en nuestra
capacidad operativa asi como una combinacion de
esfuerzos y estrategias en operaciones sostenidas, el
Sector Defensa podra incrementar la neutralizacion
de los sistemas de la ilegalidad, de financiacién y de
provision logistica.

Se indica ademas, que el clima que transmiten los
medios de comunicacién estad vinculado a una rea-
lidad social. Por lo tanto, necesitamos generar un
cambio positivo en los estilos de vida de nuestro
pais, mediante una sensibilidad que anteponga al
ser humano como valor central, a cualquier tipo
de discriminacion, violencia fisica o simbdlica. Nos
enfrentamos a un cambio de la economia criminal,
asi como a nuevas realidades asociadas a la virtua-
lizacién del delito y al incremento de violencias en
ambitos privados. Un panorama sobre el que se ten-
dra que dar una lucha bajo el liderazgo de los seres
humanos a los que el destino otorga el privilegio del
reconocimiento unanime de sus conciudadanos y el
respeto de las instituciones que les vieron crecer.

Como lo afirmé en su tiempo el presidente Alberto
Lleras Camargo: “quien pertenece al cuerpo de Poli-
cia tiene que saber, mejor que la inmensa mayoria de
sus compatriotas, cudl es la ley y cémo opera. Tiene
que conocer lo que el propio pueblo, su demandante,
muchas veces ignora”. Una aseveracion que ha tras-
cendido los capitulos de la historia nacional y permite
advertir que cuando el hombre desconoce su sujecién
a Dios y a la sociedad como eje existencial, es porque
se ha olvidado del significado de la estrella — que es su
conciencia- y que le permite orientarse en medio del
caos, al ser lideres inspiradores para sus comunidades
y en consecuencia, tener la oportunidad de ejercer un
liderazgo transformacional.

Integridad policial y seguridad operacional: la
clave del éxito

En la actualidad, la relacién entre el Estado y la socie-
dad opera en torno a la construcciéon de una ciuda-
dania politica y social. Por lo tanto, la representacion
y participacién comunitaria son los ejes en torno a
los cuales se articula el sistema democratico, de ma-
nera que los intereses particulares puedan interve-
nir en la esfera publica, con el objeto de construir el
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bien comin. A partir de esta realidad, la democrati-
zacion del Estado requiere estrategias que propicien
la apertura de organismos publicos a la veeduria en
la gestién, pero también en concebir estrategias que
involucren a la ciudadania y generen aprendizajes
orientados a incidir en su comportamiento civico
como interlocutores legitimos del Estado. Este des-
pliegue es entendido como la actividad institucional
encaminada a generar estrategias para movilizar la
participacion de la comunidad en procesos de con-
trol social.

Ante esta compleja labor, la Policia cada dia se hace
mas visible ante la opinién publica, a la hora de
coadyuvar en la consolidaciéon del Estado Social de
Derecho. Por ello, ha estructurado un servicio trans-
parente y oportuno que desarrolla su despliegue a
nivel central en cada una de las direcciones que lo
componen, pasando por las regiones, metropolita-
nas, departamentos, distritos y estaciones, hasta lle-
gar a la minima unidad policial, en concordancia con
su mision y ambito de accion.

Como parte de este desarrollo, la Policia Nacional
ha concebido e implementado el Plan Nacional de
Vigilancia Comunitaria por Cuadrantes, el PNVCC,




mediante la asignacion de responsabilidades y la
realizacion de un diagndstico delictual, en tiempo
real, en un territorio delimitado. Esta propuesta de
trabajo recoge las mejores experiencias nacionales e
internacionales en materia de vigilancia policial y las
integra en un modelo de gestion ajustado a las ex-
pectativas y realidades de las ciudades colombianas,
para garantizar que el trabajo policial se desarrolle
de manera organizada y su seguimiento por parte
de la ciudadania sea constante. A la par, se ha reali-
zado un cubrimiento estratégico en zonas producti-
vas, Parques Nacionales y Reservas Naturales, produ-
ciendo una transformacién radical en la percepcion
y en las condiciones de seguridad rural, a pesar de




las pretensiones de la ilegalidad, de persistir en la
estrategia del terror.

Para nuestra Institucion es una prioridad explorar
estrategias y enfoques acordes con la evolucion de
distintas expresiones de criminalidad. De hecho, los
resultados operacionales de la Policia han derivado
en la proteccién de la riqueza minero-ambiental del
pais; en evitar dafos irreversibles a los ecosistemas,
asi como en atender las urgencias derivadas de la
reciente ola invernal. Hemos impulsado la formacion
de mas de 9.000 carabineros en 75 Escuadrones Mé-
viles en los campos de Colombia, para afianzar la au-
toridad legitima y derrotar a los terroristas. Han sido
largos anos de lucha, pero también de satisfaccion,
al constatar en cada vereda y en cada municipio de
Colombia, que nuestros ciudadanos son libres y no
acttian bajo la presion de la ilegalidad.

Sumados a estos esfuerzos, los resultados interagen-
ciales han producido un quiebre de paradigmas en
la tendencia criminal, sin embargo, los desafios en la
lucha contra el narcotrafico, asi como en el asegura-
miento de vias y de zonas productivas, son retos per-
manentes. Como respuesta efectiva a esta realidad,
los Escuadrones Méviles de Carabineros (Emcar), los
Grupos de Operaciones Especiales de Hidrocarburos
y los Grupos Comando Jungla, han integrado sus
capacidades estratégicas para contrarrestar distin-
tos factores de desestabilizacion. En la practica, esta
circunstancia ha significado una transicién de la eta-
pa del control de areas, a una presencia masiva con
operaciones focalizadas, pero fundamentalmente,
una mayor capacidad de atencién al ciudadano.

Asi se interpreta de los acuerdos de cooperacién
realizados entre distintos gremios y nuestras Escue-
las de Policia, con el fin de brindar un acompana-
miento permanente al ciudadano que ara la tierra,

+
|
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a los transelntes de caminos veredales, a nuestros
empresarios rurales; mediante la formacién de
2.297 carabineros técnicos en explotaciones agrope-
cuarias, quienes laboran en zonas de restitucion de
tierras y realizan la primera fase de restitucion a las
victimas de la violencia, gracias a un trabajo copar-
ticipativo con familias campesinas, orientado a ge-
nerar proyectos agricolas, pecuarios y ambientales,
contributivos a la seguridad alimentaria, asi como a
la sustitucion de cultivos ilicitos.

Esta labor se ha compaginado con la conmemora-
cién del vigésimo aniversario de nuestra Carta Cons-
titucional y la implementaciéon de dos hitos histo-
ricos que impactaran las realidades en materia de
seguridad: la Ley de Victimas y Restituciéon de Tie-
rras, y la Ley de Seguridad Ciudadana. En este orden
de ideas, la promocién de los Derechos Humanos, la
consolidacién de un sistema de capacidades disua-
sivas en el ambito interinstitucional, la transparen-
cia procedimental en la funcién publica, asi como el
control de delitos asociados a la intolerancia social,
son algunos de los objetivos operacionales deriva-
dos de estas herramientas legislativas.

Al considerar los retos de cada uno de estos obje-
tivos, se intuye que la mayor revoluciéon educativa
que se produce en las naciones para generar lide-
razgos visibles, es la conquista del hombre mismo y



de su deber ser, debido a que como lo advertia San
Agustin, “un corazén desorientado es una fabrica
de fantasmas”, intuyendo que el riesgo estd en que
asistamos a una disociacién entre nuestras propues-
tas y lo que el pais espera de nosotros; entre la teoria
y el resultado de nuestras acciones. No de manera
casual, la concepcion renovadora y vanguardista de
la Policia Nacional de los colombianos, emerge de
una concepcion auténoma de su identidad, consi-
derando el aprendizaje de las lecciones histéricas en
la lucha contra el delito y el desarrollo de competen-
cias policiales que profundizan la experiencia vital
de la seguridad y la convivencia por parte de cada
ciudadano.

 Conclusiones

CURRICULUM

Existen tres ambitos clave de evaluacion del servi-
cio policial: el desempeno individual de cada poli-
cia, la calidad de la organizacién en su conjunto y
la efectividad en el conocimiento y atencion de los
motivos de policia. A partir de estos imperativos del
deber ser, la Policia reflexiona sobre su capacidad de
cambiar el rumbo del pais, al ejercer un liderazgo
transformador en la vida de cada colombiano, me-
diante una cultura de servicio efectivo y cercano a
la ciudadania, para garantizar comunidades seguras,
solidarias y en convivencia.

De hecho, en el momento en que las personas re-
quieren nuestro servicio o acompanamiento, se
presenta un valioso espacio para visibilizar el pro-
fesionalismo de nuestros uniformados. Asi mismo,
al instante en que los policias visitan a las comuni-
dades rurales y las invitan a vincularse a nuestros
programas, se prueba su capacidad de integrar una
comunidad a los propdsitos institucionales. Es en es-
tas precisas circunstancias en las que se produce la
visibilidad del lider.

Por ello, las politicas de Estado sobre renovacion
de la Administracion Publica, las exigencias de ley
para lograr altos niveles de calidad, los retos de la
globalizacion y la necesidad de la Policia Nacional
de responder a la sociedad colombiana en materia
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de convivencia y seguridad ciudadana, motivaron al
mando institucional a liderar la definicién del linea-
miento de politica Direccionamiento Policial basado
en el Humanismo con responsabilidad, asi como la
consolidaciéon del Modelo de Gestién Humana Fun-
damentado en Competencias que, alineados con el
Sistema de Gestion Integral, permiten centrarse en el
factor humano, en cuanto a mejores condiciones de
vida laboral y familiar, para asegurar la prestacion de
un servicio policial efectivo.

Por consiguiente, los comandantes y directores de-
ben liderar a su personal con la conviccién de que la
jerarquia es factor estructural de la disciplina, para
crear un impacto positivo en la dignidad policial,
que sin duda permitird a la Policia Nacional contri-
buir a las iniciativas para lograr la Prosperidad De-
mocratica, teniendo en cuenta que las politicas se
dinamizan cuando trabajamos en los valores que
nos sustentan, en los pensamientos que alimentan
las acciones, en el desarrollo integral del ser huma-
no, sensible y solidario que hay dentro de cada ser-
vidor publico, debido a que las personas quieren ser
dirigidas por otras que sean dignas de confianza y
que identifiquen el mejor camino para lograr obje-
tivos comunes y la realizacién de sus expectativas,
bajo principios de integridad ética y de trascenden-
cia existencial. e
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~Llgerazgo

basado en C3

Cunndo 2o habla da liderazga, sem-

pre surge una pregunta de manera
Inevitahle, dmilar 2 ka que aparece
cuando w» discute sobre la guerma:
{Es clenda 6 es arte? Con refacién a
estas dos conceptos, plenso que ol
primern concbe &l liderszgo como
una clenda aatalogada de exac-
1a y que pueda ter comprandida y
practicada por cualquier persona.
B conceprto opuesto sostiene que
ningdn grdo de estudio y prepare-
¢idn, transformard a un hombre en
Nder si no posae ks Yeualidades na-

— turales” pera serlo. Un gran nimero
de Investigadores se Indinan fuer-
tamants por a segundo conoeptn,
PuSs reconocen que existen muchos
prindplos y verdades concemnientes
al sjercicn del liderazgo, y creen
firmemernte que los atributos que
adaman a un |kier se pueden acre-
cantar gradualmente en cuakwier
Individuo mediante el estudio y el
conbamiants de é&stas y su prictica,
pero asl mismo, consideran gue o
temperamento y las Inconstandas
de la neturelezs humena, combine-
das con las presiones del combate,
¥y on menor grado con las dal dura
entrenamiento, hacen del liderazgo
més un arte que una clenda.

No pademos desconocer que exds-
ten tarrtos cuses de liderazga positi-
vo como de Iderazgo negativo, Des-

de luego, estos Gitimos tamblén merecen estudiarse, de
tal forma que podamos exiractar lecciones aprendidas
y asl evitar fallas. Pero en general, creo que el liderazgo
negativo es o resultada da una violadén de princplos
biéisicos, © de la fults de aplicar uno © varios atributos
caracterfsticos del liderazgo posithve.

Sea lo que fuere, vamos a referimos al lider militar bue-
no y & trés ingradientas importantes del liderazgo, te-
niendo como referenda las experiencas generales que
tiene un Ofidal, ef cantenldo de lo Investigado y espe-
cialmente, @ sjempk de varios superiores hajo cuyo
mando hemos tenido & priviegio de servir. Es, en sirte-
sks, o que denominaramos “las tras € o C3°.

Cualquiara podria reledionsr @ €3 con o que en la
terminologla actual de las Fuerzas Militares s& conoce
como Comando, Control y Comunicadones. No estan
rquivocaday, pero en el tema que nos ocupe de ldeme-
go, al referimos a G estamos haclendo alusidn a Candc-
teg; Compaetandia y Cambio.

El carécter

Sin lugar a dudas, es la base en que descanca toda la
estructura del Ikler. Es el sentimiento prindpal que se
busca en toda profesién, toda organizaddn y toda in-
dustria al momento de querer evaluar 2 un miembro de
dicha entidad. Sobre esta virtud puede desarrollarse la
plena valls de un individug. Sin |, por 8l cortrari y par-
ticularmente en la profesién castrense, se encontrard o



fracaso en la paz, el desastre en la guerra o Indush*,
la mediocridad en ambas.

Muy a menudo utilizamos la palabra caracterde ma-
neta descuidada. Existe tanto caracter notoriamente
malo como caracter ejemplar; an embargo, en su
usual aceptacion, el caracter representa aquellos
maghnificos atributos que llevaron a grandes hom-
bres de la historia a ocupar los principales cargos
politicos, sodales y militares en diferentes escena-
rios del panorama mundial. Esque caracter significa
probidad, lealtad, entereza a carta cabal y en fin, un
cédigo de conducta tradicional que ejemplifica la
imagen propia del militar; significa estar dispuesto
a aceptar responsabilidades y a admiitir errores; sig-
nifica abnegacion, modestia, humildad, desafio para

didades fisicas y los rigores propios del patrullare vy,
guien se encontrara dispuesto a tomar las mejores
dMisiones en el momento oportuno, asumiendo sus
consecuencias? La respuesta es obvia.

Otro atributo del caracter es el valor, tanto fisico
como moral, y quien baya de ser iwi verdadera li-
der deberd poseerambas expresiones. Este reduce al
minima el temar y maximiza el discernimiento pru-
dente bajo presién, y con algo de suerte, terminara
guiandonos al éxtto aln en situaciones aparente-
mente Irremediables. Los ejemplos de valor fisico no
se Imitan a las acdones de combate, en ocasiones
temerarias, nia unos cuantos Intrépidos que realizan
hazafias dignas de reconocenlento y admiraciéon por
su arrojo. Sin embargo, los ejemplos de valor moral
a pesar de ser mucho menos co-
nocidos, tienden a so* mucho mas

“Cualquiera podria relacionar el C3 con lo que en la
terminologia actual de las Fuerzas M ilitares se conoce
como Comando, Controly Comunicaciones. No estan
equivocados,pero en eltemaque nos ocupade liderazgo,
al referimos a C3 estamos haciendo alusion a Caracter,
Competenciay Cambio” J

significativos ya que suelen consi-
derarse como pruebas de verdadera
grandeza de espiritu.

Tanto en una accién de combate,
como fuera de ella, existe a menudo
una tenue linea divisoria entre te-
meridad, osadia y precaucién. Aln

asumir retos, disposicion para sacrificarse cuando
sea necesario y por supuesto, fe en la causa y, por
qué no, fe en Dios.

Un componente esencial de este caracter es la dis-
ciplina en forma tal que s6lo aquellos que se han
disciplinado a simismos pueden exigir un comporta-
miento disciplinado de otros. Cuando las cosas van
de mal en peor, cuando en d desempefio de una
mision tactica aumentan las privacionesy los proble-
mas, cuando se avecina un momento critico, ¢qué
Comandante, obtiene la mejor reaccion de sus tro-
pas? ¢sera acaso aquel que ha fallado en compartir
con sus subalternos los rigores dd combate, o quien
no ha influido entre sus hombres con su presencia
y con su ejemplo, o quien maltrata, exige y espera
mucho pero se sacrifica poco? O acaso ¢sera aquel
cuya primordial preocupacion os «l bienestar de sus
hombres, sin detrimento del cumpfimiento de su mi-
sion; giien no les exige hacer nada que él misino no
esté en capacidad de ejecuten quien ha compartido
con sutropa la escasez de las radones, las Incomo-
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al realizar un anélisis retrospectivo y
autocritico después de una accion,
se puede fallar en ignorar dichas divisiones puesta
que es muy drflril reconstruir d cuadro mental que
tuvo d individuo en el momento de la aids particu-
lar del combate. No obstante, la experiencia, tanto
propia como de los demas, junto con d sentido co-
mun, seran las mejores guias al momento de confor-
mar las lecdones aprendidas.

Algunas amenazas al valor estan reladonadas con la
tentaddn de gloria, el temor a que los deméas pien-
sen que uno tiene miedo, el riesgo de perder poder
y prestigio personal y la Idea errénea que dicta que
no hay otra alternativa més que la dega obediencia
de drdenes superiores. Lamentablemente estas ame-
nazas han influido para tomar dedsiorves tragicas
que terminan en pérdida de vidas sin ningln bené-
fico. La historia a menudo se ha encargado de di-
simular las miles de vidas que han sido sacrificadas
infructuosamente en aras del poder, el protigio y
hasta la publindad.

Frente a esto, cabe serialar que. es féctiJugar oon et
dinero ajenoy avecess masfadtaunjugar con W
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das afenas, partindarmente cuando fa propla no estd en pefigro. Al respecta hay una curlasa
anécdota ocurrida en una reunidin de comandantes antes de una de las grandes ofensivas de
Ip Primera Guerra Mundlal, cuando durante un momento de calma en la reunldn, un Gengral
comandante de cuerpo de elército, cuyo puesto de mando quedaba & muchos kildmetros
datrds de las lfineas enemigas dljo: “Darfa 10.000 hambres por tomarme asa coffna”, a lo que
un Ofidal de enlace de una Unldad de Infanteria de primera linea, comentd con otro Oficlal
que estaba a su lado: “Qué generoso ef General dverdad?”,

- La competencia

Se relaciona can varios aspectos del liderazgo; es un concepto integral y extenso que requie-

e una formacddn espedfica en diferantes disciplinas; es capaddad, inteligenda, aptitud,
conodmierto, habilidad, talento, idoneidad y una preparadén profesional amplia. Sin

que 583 |a cualidad mds importante, vamas a referimos a una de ellas: la aptitud fisica, ﬁ
i

Un buen estado fisico hace honor a la conodda expresitn latina de Juvenal: “Men-
te sana en cuerpo sanc®. Sin lugar a dudas, quien mantiene una salud éptima,
una alimentacién balanceada y un buen entrenamiento flsico, obtendré be-
neficios adicionales; seréd poseedor de una mente despejada para poder

hacer continuas apreclaciones con carldad, tomar dedislones acertadas

y rdpldas al enfrentarse a situadiones crftikas y lo mds Importante,

dar ejlempio a sus subalternos, con autoridad moral para asl

poder exigiries resultados en este aspecto. El |ider no puede

olvidar que por su condicién es referente directo para alios

y en este aspecto, el ejemplo cobra espedial importancia.

. f“

La presenda personal constituye otro aspecto importante
dentro de las competenclas del lider. Un Comandante de una
Unidad de combate, estard siempre asediado por mdftiples
situadones de crisis. Cuando estas sucedan, es alll donde las
debe atender. en el 4rea correspondiente, no en su puesto
de mando a kildmetros del ugar donde se presenta, Si &s
posible, deberfa estar alli artes de que surja la crisis. No de-
bemos olvidar que la presencia personal del Comandante en
el Srea, con sus Unidades subordinadas, es un factor muHi-
plicacior del poder de combute. Ning(in otro medio puede pro- l
veer al Comandante de infarmacdién, més que su percepcin
personal al estar presents en & lugar y momento criticos. El lider
puede intervenir personalments, si lo cree necesario, pero sélo hasta
&l grado en que su intervencién sea provechosa y na entorpezca a
sus subordinadas. Es importante tener en cuenta que el liderazga de
un Comandante se acredenta cuando comparta con sus subalter-
nos, los mantiens Informados de la sltuackén, kos Instruye con
responsablikiad y elemplo. Por tanto, es Imperativo estar
slempre en los lugares de mayor accién pues son estos P |
mismos donde es més posible que surja la arisls.

——

—————.



Varlos |ideres militares argumentan que existen unos
pilares sobre |os cuales descansa el ejercicio del Bde-
mzgo, especlaimenta cuando se cumplen fundones
de comando, asl como la experiencla, el ejemplo, el
conodmiento, el buen trato ¥ la fe en la causa.

Al respecto podemas dedr que los atributos de un li-
der no sélo son aplicables a los Oficlales que ocupan
la posklén de comandantes. Los requisitos para ser
Iider son Igualmente esenciales en e Ofidal de Esta-
do Mayor, y sl se qulere, en algunos aspectos debe
haber mayor rigurosidad, pues este no tiene esa au-
toridad final que puede usarse cuando es necesario

radigmas, los deres deben autnevaluarse y plantear
cambios que le generen beneficics, tarrto a s gestidn
de comando, como a sus subalternos. Dg esta forma
se aflanzaré el respeto en los subordinadios ¥ se acre-
cantard la condiddn de autorkiad, tenlendo en cuen-
ta @ esta como & atributo que nos permite conseguir
que la gente haga voluntaramente ko que uno qulere,
Esta nfluenda personal recpaere también de una gran
dosis de respeto hada la gente, Este respeto, consiste
en tratar a los demds de la misma manera como se
trataria & un personaje “importante®, sin ser selectivos
con las personas, y sin seguir & viejo paradigma que
dicta & respeto como algo que tiene que “ganarse”,

y en & peor de los casos “pedirse”,

“Al respecto POdeOS decir que los atribmtos de un f;qgh pc::::pl::’:lo de ser

lider no sélo son aplicables a los Oficiales que ocupan la seres humanosy porque hacen parte

ici isi de nuestro equipo, estamos contr-
posicién de comandantes. Los requisitos para ser lider hm":“doaq::':; -

son igualmente esenciales en el Oficial de Estado Mayor, s, y por consiguients, nosotros
y si se quiere, en algunos aspectos debe haber mayor  skancemos el nuestro como Kderes.
rigurogidad..”. En segundo lugar, "¢l trabajo la
hacen las personas, y no puede ha-
corse un buen trabajo sin quidar ks
relacdiones humanas”, estas se fundamentan en verigs
principios comeo:

* lapadencia (mostrar dominio de uno mismo)

y, al desempefiar sus deberes, predsard depender
de su propla firmeza de cardcter, tacto y poder de
persuaskin hacla el Comandante. En sefecto, entre el
Comandante y su Jefe de Estado Mayor debe existir

respeto mutuo, comprensién y conflanza, sin que * laafabilidad (prestar atencién, apreciar y animar)

existan entre ellos secretos oficiales. =1
* |a humikdad {ser auténticn, sin pretensiones ni

Slempre se ha recomendado a los Ofidales que cuan- amoganda)

do ocupen cargos de Comando de Unidad le den

confianza a sus segundos al mando, a sus ejecutivos, * |a generosidad (satisfacer las necesidades de los

para que la Unidad a su cargo pueda cumglir la mi- demés)

sién en armonia conformando un verdadero equipo

de trabajo. Esto se logra con o didlogo, poniendo = a indulgencis {no guardar rencor cuando te

las cartas sobre |a mesa y sin querer tomar verrtaja Pt

de otro, pues, cuando esto no funciona, surgen las *  la honradez {estar libre de engaiios)

divisiones, se crean grupos o “roscas” que dificultan

en gran medida &l cumplimierrto de los objetivos. + ol compromiso (atenerte a tus elecclones).
 EL Cambio

Se presenta como o terosr elemento al que nos referi-
remos. Vivimos actualmer e en una era que a diario se
esti redisefiando.

En primer lugar, para Begar a ser o para Segrar sien-
do competitivos dentro del concepto de cambiar pa-
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En tercer lugar es esendal entender que "no pade-
mos cambiar 3 nadie, s6lo podemos cambiar noso-
tros mismos™. El mundo cambla a tanta welockdad
que, sl no revisamos nuestres creendas y nuestros
paradigmas, nos astamos arriesgando, an o mejor
de los casos, a quedarnos paralizados. Se debe tener
an cuenta que o cambio nos hace salir de un dmbl-
10 que nos resulta cémedo y nos obliga a hacer las
cosas de modo diferente, y eso es duro. No dar por
sentadas las cosas nos obliga a replantear nuestra
pasicitn, y eso es incdmodo. No obstante, & pesar
de duro e incdmodo, esta evoludén es fundamental
para akanzar nuestros objetivos.

Por Gltimo, e&s clave considerar &l andlisis introspec-
tivo como motor de cambio. Para alcanzar un ver-
dadero autoconocimiento, se requiere de mucha
valentia, pues debemos vencer un enemigo que to-
dos tenemos en nuestro interior y que dia a dia lo
vamos alimentando, hasta ol purrto de hacerlo cre-
cer mucho més que nuestro propio tamafio: el ego.
Frecuentemente, en este se cultivan las defidendas

;
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pskoldglcas de cada Indivkduo, nos hace olvidar de
ddnde venimos, s la vanidad, es la causa de nues-
tros sufrimlentos, la Inconsdenda, errores, vidos y
temores; toma el control de todo lo que la mayoria
de nosotros pensamos, santimos y <reemos. Desda
esta Optica, el hombre de ammas frecuentemente es
dado a cultivar su ego escondléndolo detrds del unl-
forme y de su grado militar, por eso es tan difial
que logre dominaro, ¥ es que o secreto esté pre-
cisamente en saber dominario y no dejar que nos
manipule. La experiencia nos ha ensefiado que no
hay nada que el ego defienda con mayor pasién que
su derecho a “t=ner razén®. Un buen liderazgo no es
amigo de un ego crecido, pues rifie con el deseo de
crear un ambiente de trabajo al cual todos quieran

pertenecer.

Después de la lectura de los pérrafos anteriores,
convendra hacerse nuevamente |a pregunta: Zel

liderazgo es ciencia 6 arte? Seguro ya tenemos un
poco més dara [a respuesta y quizés atros purrtos de
vista para justificaria. “¢»

—
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¢ los temas de administradén y direccion més tra-
tados en textas, investigadones y discusiones, e del
liderazgo &5 uno de los mencs desarroliados. De he-
cha, o investigador americano Bums (1978), llaméd
al liderazgo como “une de fos fendmenos mds ob-
senadas y menas entendidas sobre fa terra®. Si bien
hay disponible sufidents literatura scbre o tema, ol
registro de articulos conaretos @ impactantes no es
waluminoso, E| preserte ensayo busca describir las 10
funciones bésices que debe sjercer un lider, para que
su liderazgo sea efectivo.

Los Ikieres de hoy se enfrentan a nuevos ¥ complejos
desafios. Temas que parecerlan no impactar ka efecti-
vidad del liderazgo como la amplladdn de la frontera
de la Juventud, {se dive que el ser humano de hoy es
loven hasta los 55 afios), hace que o lider deba ser
capaz de unir y dirgir grupos de personas de dife-
rentes generaciones, con necesidades y expactativas
también diferentes. El Kder necesita entender c6mo

navegar en ese temeno inestable y difidl y conseguir
las metas propuestas; d liderazgo al fin y al cabo se
trata de resultados, de efectividad.

Por su parte, caracterfsticas personales como pasion,
empatis, compromiso, valores, creatividad, obsesidn,
constanda, audacia, son caxnunes a la definiién de
lo que un ider debe tener o admo un Ifder debe pro-
yectarse. Sin embargo, llegar a una condlusidn Gni-
ca aceraa de lo gque es € liderazgo y cdmo ejercerio,
tione tantas dificultades como visiones dependienda
del imeresado o del estudiosn. Adidonalmente, se ha
escite tal teorfa, que |3 percepciéin general acerca de
lo que 85 @ no &5 ol liderazgo puede plasmerss en una
carkatura del Wall Street Journal en la cual estén dos
hombres hablando acerca da liderazgo; finalmente,
unc se voltea hada el otro desesperado y le dice: “S¢
necesitames liderazgo, pero también necesitamas fa
aiguien que nos diga qué hacer!”

En ese escenario, hemos considerado muy valioso lo
que o gund del tema del liderazge Yuki {2006). const-
dera, e la esencia del liderazgo efectivo. Se trata de
lograr que tanto lideres como seguidores mejoren el
trabajo conjumto y conformen  equipos exitosas en la
brsqueda de metas comunes de ka organizacién y de
sus miembros.

L»%cll.lalidad del liderazgo

Sl blen e Interés sobre el tema de liderazgo viene des-
de el prindpio de la historia y su estudio como disci-
plina cientifica comenzd hace més de medio siglo, los
volimenes de Kteratura producidos por este esfusrzo
se han visto emplazados entre la confusién y Ia am-
bighedad. Sin ambargo, una revisién ssectiva de las
(iHimas teorfas & investigaciones demuestra que se es-
tén hadendo progresas sustandiales en el aprendizaje
sobre liderazgo.

La multitud de teorias y Is falta de resultados consis-
tertes hacen que sea dificil definir |a esenca de un
liderazgo eficaz. Se trata de conseguir mejorar el tra-
bajo colectivo en equipas y organizadones mediarmte
¢l ejerdcia de funciones predefinidas. El Ederazgo se
juega en todas kas niveles de la administracién y las
funciones del lider pueden ser realizadas por cual
quier mlembro de la organtzacién. Yul {2006) descr-
be las 10 funciones necesarias para el ejercicio de un
Iiderazgo efectivo como a continuaddn se desaribe.



2.

Ayudar a Interpratar ol significada de los
acontedmientos. En tada arganizadon se pro-
sentan eventos complejos, blen sea de fuentes
Intemas o del entorno exterlor. E Ifder debe syu-
dar a la gente a encontrar el significado de esos
eventos en un mundo draméticamente camblan-
te y curyos efectos afectan cada parta de nuestras
vidas, Los I[deres eficaces ayudan a las personas
a Interpretar los acontedmientos, entender por
qué son relevantes, e identificar kas amenazas y

oportunidades emergentes de cada situacién.

Alinear los objetivos v las estrateglas. Para lo-
grar un desempedo efectivo en la bdsqueda de
un objetive comin, se requiere un importante
consenso acerca de qué hacer y cSmo hacero.
Ayudar a construir los acuerdos y a construir con-
senso acerca de estas opdones, es especalmente
importante en los grupos de reciente formad6n
y en las organizaciones que han perdido su rum-
bo. Los Nderes eficaces ayudan a cear un acuer
do sobre los objetivos, prioridades y estrategias.

4.

6.

Construkr conflamza mutua y #nimo de coo-
peracidn. Para lograr un desempefio eficaz al
trabajar por un objetivo comdn, se requisre de
coaperacién y confianza mutua lo cual es més al-
canzable cuando las personas sa entlenden antre
ellas, se aprecia, valora y respeta la diversidad y
sq estd en capacidad de enfrentar y resahver las
diferancias de manera constnuctiva, Los Ifderes
eficaces fomentan el respeto mutuo, |a cedibi-
lidad ¥ la cooperadén.

Fortalecer la identidad colectiva. La eficacia de
un grupo u organizacidn requiere por ko menos
en un nivel moderado, de identidad colectha. En
esta era de equipos cambiantes y de alta rotadion
en sus miembros, de arganizacones virtuales y
de “Joint ventures®, los limites no son fadles de
identificar y las lealiades pueden estar divididas.
Los Nderes eficaces deben ayudar a crear una
ldentidad dnlca para el grupe o la organizaddn
y a resolver las diferencias entre los miembyros de
una manera consistente can esa identidad.

Organkzar y coordinar ley actividedes. Para
lograr la ejecucién exitosa de una
tarea compleja, se requiere ka capa-

“El liderazgo se juega en todos los niveles de la
administracién y las funciones del lider pueden ser
realizadas por cualquier miemhro de la organizacién”,

ddad de coordinar muchas activi-
dades diferentes pero relacionadas
emtre s/, de forma 1al, que se haga
uso eficiente de las personas y los
recursos. Los Iideres eficaces ayu-
dan a las personas a organizarse
para consaguir los objetivas comunes de manera
#fidente, y ayudan a coordinar las actividades a
medkia que se van dando.,

Fomentar y faclitar ol aprendizaje colectivo.
Cada dia & entomo se vuelve més competitivo y
turbulento. En estas condiciones, el aprendizaje

3. Construir compromiso con las
tareas y optimismo en o gru-
po. El desempefio al reallzar
tareas dificiles y esiresantes,
requiere COMpromso y per
sistencia para enfrentar obs-
thouos y contratiempos. El
lider =ficaz logra aumesrtar
¢l ermtusiasmo por o traba-
jo. o compramiso con los

abjetivos, y Ia carnfianza de

que & duro esfuerzo ten-




continuo y la Innovad6n son esenciales para la
supervivencia y la prosperidad de una organiza-
cién. Los jpupas deben aprender en forma con-
junta las mejores formas de trabajar en equipo
hada objetivos comunes. Los federes eficaces de-
benfomentary facilitar el aprendizaje colectivo y
la Innovacion.

8. Obtener las recursos y el apoyo necesarios
para las tareas. Pan una cpan parte de k» Tu-
pos y organizaciones, la supervivencia y la pros-
peridad requieren de b interaccion favorable con
terceros. La obtencion de recursos, permisos y
aprobaciones, asesoria y apoyo politico, deben
Obtmerse de k» superiors jerarquicos y de per-
sonas porfuera de la imidad. Los lideres eficaces
deben promover y defender los Intereses de b
unidad y ayudara obtener los recursosy d apoyo
necesarios.

9. Desarrollar y empoderar a las personas. H
desempefio de un pupo u organizacién, proba-
blemente sea mejor si los miembros mas compe-
tentes participan activamente en b soludén de
problemasy latoma de decisiona. Las habilida-
des mas raimantes deben ser promovidas, con
el propdsito de preparar a otros miembros del
equipo para ocupar rola de liderazgo, nueras
responsab$dades y grandes cambios. Los lideres
eficaces deben ayudar a las personas a desenro-
llar sus capacidades y empederarios para conver-
tirse en agentes de cambio y nuevos lideres.

10. Promover la JustkJa sodal d comportamien-
to ético y la moralidad. La satisfaccién personal
de los miembros del equipo y su grado de com-
promiso se incrementan mediante un ambiente
dejusticia, de comprension y de responsabilidad
social. Para mantener este ambientase requieren
grandes esfuerzos que permitan proteger los de-
rechos incSviduales, fomentar la responsabilidad
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sodal, y resistirse a las practicas que falten a la
ética. Los federes eficaces deben dar un ejemplo
intachable de conducta moral y tomar las accio-
na necaaras para promover la justicia sodal.

! Conclusiones

Creemos que ain queda mucho por aprender. A me-
cida que pasa el tempo se hace méas dara la necesi-
dad de un liderazgo eficaz en todos los nivela de la
sociedad y en todas las organizaciones. Ese Bderazgo
o oencial para hacer frente a los crecientes proble-
mas sociala y econdémicos que enfrenta el mundo, y
d aprenderaencararlos no a un lujo sino una nece-
sidad.

El progreso en entender el lidaazgo ha sido m&slen-
to de lo que se aperarla dada la cantidad de prtlica-
cionay el esfuerzo invertido en la irwatigadén sobre
d tema. Porfortuna, b Gltima década ha sido testigo
dd aumento en b riqueza de In preguntas de inves-
tigacion y la variedad de enfoques utiliadas para su
estufo, y el asunto del liderazgo parece estar rape-
ranerrtando una aceleracion en d ritmo de descubri-
mientos, como lo hace YuH en la obra atada al pun-
tualizar las 10 funciones descritas. Con un tema tan
vital, es jmprescindkte que se continile mejorando la
calidad de la investigacion y la teoria sobre liderazgo.
Un progreso mas rapido requiere grandes esfuerzos
de Investigadores dedicados que valoren mas el des-
cubrimiento de nuevos conocimientos Utiles, que la
publicacién de estudios trtvlala. »
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Resumen

El siguiente articulc tiene
bj lizar el o .

::_‘:,’ :':L“;m'f:: “Una injusticia, un fraude, una malversacién, una

persona del militar con el fin  cleshonestidad, perjudicasiemprea alguien, perotambién

de delinear los pilanes estruc- . o = 1 ot it b

i mis nlerte e B quien realiza, ya que ese hecho lo hace injusto:

como, la obedlendla y autork  transforma en peor persona, es decir, lo deshumaniza®

dad, |a verdad, la Justida, la

pukzitud administratha v la

aspirttualidad, que lo capack

ien para desempediana como .
Iider en ka planeadén, direcddn y ejecucién de las _PaJabras Clave:
operadones militares que le comesporxia desarrollar Etica militar, guema justa, verdad, justida, espiritua-
y que se ajusten tanto a la &ica y a la ley como a lidad, ley natural, pularitud administrativa, humanis-

l- adsmciu que la sociedad colombiana redama mo, Derecho Humangs, Derecho Intemacional Hu-

de sus militares en &l desampefio de s mision. As manHarlo, sacrifido, serviclo, vocaddn.

‘misma, se ..uldunrl sobre las herramientas que la

éhu militar raque las ones milita- ) .

o e e e Transversalidad de la ética en la

exitosas, teniendo en cuenta que el &dto o el fracasa persona del militar

de toda operacién militar, consiste en la observancia L3

o desconocimiento da las normas  éticas, en o mo- La transversalidad se ha convertido en un instrumen-

mento de ejeartarias”. to articulador que permite imterrelacionar, o sector
educativo con |l familia, la sociedad y o ejercicio
de ba prafesién, con & fin de obtener una formacidn

integral en los estudiantes y con ella brindarles un
fundamento ético al fundonamiento de la propia
B 2= POi: Pbra. Jorge Orlendo Contreras Sermiento, Ph.D [stinOA.
\"\.\' Aiauln Supneier o Sissm En este contexto, la educacidn no se debe reducir
— al mero aprendizaje de contenidas imelectuales sino

que implica el desarrollo de toda |a persana en su in-
tegralidad, entonces es claro que un objetive intrin-
seco al praceso educativo debe ser la conformacién
de una "persona étice”, E ser humana es un todo,
con diferentes dimensiones que necesita desamallar
para akanzar su propla realzaclén, tarto personal,
famlllar como profesional y la dimensién ética de los
pueblos y las personas Indiiduales es una de ellas,
por kb que no puede haber desamrollo Integral de
persona sin un desarrollo serlo de su dimensién
ca, En este sentido es vélido que un ser humano
su dimensién ética- asuma como o objethvo




fundamental de su vida la bldsqueda consciente y
perseverante de la propia realizacion, en una interac-
cién verdaderamente humanizante con los demas y
en esta perspectiva, podemos considerar «persona
ética» a aquella quien asume como la tarea esencial
de la propia vida el desarrollarse plenamente como
persona humana integral.

En el contexto militar, la materia prima que constitu-
ye a las Fuerzas Militares, son hombres, ciudadanos
concretos y situados, que viven en la sociedad, que
combaten y previenen el delito, que ven a diario el
declinar de la ética y los valores, y que si no son
“personas éticas”, se pueden convertir en presa facil
de lo anti-ético.” Por esta razén, es que la vida mi-
litar no ha obviado la incorporacion de la ética en
los planes de estudio de los institutos de formacién
y centros de reclutamiento, porque el objetivo fun-
damental de las instituciones castrenses, es que el
hombre o la mujer que ingrese al estamento militar,
tome conciencia de su misién, asuma un compro-
miso ético integral, que los lleve a profesar con la
propia vida, unos principios y valores concretos. La
época actual exige formar lideres en todos los ambi-
tos con un perfil humanista y un talante ético sélido.
1 CONTRCESSS. ., - GUTIERACZ do.. b3 1w diétics urs wsMerzes Militares

v e polic e, Fovole, Cuecdun Dowu merlus Celan . 46,155, 2~ B, 2092,
p. 28

La vida militar no es meramente horizontalista, el
concepto de vocacion y profesion de servicio debe
considerarse como una actividad personal y, prefe-
rentemente estable, puesta al servicio de la socie-
dad; es decir, que pasa a ser el aporte personal mas
decisivo al ciudadano, sin este horizonte, la vida mi-
litar se convertiria en un medio de lucro o de seudo-
honor, con el riesgo de ejercer la profesion militar al
servicio del propio ego (gloria, fama, intereses parti-
culares, trampolin para nuevos puestos, entre otros
factores), desconociendo por completo su caracter
social e institucional.# Una injusticia, un fraude, una
malversacion, una deshonestidad, perjudica siempre
a alguien, pero también a quien lo realiza, ya que ese
hecho lo hace injusto: lo transforma en peor perso-
na, es decir, lo deshumaniza.
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No se puede olvidar que la ética se hace vida en las virtudes de las personas, de
manera tal que la persona va adquiriendo asi un caracter integro, constante y
maduro, cada vez mas inclinado a obrar el bien; por esta razon, lo primero que
hay que afirmar, cuando se habla de la ética en general, es que se trata de un
fenémeno humano, tipica y distintivamente humano, no sélo porque la ética
aborda el comportamiento humano, sino porque lo acomete en cuanto espe-
cificamente humano y por esta razon es que la ética se convierte en la “ciencia
directiva de los actos humanos, hacia el bien honesto de acuerdo con la recta

razén”.

Del militar se espera no sélo
competencia técnica, sino
“Aldeberesprecisoanadirlelavirtud,esdecir, lacualidad  también que sea confiable y

s allb b N d‘ _Ee D ’ d . responsable, que tenga espi-
que el hompre de armas 1ncorpora a sus procederes para ritu de servicio, espiritualidad

dar a su profesion la exactitud requerida en el servicioa vy calidad humana. En defini-
tiva, se reclaman valores éti-

cos, puesto que sin un cédigo
de ética especifico, inculcado
al soldado, este podria creer-
se victorioso en el combate o
en la guerra, pero juzgado, moral y legalmente por la sociedad, por eso es que
la ética militar es algo mucho méas amplio que una deontologia o tratado de los
deberes, en cuanto que conforma un conjunto de obligaciones a las cuales se
sujeta el soldado dentro de ciertos moldes que pueden ser coercitivos si se reba-
sa el criterio de obligatoriedad que los establece. Al deber es preciso anadirle la
virtud, es decir, la cualidad que el hombre de armas incorpora a sus procederes
para dar a su profesion la exactitud requerida en el servicio a una causa noble y
elevada. “El deber sujeta, la virtud humaniza y dignifica”.

una causa noble y elevada”.

Lo intangible en el amplio contexto de la profesion de las armas es mucho mas
valioso que lo material. Las armas no son la suma del poder, sino la mente y la
inteligencia que las acciona. Las armas, no son buenas ni malas en si mismas, es
la razén para esgrimirlas lo que les da su verdadero sentido. De ahi la importan-
cia incorpdrea de la ética en quienes las empufnan y en quien emite las 6rdenes
para accionarlas con sus efectos mortales.

Como primera conclusiéon, podemos afirmar que las Fuerzas Militares, deben
fundamentar la formacion de sus hombres de modo integral, con el aporte
transversal de la ética y de la moral, buscando que sus futuros Oficiales, sub-
oficiales, soldados e infantes de marina, construyan su vida como “personas
éticas” que por vocacion de servicio a la sociedad, empunen las armas en aras
de la defensa de los derechos fundamentales de cada ciudadano, la integridad
del Estado y la busqueda de la paz; de esta manera, cada uno de ellos podra
alcanzar su realizacién personal, social e institucional, que los lleve siempre a un
recto y adecuado ejercicio de su profesion castrense, con el profundo espiritu de
servicio a la patria, y la comunidad internacional.




Pilares estructurales del liderazgo

ético del militar

La profesion militar, como tal, obedece a una voca-
cion de servicio a la patria, enmarcada en ciertas nor-
mas de comportamiento, conocimientos especializa-
dos, habilidades y virtudes morales que, en ultima
instancia, le permitiran al Soldado dar la vida si fuese
necesario en el cumplimiento de su mision.” En con-
secuencia, no se trata de una simple ocupacion, y si
bien, los riesgos son voluntariamente asumidos por
el profesional de las armas, exige de él, una adhesion
o grado de compromiso profundo para cumplir efi-
cazmente con la misién que se le encomienda.”

Las ideas de paz, Seguridad y Defensa, estan entra-
nablemente unidas y asumidas por el concepto de
vocaciéon militar, y ésta, no podria comprenderse a
cabalidad, si quienes pertenecen a la Institucién ar-
mada, no desarrollan y cultivan también las tradicio-
nes y virtudes propias de esta, como el dominio de si
mismo, el liderazgo, la lealtad, la disciplina, el espiri-
tu de sacrificio, el cumplimiento del deber y el amor
a la patria entre otras.” Por consiguiente, sostenido
por su vocacion de servicio a la sociedad y respe-
tuoso de la Carta constitucional del pais, procura el
'm'e I3 Suerida, 3acvlong 1595, o 32, 1L Bavue A
Pizzare B MiliLe  wnn b sociedon] cot aeeidl v, Mav i, 70338, o, 120)
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recto ejercicio de su profesion militar, fundamenta-
da en cuatro pilares que se convierten en estructura
misma de quien pretende ejercer un liderazgo ético
en la carrera de las armas: la obediencia y autoridad;
la verdad; la justicia; la pulcritud administrativa y la
espiritualidad.’

Obediencia y autorioad

La autoridad legitima, tiene el derecho de mandar y
prohibir; pero siempre dentro de los pardmetros que
le asigna la misma ley, de lo contrario, podria caer
en un abuso de autoridad punible, por esta razén
es que el militar ante todo, debe ser, una persona
que se interesa por conocer, amar, acatar y obser-
var estrictamente las leyes de la Republica, los regla-
mentos militares y las normas emanadas del mando
superior, sin olvidar que la primera ley a la cual debe
obedecer, es la dictada por la recta conciencia®, fun-
dada a su vez en la ley natural.

La causa de muchos fracasos en la estrategia y en
la tactica militar, se debe fundamentalmente al no
cumplimiento y/o desconocimiento de las normas
establecidas. Cumplir las leyes y reglamentos, con-
lleva a obtener grandes ventajas como, el propiciar
la estabilidad institucional y personal; garantizar la
armonia y la paz; asegurar el bien publico y evitar
problemas de tipo juridico tanto a la Institucion
como a si mismos?; por esta razén es que, quienes
tienen la importante mision de elaborar las leyes, los
¢ Cutlieras S sl .0, Tl | etiu del ilite - pe e 14 socilod o un sie-
i, =21 Faviats Fueszas Somigdes, QUGN £2000, p. 68,
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estatutos y reglamentos militares, deben poseer las
mas altas cualidades morales, juridicas, intelectuales
y profesionales.™

De acuerdo con lo anteriormente establecido, la nor-
matividad militar, debe reunir las siguientes caracte-
risticas:

¢ justa (hecha conforme a la ley moral y de acuer-
do con la recta razén)

¢ honesta (tan sé6lo para el bien, jamas para el
mal)

*  (til (para el bien de la Institucion)

* posible (practicable, moral y fisicamente, pues a
lo imposible y delictivo, nadie esta obligado en
conciencia)

* promulgada (para que sea conocida por los su-
bordinados antes de entrar en vigencia).

sus subordinados para que participen en acciones
éticas y moralmente ilicitas, los subalternos en tal
caso, tienen la obligacién de negarse en virtud de su
recta conciencia.’

Los miembros de las Fuerzas Militares, estdin moral-
mente obligados a oponerse a las 6rdenes que pres-
criben cumplir crimenes contra el derecho de gen-
tes y sus principios universales. * En consecuencia,
el militar que recurre al “derecho de la objecion de
conciencia” ", debe estar salvo no sélo de sanciones
penales militares, sino también de cualquier dafno de
tipo legal, disciplinar, econémico y profesional. La
ética militar exige, que todos los hombres, tanto co-
mandante como subordinado, se ocupen con cons-
tancia y seriedad en formar su conciencia, para ad-
quirir seguridad y rectitud en sus juicios y acciones. *

Estas leyes siven para: coor-  “Impoper condiciones humillantes al vencido es

dinar las energias individuales

(el esfuerzo de cada uno conel  Pr€pArar una nueva guerra, de tal suerte que hasta la
de todos); agrupar las energias  mesa del armisticio debe llegar el mandato de una ética

morales y las fisicas; deter-
minar los medios que han de

que reconozca la dignidad humana, la prevalencia del

llevar a un fin preestablecido  derecho, la justicia y la equidad, elementos indispensable

para mantener el orden y la
estabilidad institucional. De su
precisa observancia depende
el éxito de las tropas en sus di-
ferentes acciones. La subordinacion y la obediencia
garantizan el orden y la integracion.”

Es importante senalar también, que la obediencia
nunca debe ser entendida en sentido de humillacion
por parte del subordinado ante quien le manda, sino
consciente y racional, fundamentada siempre en los
valores y principios morales, que vayan en contra
de lo que pudo ser en otras épocas como lo fue “la
cultura del grito y el garrote”. Por consiguiente, la
autoridad legitima tiene el derecho de mandar y pro-
hibir. Cuando la conciencia del subordinado, ve con
certeza que las drdenes impartidas por la autoridad
que lo comanda, son contrarias a las exigencias del
orden moral, y a los derechos fundamentales de la
persona humana; el dictamen de su propia con-
ciencia, debe primar sobre la voluntad de la auto-
ridad™'; es decir que, cuando la autoridad manda a

10 Tp.o 1 pp. 278

1" Ikid g, 278-275.

12 Tl TCE 2212,
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para la estabilizacion de la paz entre las naciones”.

|a verdad

“Los hombres tienen especial obligacién de tender
continuamente hacia la verdad, respetarla y testimo-
niarla responsablemente” . Las personas y los gru-
pos sociales cuanto mas se esfuercen por resolver los
problemas sociales desde el valor de la verdad, tanto
mas se podran alejar del arbitrio y dedicarse a las
exigencias objetivas de la moralidad.™

“La fuerza de la paz es la verdad”, por ello el militar,
ha de ser una persona que busque respete y defien-
da la verdad. El “comdn sentir” de la sociedad de
nuestro tiempo”#* respecto de sus Fuerzas Militares,
es que digan y vivan en la verdad, de tal manera
que la convivencia de los militares dentro de la co-
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munidad, sea ordenada, fecunda y conforme a su
dignidad de personas, que se fundan en la verdad.*’
Expresar la verdad, lleva a la adquisicion de mayor
confianza, credibilidad, seguridad personal, tran-
quilidad de conciencia, libertad y vida recta; pero la
verdad, tiene también sus exigencias tales como; la
sinceridad, entereza de caracter e integridad de cri-
terio, apertura y prudencia.<

Se debe recordar que la mentira, la calumnia, y la
hipocresia pueden traer consecuencias irreparables
en la consecucion de la paz y dana el prestigio de las
Fuerzas Militares. "'

| La justicia
Segun la formulacion mas clasica de Tomas de
Aquino, la justicia consiste en “la constante y fir-

trato con la poblacién civil, a la cual debe servir y
atender, ya sea por causas de confrontacion bélica,
procedimientos netamente militares o en acciones
humanitarias.«*

La practica de la justicia en el desempefio de la pro-
fesiéon militar proporciona: autoridad moral, tranqui-
lidad de conciencia, relaciones arménicas y seguri-
dad en el procedimiento.”* A su vez la justicia exige
del militar: conocimiento de las personas, las situa-
ciones, las circunstancias, las leyes, los reglamentos
y las normas; rectitud e imparcialidad; respeto de los
derechos de los demas; decidir conforme a la con-
ciencia y a la realidad con objetividad, autocontrol
y solidaridad.

LPulcritud administrativa

El hombre en armas debe te-
ner honestidad y responsabili-

“.Ja vida humana tiene dos ambitos de desarrollo: el
interior y el exterior; y el Soldado necesita establecer un
especial equilibrio entre los dos. El primero est4 referido
a la interioridad, lo espiritual, lo afectivo, el cultivo de la
virtud, la mistica y la pasion..”.

dad en el manejo de los bienes
y elementos del Estado, debe
recordar siempre que es un
administrador de bienes y re-
cursos con destinacion legal.#
La pulcra administracion de
los bienes del Estado, trae las

me voluntad de dar a Dios y al préjimo lo que le
es debido”.#! Desde el punto de vista subjetivo, la
justicia se traduce en la actitud determinada por la
voluntad de reconocer al otro como persona, mien-
tras que desde el punto de vista objetivo, constituye
el criterio determinante de la moralidad en el ambito
intersubjetivo y social.”* En el ambito castrense, el
militar, es el guardian de la justicia, puesto que su
misién no es otra, que la de amarla y defenderla en
la sociedad a la cual pertenece, haciendo respetar
los derechos de cada ciudadano y estableciendo en
las relaciones humanas la armonia de la persona y
el bien comdn.’" La virtud de la justicia, no debe
ser ejercitada solamente dentro de la Institucion Mi-
litar, especialmente en cuanto se refiere a la relacién
con subalternos y superiores, sino sobre todo en el
22 Go.<n. pp.23°-282.
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siguientes ventajas: favorece la

eficiencia en el cumplimiento
de la misién, asegura el bien comun y los intereses
sociales, evita conflictos juridicos, da buena reputa-
cién, confiabilidad y el valor de una vida honesta.

El ejercicio bueno y pulcro de la administracion, exige
por parte del militar: honradez y honestidad; orden
y disciplina; sistematizacion; delicadeza de concien-
cia; adecuado manejo de los bienes propios (evita
contraer obligaciones superiores a los ingresos); aus-
teridad de vida; organizacion y responsabilidad en
el manejo de comisiones administrativas; correcto
cumplimiento de las normas fiscales (no comprome-
ter los bienes personales con los institucionales ni
éstos con los otros); entereza de conciencia para re-
chazar la corrupcion (soborno, malversacién de fon-
dos; favoritismo; nepotismo; conflicto de intereses;
mal uso de la situacién ética y moral en el pais y en
sus Fuerzas Armadas).
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LEspiritualidad

En los Gitimos aftos el concepto de espirituallidad se ha hecho
cada vez mds popular, tanto en dnculos netamente religlo-
s0s como en |a generalidad de la poblacdién, es por esto que
hoy se encuentran muchos libros sobre espiritualidad en to-
dos las contextns. Sih embargo, pese a la virtual sxplosion de
literatura &n esta &rea, en el actual mundo occdental subsis-
ten algunas controversias importantes respecto al concepto,
tal vez por Ia connotacién exdusivista que se |e ha dado al
tema en ambientes merament= religiosos, o por el reduccio-
nisma comtagiante a lo sxbtico y esatérico, descanodendo
caon dlio, Ia dimensién fundamental que todo ser humano
lleva en sl mismp de modo imtrinseco y connatural como “ser
trascendente y espiritual”; dimensién que se expresa en la
vida cotidiana de cada individua can reladén a su propio
Digs como creyents.

En este cantexta, |a vida humana tiene dos dmbitos de desx-
mrolla: &l interiar y el exterior; y el Soldado necesita establecer
un espedal equilibric entrg los dox. El primero ests referdo a
la interioridad, lo espiritual, o afectiva, el cultivo de la virtud,
la mistica y la pasién por ko que hacs y es, misntras que ka
exterloridad, se manifiesta e través de su conducta y actua-
clones concretas. Normalments, el exterlor da a
dmuhndhulordondlmudﬂﬂ.
Identidad, su calidad y cualidad como persona, lo
sl mismo. Dodlhlmrtlr.hqucllf_'
rioﬂmoulmmdelnm ua

L]

no se puede vivir en una de
es dedr una doble mnnl, '
actuaciones externas ded h
splrilullyd nilmo




al ser humano de tal modo que no se deshumanice.
Por esta razén, un Soldado que ha trabajado y acre-
centado su espiritualidad, es aquel que se mantiene
provisto de energia en unidad plena entre lo interior
y exterior. La espiritualidad es la que le hace vivir al
soldado las satisfacciones por el deber cumplido, es
la que le permite discernir que no son los bienes ma-
teriales los que acuerdan valores ni mantienen la alta
consideracion que discierne el juicio de la sociedad.
La espiritualidad es la que lo valora como persona,
donde el honor y el sentimiento del deber son exal-
tados a su mas alto grado.

El resultado de un cultivo fuerte de la espiritualidad
lleva al militar a sumergirse en un profundo huma-
nismo que se debe manifestar en el ejercicio de su
profesion militar y especificamente en el arte de
mandar, puesto que el militar, en el ejercicio del man-
do, debe distinguirse por su humanidad, moralidad
y profesionalismo; de esta manera su mando, debe
ser justo, racional, humano y con criterio institucio-
nal por encima de cualquier interés de tipo personal.
Debe dar seguridad y confianza al subalterno sin
perder la dignidad profesional; de este modo puede
encauzar los talentos individuales y, con pequenas
dotes, alcanzar grandes éxitos.*"

Adicionalmente, como Comandante, debe estar
siempre dispuesto y abierto a las diferentes situa-

A 051 p 205

ciones conflictivas para resolverlas con naturalidad y
recta razon; es decir, debe reunir las siguientes cua-
lidades: tener confianza en si mismo y en los demas;
sencillez para asumir sus limitaciones; espontaneo y
franco en la comunicacién con sus superiores y sub-
alternos; agil y creativo para enfrentar situaciones de
riesgo; con espiritu critico y objetivo; sin agitaciones
que lo impulsen a insultar o amenazar. Todas estas
caracteristicas que el militar ha de tener, lo deben
llevar a ejercitar su profesién de la mejor manera po-
sible al servicio de la sociedad.

Liderazgo ético del militar en medio
‘ del conflicto armado

La “cultura de la muerte”, vivida y propuesta por la
actual sociedad en donde la vida humana como tal
ha venido perdiendo notablemente su valor, no pasa
indiferente ante la realidad militar; maxime cuando
dentro del ejercicio de su profesion esta el “combatir
el enemigo” cuando se trata de conflictos bélicos o
a quien las leyes internas de cada Estado establezcan
que debe ser combatido. El fenémeno de la cultura
de la muerte, puede afectar de manera individual o
colectiva a los militares, incluso, hasta convertirlos
en maquinas de guerra o “mercenarios”, que al des-

.
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conocer con su actitud los codigos de honor militar,
los valores ético-morales, el Derecho Internacional
Humanitario, incurren con ello, en el homicidio y la
tortura, tanto de los combatientes como de los no
combatientes.

Por esta razén, defender, promover, respetar y amar
la vida es en consecuencia, la tarea primordial que
corresponde a los miembros de las Fuerzas Militares,
en virtud de su profesion. Para lograrlo, es a la ética
militar, mas que a la deontologia misma, a quien le
corresponde educar y formar la conciencia moral del
militar, pues a través de esta formacion, se restituye
en sus miembros, el amory el respeto por la vida, la
cual debe ser vivida en continuo crecimiento y pleni-
tud. Una inadecuada formacion ética de los militares
en el valor y respeto por la vida, produciria “merce-
narios”, a cambio de militares auténticos al servicio
de la sociedad y la defensa de la vida, porque mien-
tras no exista el aprecio por
la propia existencia, mucho
menos se podra exigir y res-
petar la de los demas.

la profesién de las armas, es decir, en el empleo de
la fuerza. Sin embargo, la guerra siendo un acto de
violencia colectiva, observa un alcance limitado por
lineas morales intransgredibles. Por esta razén, la
comunidad internacional a lo largo de la historia, ha
buscado humanizar los conflictos bélicos a través de
convenios universales y aunque hayan sido frecuen-
temente atropellados por Estados y gobernantes,
no por ello pierden su vigencia y obligatoriedad.

El respeto por la vida del enemigo
combatiente

Este, sin lugar a duda, es el campo mas dificil para
el ejercicio de la ética militar, en cuanto que la gue-
rra engendra odios y pasiones profundos. La guerra
como enfrentamiento de vida o muerte tiende a ver
en el “enemigo combatiente” un ser a quien es for-

“.defender, promover, respetar y amar la vida es en
consecuencia, la tarea primordial que corresponde a

los miembros de las Fuerzas Militares, en virtud de su

El respeto por la
vida en el fragor de
la guerra

profesion”.

La guerra, es un acto punitivo y feroz que genera
energias disolventes, una vez el ser humano se en-
frenta a otro en reciproco esfuerzo de destruccién
y aniquilamiento, comprometiendo la supervivencia
misma. Es un matar o morir, convertido en acto re-
flejo en el combate cuerpo a cuerpo. Sin embargo,
para llegar a ese momento culminante, se precisa un
largo recorrido que no podria realizarse moralmente
sin un cédigo de comportamiento, que proporcione
licitud al hecho mismo de arrebatarle la vida a un
semejante" -entre otras razones-, porque el militar
de hoy ya no se prepara de manera exclusiva para
la guerra. Esto es, porque su funcion le permite de-
sarrollar y cumplir un conjunto de misiones de am-
plio espectro, en las que muchas veces el arma se
convierte nada mas que en simbolo, y su presencia
misma, en acto de autoridad suficiente para prevenir
y evitar choques represivos.

La austeridad de las normas éticas en el conflicto ar-

mado, se refleja en lo mas serio y trascendental de
4 O Valence Tares &, MCrize p milciv”. er Sp. Cit 1 p. 225,

zoso eliminar. Lo impone la funcidn destructiva de la
contienda y la necesidad de salvar la propia existen-
cia. El odio cobra aliento poderoso, estimulado por
energias convergentes que se dan en el patriotismo
herido por la agresion; en los medios de prensa;
en las influencias familiares; en la propaganda del
Estado; en la lucha misma en la que se ven morir
companeros, amigos y en el dano devastador que
causa el ejército contrario.

Entender la guerra, manejarla con serenidad, despo-
jarla del odio danino, no es tarea facil, pero si deber
imperativo de la ética militar enmarcado en un fuer-
te humanismo. La pasion enceguece e impulsa a co-
meter hechos censurables que llegan a extremos de
sevicia y barbarie inimaginables. Por consiguiente, es
deber de todo Comandante militar, evitar que ello
ocurra. Los combates militares, se deben aceptar
como un deber, mas no como un llamado al salvajis-
mo irracional, emanado por lo general del odio que

abre heridas profundas, muy dificiles de cicatrizar, y
3 Ibd p. 248,



las cuales terminan por convertirse en obstaculos enormes, cuando se requiere acordar de nuevo la paz, una
vez pasada la ferocidad del combate.

Sin desconocer desde ningln punto de vista, la gran preocupacion que la comunidad internacional ha tenido
frente a los conflictos armados con el &nimo de humanizarlos, y teniendo en cuenta el gran esfuerzo hecho
a través del proceso de elaboracion del Derecho Internacional Humanitario desde 1864 ', reflejado en una
serie de normas que han dado origen a los cuatro convenios de Ginebra" y resaltando la importancia de los
Instrumentos adicionales a los nuevos Convenios de Ginebra que fueron aprobados en 1977 ™ (denominados
Protocolos Adicionales | y 1I"); es a la ética militar a la que le corresponde desde la reflexion y la formacion
de la conciencia moral del militar, asumir el papel de humanizar la guerra para que el hombre en armas, fren-
te a su enemigo en el combate, sea menos salvaje, menos cruel, menos irracional, menos sanguinario y mas
humano. Matar o hacer dano a quien se rige, golpear o torturar prisioneros con cualquier fin, negar a heridos
del adversario el tratamiento humanitario prescrito, es degradar la lucha y hacerla aiin més cruel de lo que su
naturaleza implica. *

Por esta razon y ante este panorama, se hace necesario observar y sembrar en el 4nimo de las tropas, senti-
mientos nobles hacia el enemigo combatiente.* Tratar al enemigo combatiente herido con piedad, dispensarle
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la ayuda médica que sea posible, aliviar la situacién
del prisionero, no sélo es materia de legislacion in-
ternacional de forzoso cumplimiento; es parte de
unos principios éticos, que no pueden ser borrados
por el horror y la pasion de la guerra.

En los conflictos internos, las consecuencias mas
dramaticas, las padecen las poblaciones civiles por
la inobservancia de las leyes comunes y de las leyes
de guerra por parte de los combatientes. Los civiles
son con frecuencia el primer objetivo de las fuerzas
opuestas, viéndose a veces ellos mismos directamen-
te involucrados en acciones armadas dentro de una
espiral perversa que los hace, al mismo tiempo, victi-
mas y verdugos de otros civiles.

En este contexto, es importante sefalar, que en la
guerra, la moderacién en la defensa hace licita las
medidas militares que son indispensables para de-
fenderse, no de aquellas que son danosas para el
enemigo, como los bombardeos indiscriminados o
los que miran intencionalmente a golpear aglomera-
ciones civiles o crimenes comunes como las torturas,
los asesinatos y las violencias entre otros.*

Las acciones militares, no deben ser dirigidas Unica
y exclusivamente a la muerte del enemigo o su des-
truccion total, sino a su neutralizaciéon en el com-
bate; es decir, se trata de neutralizar sus acciones
ofensivas o terroristas, quitandole todos los espacios
geograficos importantes en areas consideradas por
él como vitales, en una clara demostracion de con-
tundencia y sostenimiento. En definitiva, se trata de
negarle toda clase de éxitos -cualquiera que sea su
intencién-, buscando siempre la proteccion de la po-
blacién y sus recursos. Quitarle todos los espacios
que pueda aprovechar a su favor. De esta manera y
respetando siempre el DIH, cada uno de los resulta-
dos que se obtengan en el campo de combate frente
al enemigo, llevaréa a la aceptacion desde el punto
de vista moral y su correspondiente legitimacion de
las acciones militares, tanto en el contexto nacional
como internacional.®
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Asistencia humanitaria en el
- conflicto

Los soldados, no pueden ser considerados solamen-
te carne de candn en los conflictos bélicos, ni mucho
menos pretender abandonarlos a su suerte, como se
abandona un bien cuando éste deja de ser util des-
pués de su uso y desgaste. Se trata de seres huma-
nos con dignidad, y por consiguiente, corresponde
al que los ha utilizado, brindarles toda la asisten-
cia humanitaria posible para preservarles la vida y
la buena salud. El Comandante por su parte y de
manera directa, tiene la responsabilidad moral e ins-
titucional de ejercer ante sus hombres heridos en los
combates, un deber de caridad y de solidaridad.””

En toda clase de conflictos armados, sin importar
sus razones, se ha de afirmar el valor fundamental
del Derecho Humanitario y, por tanto, el deber de
garantizar el derecho a la asistencia humanitaria de
los heridos en el combate, de refugiados y de los
pueblos que sufren. La legitimacién moral y politica
de esos derechos, residen en el principio por el cual
el bien de la persona humana, trasciende cualquier
institucion.”¢

Evidentemente, cuando la poblacién civil corre peli-
gro de sucumbir ante el ataque de un agresor injus-
to y, los esfuerzos politicos, como los instrumentos
de defensa no violenta, se hacen insuficientes para
evitar el conflicto, el Papa Juan Pablo II, al respecto
afirma:

"“es legitimo e incluso obligado, emprender iniciati-
vas concretas para desarmar al agresor pero estas
han de estar circunscritas en el tiempo y deben ser
concretas en sus objetivos, de modo que estén diri-
gidas desde el total respeto al Derecho Internacio-
nal, garantizadas por una autoridad reconocida a
nivel supranacional y en ningtn caso dejadas a la
mera légica de las armas” "'

Estas consideraciones, nos llevan a una mejor toma
de conciencia frente al trato que debe tener el Co-
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mandante con sus hombres, frente a la poblacién
civil ya sea propia o de la nacién enemiga; pues re-
currir al terror para paralizar la poblacién no com-
batiente y evitar que apoye de cualquier manera al
enemigo, puede originar odio y desprecio hacia los
hombres en armas. Las experiencias del pasado y los
conflictos internos que algunos de nuestros paises
han sufrido por anos, nos han ensenado que el trato
de los miembros de las Fuerzas Armadas con la
sociedad civil, es de vital importancia para el éxito
de toda operacién militar, pues cuando la poblacién
civil, se siente respetada, querida, respaldada y de-
fendida por las instituciones armadas, éstas a su vez
profesan una gran lealtad, aprecio y respeto por
sus Fuerzas Armadas, de lo contrario su odio y su
falta de cooperacion contribuye en gran parte a los
fracasos y abusos por parte del personal armado.™

La historia demuestra una y otra vez, cémo la cruel-
dad innecesaria, el espiritu vengativo, el odio como
acicate, el animo sanguinario, a mas de acentuar los
sufrimientos derivados de toda contienda bélica,
dejan secuelas adversas de muy dificil cicatrizacion;
mientras que, la benevolencia, la magnanimidad, el
animo compasivo, hace factibles la reconciliacion y
la paz durable.

No se puede olvidar que la guerra es un fenémeno
transitorio, cuyo objetivo final es la paz en términos
favorables a quien la alcance con la victoria. Impo-
ner condiciones humillantes al vencido es preparar
una nueva guerra, de tal suerte que hasta la mesa
del armisticio debe llegar el mandato de una ética
que reconozca la dignidad humana, la prevalencia
del derecho, la justicia y la equidad, elementos in-
dispensables para la estabilizacién de la paz entre
las naciones.

Conclusion

CURRICULUM

Llevar todos estos planteamientos a la préctica, no
es tarea facil, sobre todo para quien hace parte de
las Fuerzas Armadas en cuanto que debe estar dis-
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puesto a enfrentarse con quien sistematicamente
usa la violencia, incluso en sus modos mas barbaros,
aplastando con esta actitud, el derecho y la justicia.
Sin embargo, queda la esperanza, que el militar que
ha sido formado con ética, conciencia humanista y
espiritualidad, sera siempre coherente con sus prin-
cipios y acciones en el ejercicio de su profesion mi-
litar, como un auténtico servicio a la justicia y a la
paz; fomentando con ello, el respeto por la ley moral
y el derecho de gentes, pues aunque la guerra sea
justa, no todo es licito entre los contendientes, las
acciones deliberadamente contrarias al derecho de
gentes son crimenes (Cfr. GS 79).

La formacion de la conciencia de los miembros de
las Fuerzas Militares, los debe llevar a que su actuar
sea siempre coherente con “la validez permanente
de la ley moral durante los conflictos armados”™,
recordando que todo no es licito entre los belige-
rantes cuando la guerra es inminente™, pues es aqui
precisamente, donde el militar tiene que velar por el
respeto del Derecho Internacional Humanitario, para
que no venga violado en las confrontaciones bélicas,
sino que por el contrario, preste de manera diligen-
te la asistencia humanitaria necesaria a las personas
heridas en combate, con dignidad sin diferenciar en
ellas su condiciéon de amigo o enemigo.

En definitiva, solo asi, podremos afirmar que las
operaciones militares, pueden llegar a ser éticamen-
te exitosas, cuando éstas, sean dirigidas por un Co-
mandante que formado y probado en sus valores y
virtudes éticas, actte de acuerdo con las mismas, sin
traicionarlas, es decir, por sus propias convicciones,
fundamentadas en la conciencia moral. Este proce-
der hace que en las operaciones militares, se respete
la dignidad de la persona humana y sus derechos, no
porque existan leyes acordadas internacionalmente,
sino porque la formacién ética y moral de sus miem-
bros los lleva a actuar por conviccion y a pesar de lo
horrendo y cruel que sea el conflicto, su liderazgo
ético militar, se hara sentir en el trato humanitario
gue tenga en el desarrollo operacional. $
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