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Se cumplen 50 afos de la firma del Tratado Antértico v la participacion a las
expediciones cientificas a lz Antdrtida alrededor del Sistema del Tratado Antarticod
. incluye paises como Perl que es miembro consultivo v en desarrollo de 26 campanas
ANTAR con los bugues ocesnograficos BOP Humbolt y BOP Carrasco ha llegado
al continente blanco para desarrollar importantes proyectos de investigacion y la
implermentacion de la base Machu Picchu; asi mismo Colombia como miembro adherente
(no consultive) ha concluido la V Expedicion Cientifica de Colombia a la Antartica
‘Almirante Campos 2018-2019" con la plataforma de investigacidén ARC 20 de Julio, lo
cual marca un hito 2n las operaciones expedicionarias para el pais. La estructuracidn
de las expedicionss tiene un alte nivel de dificultad lo cual exice un esfuerzo logistico
para resolver los problemas que atafie v, encuentra su solucion mediante un detallado
planeamiento que seaplicaacadauna de lasareas o elementas funcionales®, que siguiendo
un proceso o ciclo logistice” es ejecutado mediante los drganos de apaya logistico®
(Salgado, 2013, p. 71,

Introduccion

Logistica naval

Lz funclon logistica se ha identificado con una actividad imprescindible por tanto habituzl
que represents |3 gestion o flujo para hacer llegar los oroductos o servicios desde los
centros de produccion o acopio a los de uso o consumo para satisfacer |as necesidades v
cumplir una actividad (tarea, produccion, operacidn o mision).

Logistica (del inglés lngistics, seatn RAE, representa el conjunto de medios y métodos
necasarios pars llevar a cabo la organizacion de una "smpresa” (del autor coma concepto
que entrafia esfuerza y objetiva) o de un servicio especialments de distribucion, Existen
miiltiples conceptos del términa logistica que han evalucionado desde la lagistica militar
hasta conceptos vigentes como la técnica que se ocupa de la organizacion de los flujos
de personas, bienes y servicios (energia e infarrmacion) de modo directo, externalizado o
reverso requeridos para satisfacer la demanda.

También laLogistica esel arte y clencia en elambita militar v naval, ademas esunimpearativo
debido al soporte necesario a la estrategia, al apovo eficaz de medios v al sostenimiento
operscional en |os escenarios de guerra y no guerra (Osorio, 2016}, No es ajeno, por tanto,
gue en actividades de no guerra tan importantes como el desplazamiento de unidades
a flote con carscter cientifico tenga en cuenta aguellas principios y elemeantos logisticos
que trascienden en el planeamiento da sus diferentes medios o funciones logisticas?

5  El Tratado Antartico se firmo el 1° de diciembre de 1958 en Washington y entro en vigencia el 23 de
Jurio de 1861, A wraves da &cta, e brinda UN Marco NOTMativo &n relacion a: el uso pacifico oe la

Antartica, |a cooperason paralair 1 de ai régl
inspecciones de las actividades que sa realizan an ia Antartica (Sistema de Tratado Antartico, 2014)

6 Elemenios Funcionaies: Parsonal, Sanidad, Ingenseria, I
y Servicios.

T  Ciclo Logistico: Dy delas o) 1 da medios, Distribucion.

8  Organos de Apoyo ico! E i icos (Bases y dindmicas — Bugues
de apoyo.).

9 Func logisticas o El Funci de la Logistica: “Representan la materia sobre la que
aciua fa log op en g técricas con una funcion coman”,

a: sento, Mantenimiento, Personal, Sanidad, Transporie e
Instalaciones, (Saigado, 1973, pag. 113), ofros consideran ademas la Ingenieria y, Miscelanaos u
ofros sanvicios.
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y que mediante un procesa se materalicen las diversas demandas y necesidades de una
“empresa” tan grande e importante para las naciones ¥ la humanidad en general como
son las expediciones maritimas a fa Antartida.

Asi mismo, |z logistica naval demanda de un planeamiento logistico riguroso como
respuesta a las caracteristicas singulares impuestas por el madio maritimo donde
opers, la improductividad del mar como soporte v la complejidad tecnologica de los
sisterngs de sus unidades navales, siendo aln mas complejo cuando se involucran
medios zérea maritimos. En el marco del Tratado Antartico las marinas participan con
un alto nivel de alistamiento en las expediciones cientificas con unidades 2 flote gue
permiten desarrollar un ingente proceso cientifico, como es el caso de las Armadas de
Colornbia y Perd.

Caracteristicas de la Antdrtida

La Antartida, también llemada el sexto continente, cuarto en tamaho, ubicado bajo
el paralelo 60 de latitug sur, es una masa continental que ocupa el cireule polar sur
geografico de nuestro planeta”, tiene una forma similar a lo circular de 4 500 kilémetros
de diametro, con 14 millones de kildmetros cuadrados que llegan a 30 millones debido
al congelamiento de aguas en el invierng, con temperaturas de hasta menos 70 grados
centigrados v vientos gue superan los 200km/h. (Espinel, 2018).

Los poles sur y norte a pesar de que soportan un clima similar, con frecuencia e plersa
que son regiones parecidas, sin emnbargo, bienen pocas similitudes y mas bien muchas
diferencias; el Pola norte es un profundo Océano rodeado por las masas continentales
de Mortearmérica y Eurasia, migntras que &l Polo sur estd ocupada por una enorme masa
continental rodeado por los Océanos”,

La Antartida es cansiderada patrimonio v ultima reserva de recursos naturales de la
humanidad, no solo por sus caracteristicas coma reguiador del clima v corrientes
marinas del planeta, sino que es depositario de gran biodiversidad de flora fauna v
riquezas minersles, que estudia ls ciencia, habitat de cerca de 300 especies de peces,
muchos de las cuales son endémicos, mamiferas y celdceos, de una avifauna con
especies de pingliinos y cerca de 34 tipos de aves y el krill que se constituye en el
principal alimento de la ictiofauna de esas latitudes fortaleciendo lz cadena bioldsic.
(Rodriguez, s. ).

El Tratado Antértica fue suscrita &l 1 de diciemire de 1959 y entrd en vigor el 23 de Junio
de 1961 en principio fueron 12 paises” con la opcidn de adherirse los miembros de las
Maciones Unidas, actualmente son 54 de paises signatarios y 25 miembros adherentes,
bésicamente es un marco normativo sobre el uso pacifico dé la Antartica y la investigacian
cientifica, abviando cuslguier discordia internacional. Bl Tratado con los acuerdos
camplementarios ha conformado el Sistema del Tratado Antértico (STA). Actualmente
se cuenta con 52 Partes, 29 con caracter consultive con presencia permangntes y 23 ro
consultivos (adherentes).

10 Las regiones gecgraficas que ocupan los polos de nuestro planeta Tiama se denominan regiones
polares y se caractenzan por tener un clima exremadamente frio. Esto se debe a que los rayos
solares no llegan en forma directa a estas regiones, como fo hacen en la region Ecuatorial, sino en
forma oblicuz, iradiando menor ensrgia que en ia region Ecuatonal.

11 Region Antartica redeada por los ico, Pacifi Indico y los de Ross y Waddell.

12 Argentina, Australia, Bélgica, Chile, Estados Unidcs, Francia, Japan, Noruega, Nueva Zelanda, el
Raino Unido, Sudafrica y la Union Soviatica.
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Situacicn de Peru en el Sistema de/l Tratado Antartico

Perdl se adhirid al Tratado Antartico desde el 10 de abril de 1981 v del cual es parte
consultivs del STA desde 1.988 (Perd PN, 2019), presenta una Folitica Nacional Antartica
aprobada mediante Decreto Supremo No. 14 de 2014 - RE | en &l cual se establederon
los objetivos, politicas y estrategias del Perd en relacion a |a region Antartica, con el fin
de impulsar el proceso de fortalecimiento de la presencia del Peru en dicho continente
y de cooperacion en el marco del Tratado Antartico, en un escenario internacionat en el
gue Cebe profundizarse la investigacicon cientifica v la proteccicn del ambiente, frente a
los desafios que representan para el futuro de |a Antartida v la Humanidad, el cambio
climatico, la actividad humana in situ v las nuevas tecnalogias (Perd, 2019).

La Palitica Nacional Antdrtica del Perd, cuya formulacion, coordinacian, conduccion y
supervision esta a cargo del Ministeria de Relaciones Exteriores, en su calidad de 6raano
rector, es de aleance nacional y de cumplimiento obligatorio por parte de todas las
entidades de la administracion plblica, a nivel del Gobierno nacional, los regionales v los
locales, la cual s2 implementard en el ambita de sus funciones y competencias (Perd M.
d, 2019).

El Ministeric de Defensa del Peru tiene a su cargo la administracidn logistica vy el
mantenimiento de toda estacidn cientifica o instalacion gue el Peru tenga o pueda
llegar a tener en la Antartida. Por su parte, en la Directiva de la Comandancia General
de la Marina, s& enmarcan los lineamientos generales para trindar el apoyo y soporte de
los elementos funcionales de la logistica para las expedicionss antarticas a cargo de fa
Direccion General de Hidrografia, a bardo del bugue cientifico (BAP Carrasco).

En las expediciones que resliza el Perl se considers le participacion de dentificos a
nivel nacional a través de las diferentes instituciones cientificas participantes y a nivel
internacional continuar con el apoye de embargue de cientificos y oficiales de otras
armmadas de paises de interés (Perd C G 2018).

Situacidn de Colombia en el Sistema del Tratado Antdrtico.

Colormbia es Parte no consultiva (adherente al STA) ratificado mediante Ley &7 de 198E;
el Programa Antartico Colombiano (PAC) continua avanzando desde 2014, con el reto de
realizar cencia continuada v significativa de manera programada por etapas (Anexo 13,
investigadones cientificas en bugue v en estaciones de paises cooperantes, desarrollo
de expediciones con naves propias y establecimiento y funcionamiento de la Base o
Estacion Cientifica de Verano "Almirante Padilla” (Diaz & Moijica, 2016).

El Ministeric de Relaciones Exteriores e institucionss como la CCO v I3 Armada estan
orientados a posicionar a Colombla en el STA trabajando con otras entidades e
instituciones cientificas nacionales y generar las condiciones del cambio de estatus a
Miembro Consultivo del Tratado. El Decreto 1680490 cred |a Comision Macional para
Asuntos Antarticos, como un érgano intersectorial de cardcter permanente del Gobierno
que prests asesoria, planificacion, orientacion, evaluacion respecto de Iz ejecucion del
PAC y la Agenda Clentifica Antartica Colombiana, a nivel cientifico fortalece el desarrollo
del Programa Antartico Colombiano v a nivel internacionzl ratifica a Colombia en &l
Protocolo al Tratado Antartico sobre Proteccion del Medio Ambiente mas conocido como
@l "Protocolo de Madrid”. (Ministerio de Relaciones Exteriores, 2017).

La Comisidn Colombiana del Ccesno (CCO), que ha liderado e PAC desde su
confarmacién v Ia Armada de Colombia en apoyo interinstitucional particularmente,
que ha asumide la mayor parte del estuerzo logistica asociade con las expediciones, se
han apropiado de los grandes desafios en términos logisticos respecta a todo lo que
implica lzs expedicianes a la Antartida. Las expadiciores realizadas en la OPV-ARC 20 de
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Julio, han sido 13 expadicion cientifica “Caldas” en el verano austral 2014-2015 |2 segunda
expedicion "Almirante Lemaitre” que se llevd a cabo durante el verano del 2015-2016, la
tercers expedicidn “Almirante Padilla” durante el verano 2015-2017, la cuarta expedicicn
“Almirante Tone” durante el verano 2017-2018 v |z V Expedicion Cientifica de Colombia a
la Antartica "Almirante Campos 2018-2019"

Tanto Colombia como Perd, a pesar de las limitaciones econdmicas, siguen desarrolianto
actividades dirigidas a explorar el continente blanco, entendiendo |z importancia
geopolitics, ambiental y climatica de esa gran region polar v construyendo con base a las
experiencias v lecciones aprendidas que son compartidas por los paises administradores
de Programas Antarticos Latinoamericanos (APAL), cue integran el Sistema del Trataco
Antartico (STA=. En consecuencia, por intermedio de sus marinas e instituciones de
investigacion cientifica hace un esfusrzo importante para llegar al continente blanco v
obtener de este el conocimientg pars las futuras generaciones.

Logistica naval: Colombia y Peru en las expediciones de la Antartida

En Calambia, paralograr los objetivos de cads una de las etapas del PAC (Anexo A "Etapas
del Programa Antartico Calambiane) ha sida necesaria el planeamienta v [a gjecucidn
del proceso logistics, desde una visidn netamente naval operativa, 3 una perspectiva de
logistica que incarpors los escenarios de lisma y aire, mencionada por Salgado (1973)
como Logistica Operativa Intergjéreitos, considerando que los problermas peculizres
que implica la operacidn trasciende en el complejo teatro de las operaciones cientificas
de |z Antartida, por tanto, armerita tambign un marejo especializado en cada slemento
furcional de la logistica y en cada companente (Boorda y Mundy, 1985), asf como una
estricta coordinacion entre esos companentes y entre los niveles que conforman las lineas
de comunicaciones, propias de |z logistica estatics, dindmica y de |z zona de operacion.

Los factores como laadversidad del medio y la complejidad técnica de cada componente,
entre otros, hacen que las soluciones a los problemas logisticos, requieran una especial
metodologia v para ello, juega un papel fundamental, mas alld de los altos costos
v la consecucién del presupuesto, un activo intangiole de muy alto valor, coma las
lecciones aprendidas de paises coma Perd, con 30 afios de experiencias acumuladas de
expediciones al continente antartico.

Estos avances logrados por Colombiz y Perd han germitido el mejoramiento continuo de
los procesos logisticos llevados a czbo en materia de expediciones antarticas, por lo cual,
pzra el presente caso de estudio, se realizard un analisis de |os Elementos Funcionales de
Iz Logistica Naval Cperativa (LNC), como lo explica Boorda y Mundy (1995) " _estas seis
areas funcionzles, cuando se combinan de manera equilibrada, producen y entregan un
apoyo legistico eficaz para el funcionamiento de |a fuerza navel”.
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Anexo A. “Etapas del Programa Antartico Colombiano”

Elementos Funcionales de la Logistica (EFL)

ETAPAS PROGRAMA ANTARTICO COLOMBIANO-PAC
WT-—— = 3 = g =

Elermento funcional de Abastecimiento

En perspectiva operativa y organica este EFL constituye el eje de la logistica de material y
al indice de la capacidad operativa de la Maring, sequn Salgado (1973), la eficacia de todo
apoyo lagistico descansa en el abastecimiento. Se caracteriza por gl “Procaso de recibir,
almacenar equipos y material para la realizacion de reabastecimientos en operaciones
navales” (Boorda y Mundy, 1995).

El &rea del EFL Abastecimientos incluye todo el suministro de equipos, material v
servicios necesarios para garantizar la gjecucidn exitosa de la mision durante |as fases
de planeamiento y alistariento, asi como en el saporte, sostenimiento y apoyo durante
el desarrollo de | operacidn en esa regidn del planetz, incluyendo |z travesia desde &l
puerto base (Colombia o Pert segun el caso), v &l pasterior retarmo de la Unidad Naval
por término de lz operaciorn.

El detalle del abastecimiento exige ura organizacion puntual por la cantidad vy
especificidad de items de diferentes clases, asi como su accesibilidad, determinante en el
suministro opartuno. por tanto es pertinente tener un sisterma de catalogacion, conocer de
los praocesos de su adquisicion y de almacenamiento, cuya finalidad es regular el flujo de
uso, proteger los bienes (almacenes especiales o generales) v realizar almacenamientos
preventivos (respetns). de igual manera contabilizar los bienes permitan la acumulacian
de aguellos esenciales y desde el punto de vista operativa llevar el cantrol de los niveles
de los diversas tipos de abastos (maximo, operativo. seguridad v minima), tambign
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se consideran los procesos de transporte, distribucion, entrega v la logistica reversa®
(eliminacion o devolucidn).

El sistemnz de abastecimiento, en &l concepto naval colombiano, se deriva en varios de
sus apartes del sisternz de las Fuerzas Militares de los Estados Unidos, el cual se clasifica
en diferentes grupos o clases”, tal como se define en el Manual de |3 Fuerza de Infanteria
de Marina de |z Flota (FMF 4), el Manual de Apoyo de Servicio de Combate y el Manual
de Carmpo del Ejército (FM 101-5-1), pero se considera también lo pertinente |z Manual de
Logistica Conjunta FEMM. 4-20 (2016).

El aprovisionamienta de viveres {(secas y frescos) es un gran desafio parala unidad naval,
pues se debe considerar el planteamienta del abastecimienta inicial y el reabastecimiento
en hases extranjeras, las cantidades, tipa y calidad, adecusdo con un mend alimenticio
balsnceado y acorde a las costumbres gastronomicas domésticas de factores como la
termperatura ambiente y la humedsad de la Antartida las cuales son muy diferentes al
clima del tradnico v que-se podria afectar por un mal manejo de la cadena de alimentos.

Los suministros de combustibles v lubricantes son fundamentales en las fases de
planeamientc, de ani la importancia de |z detallada verificscion del plan de viaje a fin
de estimar las cantidades vy fechas aproximadas de suministro, contemplando no soio
los consumos de 13 unidad principal, sino de las unidades menores (botes tipo Zodiac
y lanchas rapidas del guardacostas tipo "Defender”) y del helicoptero embarcado. Un
tema importante a considerar, es verificar can anticipacion las referencias, clases y
homologaciones de lubricantes, pues no an todos los palses se mangjan las mismas
marcas y en determinado case puede ser necesario cambiar el tipo de |ubricante ante
una reparacidn mayor por algun tipo de contingendia, es preciso &l mangjo de aditivos
anticongelantes v uso ce mecanismos térmicos en los conductos vy las maquinas
generadoras y propulsoras:

Pzara el caso de equipo especial, coma el vestuario y dolaciones para el persanal, es
necesario contemplar trajes para bajas temperaturas, buceo en aguas frias, y en general
vestimenta polar, que permita a la tripulacion, incluido el grupo de centificos, realizar sus
actividades diarias con la comadidad y la protecadn adecuada.

Los servicios de telecomunicaciones satelitales coma INMARSATE, deben ser verificados
a fin de garantizar Una comunicacion permanente con 1as bases de control en tierra y.
en especial, con el centro de manda en Colombila. Esto incluye factores coma anche de
banda para la transmision de datas, equipos de socorre con cobertura en la zona polar

13 La logistica inversa, "Consiste en ol proceso de planificacion, sjecucion y control de forma efectiva

y efi del fiujo de primas, 2n proceso, | tarminados
rolacionada, desde el punto de consume hasta el punto de ongen, con el fin de recuperar valor o la
corecta (Consajode de Ia cadena de Z008). Es su
aplicacién del Protocolo de Madnd. Anexo I, Aficuo 1, en que Se exige la reduccion, en ia medida de
Io posibie de la de = o en & area del Tralado Antartco. con el
fin dg minimizar su enal y de minimizar las intarferencias con log
valores les de la ica...”. Recuperado de: hitp:/Aww.coo.gov.cofdocs/aventos/ccoevi382/
ponencias-021%..pdf, Sistema da logistica de reversa para fas of en la

del Grupe de Invastigacion Loger Escuala Naval de Cadetas “Almirante Padilia’.

14 Ciases o grupos de Mos: |- 11— Vest aquipo tas,
suministros administratives: il - Combustible, aceites, lubricantes; IV - Material de construccion y
equipo espacial; V - Wi - de personal y ) Vil - Equipo para el
teatro de operaciones; Vill — Sanidad y equipo medico; IX - H X-P no

16 Compafita inglesa que provee icios de il i a travas oo
mouiles giobales.
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(sistema mundial de socorro y seguridad GMDSS), v hasta la consecucion de baterias de
soporte para estos equipos, que se ajusten a las temperaturas de la Antartida.

Para el caso de repuestos, con guia de Iz tripulacion y la Jefatura de Material Naval de la
Armada de Colombia, se debe determinar el inventario de repuestos basicos necesarios
para todos los sistemas de abordo y de las plataformas de apoye (botes y helicdptera),
a fin de anticipar su adquisicion, teniendo en cuenta factores como horas de trabajo,
recurrencias de dafios, y criticidad del equipo frente a la operacién de la Unidad. Esto
también incluye el registro de fichas logistica en cuanto al analisis de suministros por
horas de operacion como filtros, gases, correas y otros repuestos de consumo.

En general, los suministros en puertos extranjeros se realizan a través de agenciamiento
logistica maritimoy partuario la cual se contrata a través de la Divisicn de Abastecimientos
de |a Armada de Colombia. dependencia de la Jefatura de Operaciones Logisticas, y que
incluyen todos los gastos portuarios, practicaje, recepcidn de basuras y residuos oleaseos,
agua potable, e intermediacidn pars sbastecimientos y otros servicios en puerto, De shila
importancia de lngrar una adecuada seleccidn y oestion del agenciamiento en el exteriar,
afin de facilitar de manera oportuna. flexible v economica, los requerimientos de la Unidad
en operacion. Esta seleccion debe incluir la coordinacion y apoyo para el suministro de
repuestos y requerimientos especializados, propios de artefactos complejos como las
unidades navales, sus sistemas y equipos, que debe tener la agencia logistica vinculada
ala operacitn,

En Peru, el proceso de abastecimiento pars una expedicion artartica se inicia
practicamente con |a culminacion de la anteriar, donde primero se recibe un informa de
novedades, experiencias v lecciones aprendidas que se toman en cuenta para iniciar un
nuevo preceso logistico. Una campafia antartica tiene una duracién aproximada entre 95
v 120 dias dependienda de la programacion de trabajos cientificos que se establezean
para dicha expedicion.

El procese de este elemento funcional se inicia con la listz de requerimientos gue
realiza la Unidad, para el caso del Perd, las expediciones a la Antdrlida se realizan a
bordo del Bugue Oceanografico Polsr BOP "Carrasco”, Unidad que emite unz lista de
reguerimientos que serdn atendidos a través de la Direccidn de Hidragrafia v Navegacidn
de lz Marina de Guerra del Perni-DHN, en donde se considerara todo lo relacionado a
combustible, grasas vy lubricantes de |a Unidad y embarcaciones menores, combustible
para la aeronave embarcads, asignacion de repuestos criticos de los difersntes sistemas
vy equipas y asignacion de vestuario, visticos y viveres secos, frescos y carnes, material de
usa investigativo cientifico, asigracion de medios para todo el sistema de comunicacion,
contratacion de segures y el agenciamiento requerido para la expedicidn.

Es asi como la DHN es la dependencia que consolida todos los requerimigntos v las
coordinadionesal interior de lainstitucidny junto con el Ministerio de Relaciones Exteriores,
gestionan la asignacion de los recursos necesarios para cubrir toda la expedicidn,

Elemento funcional de Mantenimiento.

La funcidn basica se orienta a conseguir que el material en general se encuentre en
perfecto estado de eficacia, ya gue este se podriz perder por desgaste matural, mal
uso, averias fortuitas o provocadas, siniestros, vejez e incluso falta de atencion en &l uso
(Salgado, 1973) v estas causas se eliminan meadiante el mantenimiento en diferentes
niveles hasta la recuperacion (p. 143). Corresponde por tanto a las.. “Acciones necesarias
para conservar, reparar v garantizar el funcionsmiento v 1z eficacia de los sistemas
de armas y sus componentes de modo continug” (Boarda y Mundy, 1995). Esta drea
funcional incluye todas lzs actividades de mantenimiento preventivo y correctivo v, en
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algunas ocasiones, predictivo, para asegurar aue la Unidad principal, v las unidades de
apoyo (botes v helicdptero) se encuentren en optimas condiciones para llevar a cabo la
operacion. Esto comprende todos los equipos asociados a sisternas v subsistemas de las
unidades, asi cormo los equipos & instrumentos cientificos necesanas para los procesos
de investigacian

Todas las actividades de mantenimiento se realizan tajo la direccidn de la Jefatura de
Material Naval de la Armada de Colomiiz v la Corporacion de Ciencia y Tecnologia para
el Desarrollo de la Industria MNaval, Maritima y Fluvizl de Colombia (Cotecmar), v para
el caso de las expedicicnes a lz Antartida, se incluyen temas como: subids a digue de
|z unidad a flote principal para calibraciones de l@minas, limpieza y pintura de Iz obra
viva del casco, chegueo de los componentes del sistema de propulsidn v gobierno (gjes,
timores, hélices, thrusters), sisterna de proteccion catodica y cajss de mar. Ademas,
se realizs unz inspeccion general de los sistemas principales v auxiliares de ingenieriz,
electrdnica, navegacidn y comunicaciones de abordo, teniendo como referencia horas
de trabajo de cada eguipo, condicidn de manterimiento, y para este caso, hasia temas
come la condicién de operacion en bsjas temperzturas. Por ejermplo, los lubricantes
que se utilizan en la maguinaria deban ser reemplazados por Unos que soporten bajas
temperaturas, debido a gue la viscosidad se ve afectads v por ende el funclonamiento
mecanico del equipo.

Es importante resaltar que esta area funcional es de alta importancia, cornplejidad v
responsabilidad en la fase de plansamiento, pues permite que las unidades & flote y dreas
vinculadas a la operacion se encuentren en el maximo grado de alistamiento y condicidn
para el cumplimiento de Is mision. Los errofes, faltas de prévision y fallas en general en
esta fase, pueden acarrear incidentes y accidentes, mayores gastos econdemicos, altos
costos en puertos extranjeros por falta de mantenimiento preventivo o una deteccion
ternprana, ademas de los impactos en el cronograma de viaje y de las actividades de
investigacian propias de la expedicion.

Para el Peru, se encuentra establecido que I3 Unidad que va realizar la expedicién a la
Antartida debera efectuar un proceso de mantenimiento integral que sa inicia desde su
ingreso a digue a los Astilleros de kas Servicios Industriales de la Marina (SIMA), para que
ejecuten trabajos en todas las dreas desde el recorride de carena hasta la inspeccion de
los equipos princinales y auxiliares de la Unidad, de forma que se garantice el correcto
funcionamiento de todos los equipos y no se tenga ningln nconveniente durante la
expedicion, por ello, se efectlan todos los manteamientos vy calibraciones a los equipos
de uso cientifico para elevar el grado de confiabilidad de los trabajos investigativos que
se raalicen.

Elemento funcional de Ingenieria

El EFL de Ingenieria tiene dos consideraciones, |a Ingenier(a como elemento que se ocupa
de lz construccidn, acandicionamiento y mantenimiento de instalaciones en tierra y en
medios flotantes para facilitar el apoyo logistico & las Fuerzas y Servicios (Salgado).
“Proporcionar la construccion, ls reparacidn del daflo, la ingenieriz de combate y &f
mantenimignte de instalaciones” (Beorda y Mundy, 1995).

Esta funcion logistica, para el caso de las expediciones a la Antartida, se enfoca al
coneepto de ingenieria de soporte y adecuaciones técnicas, tanto de las plataformas
navaies y agreas. como el de los sistemas y equipos de investigacion, de maners gue
se desemnpefien adecuadaments en la zona polar v cumplan los requistos basicos
tanto por temas de seguridad maritima integral, bienestar y habitabilidad, asi como de
furcionamiento ¥ soporte cientifico.
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Fuente: Armada Nacional 2018

Tal como lo explica Molares (2015), inicislmente, en el afio 2014, la Armada de Colombia
contemplé desarrollar las expediciones 2 la Antartida con alguno de sus bugue
oceanograficos mayores (ARC “Frovidencia y ARC “Malpelo”), sin embargo, estas
unidades no cumglian con reguerimientos técnicos basicos para unidades gue operan
@ areas polarss (resistencia dal casco, manicbrabilidad, eguipos de emergencias, etc),
lo gque llevé al mando naval a destinar una unidad tipo OPY (Oczan Patrol Vessel) para el
desarrolio de |a primera expedician con plataforma naval colombiana,

De esta manera, v siguiendo la asesoria y apoyo técnico de Cotecmnar, con base en
normas de clasificacidn naval polar, se realizaron algunas modificaciones y mejoras &l
ARC 20 de Julio” que incluyeron la revisidn del casco, equipos y sistermas. adecuaciones
de climatizacion modificacianes a la caja de mar, venficacion de la estabilidad, instalacian
de transducer y ecosonda monofiaz, |2 revisidn del didmetro y espesor de la hélice para
navegacidnenaguas antarticas, afin de garantizarla resistencia de lamismas ante choques
con blogues de hielo semisumergido, instalacion de humidificadores y calentadores en
el sistema de ventilacién y aire acondicionado para asegurar temperaturas de confort
al interior de los compartirmentos de la unidad & flote, debido a que en ests regidn
del planeta el aire es mucho més seco por efecto de las bajas temperaturas, asl como
una temperatura adecuada para los sistemas de admision de aire de los motores de
combustion interna. De igual manera, fusron adaptados 2 regulaciones polares equipos
comao balsas salvavidas, sistemas hidrdulicos, sistermas de refrigeracién de circuito abierto
(arnplizcion cajas de mar), precalentadores del sistema de combustibles (tanto para el
bugue coma para el helicoptera)
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En el caso de los equinos de investigacion cientifica, se adecud un Laborstorio
Oceanografico Mavil Embarcada (LOME) con todas las restricciones y consideraciones
demandadas por el Sisterna del Tratado Antdrtico, especialmente en el manejo de
desechos, sistemas de emergencias y de agua patable, etc. También se instald la
Platatarma para la Maniobra Oceanografica (PMO), como soporte para todos los sistermas
y equipos para toma de datos oceanograficos € hidrograficos, v todo lo necesario en
aparejos v maniobra para asegurar diche equipo sobrecubierta.

El EFL Ingenieria ha permitido contar con los medics adecuados (buque y plataformas
de apoyo) a las condiciones polares, a traves de actividades gue involucraron el disefio,
modificacion, evaluacion y acondicionamiento de sistemas v equipos de ingenieriz,
come forma de proporcionar seguridad y confiabilidad al desarrollo de la operacidn, v
coadyuvando al cumplimiento de la misién y objstives cientificos establecides.

La Marina de Guerra del Per, desde &l ano 2017, cuenta con el BAP Carrasco unidad
aceanografica con capacidad polar que tiene la mision de efectuar los trabajos de
investigacian cientifica en las areas de hidroaratia, oceanografia, metecrologia maritima,
sefializacion nautica y prospeccién magnética en el litoral peruana y en el continente
antartico, en coordinacién can los drganos de linsa de la DHN.

£l BAP Carrasco cuenta por diseno con las caracteristicas requeridas de una unidad de
la clase PC 7, capacidad de realizar ocperaciones durante los meses de verano y otofio
antartico, en mares con presencia de hieko fino de reciente formacion (hasta un ano de
antigliedad} e incluso con algunas incrustaciones antiguas de hielo, v en el drea clentifica
cuenta a bordo con laboratorios v equipos de Ultima generacion.

Con relacidn & 1z construccidn y mantenimiento de las instalaciones de |la Base Machu
Piechu coma estacion de investigacidn cientifica polar, ubicada en la bahia Almirantazgo
y ensenada McKellar de |z isla Rey Jorge (Isla 25 de Mayo), la constituye madulos de
vivienda, laboratorio, cocina-comedor, garaje-taller, administracidn y de ermergencias,
ademésunhelipuerto. Lalngenieriz estd 2 cargo del Ejército peruaney en 2005 atendiendo
recomendacionesdel Protocoloal Tratado Antartico sabre Proteccion del Medio Ambiente,
se realizd un estudio ambiental, modernizacidn y mejoramiento operative de la base, se
proyectd |z instalacion de un incinerador y una méaguing compactadora para los residuos
stlidas, la instalacidn del laboratorio y 1z ampliacion de viviendas. La construccion de |a
base y las expediciones ANTAR, le permitieron a Perd acceder 3 la categoria e miemiro
consultiva del Tratado Antartica (Historia, 2007

Elemento Funcional Logfstico de Transporte

E EFL Transporte tiene como funcion basica trasladar con eficacia de un punto a otro
(terminales) los medios logisticos, personal y material, en determinadas condiciones, lugar
yoportunidad (Salgado, p.169). El transporte maritimo difiere del aéteo y terrestre yaque
tiene caracteristicas propias desde el punto de vista; capacidad de transporte (enorme),
economia (muy economica) rapider (lento), flexibilidad (enorme). adaptabilidad (muy
grande). accesibilidad (grande), facilidad de control (buena), sequridad técnica (mucha)
y seguridad tectica (rmediana) (p. 1774), ademas este EFL es transverssl a todas las
funciones logisticas. Salgado describe las palabras del Almirante Eccles “El transporte es
el impulse vital que conecta v vitaliza todos los elementos de apoyo logistico” (o 177);
ademds de lo anterior, porque la razon de ser de una maring son sus burues.

“El movimignto de las unidades para transporte del personal, el equipo v los suministros
desde el punto de origen hasta el destino final" (Boorda vy Mundy, 1995). Estz funcidn
logistica es el fundamento con gue se han desarrollado las diferentes expediciones a la
Antartida pars trasladar cerca de 70 tripulantes v 35 cientificos, adicionalmente ha sico
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comuan Ia utilizacion otros transportes especificos como el bote de guardacostas tinpo
Defender, dos de Zodiac, un helicaptero Bell 412 y el apoyo aéreo gue brinda la Fuerza
Agérea Colombiana para las operaciones con el avion C-130 Heércules (CCQ, 2019) en los
movimientos de diferentes trayectos, puertos, levantamientos hidrograficos v otros,
desembarcos. traslados. etc, que debido a las diversas capacidades son utiles para la
ejecucion de las tareas realizadas por los expedicionarios, de este modo, las capacidades
de helicopteros embarcados y botes de apoyo, sostienen los requerimientos de transporte
de cada expedicidn en el ambito local

El planeamiento de este EFL comienza una vez se determine |z fecha de inicio de las
expediciones dandose inicic 2l alistamiento de la unidad OPY “ARC 20 de Julic”,
adaptada como bugue cientifico, praviendo lo requerido para la navegacion y recaladas
que generalmente (en el caso de Colombiz) sigue la ruta Cartagens-Colon-Valparaiso-
Puntz Arenas-Bahia Fildes-Estrecho Gerlache, con un recorride estimaco de 14.960
millas nauticas en un periodo de 95 dias.

En Pert), todos los suministros requenidos pars la expedicion a ls Antértida son
llevados a bordo del BOP "Carrasca”, cuya capacidad de 110 personas y autanamia
de Gl dias, para dar el soporte logistico a la Unidad y a la Base de Verano Antértica
"Machu Picchu”, mediante reaprovisionamientos. En adicidn, a bordo se cuenta can
un helicdpters embarcado AB-412, embarcaciones menores tipo bote Zodiac y una
barcaza con una propulsion de motaor fuera de borda diseniada especialmente para
el transporte de todos los suministros desde el bugue hasta s base "Machu Piechu”.
También se cuenta con la participacion de un avion de carga de |z Fuerza Aérea
del Peri can la cual tarmbién se garantiza el transporte de un soporte logistico a la
estacion en tierra.

A través de estos medios se realiza todo el desplazamianto de la expedicion donde se
consideran puntos de reaprovisionamientos vy transporte de los desechos de residuos
organicos que deben retirarse de la base antartica "Machu Picchu” hacia los puertos de
Punta Arenas v ol Puerta de Ushusia. La Vigesima Sexta Campafa Cientifica Peruana
retornd de la Antartida duro 99 dias, se ejecutaron 149 expediciones menores, 22
prayectos de investigacion, y se hizo un recarrido de 14,700 millas nauticas, desde el 10
diciembre al 16 de marzo de 2019,

Imagen 2. Plataforma clentifica BOP Carrasco

o

Fuente Direccidn de Hidrogralia v navegacidn, MGE (2019)
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Efemento Funcional de Lagistica Servicios de salud.

Al EFL Sanidad o Servicios de Salud le compete atender |a conservacion y mejors del
estado de eficienciz fisica v mental del personzl mediante las ciencias de la salud. Quizas
|z tecnica en las funciones de desarrollo de este EFL es significativamente importante
en lo ergdnico como en lo operstivo, por incidir directamente en la salud humanz v
su potencial militar, con el objetivo de su recuperacién (enfermadades, accidentes v
accion del enemigo). En cuznto 2l desarrollo estdtico u crganico se destaca la medicina
preventiva (evitar enfermedades normas preventivas), |z seleccion sanitaria (aotitud
fisica y medicz), Iz educacidén sanitaria (conocimientos y primeros auxilios), investigacidn
(sanidad naval, atencion y cirugias), informacion sanitaria (divulgacion de lz situacion
sanitaria) y en cuanto al desarrollo dinamico u operativo se contemnpla |z evacuacian,
hospitalizacidn y recuperacion (Salgado, p. 165).

"El apoyer a 3 salud de fas fuerzas militares y Jos servicios de salud estdn disefiados para
preservar. promaver y mejorar la salud del personal naval asf como la de sus familias”
(Boorda y Mundy, 1995}, Esta funcion logistica y los abastecimientos de esta clase son
gestionados a través de la Direccidn General de Sanidad Militar de Colombia, con un
estricta plansamiento, chequeo y manejo par parte del grupo de sanidad embarcada en
Iz Unidad principal. Esto incluye Iz necesidad de contar con medicamentas, suministros
¥ equino quirirgico basico pars atencidn de ermergencias, de igual forma, la gestidn
de |z pdliza de asistencia medica en el exterior para los integrantes de |a tripulacion v
certificados de la Administradora de Riesgos Laborales (ARL) con cobertura intermacional
para el persanal civil expadicionario.

Previo al inicio de |z operacidn es necesario gue todos los expedicionarios efectizn
examenes medicos preoperacionales y de aptitud psicofisica, asi como cumplir con la
vacunacion gue corresponda para las comisiones al exterior, con el fin de garantizar un
excelente estado de salud para realizar las maniobras propias del ambiente polar.

El soporte medico lo constituyen profesionales de la salud expertos en medicina del bucso
yla aviacidn, anestesiologla con capacidad de rezlizar procedimisntos quinirgicos basicos
y, disposicidn de equipos Lales como electrocardidgrafos, electrocauterios para cirugias,
bomba de infusidn para administrar medicamentos liquidos, balas de oxigeno portétiles,
equipos de monitoreo de signos vitales, equipos de esterilizacidn, succionadores,
desfibriladores automatico externa y ventiladores mecanicos. Los aspectos esenciales
para contrarrestar las situaciones sanitarias en madio de las inclemencias lérmicas del
ambiente, elementos basicos como botiguines de medicamentos e insUMOs necesarios,
asi come un recinto apropiado o anfermeria a bordo de la Unidad naval en caso de
requarirse |a atencion de cualquier urgencia médica en desarrollo de lzs expediciones.

Er Perd, este procesa se inicia desde el nombramiento del personal que participara en la
expedicion que segun normativa deberan rendir todos los examenes médicos requeridos
en el centro médico naval de la Marina de Guerra del Peri para dar conformidad que
el personal se encuentra apto para su participacion. El soporte medico durante la
expedicion se realize a borda del BAP "Carrasco” debide & que esta Unidad cuenta con
areas especializadas para peder efectuar atenciones medicas en las especialidades de
médicos cirujano, ginecologo y odontdlogo, para lo cual se solicita a la Direccion de Salud
de la Marina, el embarque de los médicos, material y medicinas necesarias para afrontar
cualguier eventualidad.

Elemento funcional de lagistica y otros servicias

Se incluye en este EFL de servicios el apoyo relacionado con |as necesidades propias
del hormbre de mar y su bienastar ya que contribuyen significativaments para que los
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combatientes afronten de manera despreacupada el cumplimiento de su mision, aqui
s& incorporan aspectos como la administracion y pagos, alimentacion, servicios legales,
recreacion, moral, bienestar, servicios religiosos, postales, de seguros vy hasta exeguiales.
Estos aspectos gue. aungue son muchos de ellos intangibles, en el contexto de la
expedicidn naval y dentifica a la Antartida son significstivos y orientados entre varios al
apoyo naval, cientifico v tecneldgice.

“Proporcionar apoyo administrativo vy de personal para mantener a las fuerzas
combatientes en pleno funcionamiento. Esta funcion incluye todos los aspectos de apove
personal, calidad de vida y las cusstiones de moral gue son esenciales para |2 eficacia y
sostenimiento del combate” (Boorda y Mundy, 1925).

El entrenzmiento y la capacitacion zl personal son temas de gran importanciz, debido a
gue con estos se dan a conocer distintas escenarios v situaciones gue puecen presentarss,
asl cama el ambiente operacional que la tripulacion deberd afrontar,

Desde el inicia de la ejecucion de las expediciones de Colombia a la Antartida, el
entrenamients segln (Torres, 2016), se ha realizado con el intercambio de experiencias de
Oficizles en comision 2 bordo de plataformas de otros palses APAL v Cel resto del mundo,
incluso desde antes que Colombia decidiera enviar una plataforma prapia. En estos casos
cobra mayor impartancia la capacidad de efectuar alianzas internacionalss y acuerdos de
cooperacidn, gue permitan obtener espacios y cupos para clentificos colombianas, tanto
en plataformas navales, aéreas o terrestres en estaciones en la Antartida de otros paises.
Lo anterior, con el fin de na interrumpir la actividad cientifica v el desarrollo de prayectos
de investigacion.

El EFL servicios y miscelansos también esta influido positivamente por el EFL transporte
porgue |as expediciones a la Antarita se desarrollaran de la mano de las capacidades
logisticas que brindan |as platsformas del Bugue ARC 20 de Julio, an el cual s encuentran
instalados el Laboratorio Oceanico Mdvil Embarcade (LOME) v la Plataforma para la
Manicbra Ocearogratica (PMOD).

Colombia y Perd, en el marco del entrenamiento los expedicionarios deten efectuar
cursos pre-antarticos que abarcan temas coma: &l conoacimiento tedrico de la planeacian
de una campafiz, operaciones de desembarco de personal y materizl, maniobras con
buzos, maniobras con el helicoptero, meteorologla v navegacion polar, supervivencia
en el mar, entre otros. Para esta fase del entrenamiento, en Colombia se dispone de la
infraestructura adecuada de las diferentes unidades de |z Armada de Colombiz, como la
Escuela Naval “Almirante Padilla®, el Departamento de Buceo y Salvamento, la Escuela
de Superficie, s Escuela de Aviacidn, el Centro de Evaluacion de la Flota, entre otros.
En cada una de ellss, se expiden las certificaciones de aptitud v logro correspondientes
a la capacitacion recibida, con altos estandares de exigencia v calidad respecto a los
distintos procedimientos operacionales y de emergencia, propios de una operacion en
aguss anltarticas.

En ambos paises, en este proceso se tiens en consideracian todo el soporte logistico
de los servicios que se brindzn a todos los participantes de la expedicidn para mejorar
su calidad de wida durante el tiempo que dura la travesia como son los servicios de
lavanderiz, pelugueris, sastreria, ambientes adecuados para alimentacidn y descanso,
entre ofros. En adicidn, se incluye en este proceso tode lo relacionado a |z preparacidn
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pravia al viaje, tanto de aptitud fisica, como de conocimientas y competencias, la cual
demanda tambign, una asignacidn de recursas y medios.

Conclusiones

Una vez descritos cada uno de los elementos furcionales de la logistica en las operaciones
a |z Antartida para los dos paises, se puede determinar gus ha sido de singular
trascendencia establecer un correcto procedimients en la planeacion logistica esto es la
determinacion de las necesidades, obtencion, distribucidn, uso y eliminacion de medios.

La importancia de |a planeacion en cuanto a ingenieris del bugue y los sisternas, esta
er funcidn de la experiencia de la expedicion precedente permitiendo |5 recopilacidn,
tabulacién y andlisis de los parémetros y datos de operacion de equipos v subsistemas de
Iz unidad, de las novedades, incidentes o fallas ocurricas durante las diferentes fases de
las expediciones lo cual ha permite optimizar los procesos de mantenimienta preventive,
asi cama un edecuado planeamiento de abastecimientos de repuestos y suministros. La
experiencia constructiva riaval en el proceso del PAC prayectars el disena y construccidn
de unidades que naveguen en condiciones sxtremas

Con base en la experiencia que presentan las operaciones expedicionanas peruanas se
concluye que es necesaric contar con plataformas navales con capacidades polares,
similares caracteristicas al BAP “Carrasca” el establecimiento de una Base logistica v
cientifica de verane polar lo cual permite mayor eficiencia y autonomiaen el cumplimiento
de los obietivos cientificos. ademas de obtener una mayor independencia en el
soporte logistico. En las etapas IV v V del PAC se tiena previsto conforme a la valuntad
gubernamental einstitucional el establecimienta de una base (Estacion Almirante Padilia).

Las expediciones z la Antartica, por parte de palses latincamericanos, resultan costosas
prasupusstalmente lo cual exige la optimizacion de recursos en los diferentes EFL; el
retorno de la inversion redunda en el desarrolio y resultados de los proyectos cientificos
previstos, asfcomo en el aporte 3 los aspectos ocerativos, logisticos, cientificos, neceszarios
para construir una conciencia marftima en el tema antartico gue finalmente se traduce en
una vision ceoestratégica para los paises.

La experiencia acurmulada de las expediciones anteriores, el apoyo v la cooperacicn
internacioral son esenciales para la construccion operativa, logistica v cientifica de los
provectos previstos. Se cuenta con el talento humano operativo y cientifico que permite
construir s ciencia en la Antartida siendo &l eje central de las expediciones; no obstante,
los ohjetivos propuestos en diversas etapas deparan grandes desafios en los procesos
logistices en cada uno de sus elementas funcionzles y el respaldo econdmico necesario.

La contrioucion de Colombiz v Peru al proceso de mejoramiento de |a Logistica Naval
Operativa para expediciones a la Antartida, debido a sus experiencias v lacciones
aprendidas, no solo carantizan Iz optimizacion de la planeacion v sostenimiento de este
tipo de operaciones en futuro, sinc que sirven de guia como casos de éxito para otros
paises o instituciones que pretendan apoyar la cienciz.

Los objetivos trazados en la Agenda Cientifica de Asuntos Antarticos de Colormbia
contempla que en 2025 hava una estacion cientifica de verano y para e 2035 una estacidn
cientifica permanents, eso le parmitird adguirir el estatus de Estado Consultivo, para 2048,
fecha se revisard el Tratado Antértico v podria conllevar a cambios como la reparticion
de territorios o & la autorizacion de explotacion de recursos naturales, significando
decisiones logisticas estratéaicas. Adicionalmente para el Perl las expadiciones v su
programa representan un estatus estratégico regional y una razén centifica necesaria
para analizar la corriente de Humbolt v su relacion con la rigueza de pesca de captura.
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De los grandes retos en el mundo contemporaneo para afrontar las nuevas modalidades de
conflictos gue se presentan en cualauier region del mundo. es poder establecer una accion
intearal que provecte el pader militar respaldado v soportado por la voluntad politica, el
sector privado —en |o economica- v la poblacion civil. Con estos componentes se propone
una accion conjunta, cooperativa y contundente para afrontar los grandes desafios del
siglo XXl con respecto a la seaundad y defensa de las naciones. Las talasocracias panen
de manifiesto entonces la necesidad de fortalecer v proyectar el pogder maritimo tanto
aeopolitica como aceanopoliticamente, referido a la conformacion de un liderazao estatal
fuerte para sobrevivir dentro de un sistema internacional de naturaleza anarquica; esta
razon conlleva a orientar los intereses nacionales a la supervivencia misma del Estado.
En Colombia. por su parte, para fortificar su poder maritimo, el liderazgo regional v fa
supervivencia misma de la nacidn, se hace necesario que incorpare la accidn integral dentro
de sus procesos multidimensicnales de la estrategia e involucrarlos a sus propios intereses
nacionales como gje central en los niveles tacticos v operacionales, para ls conformacan de
una accién conjunta con los demas sectores de la sociedad diferentes a fo castrense,

Palabras claves: Poder Maritime, accidn integral, estrategia, oceanopolitica, geopolitics,
relaciones civico-militares, seguridad humana.
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