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Resumen

El desarrolle de la industria naval es uno de los intereéses maritimos de Colombia debido
a suU importancia en términes de la defensa del territario y el desarrollo econdmico. Esta
industria tierie un efecto que apalanca la economia, capaz de ser un motor generador de
empleo en diferentes ramas de actividad econdmica, Eneste articulo se revisan los vinculos
de la industria naval con otros sectores y se propanen recomendaciones para su desarrclio
en €l pais contribuyendo a la visién de Colombia corno Poatencia Media Oceanica

Palabras claves: Industria naval, intereses maritimos, defenss, desarrollo, potencia media

Introduccién

La industria naval representa un sector estratéqgica para el desarrallo nacional v regional.
Esto se debe a que utiliza una serie de componentas (insumos, equipos & instalaciones)
que provienen de una muy amphia diversidad de sectores manufactureras, a partir de lo
cual se generan encadenamientas productivos importantes para dinamizar la economia.
Colombia coma pais riberefio, con casi el 50% del territoric nacional compuesto
por territorios maritimos en el Canibe y el Pacifico, una red fluvial de mas de 24.000
kilsmetros de los cuales el 75% son navegables, tiene toda Is potencialidad para impulsar
e| desarrollo de la industriz naval. En el presente ensayo se busca resaltarel vinculo de la
industria naval con el sector petrolero, por varias razones:

1. Anvelmundial el petroleo y sus derivados sonlaprincipal mercancia transportada
por via martima.

2 Para todas las operaciones petroleras de ultramar el sector naval aparta
infraestructura indispensable para rezlizar dichas operaciones.
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3. Dentro de la cadena de valor se encugntran nexas con la industria petrolera, v
ambos sectores requieren unaimportante integracion vertical, con laconsecuente
participacion de numernsos actores.

Desdeestaperspectivael sector plblico estallamado adesempefiar un papel protagdnico,
tanto por su aspecto estratégice para el cesarrollo regionzl y naciona! como por su amplia
potencialidad para aumentar Izs bases de empleabilidad de las empresas colombisnas, a
traves de la incorporacion de trabajo altamente calificado, entre otros aspectos.

En este orden de ideas. el presente ensayo tiene como fin praponer la generacian
de canciencia maritima v fluvial, a través del desarrollo naval para la defensa de los
intereses maritimos v fiuviales, para que esta contribuya a la proyeccidn intemacional
del pais medizante el aumento de su capacidad industrial naval y su integracian regional,
apravechando sinergias entre sectores industrizles

Contexto mundial

A nivel mundial, la industria naval se csracteriza por ser muy competitiva v desde hace
mas de diez afos esta experimentando un gran periodo de expansion 2 nivel mundial
(Scarselleta, Regalini, Juana & Akopian, 2012). La construccion internacional de buques
alcanzd un maximo histdrico de 102 millones GT en 201 impulsada por los pedidos
realizagos en 2007, previos a la desaceleracion econdmica. En los anos siguientes sg ha
experimentado una calda de los pedigos, los precios v I3 produccion.

Asia concentra el 90% de produccidn de embarcaciones mundiales apoyada por
politicas de Estado, integracion sectorial, productividad, v bajo costo laboral como es
&l caso de China, los principales astilleros en el mundo se localizan en Corea del Sur y
Japdn y estan apoyados por un sector de soporte extenso de proveedurias de acero.
Las principales empresas son: Hyundai, Samsung, Daswon, Hyundai Samho, Hyundai
Mipa y STX en Corea del Sur y Dalian y Sungdong en China. La industria de astilleros ha
experimentada en &l dltimo siglo un traslade geagrafico de produccian, desde Eurapa
hasta Asia. siguiendo un patrdn de desarrolle basade en un crecimienta por liderszgo
e costos (Productiva, 2013)

Los 4 principales astilleros del mundo concentraron el 25% de los pedidos a inicio del
2012, Las continuas ampliaciones de capacidades de produccion en China v Corea del
Sur desde el 2007 han gererado un exceso mundial de oferta. Europa lidera Ia demanda
de embarcaciones con el 40% de valor de los pedidos durante el lapso 2004-2007
(Productiva, 201%).

Contexto Regional

En Latinoamérica la econstruccion de embarcaciores ha crecido impulsada por la
construccion de buaues tanqueras, arangleros y offshare. siendo liderada por Brasil, que
cuenta con la produccion tetal de portacontensdores y practicamente la tatalidsd de
tanqueros. En este pais se encuentran los principales astilleros de Sudameérica que se
ven favorecidos por paliticas de apoyo pars la construcdon nacional de embarcaciones
offshore (Productiva, 2013).

En Ecuador la industria naval esta concentrada en un punado de empresas, con la estatal
Astilleros Navales (Astinave EP) a I3 cabeza, y con alrededor de 12 astilleros considerados
medianos, repartidos en el pais, segln datos del 2014 de la Subsecretaria de Puertas del
Ministerio de Transporte y Obras Publicas [Lideres, 2016).

En Per(ilaindustria naval es vista como una actividad estratégica e importante para el pais,
gue na solo produce divisas, sino tambien es una fuente generadora de emplea. Servicios
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Industriales de la Marina (SIMA) cuenta con tres centros de operaciones ubicados en las
ciudades de Callao, Chimbote e lguitos v tiene como mision contriguir con la Defersa
Nacional v el desarrolio socioeconomico v tecriologico de Peni, liderando proyectos de
gran envergadura, tanto en industria naval como en metalmecdnica. Es de destacar esto
ultime. ya que dentro de sus lineas de negocio tiene un portafolio en metalmecanica que
ofrece, incluso, la canstruccion de puentes

Industria naval en Colombia

Desde hace mas de sesenta aros, el pals viene realizando esfuerzos sislades por establecer
unaindustriz astillera capaz de construir v dar soporte técnico a embarcaciones maritimas
y fluviales para la defensa de |a soberaniz nacional y para promover el comercio exterior e
interior, marltimo y fluvial, respectivamente.

Hoy endiase cusntacon astilleros encitdades como Cartagens, Barranauilla, Buenaventurs,
Turbo, incluso en cludades andinas como Medellin v Boaota que poseen astilleros
especializados en navegacitn fluvial, pars un total de 53 astilleros en el pais (DIMAR, 2011).
La Industria se concentra en |a ciugad de Cartagena, en donde se encuentran los astilleros
mas importantes como Industrias Astivik 5.4 Cotecrmar y Ferroalquimar 5.A.

El sector ha venido avanzado a grandes pasos en las Ultimas décadas, no obstants, se hsce
pertinente implementar politicas que faciiten su posicicnarmiento, desarrollo y consolidacion
Es necesario reconocer gue los costos de produccion, resultade de |a carga impositiva en los
aranceles, las restricciones enmiateria aduaneray otros factores hanminado su competitividad.
Con |z creacion de Cotecrmar el pais ha avanzado en la construccion de bugues y artefactos
navales, Actualmente, esta corporacion exporta sus bienes y servicios 2 diferentes palses de la
region. Sin embarqo, las modificaciones en materia fiscal y acuanera son Urgentes para hacer
competitiva esta industria nacional (PNCEC, 2018).

Ingresos operacionales del sector astillero colombiano
(Millones de pesos corrientes)
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Fuente: PNOEC

Coma estrategia para potencializar esta industria, en la actualidad el Gobierno nacianal
estima invertir USD 4.440 millores para desarrallar el pragrama Plataforma Estratégica
de Superficie (PES), con el cual s& proyects la construccidn de un bugue tipo fragata
para &l 2025 Se espera que este proyecto permita dinamizar miltiples sectores de la
industria nacional asociados a |z actividad astillera e impulsar el desarrollo econdmice,
l& innovacion, el emprendimiento, la transferencia tecnologica y la generacion de
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conacimiento. En conclusion, para continuar con el crecimiento y progress de la industria
maritima en Colombia, es necesaria la implementacion de las estrategias requeridas para
el desarrollo del sector astillern (PNOEC, 2018)

Sectores beneficlados con el programa PES
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Rol del Estado en el sector astillero

L& necesidad de ingentes vollimenes de capital e infraestructurs hacen imprescinditle la
intervencidn del Estado para el desarrollo de la industriz naval. Las inversiones necasarias
son de tal envergadura que escapan a las posibilidades de un astillero individual, de ahi
la importancia del rol del Estada en la generacidn de las condiciones necesarias para que
el sector se corsolide.

En la concerniente a la industria naval en Colombia, |a principal regulacion se encuentra
en los Decretos 2324 de 1584 y 5057 de 2008, los cuales establecen los organismos que
han sida creados para llevar a cabo las labores de vigilancla, control v ejecucion de las
normas en las labores relacionadas con |a actividad naval y maritima.

Adicional a lo contenido en estas normas, la Politica Nacional de Océanos y los Espacios
Costeros (PNOEC) tiznen como objetivos especificos:

« Estaolecer las condiciones necesarias para #f desarrolle integral de los espacios
maritimos a través del ejercicio de la soberania, la promocion de los intereses
maritimas v I coaperacion internacional, encaminando al pais hacia un hderazgo
regional en los temas del mar,

= Salvagusrdar la soberania e integridad del territorio maritimo nacional.

= Alcanzar el liderazgo regional en cuanto al desarrollo del sistema portuario, el
transporte maritimo, la industria naval, el uso sostenible de los recursos marino-
costeras y el turismo maritimo y recreativo, creanda asl las condiciones que
favorezcan el desarrolio econdmico del pais

»  Estaclecerunordenamientomarino-costere que permitacompatibilizar las distintas
visiones, politicas, planes, programas y acciones sobre el territorio, buscando un
desarrollo espacial armonice e integrado en el marco de la gobernanza, que brinde
bienastar v genere condiciones de seguridad 3 las poblaciones costeras.

Dresarrolio de la industria naval en Colombia: una miradn desce la comolementariedad entre sectores



Ensayos sobre Estrategia Maritima

= [enerar ias condiciones necessnias que perrmitan mantener un ambiente marino-
costero sano y promusvan la conservacion y el uso sostenible de los recursos:

= Generary fortalecer s conciencia y aprogiacion territorial maritima, los programas
académicos orlentados al mar y el desarrollo de Cienciz, Tecnologla e Innovacion,
creando las condiciones gue permitan |3 insercion de |3 cultura maritima en el gue
hater nacional.

Es de destacar la inclusidn del desarrollo de la industria naval dentro de los objetivos
especificos de la PNOEC, enmarcada en el 4rea tematica de desarrolle econdmico v
asignando la responsabilidad &l Estado colombiano de formentar uns infraestructura de
astilleras en Colombia para la construcadn en serie, para lo cual deberd privilealar la
adguisicidn de tecnologias, capacidad innovadora y preparacidn de personal altamente
calificado, con el ahjetivo de canvertir la Industriz Naval en un rengldn expartador de aran
impacto, a partir del aprovechamiento de la ubicacion estratégica del pais con acceso a
das mares (PNOEC, 2018).

La industria de astilleros esta caracterizada como un sector con infraestructurs por
desarroliar, en el cual se identifica un potencial exportador, por Io que es necesario
ampliar 1as actividades mas alla de 1a reparacion ¥ mantenimiento de embarcaciones. Se
debe impulsar el desarrollo de una industria astillera, capaz de construir y dar soporte
técnico a embarcaciones maritimas y fluviales para la deferisa de la Soberania Macional y
para promover el comercio exterior e interior, con autasuficiencia en la tecnologia naval,
fluvial y maritima (PNQEC, 2018)

Dentro de las lineas de accidn pare su desarrollo, la PNOEC propone:

- Desarrollar marcos normativos y acciones aue generen mayor competitividad a la
industria astillera nacional, eliminando las protecciones negativas existentes.

= Promover a través del Programa PES la competitividad en el disefo, construccion
y reparacion de embarcaciones gue contribuyan a la transformacidn productiva
del pafs.

= Fomentar el desarrollo de cluster astilleros a lo largo de las costas Caripe y Pacifica,
privilegiando aquellos puertos que ofrecen una posicidn geografica estratégica v
fue ademas proveen ventajas comparativas en cuanto & ubicacion, profundidad v
proteccion de la bahia.

Liama la atencion el énfasis dado al desarrolio de astilleros en las costas, lo cual se podria
complementar con astilleros menores en las cuencas fluviales permitiendo Integrar
ejes de desarrollo gececondmices interncs o regionales gue aporten a la proyeccion
biecednica del pais consolidando el crecimiento sustentaole de las poblaciones riberefas.
Este desarrollo pusde basarse en lz optima crganizacion, & empleo v el aprovechamiento
de capacidades instaladas en otros sectores como, por gjamplo, |2 industria petrolera,

Estrategias Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022

El Plan Macional de Desarrollo 2018-2022 "Pacto par Colomibia, Pacto por la Equidad” en
su capitulo VI, Pacto por el transoorte y la logistica para la competitividad v la integracidn
regional, establece que el Ministeria de Transporte, en articulacién con la Armada Nacianal
y el MinCiT, promovera una politica de inversidn en investigacion, desarrallo e innovacian
en los astilleros y talleres nacionales, con tecnologia apropiada para el desarrolla del
transporte fluvial del pals (DNF, 2019).

Adiclonalmente, en el capitulo XXV Pacto Region Océancs: Colombia, potencis biocadnica,
el tercer objetivo hace una alusion dara al desarrollo de |z industria astillera: Conectividad
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y productividad maritima para aprovechar las potencialidades de desarrollo producto
de las actividades relacionadas con los océanos, se necesita optimizar la conectividad,
infraestructura y logistica entre mar y tierra, e impulsar el desarrollo y crecimiento de las
actividades maritimas. Para lograrlo se requiere:

(1) incrementar la infraestructura y conectividad logistica entra el territario y los espacios
costeros, marinos e insulares, (2} promover el desarrollo de la industria astillera, v (3) el
desarrollo de la industria pesquera (DNP, 20183,

Esto representa un avance significativo en la consolidacion del poder marftimo del
pais al incorporar los temas del mer en este instrumento de planeacidn del desarrollo
de mediano plazo. ¥ en concreto, crea una ventana de oportunidad para profundizar la
consolidacion de la industria naval

Oportunidades y retos: la industria naval y el sector petrolero

El principal producto en peso v volurnen del transporte maritima mundial es el petrdleo
y sus derivados. Sequn &l Lioyd's Register Fairplay (LRF), al 1* de enero de 2018, |a flota
mercante mundial estaba compuesta por 52.322 bugues, de los cuales el numero de
bugues dedicados al transporte de petrdleo crudo y derivados es de 8276 unidades
(14,2%), y gue suponen 2672 millones de GT (un 22% del total).

Las bugues petroleros suponen el 92 por ciento del total de la flota de bugues/tangue.
Pera tambiés |z industris naval aparta otra unidad de gran importarcia a la industria
petrolera: Las platatormas petroleras:

En Trinidad v Tobago, por ejemplo, el Gas Matural Licuado del Atlantico ha tenido un
jmpacto significativo princicalmente en tres formas diferentes, Facilito el desarrollo de
una econormia mas fuerte v diversificada. Fadilitd el desarrollo de una nusva industria
~fabricacion de plataformas marinas- v recuperd la econamia de Foint Fortin, ciudad
petrolera gue estaba a ounto de corvertirse en un pueblo fantasma tras el cierre de su
refineria en 1994 (Boapsingh y McGuire, 2014). Esto pone de presente la relevancia de
la complementariedad v conexidad entre sectores como un factor fundamental para el
desarrollo de la industria naval en Colombia.

Cotecmar: empresa ancla y punta de lanza del sector astillero
nacional

Fuecreada en el afia 2000 por el Ministerio de Defensa nacional, la Universidad Nacional fa
Universidad del Norta y Iz Universidad Tecrolaagica de Bolivar. Tiene unsisterna de Gestidn
de Calidad certificado par LRQA bajo los lineamientos de la Norma 150 9007 versidn
2008, para el disefia, construccién, modernizacion y reparacion de buques y artefactos
navales, ademnds es pionera en Latinoamérnica en la construccion de doble cascos bajo la
certificacion Germanischer Lloyd. Tiene dos plantas de operacior, una en Bocagrande
dande prestan los servicios de reparacion en digue v a flote, yla otra an Mamanal dande
ademas de las reparaciones en dique y a flote investigan, disefian, reconstruyen y hacen
trabajos de metalmecanica y soldadura y servicio de muelle (Cotecmar, 2017).

Cotecmar esun astillero ider en la investigacion, disenia y canstruccién de embarcaciones
especiales, como por ejemplo: la construccion en el ang 2009 de una plataforma de
bomboes flotante para Ecopetrol v en el ane 2002 de una emearcacion lacustre para el
transparte fluvial de la empresa Isagen, asi mismo, es el disenador y constructor exclusivo
de embarcaciones para la Armada Nacional, como patrulleros de apoye, lanchas
interceptaras y oatrulleras: tamoién elatoran disenos para personas particulares, como
cascos, veleras o botes. Por otro ladg, prasta servicios ala industna en general, tales como
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trabajos en metalmecanica y soldadura, taller de motor combustion interna diésel. taller de
electricidad, automatizacién v cantrol, refrigeracion y aire acondicionado, departamento
de inspeccion y ensayo. metralogia y calibracion y laboratorio de metrologia (Cotecmar,
2000,

Gobernanza del sector astillero en Colombia

El Estade colombizno dentro de sus politicas plblicas y dentro de su cbligacion de
desarroliar y apoyar los diferentes sectores econdmicos del pals mediante incentivos y
acompafiamiento, no interviena en el sector de los astillaros navales con politicas ni leyes
profundas que le permitan a este tipo de empresas obtener un desarrolio sostenible
Adicionaimente los astillercs navales no son medidos come un sector economico dentro
de |a economia nacional y, por lo tanto, no se marejan indicadores econdmicos propios,
sus resultados se miden dentro del sector metalmecanico.

En 2008 se presentd un proyecto de ley gue buscaba regular la actividad de astilleros
y talleres de reparacion en Colombia que no praspere. Actualmente |os astilleros de la
ciudad de Cartagena de Indias con el apoyo de la Asociacidn Nacional de Industriales
(ANDI), se encuentran trabajando en la organizacion del sector v buscan establecer leyes
y politicas concretas para agremiar a estas empresas (Vasquez, 2017).

Asi mismo, Cotecmar esta liderando varios proyectos gue buscan darle identidad al
sector como el proyecto sistema sectorizl de innovacion (SSI). En conjunto con dos de
|z universidades mas representativas del Caripe colombiano, se busca analizar el estaco
actual de los actores gue componen el sistema de innovacion de la industriz astillera, y
generar estrateglas para su fortalecimiento, el Comiteé de Astilleros (CA) es un espacio
de discusion con los astilleros mas representativos del pais, este busca definir proyectos
conjuntos y tematicas de interes comun; la red de astilleros (RA), con esta iniciativa se
efectua un despliegue comercial internacional presentando el portafolio de productos v
servicios de un grupo de empresas del sector ubicadas en la Region Caribe Colombiana; la
Ley de Astilleros (LA), este proyecto buscs |a obtencion de exenciones tributarias v otros
bensficios por el desarrollo de §a actividad astillera v, por ultimo, estd la guiz ambiental
(GA), con la gue se pretende |3 consolidacidn de un documento de buenas practicas
ambientzles con los astilleros mas representativos del sector ubicacos en Colombia

Todas estas son muy buenas inicistivas, que de implementarse lograrian un gran avance
en rmateria da arganizacién, reconocimiento y posicionamiento del sector a nivel nacional
einternacional, pero que en la actualidad no pasan de sdlo iniciative y hasts el momento
no se ha legrado concretar un esquema de organizacion, regulacidn y apoya clara para
este sector a nivel local y nacional (Cotecmar, 2015).

Integracién de actores

Es necesario generar una vinculacidn entre los sectares productivos v la Universidad
constituyendo un circulo virtucse de colaboradién y de integracicn de distintas areas
del conocimiento, en una estrategia de desarrollo productivo con inclusitn social. La
competitividad del sector v las caracteristicas inalienzbles de la actividad v del producto
final hacen oolicatorio el ejercicio de la cooperacian continua entre los astilleros, las
empresas auxiliares, las instituciones de ciencia v tecnologia, los entes estatales, las
entidades financieras v otros actores publicos o privados ligados directa o indirectamente
a la industria naval.

Para ello es fundamental la integracion del sector publice, la empresa privada y la
academia en lz crescion de sinergias que impulsen el desarrollo de |z industria naval
Estos acuerdos de cooperacion pueden, o no, estar formentados v auspiciados, por los
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entes estatales, y pueden alcanzar distintos grados de institucionalizacién. Entre elios:
Acuerdos marco, convenios de colaboracion, alianzas estratégicas, clister, consorcios de
cooperacidn, mesas de analisis y planificacidn, etc Una alternativa seria la constitucitn
de una mesa nacional de la industria naval colombiana en la que se elaboren planes a
mediang v largo plazo para su desarrollo,

Integracidn regional, una oportunidad para crecer

Al ser un negocio ciclico, la industria astillers debe hallar nuevas alternativas. Unas las
han encontrado en el negocio offshore, gue permite una sostenibilidad en el tiempo. Para
irmpulsar eldesarrollo de Iz industria astillera en América se podria tratar deemular algunas
de las estrategias exitosas de los paises del sudeste asidtico como mantener politicas a
largo plazo pars el desarrollo del sector en 2reas como el apoyo al financiamiento, los
incentivos a la construccion local, la proteccion a las importaciones, el apoyo al desarrollo
tecrnolégico y una vision integral del sector (Semana, 2019).

Adicionalmente se deben considerar alianzas con los paises as@ticos para pader adauirir
y construir embarcaciones aue reduzcan riesgos en la construccion naval, sobre todo
en el area de disefio La regitn necesita urgentemente una sstrategia de crecimiento
sustentada en las mejoras de los niveles de productividad en los astilleros

Del mismo modo, es urgente promover la Integracidn entre los paises de |z regidn
para dinamizar |2 economia & través de |z incorporacion de nuevas tecnologias, Los
beneficios da esa union no solo se verian en el campo tecnologico, también seria muy
valioso el compartir aprendizzjes, el intercambio interpersonal de experiencias positivas
v negativas gue han ocurrido en otros palses de la region. La integracion panamericana
es una alternativa viatle para dinamizar la economiz y generar investigacidn tecnologica
(Semana, 2019).

En sintesis, para que el crecimiento del sector astillero de |a region continie su expansidn
es necesario revisar los factores que afectan su progreso, como las restricciones del marco
regulatorio en materia maritima, que frenan su competitividad e impulsar las uniones
ertre paises pars que la industria naval sea mas sdlida,

Desarrollo de astilleros menores: valle medio del Magdalena

Se propone comelementar las estrategias de la PNOEC para al desarrolio de la industria
astillera con el impulso a astilleros menores en cuencas fluviales comao la del valle madio
del rio Magdalena, en donde la ciudad de Barrancabermeja cuenta con una industria
petrolera que puede generar sinerias para el desarrollo de una industriz astillera
fluvial. Centro de las ventajas comparativas para el desarrollo de la industria astillera en
Barrancabermeja se encuentran:

= Su posicién genarafica en el valle medio del rio Maagdalena,
= Desarrollo portuario fluvial a través del puerto de Impala.

= Capacidad instalada de talleres v recurso humano calificado en labores de la
industria metalmecdnica prestando servicios a la industria petralera que pueden
transferirse a la industriz astillera,

+  Poca competencia al tratarse de un sector en desarrollo.

Estrategias para el desarrollo de la industria astillera nacional

Para desarrollar este sector camo elemento que cantribuya &l incrementa del poder
maritimo de la nacion se proponen las siguientes estrategias.
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= Desarrollo de proyectos pars la transferencia de tecnologia y conocimiento:
Apropiacién de tecnologia de punta y de conacimiento por parte de las empresas
del clister astillers. de acuerdo a las tendencias globales y a las dermandas de los
clientes para el mejoramiento de productos v servicios ofrecidos en el sector.

= Mejoramiento de |z productividad empresanial: Imolementar modelos de gestion
de |z productividad empresarial para responder efectivamente a los requerimientos
de |z demanda.

= Fortalecimiento del talento humano: Disefiar una oferta de formacion adecuada
para el sector que responda & las necesidades actuales v futuras de la industria
astillera,

« Adoptar una politica nacional de incentives econdmicos, tributarios, uridicos
v legales: Identificar los tramites gue existen actualmente en la normatividad
nacional con el fin de determinar si de estos se derivan barreras a la praductividad
y competitividad.

= Promover la formalizacian v especislizacion de industrias y servicios de saparte
con la canacidad de satisfacer las necesidadss del clister Realizacion permanente
de ruedas de negocios para la obtencion de insumos y servicios. Pramover la
creacion, formacion y fortalecimiento de industrias auxiliares (Competitividad,
2015).

- Conclusiones

El desarroflo de una Industria Naval para nuestro pais resulta estratégice y fundamental en
lo que respecta a la soberania nacional, este es un tema gue ha sido incluido en la PNOEC
y en el Plan Macional de Desarrollo, lo gue destaca la conciencia que existe frente a su
importancia para el pais. Sin embargo, se hace necesario avanzar hacia la materializacion
concreta de las iniciativas planteacas pars el desarrolle de la industria naval en Colombia,
una opcion es aprovechar su conexion con |a industria petrofera para generar sinergias
y encadenamientos productivos, cuyo efecto multiplicador aporte dinamismo v
apalancamiento a un sin numero de ramas de actividad: pinturas, soldaduras, ferreteria,
aceros, equipos auxiliares, motares eléctricos, bambas, carpinteria.

De igual forma, astd comprobacio que las politicas de estimulo a la produccion industrial
naval pueden terer fuertes impactos sociales en lo que respecta a lz creacién de empleo
de calidad como forma de inclusion social, esto hay es de la mayor relevancia en un
contexto de aumento del desempleo a nivel nacional.

Adicional a la sinergia entre sectores es importante impulsar 1a integracidn regional por
Ia magnitud de las inversiones vy las obras requeridas. Esta integracion deberia generar
circulos virtuosos de colaboracion entre sectores productivos, 12 academia v el sector
publico para aprovechar al maximo la capacidad instalada v el know how con gue ya
cuenta Colombia, gracias a los grandes avances gue ha tenido Cotecrmar.

Finalmente, dada la heterogeneidad en los niveles de desarrollo y capacidades de los
astilleros en Colombia, es necesaric gue el sector se organice en un gremio con un
portafolio de servicios compartidos ce acuerdo a sus especialidades v capacidades en
aras ce buscar beneficios colectivos aprovechando ventajas comparativas y competitivas.
Para esto es importante una instancia de coordinacidn y planescion al interior del sector
que facilite la prospectiva 2 mediano y largo plazo para su desarrollo. La organizacian a
su vez deberiz abogar porque el Estado genere un ambiente de crecimiento ¥ apoyo a
través de un marco regulatorio e incentivos financieros. De esta manera se podria aportar

Oscar Mauricio Coronado Rincon
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al poder marltimo del pais v generar mejores condiciones de bienestar a partir de sus
oCeéanos y rios.
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