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Introduccion.

Para comprender la dinamica actual de la Armada de México en el
escenario regional, a través de operaciones navales cooperativas de
no guerra, comenzaré primeramente por partir de sus origenes y sera
comentando un poco de historia de México al final de la Revolucion
Mexicana.

México como Estado libre y soberano, al término de su Revolucion
derogasuConstitucion de 1857y promulgd el s de febrerode 1917 nuestra
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, bajo la cual nos
regimos como mexicanos hasta el dia de hoy. Lo mas destacable de ella
es la eliminacion de la reeleccion presidencial, la erradicacion del cargo
de vicepresidente, gobierno con duracion de seis afos, republicano,
representativo, democratico y federal; y se refrendd la division de
poderes en Ejecutivo, Legislativo y Judicial.

Esta Carta Magna que define derechos, obligaciones, base de gobierno
y organizacion, permite que de ella se deriven de forma escalonada
sus leyes nacionales. En este sentido descendente, para normar esta
organizacion existe la Ley Organica de la Administracion Publica Federal
(llamada LOAPF por sus siglas).

Ahora bien, la LOAPF define la organica del pais en Secretarias de Estado
y las funciones que cada una de ellas realizara.

La Secretaria de la Defensa Nacional y La Secretaria de Marina (SEMAR)
como partes de la LOAPF, son dos Secretarias de Estado al mismo nivel
e independientes entre ellas. Cabe mencionar que el presidente designa
a los militares que estaran durante su sexenio como los titulares de cada
una de estas secretarias.

Para ser especifico, mencionaré entonces algunas de las atribuciones
que la SEMAR tiene:

e Organizar, administrary preparar la Armada.

e Ejercer soberaniay vigilancia en el mar territorial, su espacio aéreo,
costas del territorio mexicano y recintos portuarios.

e Establecer y dirigir el Servicio de BuUsqueda y Rescate para la
salvaguarda de la vida humana en la mar.
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e Ejercer autoridad en materia de: Seguridad maritima; salvamento
en caso de accidentes o incidentes de embarcaciones; busqueda y
rescate para salvaguardar la vida humana en la mar; el control de
trafico maritimo; vertimiento de desechos y otras materias al mar
distintas al de aguas residuales.

e Construir, mantener y operar astilleros, dragas, unidades vy
establecimientos navales y aeronavales, para el cumplimiento de la
mision de la Armada, asi como prestar servicios en el ambito de su
competencia que coadyuven al desarrollo maritimo nacional.

e Celebrar acuerdos en el ambito de su competencia con otras
dependencias e instituciones nacionales o extranjeras.

El Gobierno planea y establece un Plan Nacional de Desarrollo (PND)
con objetivos y metas nacionales y estrategias que son el eje rector de
los objetivos y lineas de accion de los distintos Programas Sectoriales de
la Administracion Publica Federal.

Para contribuir al logro del PND y de la Constitucion, la SEMAR plasma
la vision a largo plazo y planeacion estratégica de objetivos a corto y
mediano plazoy de forma adicional, la Armada, como institucion militar
de caracter permanente (LOAM, Art, 1), es la encargada de cumplir y
desarrollar las estrategias operativas a corto, mediano y largo plazo.

México como parte del contexto internacional y la globalizacion, es
afectado porigual debido alos problemas mundiales, como la sequridad,
principal flagelo de impacto transnacional. Los actuales escenarios de
riesgos y amenazas asimétricas que se derivan de la multidimension
de la seguridad provocan que los Estados necesiten incrementar su
cooperacion, presencia, participacion y proyeccion internacional. En
ese sentido, la SEMAR forma parte de los instrumentos de la politica
exterior del pais, a partir de las diferentes actividades que desarrolla en
el extranjero.

Dado que los recursos humanos, materiales y financieros asignados
siempre son limitados, en su ejercicio se mantienen los principios
basicos de economia de esfuerzos y unidad de objetivos, para maximizar
el desarrollo de las capacidades que permitan garantizar la defensa y
seguridad nacionales.
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La Armada de México y sus operaciones navales.

Las actividades que realiza la SEMAR, en un pais biocednico con dos
grandes litorales, nos posicionan estratégicamente ante el mundo,
debido al gran potencial maritimo de México, demanda que la Armada
ejecute operaciones navales para la salvaguarda de los intereses
maritimos, las vias de comunicacidon, recursos naturales, areas
protegidas, etc.; para contribuir al desarrollo nacional, y cooperar con la
comunidad internacional.

Segun los roles definidos para el poder naval en el siglo XXI: a) Defensa
de los intereses maritimos nacionales (ambito militar), b) coadyuvar a
la politica exterior del Estado (ambito diplomatico), y c) Sequridad y
desarrollo econdmico de la Nacion (@mbito maritimo).

Hasta este punto, podemos definir que la Armada de México desarrolla
operaciones navales que se pueden dividir en dos roles principales:
como Marina de Guerra tiene definidas acciones para la Defensa Exterior
(@mbito militar) y apoyo a la politica exterior (ambito diplomatico); y
como Guardia Costera desarrolla acciones para mantener el Estado de
Derecho en las zonas marinas mexicanas (@mbito maritimo).

Operaciones Navales como guardia costera.

Uno de los principales compromisos que México debe cumplir como
Estado riberefio, es el implementar, poner en funcionamiento vy el
mantener un eficiente y eficaz “Sistema Nacional de Busqueda vy
Rescate Maritimo” acorde a estandares internacionales que garantice la
salvaguarda de la vida humana en la mar, mediante la localizacion de
personas, rescate, asistencia médica, evacuaciones maritimas o aéreas
y apoyo a embarcaciones, proporcionando siempre una respuesta
inmediata y efectiva.

Para ello la Armada de México cuenta a la fecha con 29 Estaciones
Navales de Busqueda, Rescate y Vigilancia Maritima, que la ponen a la

par de otras guardias costeras del mundo.

Partiendo de las capacidades técnicas y operativas que la Armada de
México tiene, se encuentra listo para asumir mayores compromisos
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en materia de buUsqueda y rescate en el ambito global; por lo que, en
concordancia con otros Estados riberenos del Continente Americano,
como loson: Canada, Chile, Estados Unidos de Américay Peru, se estudia
la posibilidad de ampliar la cobertura de nuestra area de responsabilidad
de busqueda y rescate maritimo, hasta en un 40% mayor al actual, con
el fin de adquirir los mismos compromisos que tienen estos paises
actualmente.

Lo anterior, sin detrimento de las operaciones para cumplir con la meta
nacional “México en Paz”, en el territorio y zonas marinas mexicanas,
principalmente en las areas maritimas delicadas, donde es necesario el
combate alapescailegal, trafico de drogas via maritimay aérea, asicomo
la salvaguarda de la vida humana y la proteccion de la biodiversidad,
entre otras.

Esto ha sido posible con una correcta redistribucion de los Mandos
Navales y la oportuna optimizacidon en el despliegue de los medios
operativos navales de mar, aire y tierra, con el propdsito de fortalecer
la seqguridad y proteccion en aguas interiores, franja costera, puertos,
mar territorial y ZEE en los 17 estados costeros del Pais, asi como en 4
estados del interior del pais donde tenemos presencia en los espejos de
agua.

Un ejemplo de las acciones para cumplir con la meta nacional “México
con responsabilidad global” son las operaciones navales de cooperacion
regional México, Estados Unidos y ONG's en el Alto Golfo de California,
para preservar a especies en peligro de extincion como la Totoaba y la
vaquita marina (quedando solo 25 a nivel mundial). Cabe destacar que,
el Fondo Mundial para la Naturaleza (WWF) en el ultimo monitoreo
acustico y visual ha reconocido la existencia de crias de la vaquita, lo que
indica que aun esta reproduciéndose. Estas acciones de compromiso
mundial apuntalan el esfuerzo interinstitucional que hoy es reconocido
a nivel internacional para salvar a estos cetaceos del peligro de la
extincion.

De lamisma manera, enlaArmada de México se realiza todo lo necesario
para incrementar las capacidades operacionales en el ambito regional,
consolidandose con el disefio y construccion de nuestros propios buques
en cinco astilleros, empleando alta tecnologia y mano de obra mexicana
especializada.
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Esto, ademas representa un audaz impulso al desarrollo maritimo
nacional, al incrementar y modernizar la construccidon naval en México,
mejorar la capacitacion y profesionalizacion del personal que labora
en nuestros astilleros, generar nuevas fuentes de empleo, impulsar la
participacion de empresas 100% mexicanas y el uso de materia prima
y tecnologia nacionales. A manera de recuento, del afio 2013 al 2017 se
construyeron 13 buques para la Armada de México y 7 buques para la
empresa paraestatal Petréleos Mexicanos (PEMEX).

Para lograr aumentar las capacidades aeronavales de la Armada, se
adquirieron 47 aviones y 30 helicopteros, para cumplir con el remplazo
de 19 y 18 aeronaves antiguas respectivamente. Con esta adquisicion,
se reflejo un incremento real de la flota aeronaval del 51% y 22%
respectivamente.

Citadas unidades aeronavales efectuan operaciones navales como son:
de patrulla aérea maritima, busqueda y rescate, apoyo a la poblacién en
zonas de emergencia, ayuda humanitaria y concerniente a la sequridad
interior.

Operaciones Navales como marina de guerra.

Toda Marina de Guerra en el mundo debe cumplir con las tres funciones
basicas: a) proyectar el poder naval de la Federacion, b) garantizar la
defensa del territorio, y c) apoyar a la politica exterior; la Armada de
México por su parte, debe por mandato constitucional consumar su
misidn, y en su rol como Marina de Guerra, cuenta con dos Fuerzas
Navales, una en cada litoral (Océano Pacifico y Golfo de México),
que constituyen la primera linea de defensa del pais, con capacidad
de ejecutar diversos tipos de operaciones de superficie, anfibias y
aeronavales.

Para desempenar esas funciones, es necesario garantizar estas
capacidades a la altura de las demas potencias navales, es por eso que
en tiempo de paz se realizan operaciones navales cooperativas de no
guerra, participando en Operaciones Multinacionales a nivel regional,
que dan el espacio ideal de poder interactuar con otras Armadas,
permitiendo contar con los medios operativos adecuados, acrecentando
la preparacion técnica y adiestramiento de nuestro personal de manera
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conjunta, y asi llevarnos a tener una Armada capaz de operar en
ambientes de cooperacion, ante las amenazas y riesgos a la seguridad
mundial de nuestros tiempos.

En lo que va de los seis anos, se han realizado 42 operaciones navales
cooperativas de no guerra en la region, mismas que han beneficiado
adecuadamente para poder fortalecer la interoperabilidad con Armadas
amigas, y certificar la capacidad y desempeno de nuestro personal naval
bajo estandares internacionales que demandan este tipo de ejercicios.

En este afio 2018 se tiene proyectada la colaboracidn en g operaciones
navales cooperativas de no guerra en la region, de los cuales destacan:
los ejercicios SAREX (de BUsqueda y Rescate en escenarios complejos y
deLargoAlcance); asicomo por asistir por primera ocasion alaOperacion
Estrella Austral, coordinada por el Estado Mayor Conjunto de Chile, con
la mision de adiestrar en los procesos de planeacion, conduccion, mando
y control de fuerzas especiales en operaciones de paz multinacionales.

La Armada de México afio con afio aumenta de manera activa tanto
su participacion en ejercicios de esta naturaleza, como su nivel de
complejidad en ellos. Esto, sin lugar a duda, es también otro gran
esfuerzo a nivel institucional si se toma en consideracion el enorme
requerimiento de variadas funciones y tareas a la que nuestra fuerza
armada siempre responde. Sdlo para poner sobre la mesa este tema,
con las Fuerzas Armadas de Estados Unidos y con su Guardia Costera,
se llevaron a cabo 408 operaciones navales cooperativas de no guerra
en el afio 2017, abarcando con estos tanto los ambitos operativos, como
académico, tecnoldgicoy de proteccion al medio ambiente, entre otros,
y para el 2019 se tiene programada una agenda tentativa de casi 500
operaciones navales cooperativas de no guerra en la region.

En otros temas relevantes de cooperacidn internacional, México se
incluye a la dindmica de sequridad mundial, y la Armada de México,
en estrecha coordinacion con la Secretaria de Relaciones Exteriores
(SRE), mantiene el gran compromiso de colaborar activamente en las
Operaciones para el Mantenimiento de la Paz (OMP). Esta participacion
como primera etapa ha llegado a niveles relevantes, sequimos con
decision la estrategia general plasmada en la hoja de ruta diseiiada en
conjunto con laSecretaria de la Defensa Nacional, misma que contempla
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de manera gradual y condicionada, una mayor participacion a futuro en
la mary en tierra.

Para esa participacion, la Armada de México tiene bien definida la
necesidad de contar con unidades de superficies modernas, capaces de
movilizar a nuestros elementos y su equipamiento, asi como garantizar
el soporte logistico, la sequridad de los contingentes por tiempos
prolongados y la interaccion con unidades de diversos paises.

Para tales fines, se cuenta con el apoyo de diversas naciones amigas,
como son Brasil, Alemania, Chile, Peru e Italia, por mencionar algunas,
para llevar a cabo adiestramiento y certificacion de personal naval
mexicano con miras a ser desplegados como parte de la tripulacion de
la Fragata “Independencia” de la Marina de Brasil en el componente
maritimo de la Fuerza Provisional de las Naciones Unidas para el Libano
Sur (UNIFIL). Lo anterior, como un paso inicial necesario para cuando
contemos con unidades propias adecuadas para tales misiones.

Lasacciones que demuestran los esfuerzos institucionales de modernizar
la Armada de México, y contar con las unidades de superficie adecuadas
para afrontar los nuevos retos mundiales, se concretd con el inicio del
programa de construccion de la Patrulla Oceanica de Largo Alcance
(POLA), que hoy ya es una realidad.

En noviembre del afio 2018 se abanderara la primera unidad "POLA”,
misma que en el aifio 2019 tendra plenas capacidades para operaciones
multinacionales, de ayuda humanitaria y busqueda y rescate de largo
alcance, y de proteccion y escolta del trafico maritimo contra la pirateria
y actos de sabotaje, asi como la posibilidad de coadyuvar en el de
Mantenimiento de la Paz.

Esta sera la primera unidad de una flota que le permitira a México ejercer
mayor presencia efectiva en el Océano Pacifico, Golfo de México y Mar
Caribe. Estas nuevas unidades de superficie, de disefio basado en las
Fragatas ligeras “Sigma Class” “holandesas”, contaran con sistemas
modernos e interoperables en comunicaciones, deteccion y armas
compatibles con los que utilizan las Armadas de paises miembros de la
OTAN y paises amigos de Sudameérica.
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La Armada de México en su noble compromiso con el pais y fiel a
su tradicion de solidaridad con la comunidad internacional, se ha
destacado en Operaciones navales de Ayuda Humanitaria, llevando
personal y viveres a diferentes partes del mundo, gracias a la capacidad
y experiencia de nuestro “Plan Marina” de apoyo a la poblacion civil en
casos y zonas de desastres provocados por la naturaleza.

Sin embargo, la crisis de los sismos y huracanes del afio pasado puso de
manifiesto la importancia de mantener una alta capacidad de respuesta,
para hacer llegar la ayuda de manera efectiva y expedita a las distintas
regiones de nuestro territorio, asi como a las naciones amigas que la
requieran.

Lasobresaliente resiliencia nacional, nos ha ensefado a que hoy estemos
mas preparados, un ejemplo de esto se refleja en la implementacion del
Plan Marina; para poder proporcionar ayuda humanitaria dentro del
pais y estar listos para brindar apoyo de los paises hermanos caribefios
y la region si asi se requiera. Como Fuerza Armada, estamos preparados
para hacer frente a los fendmenos naturales y meteoroldgicos que se
pudieran presentar.

Otro ejemplo de operaciones navales cooperativas de no guerra en
la regidn es la que realiza actualmente nuestro Buque Escuela Velero
Cuauhtémoc, en desarrollo del crucero de instruccion “"Operacion Velas
Latinoamericanas”; evento maritimo internacional en la region que
concentra a los Buques Escuela de las Armadas del continente cada 4
anos. En esta ocasion visitaran 20 puertos de 11 paises del Continente
Americano, llevando a bordo a Oficiales invitados de paises amigos.

Otras acciones relevantes.

La SEMAR definié por una Agenda Estratégica Internacional para dar
cumplimiento alos compromisos contraidos por el Estado mexicano que
implican participacion en la politica exterior, asi como el fortalecimiento
de las capacidades de respuesta operativa e incremento del nivel de
preparacion del personal naval.

Lo anterior, debido a que la seguridad se ha colocado como uno de
los temas centrales de la agenda global y como comuUn denominador
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la transnacionalidad. La seguridad en su caracter multidimensional,
considera nuevos escenarios de riesgo y amenazas asimétricas que
atentan contra la paz y seguridad internacionales, es por ello por lo
que los Estados se ven en la necesidad de incrementar su cooperacion,
presencia, participacion y proyeccion internacional.

Conscientes de la preocupacion global, en temas como la proteccion y
sustentabilidad de los océanos y sus recursos, seqguridad alimentaria y
emisiones de bidxido de carbono, entre otros, es imperativo encuadrar
en las politicas maritimas, los programas e instrumentos normativos
locales e internacionales, que el Gobierno de México ha reconocido y
ratificado, tales como: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, el
Anexo IV del MARPOL, el Acuerdo de Paris, entre otros.

Una muestra del esfuerzo y compromiso del Estado mexicano con la
region es la Comision Intersecretarial para el Manejo Sustentable de
Mares y Costas (CIMARES), constituida por diez secretarias de Estado
y diversos organismos descentralizados de la Administraciéon Publica
Federal, cuyo objetivo es formular e instrumentar las politicas nacionales
para la planeacion, ordenacidn y desarrollo maritimo sustentable, cabe
destacar que la presidencia esta a cargo de la Secretaria de Marina-
Armada de México.

Para cumplir con su objetivo, la CIMARES elabora la “Politica Nacional
de Mares y Costas de México”, instrumento orientado a detener y
revertir el deterioro de nuestros mares, y potenciar su desarrollo actual
y futuro; con ello, coadyuvamos al cumplimiento del objetivo nUmero
14 de la Agenda 2030 de la ONU, y bajo este mismo marco prestamos
apoyo a otros paises hermanos, tales como El Salvador. Es de enfatizar
que CIMARES en México es el simil de lo que en Colombia es la Comision
Colombiana del Océano.

Asimismo, enlaArmada de Méxicose tiene el compromiso de hacerplena
y totalmente efectivas las disposiciones del Convenio Internacional para
el Control y Gestion del Agua de Lastre y los Sedimentos de los Buques
con el objeto de prevenir la transferencia de organismos acuaticos
perjudiciales y agentes patdgenos.

Por otro lado, la Secretaria de Marina - Armada de México en su interés
de seqguir cooperando a nivel internacional, cuenta con 44 instrumentos
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de colaboracion vigentes (38 regionales) y 45 en tramite con diversas
Fuerzas Armadas del mundo (29 regionales), en materia de seguridad,
educacion, investigacion, desarrollo tecnoldgico e intercambio de
informacion.

En México existen cambios primordiales en el sector maritimo, la
Armada de México ha sido el principal impulsor de este esfuerzo que
desde hace muchos afnos como Marina y Guardia Costera ha realizado,
para consolidarse hoy por hoy como la Autoridad Maritima Nacional.

Este hecho se concretd el mes de junio del afo pasado, habiéndose
recibido de la Secretaria Comunicaciones y Transportes (SCT) las
facultades y atribuciones de las 103 Capitanias de Puerto de los estados
costeros y algunos del interior del pais. Ahora, la Autoridad Maritima
Nacional se ejerce mediante la interaccion que se construye por las
atribuciones de las Capitanias de Puerto, y los medios operativos con
los cuales la Armada de México ejerce las funciones de Guardia Costera.

Este modelo de administracion maritima, liderado por la Unidad
de Capitanias de Puerto y Asuntos Maritimos (UNICAPAM), 6rgano
administrativo perteneciente a la SEMAR, permite una Autoridad
Maritima Nacional mas estable y eficiente, para consolidar el desarrollo
estratégico de México.

Con ese mismo objetivo, 14 Centros Unificados para la Proteccion
Maritima y Portuaria (CUMAR) fungen como grupo de coordinacion
interinstitucional entre la Secretaria de Marina y aquellas dependencias
cuyas responsabilidades confluyen en los recintos portuarios, como son:
Aduanas, Agricultura, Sanidad, Migracion, entre otras, a fin de garantizar
las condiciones de seguridad necesarias en los puertos, la aplicacion del
Codigo PBIP, las actividades maritimas, la administracion, la operaciony
servicios portuarios, asi como atender eficazmente cualquier incidente.

Laimplementacidn del nuevo modelo de la Autoridad Maritima Nacional
ya ha rendido resultados positivos: en el afio 2017 se alcanzo6 un 50% de
buques inspeccionados; superior al 20% establecido en el Acuerdo de
Vina del Mar.

Como actividades de difusion de la Autoridad Maritima Nacional a nivel
tanto nacional como internacional; se realizaron eventos con motivo del
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“Dia maritimo mundial”, celebrados en el Puerto de Veracruz, llevandose
a cabo el Seminario Internacional “Autoridad Maritima Nacional, una
perspectiva global”, destacandose la presencia del Secretario General
de la Organizacion Maritima Internacional (OMI).

Estos eventos fueron parte de una estrategia conjunta entre la SRE,
SCT y SEMAR, para buscar la reeleccion de México como miembro en la
categoria “"C"” del Consejo de la OMI.

Ademas, se mantiene como prioridad la colaboracion con las
Autoridades Maritimas de la region, para el intercambio de informacion
y coordinacion directa con las agencias e instituciones con atribuciones
en la materia, a fin de brindar mas proteccion y sequridad conforme a los
estandares internacionales de la OMI.

Por ello, para el periodo 2017 — 2018, México ocupa la Secretaria
General de la Red Operativa de Cooperacion Regional de Autoridades
Maritimas de las Américas (ROCRAM), con el objetivo de continuar la
armonizacion y coordinacion entre los paises miembros, mediante
actividades de cooperacion técnica, para que esta red, sea reconocida
como un referente ante la comunidad maritima global, con base en los
lineamientos de la Organizacidon Maritima Internacional (OMI).

Todo el actuar de la Armada de México esta focalizado en los objetivos
de incrementar la seguridad y proteccion maritima, asi como promover
la prevencion de la contaminacion de nuestros mares.

Gracias a los sistemasy equipos con los que cuenta la Armada de México,
y a los instrumentos de colaboracion con otras agencias nacionales
y extranjeras, incrementamos el conocimiento del entorno maritimo
(MDA), a través de un monitoreo permanente de lo que acontece en
el ambito maritimo y portuario y el constante analisis de los riesgos y
amenazas que puedan impactar en la sequridad, proteccion, economia
y medio ambiente del pais. De esta manera, estaremos en posibilidad de
actuar oportunamente.
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Conclusiones.

Las Armadas modernas estan evolucionando hacia la interoperabilidad
delasoperacionesnavales combinadas, que les permitan la participacion
en fuerzas multinacionales.

El panorama que a nivel académico se desarrollo a lo largo de esta
ponencia, es para que se conozcan los esfuerzos emprendidos por la
Secretaria de Marina — Armada de México en las operaciones navales
cooperativas de no guerra que impactan en el escenario regional, como
un ejercicio del Poder Naval.

En este rumbo, como primer punto, es de destacarse como las
capacidades operativas de la Armada de México aumentaron gracias
al empleo de unidades operativas modernas y capaces de realizar
desplieqgues de largo alcance, con lo cual se incrementa y mejora la
capacidad de respuesta y, ademas, fortalece su colaboracion con otras
Armadas amigas mas alla de sus fronteras.

Asi mismo, la Secretaria de Marina-Armada de México constantemente
contribuye a posicionar al pais a nivel internacional, mediante multiples
acciones y operaciones derivadas de los mecanismos de coordinacion
regional vigentes, tales como:

e Operaciones para el Mantenimiento de la Paz.

e Ayuda Humanitaria.

e Operaciones Multinacionales cooperativas de no guerra.

e BuUsqueday Rescate de Largo Alcance.

e Mayor presencia en el Océano Pacifico, Golfo de México y Mar
Caribe.

Por Ultimo, mencionar, que uno de los avances mas significativos que ha
logradolaSEMAR, esla consolidacion de la Autoridad Maritima Nacional;
accion que representa un beneficio no solo para el Estado mexicano,
sino también para la comunidad internacional, pues se fortalecen sus
capacidades para garantizar la sequridad del entorno maritimo.

La Armada de México establecida como una institucion fundamental
del Estado Mexicano esta comprometida en llevar a cabo operaciones
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navales cooperativas de no guerra en la region, asi como también,
consiente con la responsabilidad que tiene en el ambito maritimo
internacional, manteniéndose en el rumbo correcto para proyectar a
México ante el mundo como una nacidn cooperativa que adopta una
vision integral y proactiva en la region.

Capitan de Navio C.G. DEM, José Luis Hernandez Martinez
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