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Durante la disertacion se comparten algunas ideas y opiniones de las cuales
se espera aportar informacion util para su conocimiento sobre este tema.
Para ello, se inicia con una breve introduccidn, seguida de los conceptos del
empleo del Poder Naval, para posteriormente abordar la Politica Nacional
de Defensa y Plan Militar de Defensa Nacional Conjunto, las estrategias de
SEMAR para el cumplimiento del plan nacional de desarrollo, y el apoyo a
autoridades civiles para reducir la violencia, para finalizar con unas breves
conclusiones.

Introduccién

La Secretaria de Marina - Armada de México, en el ejercicio de sus
atribuciones, concibe un dmbito dual de responsabilidades: el primero como
fuerza armada para garantizar la soberania nacional, y el segundo como
parte de la autoridad maritima para mantener, en coordinacién con otras
dependencias federales, el orden juridico nacional en las zonas marinas del
pais, proveer la proteccién maritima y portuaria, la busqueda y rescate para
salvaguardar la vida humana en la mar, la prevencién de la pescailegal, y la
proteccion al medio ambiente marino.

Estas atribuciones se relacionan de forma directa con la Seguridad Nacional,
generando las condiciones de estabilidad y tranquilidad que favorezcan
el logro de los Objetivos Nacionales a través del desarrollo maritimo y
bienestar general de su poblacidn, y por lo tanto como pieza fundamental
en el crecimiento de México.

El nuestro es un pais eminentemente maritimo con acceso directo a dos
grandes océanosy sus recursos. Cuenta con una extensa superficie maritima
de mas de tres millones de kildmetros cuadrados que equivalen a una y
media veces la superficie terrestre del pais, o bien, 1.3 veces la extensiéon del
Mar Mediterraneo.

Por su superficie, México ocupa el decimocuarto lugar a nivel mundial, y
por su Zona Econdmica Exclusiva el noveno; la extensidn costera de mas de
once mil kildbmetros nos ubica en la décima posicién a nivel mundial, con 17
estados costeros en los que habitan mas de 55 millones de personas que
aportan el 43% del Producto Interno Bruto.

Estas caracteristicas, algunas veces desapercibidas, son factores
fundamentales para el desarrollo del pais, por ello, el gobierno ha establecido
en su visidn, que se generen las estrategias para gue esta condicién sea
plenamente aprovechada.

Visto desde una perspectiva global, mas del 80% del comercio mundial se
transporta por mar. El transporte maritimo es por lo tanto un pilar de la
economia mundial, y sin él, el comercio internacional, es decir, laimportacion
y exportacion de alimentos, materias primas y bienes manufacturados, seria
casi imposible.

En México, con Estados Unidos y Canada, nuestros principales socios
comerciales, la mayor parte del comercio se lleva a cabo por transporte
carretero, un 30% se mueve por mar, mientras que con el resto del mundo
el 72.5% de nuestras exportaciones utiliza la via maritima; que en la Ultima
década ha tenido un crecimiento del 16%, por lo que es imprescindible
proteger esta importante via de comunicacién con el mundo.

Capitén de Navio Miguel Angel Ruiz Castillo y Capitén de Navio José Luis Herndndez Martinez



Ensayos sobre Estrategia Maritima

Bajo este concepto, esta via de comunicacién, junto con la explotacidn de
riguezas del mar y de su fondo, asi como el empleo del mar en el orden
politico internacional, constituyen en su conjunto, lo que conocemos
como “intereses maritimos” de una nacién, y para que estos puedan ser
aprovechados en favor de la Nacidn, es necesario gue se mantengan las
condiciones de seguridad, mismas gue son amenazadas por actividades
ilicitas tales como: el trafico ilegal de drogas, de personas y de armas; actos
de sabotaje de grupos subversivos y la pirateria. En esta perspectiva, la
Secretaria de Marina a través de la Armada de México como Instituciéon
permanente del Estado Mexicano, emplea el Poder Naval para garantizar
la integridad del territorio y mares nacionales, y para proteger los intereses
maritimos que dan lugar al impulso del desarrollo del pais.

Poder Naval

El concepto estratégico clasico de Poder Maritimo considera como sus
elementos componentes a los ya mencionados Intereses Maritimos, vy al
Poder Naval, entendido este uUltimo como la expresidon militar de una nacién
en el mar que se dimensiona conforme a sus intereses maritimos y su
situacién nacional particular.

Es importante resaltar que el Poder Maritimo Nacional incluye, por lo tanto,
las capacidades materiales y humanas necesarias para la explotacién de
los intereses maritimos, por lo que este concepto no es exclusivo de la
Armada Nacional. De ahi que resulte de suma importancia el impulso de
una conciencia maritima, que permita visualizar las oportunidades que el
mar nos brinda para lograr un mejor aprovechamiento de este importante
recurso nacional.

Conceptualmente, la aplicacién del Poder Naval implica una Funcién Militar,
controlando la actividad en la mar mediante la presencia y el actuar de
sus unidades con lo que se salvaguardan los intereses maritimos; una
Funcion Diplomatica, que conlleva a mantener una presencia naval en las
areas maritimas de nuestro interés, acorde a la politica exterior mexicana;
proyectada mediante visitas operacionales a paises amigos, o como anfitrion
de aquellas armadas que arriban a nuestras aguas y puertos.

Finalmente, en Armadas como la nuestra, una Funcidon de Seguridad
y Proteccién Maritima, que implica la ejecucidon de operaciones para
salvaguardar la vida humana en la mar, y de vigilancia para garantizar que
las actividades productivas y de esparcimiento se desarrollen en un clima de
seguridad; impulsando con ello el desarrollo del sector maritimo nacional.

En nuestro pais el Poder Naval ha sido asignado constitucionalmente a la
Armada de México en cumplimiento de su mision: “Emplear el Poder Naval
de la Federaciéon para la defensa exterior y coadyuvar en la seguridad
interior del pais”; asi, la Armada de México emplea el poder naval, en forma
especifica, para:

e | a defensa maritima del territorio nacional.

e Garantizar el cumplimiento del Estado de Derecho en los mares y costas
nacionales.

e La proteccidon maritima y portuaria.
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e La salvaguarda de la vida humana en la mar y costas del pais.
e Coadyuvar al desarrollo maritimo de México.

En lo que respecta a la dimensién del Poder Naval, esta es una decision de
Estado que, ademads de la situacién econémica del pais y de los intereses
maritimos a los que se busca proteger, depende de otros factores militares
tales como la organizacién de la Armada, el concepto que se defina para las
operaciones navales, y las capacidades requeridas para poner en ejecucion
tal concepto para cumplir con nuestra mision y atribuciones.

En este contexto, la dimensién del Poder Naval se establece bajo las
siguientes premisas:

e El pais no tiene fines expansionistas, por lo que la razén de ser del Poder
Naval de México es la proteccidn de los intereses maritimos nacionales.

El Poder Naval debe tomar como base lasamenazas actualesy futuras al pais,
pues aunque el Estado mexicano no identifica una amenaza convencional
en el largo plazo. Se consideran como acciones fundamentales: La defensa
del territorio, el mantenimiento del Estado de Derecho y la proteccidn
contra amenazas asimétricas, bajo el entorno actual de seguridad global y
multidimensional.

e Se deben buscar esquemas flexibles que permitan operar en forma
eficaz y con costos bajos; por ejemplo, con plataformas con capacidades
tecnoldgicas modernas para explotar adecuadamente la inteligencia
y cumplir mas de una misién, haciendo mas eficiente el empleo de los
recursos humanos.

e E| Poder Naval, bajo el concepto operacional de Mando y Control de
la Armada de México, se basa en la interaccidn de dos capacidades
esenciales: El conocimiento del entorno maritimo; y la capacidad de
respuesta eficaz y oportuna, a fin de asegurar una respuesta inmediata
ante cualquier incidente en el ambito de nuestra responsabilidad.

Politica Nacional de Defensa y Plan Militar de Defensa
Nacional Conjunto

Tradicionalmente, el concepto de Seguridad Nacional sélo se planteaba
bajo la éptica de la defensa militar, concebida ésta como la utilizacién de la
fuerza del Estado en su conjunto contra amenazas externas.

Ahora, la Ley de Seguridad Nacional contempla aspectos politicos,
econdmicos, sociales y militares, a fin de integrar el cumplimiento de las
obligaciones del Estado con respecto de su sociedad.

Con base en lo anterior y como complemento a los principios y propdsitos
para la politica exterior que establece nuestra Constitucidon Politica, el
concepto juridico actual de Seguridad Nacional retoma los objetivos e
intereses estratégicos nacionales, referidos a la proteccién de la nacién
mexicana, su soberania e independencia nacionales, la defensa del territorio,
y el desarrollo econdmico, social y politico, como ejes para la preservacion
de la democracia.
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Podemos ver que el concepto de Seguridad Nacional ha ido evolucionando
y ha adquirido un papel preponderante como tema prioritario que
comprende, ademas de las cuestiones de soberania e integridad territorial,
a las amenazas emergentes y no tradicionales al Estado, que ponen en
riesgo la estabilidad y el bienestar de las naciones.

Esto queda claramente ejemplificado en la “Declaraciéon sobre Seguridad
en las Américas”, aprobada el 23 de octubre de 2003 en el marco de la
Conferencia Especial sobre Seguridad de la Organizaciéon de Estados
Americanos realizada en la Ciudad de México, donde se resalta que la
concepciodon de seguridad actual “es de alcance multidimensional”.

Este nuevo concepto multidimensional de la Seguridad Nacional exige
gue cada pais incorpore en el disefio de sus politicas de Estado, una vision
amplia y vinculada con esta gran diversidad de factores, que identifiquen
con precision las multiples amenazas nacionales y transnacionales que
pudieran interferir en el logro de sus objetivos nacionales.

En este sentido, y tomando en cuenta que la Seguridad Nacional en México
se entiende como una condicién de integridad, estabilidad y permanencia
del Estado, y que se preserva a través de politicas, acciones, recursos y
medios dirigidos a hacer frente a riesgos y amenazas que atenten en contra
de los objetivos del proyecto nacional. Las Fuerzas Armadas Mexicanas, en
un esfuerzo conjunto, elaboraron y presentaron al Comandante Supremo de
las Fuerzas Armadas, en julio de 2013, una propuesta de “Politica Nacional
de Defensa del Estado Mexicano” y el “Plan Militar de Defensa Nacional
Conjunto”, los cuales fueron estructurados bajo un enfoque multidimensional
y una perspectiva incluyente.

La Politica Nacional de Defensa del Estado Mexicano es entendida como el
conjunto de principios y criterios con que el Estado orienta su funcion de
defensa, con vistas a preservar la integridad, laindependencia y la soberania
de la Nacidn; garantizar la Seguridad Interior y contribuir al Desarrollo
Nacional.

Es imprescindible hacer notar que esta politica involucra no solo a las
Fuerzas Armadas en quiénes estan depositadas plenamente dichas
responsabilidades, sino que también precisa la participacion de todos los
entes organicos del Estado con responsabilidad directa en la seguridad y
defensa de México.

En esta propuesta se define el “Concepto Estratégico” que detalla coémo se
lleva a cabo la proteccidn y conservacion del Estado Mexicano a partir de
una doble vertiente: la externa, para enfrentar un eventual conflicto con otro
Estado; y la interna, donde las Fuerzas Armadas tienen como obligaciéon
coadyuvar en la preservacion de la seguridad interior, apoyadas por el
Poder Nacional de México y la sociedad.

Para su consecucion, el ambito externo esta dividido en dos premisas:

e La primera es la neutralidad, donde México se abstiene expresamente de
participar en una contienda bélica que sostengan otros Estados.

e Lasegundapremisaeslacooperacion proactiva, através de lainiciativa del
pais para emplear a sus fuerzas armadas, apegados al marco constitucional
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y de derecho internacional, en funcién de mayores beneficios hacia la
seguridad del Estado Mexicano, de los que pueda generar la neutralidad.

Por otro lado, el ambito interno también tiene dos premisas:

e Laestabilidad, que consiste en la accion del Estado mexicano para que las
Fuerzas Armadas apoyen a la autoridad civil, hasta en tanto la situacién
que la obliga a intervenir, pueda ser controlada por las fuerzas publicas.

e El desarrollo, que corresponde a la accidon del Estado mexicano durante el
tiempo de paz, para fortalecer sus capacidades de defensa.

Respecto al Plan Militar de Defensa Nacional Conjunto, su objetivo es
establecerlasestrategias paraarticular,desarrollary emplearlas capacidades
de las Fuerzas Armadas para defender la integridad, independencia y
soberania del pais, asi como para responder contra amenazas, riesgos
y desafios que se opongan a la consecucién y/o mantenimiento de los
intereses y objetivos de defensa en los dmbitos interno y externo, a fin de
contribuir a la estabilidad y desarrollo nacionales.

Sibien hoy dia, es remota la posibilidad de una intervencidn militar extranjera
en México, algunos Estados aun recurren al uso de la fuerza armada para
dirimir las controversias; aunado a esto, diversas amenazas emergentes
hacen necesario plantear escenarios con el fin de determinar estrategias
para enfrentarlas y resolverlas, tales como: el narcotrafico internacional y
nacional, el terrorismo, la delincuencia organizada transnacional y el trafico
de armas, entre otras. También existen riesgos que pueden afectar el
Desarrollo Nacional, como los desastres naturales, sean: sismos, actividad
volcanica, sequias, inundaciones, huracanes, incendios forestales o
pandemias y epidemias.

Uno de los principales aspectos a resaltar dentro de este plan, es el
diagndstico de defensa basado en la situacion internacional, regional y
nacional, asi como en las capacidades actuales de nuestras fuerzas armadas;
y como consecuencia de este diagndstico, la definicion de la Capacidad
Estratégica Requerida para cada una de ellas.

En el caso especifico de la Armada, el objetivo es contar con una
organizacion estratégica y operativa a lo largo de los litorales e islas
nacionales, considerando 2 Fuerzas Navales y 7 Regiones Navales con los
mandos de Zonas, Sectores y Estaciones Navales requeridos en cada una
de estas areas, con personal, material, infraestructura y servicios acordes
con la misidn y atribucidn asignadas.

Esta organizacidn considera, ademas, Estaciones de BlUsqueda y Rescate y
Unidades de Proteccion Maritima y Portuaria en los principales puertos del
pafs.

La elaboracion de la Politica Nacional de Defensa y del Plan Militar de
Defensa Nacional Conjunto, constituyen el inicio de un sdlido progreso en
el desarrollo y fortalecimiento de una Doctrina Militar de Defensa Conjunta,
gue dé respuesta a las amenazas tradicionales, nuevas amenazas y otros
desafios a la seguridad contra el Estado mexicano.

No obstante, la Politica Nacional de Defensa no puede concebirse al
margen de la sociedad, quien debe validarla en un ejercicio de democracia
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participativa y asumirla como parte de su preocupacidon, ademds de
colaborar corresponsablemente en ella; dejando claro que la Defensa
Nacional no es responsabilidad exclusiva de las Fuerzas Armadas.

En este mismo sentido, el 30 de abril de 2014 se publicd en el Diario Oficial,
el Programa para la Seguridad Nacional 2014-2018, en el cual se integran las
diferentes dependencias que conforman el Consejo de Seguridad Nacional.
Dicho programa contempla objetivos especificos tales como: fortalecer la
capacidad de respuesta de las Fuerzas Armadas y la contribucidén del Estado
Mexicano al mantenimiento de la estabilidad del entorno internacional, a
través de lineas de accion concretas.

Estrategias para el cumplimiento del plan nacional de
desarrollo

En el ambito institucional, y en concordancia con el Plan Nacional de
Desarrollo, el Programa Sectorial de Marina 2013-2018 establece que
los objetivos y estrategias de nuestra Institucion estdn encaminados al
fortalecimiento del Poder Naval de la Federaciéon para la Defensa Exterior y
coadyuvar en la Seguridad Interior.

Bajo esta premisa, la Armada de México, para coadyuvar con el logro de
las condiciones de paz y desarrollo de la Nacién, ha definido los siguientes
objetivos:

Emplear el Poder Naval de |la Federacién
Fortalecer las capacidades de respuesta
Consolidar la Inteligencia Naval

Modernizar los procesos, sistemas y la infraestructura institucional

v owoN

Impulsar la investigacién y desarrollo tecnolégico institucional
6. Impulsar la Industria Naval

Estos objetivos estdn claramente vinculados con los ejes rectores del Plan
Nacional de Desarrollo, y de cada uno de ellos se derivan estrategias para
Su consecucion.

Como ya mencionamos, la posicion geoestratégica del Estado Mexicano
conlleva grandes retos para la SEMAR en materia de seguridad; y es
mediante el desarrollo de operaciones navales que garantiza la defensa
maritima del territorio y el mantenimiento del Estado de Derecho en la
mar, ejerciendo el control maritimo en los mares nacionales mediante la
presencia y disuasion con unidades navales en contra de todo actor que
atente contra la permanencia del Estado.

Las estrategias ligadas al empleo del Poder Naval estdn enfocadas en el
fortalecimiento de las atribuciones institucionales mediante la actualizacion
de nuestro marco juridico, asi como en la optimizacidn de las operaciones
navales para hacerlas mas eficientes, y con total respeto a los derechos
humanos.

El empleo del Poder Naval requiere del disefio y desarrollo de las fuerzas
bajo un proceso altamente dindmico, en el que se debe conjugar la vision
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prospectiva de los nuevos escenarios, la estrategia nacional de desarrollo y
las nuevas tecnologias, todo ello bajo una prospectiva econdmica realista.

Por lo tanto, las estrategias de SEMAR en este ambito, buscan fortalecer
sus capacidades de respuesta operativa mediante el incremento vy
modernizacidondelainfraestructuranaval,los equipos, sistemasy pertrechos,
con tecnologia de punta, asi como el de su Sistema de Busqueda y Rescate
Maritimo, y el Sistema de Mando y Control.

Como parte del fortalecimiento de nuestras capacidades, desde hace
mas de 10 afios se implementd un Programa Permanente de Sustitucion
de Unidades de Superficie, dentro del cual se han construido 16 Patrullas
Ocednicas y 04 Patrullas Costeras, proyectdndose para esta administracion
la construccion de 04 patrullas de vigilancia ocednica, 20 patrullas costeras
disefo de la compania holandesa DAMEN y 22 patrullas interceptoras disefio
de la compafia sueca DOCKSTAVARVET.

Enesterubro, la Armada de México busca comenzar a generar una capacidad
real para realizar operaciones para defensa exterior del pais y participar
en operaciones multinacionales. Con esta visiéon se inicid un proyecto para
disefar un prototipo de Buque de Guerra que se construya en México, con
una plataforma de disefo ya probado en otros paises, integrando sistemas
de armas en uso en la Armada de Estados Unidos.

Otro programa importante es el fortalecimiento de las capacidades de
la aviacidn naval que comprende la adquisicion de aeronaves para los
diversos roles que requiere la institucion: Patrulla Maritima, ISR, transporte
y aeronaves embarcadas.

Dentro de este programa hemos adquirido:
e (02) Aviones de transporte C-295

e (08) Aviones King Air (4 de Patrulla Maritima, 2 ISR, 1 ambulancia y 1 de
transporte)

e (12) Aviones interceptores Texans T6C
e (0O1) Avion de transporte Gulfstream 550
e (0O1) Avion de transporte Challenger 601

e (22) Aviones Zlin (20 modelo Z-242L. GURU y 02 modelo Z-143 LSI con
sistema de misién)

e (10) Helicopteros embarcados Panther

e (7) Helicopteros Black Hawk UH-60 M (para busqueda y rescate,
intercepcion y apoyo a Operaciones Especiales basadas en tierra)

e (1) Helicoptero Augusta

Motivado por los cambios legislativos del 26 de diciembre de 2013, que
otorgan a SEMAR autoridad en materia de proteccidon maritima y portuaria,
se crearon las Unidades de Proteccion Maritima y Portuaria en los Mandos
Navales de los principales puertos comerciales del pais, que en coordinacion
con el CUMAR refuerzan las capacidades de SEMAR en esta materia.
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Por otro lado, la Inteligencia representa un factor fundamental en el
éxito de las operaciones, por lo que su consolidacién es una prioridad; al
incrementar las capacidades para generar inteligencia, se logra fortalecer
los procesos de toma de decisiones, en beneficio de la eficiencia y eficacia
de las operaciones navales.

Para lograr la consolidacion de la Inteligencia Naval, la Institucion orienta
sus esfuerzos al desarrollo y adquisicion de tecnologias, equipos y sistemas,
asi como a la profesionalizacién del personal que integra el Sistema de
Inteligencia de la Armada de México. De esta manera incrementa sus
capacidades para proveer seguridad al ciberespacio y a la informacién
empleada en los procesos de concepcidon y desarrollo de las operaciones
navales.

El Gobierno Federal, consciente de que el logro de los objetivos estratégicos
en materia de Seguridad Nacional requiere del fortalecimiento de las
capacidades de generacidn, difusidon oportuna y explotacion de inteligencia,
presentd el “Programa para la Seguridad Nacional 2014-2018” que considera
como uno de sus tres propdsitos estratégicos la construccidon de un nuevo
Sistema Nacional de Inteligencia.

Bajo esta nueva perspectiva, SEMAR establecié como una de sus estrategias
en materia de inteligencia, la integracion de las capacidades del Sistema de
Inteligencia de la Armada de México al esfuerzo de fusidon de inteligencia
especializada para el estado mexicano, coadyuvando con la construccién
del Sistema Nacional de Inteligencia.

En esta materia, la prospectiva de SEMAR para 2018 es consolidar el
Sistema de Inteligencia de la Armada de México, a través de los programas
de fortalecimiento tecnoldégico y de la creacién de 7 Centros Regionales de
Inteligencia Naval, distribuidos en los litorales del Golfo y del Pacifico.

Otro tema que ha cobrado gran importancia en los ultimos afos es la
Ciberdefensa. Las tecnologias de la informacidn son sin duda parte toral
de nuestros procesos, y representan un centro de gravedad para las
instituciones, debido alos ataques a que pueden estar expuestas. La Agenda
Nacional de Riesgos, establece como una amenaza a la Seguridad Nacional
la vulnerabilidad cibernética y la ubica como la tercera en importancia.

El Estado Mexicano atendiendo esta problematica, establecid dentro del
Plan Nacional de Desarrollo la necesidad de fortalecer las operaciones
de seguridad en el ciberespacio; a través del desarrollo de una Estrategia
de Seguridad de la Informacion que pretende impulsar la seguridad de la
informacién dentro de las dependencias y entidades de la Administracion
Publica Federal.

La Secretaria de Marina para contribuir con el Plan Nacional de Desarrollo
en este rubro, ha establecido cinco lineas de accién dentro de su Programa
Sectorial, estas son:

e Modernizar el Sistema Integral de Seguridad de la Informacion
e Fortalecer la seguridad de las infraestructuras criticas de informacion

e Constituir un centro de control de Ciberseguridad y Ciberdefensa
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e Adquirir la infraestructura tecnoldgica para implementar acciones de
seguridad en el ciberespacio; e

e Implementar una estrategia de Ciberseguridad y Ciberdefensa.

Estas lineas de accién se suman alos esfuerzos que SEMAR hallevado a cabo
desde el 2004 fecha de creacién de la entonces Comisién de Seguridad de
la Informacidn, hoy denominada Subseccién de Proteccién a Infraestructura
de Informacion; asi como a la formacidon desde 2005 de 99 Maestros en
Seguridad de la Informacidn en el Centro de Estudios Superiores Navales,
citada Maestria con duracién de 16 meses; ha egresado 6 generaciones de
expertos en la materia incluyendo 9 discentes de SEDENA

Es importante sefalar la gran coordinacién entre SEMAR y SEDENA en el
Comité Especializado en Seguridad de la Informacién, integrado por las
instituciones que forman parte del Consejo de Seguridad Nacional.

Juntos, estamos trabajando para homologar la visidn conjunta de las
fuerzas armadas mediante la elaboracién de una “Estrategia Conjunta en
materia de Ciberseguridad y Ciberdefensa” que se concluird a finales de
junio del presente afo; y cuyo objetivo es definir el marco de actuaciéon de
las Fuerzas Armadas en este dmbito para coadyuvar con el estado mexicano
ante amenazas y ataques provenientes del ciberespacio que afecten a la
seguridad nacional.

También se logrd la elaboracion del “Catdlogo de términos homologados
en materia de seguridad en Ciberespacio” para tener un vocabulario
comun gue permita hacer mas efectivas las coordinaciones en materia de
respuesta a incidentes en el ciberespacio. Asi mismo, se han disefiado lineas
de accidn para ser incorporadas a la Estrategia Nacional de Seguridad de
la Informacién y se han establecido procedimientos, protocolos y canales
de comunicacién en materia de Respuesta a Incidentes de Seguridad en el
Ciberespacio.

Por su parte, SEMAR desarrolla un proyecto para establecer un “Centro de
Control de Ciberdefensay Ciberseguridad”, que tendra como misién planeary
ejecutar acciones en materia de seguridad de la informacidén, Ciberseguridad
y Ciberdefensa, para salvaguardar las infraestructuras criticas de informacién
de lainstitucion, asi como coadyuvar con el esfuerzo federal para gestionar la
vulnerabilidad cibernética que afecte a la seguridad nacional.

En otros aspectos, y para lograr una Armada eficiente y de resultados
concretos, es de suma importancia la modernizacion constante de las
estructuras y procedimientos educativos, logisticos y administrativos.
Por ello, se han establecido estrategias para incrementar la capacitacion,
entrenamiento, adiestramiento, formacién y especializacion del capital
humano de la Institucion.

La participacion actual de la Secretaria de Marina en el mantenimiento del
Estado de Derecho, tanto en sus areas de jurisdiccion como en el interior del
territorio nacional, requiere de dotar a la Armada de México de capacidades
operativas y logisticas suficientes para el sostenimiento y garantia de
la soberania nacional. Para ello, sus estrategias se encaminan hacia la
actualizacidon y modernizacidn de procesos, sistemas e infraestructura, que
permitan elevar la calidad educativa y capacitaciéon del personal naval para
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afrontar los retos que presenta la defensa maritima del territorio nacional
y el mantenimiento del Estado de Derecho en beneficio de la sociedad
mexicana.

La investigacion y desarrollo tecnoldgico son de gran importancia. Por ello,
hemos implementado estrategias encaminadas al desarrollo de capacidad
tecnoldgica propia, gue nos permitird operar sin estar sujetos a limitaciones
técnicas y logisticas por parte de proveedores nacionales o extranjeros con
intereses diferentes al del Estado mexicano, ademas de la correspondiente
optimizacidon de recursos financieros, y mayor profesionalizacion del
personal.

Con este objetivo, se busca también fortalecer las vinculaciones con la
Comunidad Cientifica Nacional e Internacional en investigacion y desarrollo
tecnoldgico. Los esfuerzos de la SEMAR en el campo de la investigaciéon y
desarrollo tecnoldgico le han permitido concebir sistemas y equipos que ya
se encuentran operando y sirven como prototipos para su produccién en
serie.

A este importante esfuerzo se ha incorporado también la Secretaria de
la Defensa Nacional a través de su recientemente creado Fondo Sectorial
de Investigacidon y Desarrollo, y de programas de desarrollo tecnolégico
conjunto que consideran el desarrollo de radares y sensores.

La SEMAR tiene como politica institucional el impulso del desarrollo
maritimo del pais, por lo que ademas del programa permanente de
sustitucion de unidades, se colabora con otras entidades de gobierno,
destacando la renovacion de la flota menor de PEMEX y la construccién de
buques logisticos que apoyaran a SEGOB en el abastecimiento del Penal
de Islas Marias. Con estas acciones, la SEMAR impulsa la industria naval,
generando fuentes de trabajo, e incentivando la participacion de diversas
empresas mexicanas y el empleo de materia prima nacional.

Apoyo a autoridades civiles para reducir la violencia

Es necesario destacar que la misién de la Armada implica dos grandes
propdsitos, el primero, que compete a las fuerzas navales propiamente
dichas para la defensa maritima del territorio y preservar su integridad. Y el
segundo, que implica el empleo del poder naval para el mantenimiento del
Estado de Derecho, a cargo de los diversos mandos navales.

Este ultimo es ejercido bajo el concepto de “Policia Maritima” funcién
establecida en nuestra Ley Organica, al ser la Armada de México la Unica
fuerza del Estado con capacidad para garantizar el orden juridico en las
costas y zonas marinas nacionales; funciones que podemos concebir como
aquellas que tradicionalmente competen a un servicio de guardia costera.

En este sentido, y con el propdsito de coadyuvar en la Seguridad Interior
del pais, se realizan tareas en apoyo a otras autoridades de los tres niveles
de Gobierno. Como ejemplo mas palpable, se pueden mencionar las
operaciones contra la delincuencia organizada, para las cuales, si bien no
existe un marco legal especifico que dé sustento a las acciones necesarias
para este fin, son llevadas a cabo por la dindmica actual del pais, que hizo
necesaria la participacion de las Fuerzas Armadas.
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Para su actuacién en este ambito, la Armada de México en su Plan General
de Operaciones Navales 2015, ha establecido diversas operaciones.
Primeramente, las Operaciones de Alto Impacto, concebidas como
operaciones en contra de la delincuencia organizada, desarrolladas en
forma coordinada con SEDENA y otras dependencias del gobierno federal
y/o estatal a solicitud de los gobiernos estatales o por instrucciones del
Ejecutivo Federal cuando la situaciéon lo amerite.

Entre estas destaca la Operacién Coordinada “Veracruz Seguro”, la cual
inicid en octubre de 2011 sustentada inicialmente en un Convenio de
Colaboraciéon con el Gobierno del Estado para proporcionar apoyo en
materia de seguridad publica, participando los titulares de la Secretaria de
Marina (SEMAR), Secretaria de la Defensa Nacional (SEDENA), Secretario
Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SEGOB) y el Gobierno
del Estado de Veracruz, con la intervencidon del Secretario de Gobernacion.

Entre los compromisos asumidos por el gobierno de Veracruz destaca la
desaparicion de la Policia Intermunicipal de Veracruz - Boca del Rio y el
inicio de funciones de la Policia Naval en estos municipios.

Al inicio de la presente administracion se ratificé el apoyo al Estado,
firmdndose, con fecha 1° de diciembre de 2012, un segundo Convenio de
colaboracién para continuar proporcionando este apoyo, incorpordndose
la policia naval a Coatzacoalcos, Minatitlan, Cosoleacague, Nanchital vy
Acayucan, Ver.

De manera similar, se participa en las operaciones coordinadas Michoacan,
Guerrero y Tamaulipas.

Adicionalmente, se establecieron las Operaciones Interiores en
Coadyuvanciacon el Estado de Derecho, a través de las cuales se apoya al
esfuerzo del Gobierno Federal y los Estados no Costeros, como Coahuila,
Nuevo Ledn, San Luis Potosi y Zacatecas. Estas se complementan con las
operaciones en el Distrito Federal y el Estado de México.

Caberesaltartambién,lasOperacionesEspeciales,lascualessonoperaciones
de alto valor estratégico para explotar informacidon de inteligencia sensible
contra blancos especificos.

Estas participaciones estan fundamentadas en el Mandato Presidencial y en
la jurisprudencia basada en los pronunciamientos de la Suprema Corte de
Justicia de la Nacién sobre su constitucionalidad, a partir de lainterpretacion
del articulo 129 de la Carta Magna, y de la facultad que en su articulo 89 le
otorga al Presidente de la Republica para disponer de las Fuerzas Armadas
a fin de preservar la Seguridad Interior del pais.

Lo anterior hace evidente la necesidad de pugnar por un marco legal preciso,
gue sustente y dé certeza al actuar de soldados y marinos en el desarrollo
cabal de las operaciones que, con este objetivo, se estan ejecutando para
garantizar la seguridad y tranquilidad que todos los mexicanos desean y
merecen.
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NOTA

e SEMAR y SEDENA estan revisando el “Anteproyecto de la Ley de
Seguridad Interior” que sera reglamentaria del Articulo 89 Frac VI de
la CPEUM en Seguridad Interior.

e Define la Seguridad Interior

e Especifica los 6 supuestos en los que el Presidente de la Republica
dispondra de las Fuerzas Armadas para la Seguridad Interior.

e Regula el procedimiento de atencién y coordinacion para atender
un problema de Seguridad Interior, asi como la designacion del
comandante en caso de actuaciéon de mas de una Fuerza Armada.

e Formaliza las areas de inteligencia militar y naval.

e Define legalmente la “Ciberdefensa” y la “Ciberseguridad”.

Conclusiones

Las Fuerzas Armadas existen para la defensa de la patria, son esenciales
para garantizar la seguridad nacional y el orden institucional de la Republica,
y dependen directamente del Ejecutivo. Sin embargo, la defensa es una
funcion primaria del Estado y una responsabilidad permanente del conjunto
de la sociedad, porgue nila paz elimina la necesidad de las Fuerzas Armadas,
ni la defensa y la seguridad nacional son asunto exclusivo de los militares.

La Armada de México, como salvaguarda de las actividades maritimas,
ha estado ligada directamente al bienestar de nuestro pais a lo largo de
su historia, por lo que toda persona que desarrolle actividades en aguas
y costas nacionales puede tener la certeza de que la Armada vigila el
cumplimiento de las leyes del Estado Mexicano en ese ambito.

Desde su origen, ha buscado en forma constante evolucionar conforme a
la situacion nacional e internacional, a fin de coadyuvar de manera efectiva
al logro de los Objetivos Nacionales. Bajo esta perspectiva, la Secretaria de
Marina a través de la Armada de México como Institucidon permanente del
Estado Mexicano, realiza acciones tendientes a garantizar la integridad del
territorio y mares nacionales, protegiendo las actividades maritimas en aras
del desarrollo y la legalidad en el pais.

Los objetivos y estrategias de nuestra Institucién estdn encaminados al
fortalecimiento del Poder Naval de la Federacion para la Defensa Exterior y
coadyuvar enla Seguridad Interior en actividades de Seguridad Nacional. Por
lo tanto, estan disefflados para garantizar una fuerza operativa que asegure
el control de todas las dreas bajo nuestra jurisdiccion y especialmente en
aquellas consideradas como estratégicas para el desarrollo del pais.

El compromiso de cada uno de nosotros es con México, con sus intereses y
con la proteccién de sus riquezas para beneficio de nuestros conciudadanos.
Es ahi donde se enfocan las acciones de los miembros de la Armada, sea
cual fuere el servicio que desempefan, para impulsar el desarrollo del pais
y salvaguardar la seguridad nacional.
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Finalmente quiero expresarles mi mayor deseo de que esta platica haya
contribuido al objetivo del programa, con el cual esta institucion cumple
cabalmente con el genuino compromiso de entrega y voluntad de servicio
gue compartimos las Fuerzas Armadas:

“SERVIR LEAL Y PATRIOTICAMENTE A MEXICO”
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