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El bugue escuela (BE) velero Cuauhtémoc fue concebido para la Exaltacion del Espiritu Marinero
de los lideres de la Armada de México. Pero dicha expresion, siendo lema y mision, es subjetiva,
pues no existen investigaciones sobre su significado o su efectividad. El objetivo del presente
estudio es modelar y analizar la eficacia en la Exaltacion del Espiritu Marinero (EEM) a bordo.
Con tal fin, se equiparo el llamado Sail Training construyendo y midiendo el modelo EEM. El ins-
trumento de medicion se aplico en dos fases: al inicio y al término del Crucero de Instruccion
MMXXI “Bicentenario de la Armada de México". Los resultados comprueban la evolucion entre la
primera aplicaciony la segunda. Demuestran que, con base en la definicion de EEM, la experiencia
transforma el caracter intimo del ser marino por el desarrollo personal, las habilidades marineras
y las habilidades sociales de cada individuo, lo que, a su vez, potencia el ejercicio del liderazgo
auténtico y efectivo.

Palabras Clave: liderazgo; Exaltacion del Espiritu Marinero; entrenamiento de vela; desarrollo per-
sonal; habilidades marineras; habilidades sociales; velero

The tall ship Cauhtémoc was conceived for the Exaltation of the Sailor Spirit of the leaders of the
Mexican Navy. But this expression, being motto and mission, is subjective since there is no research
on its meaning or its effectiveness. The objective of this study is to model and analyze the effective-
ness in Sailor Spirit Exaltation (Exaltacion del Espiritu Marinero, EEM in Spanish) on board. To this
end, the so-called Sail Training was equated by building and measuring the EEM model. The measur-
ing instrument was applied in two phases: at the beginning and end of the 2023 Instructional Cruise
“Bicentennial of the Mexican Navy". The results test the evolution between the first application and the
second. They show that, based on the definition of EEM, the experience transforms the intimate char-
acter of a Sailor being by the personal development, seafaring skills and social skills of each individual,
which, in turn, enhances the exercise of authentic and effective leadership.

Key words: leadership; exaltation of the sailor spirit; Sail Training; personal development; seafa-
ring skills; social skills; tall ship
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Eficacia en la Exaltacion del Espiritu Marinero a bordo del velero Cuauhtémoc: modelacion y anélisis

Introduccion

Desde su génesis, el BE velero Cuauhtémoc fue concebido para exaltar el espiritu mari-
nero de los futuros oficiales y lideres de la Armada de México, con el juramento de su do-
tacion de ofrendar hasta el Ultimo aliento para hacer de él una digna y noble cuna, donde
se puedan continuar fortaleciendo las mentes y espiritus de quienes se embarquen en su
seno, con el objetivo de instruirse para servir mejor a su patria (placa colocada en la cu-
bierta del ARM Cuauhtémoc, 1982). Sumado a lo anterior, el también llamado ‘Embajador
y Caballero de los Mares' es un representante de la nacién mexicana que lleva consigo el
mensaje de paz y buena voluntad a los puertos y mares de México y del mundo.

Desde 1982, cada afo este BE ha realizado un Crucero de Instruccién para que los
Cadetes/Guardiamarinas de la Heroica Escuela Naval Militar de la Armada de México, el
cual complementa la instruccion y formacion que reciben en su alma mater. Cada viaje
se lleva a cabo siguiendo una cuidadosa planeacion en cuanto a las rutas de navegacion
y los puertos por visitar, contemplando en su ejecucion navegar la mayor cantidad de
tiempo posible a la vieja usanza; es decir, a vela, aprovechando las corrientes y los vien-
tos de los océanos y mares del mundo.

De acuerdo con el historial del buque, la duracién promedio de cada periplo es de
234 dias, de los cuales aproximadamente el 70 % transcurren en la mar —es decir, na-
vegado—, y el 30 % del tiempo restante son estancias en puerto, donde no solamente
se realiza el abastecimiento logistico necesario, sino también se cumplen importantes
compromisos protocolarios y visitas culturales.

En este contexto, se entiende que la mision principal de este bajel se encuentra
resumida en su lema Por la Exaltacion del Espiritu Marinero. Pero, ;Como se expli-
ca la EEM? ;Los cruceros de instruccion son eficaces para lograr la mision del ARM
Cuauhtémoc (BE-01)? Y finalmente, ;Como es la transformacion de los jévenes que
realizan estos viajes? Y es que, para quienes han tenido la fortuna de navegar en sus
cubiertas, el lema, anecddticamente hablando, tiene mucho sentido, pues se intuye que
cada periplo deja algo positivo en las personas; sin embargo, aunque es una frase po-
pular y emotiva entre el personal de la Armada de México, dentro de un marco formati-
vo-profesional, esta sujeta a subjetividad, pues no existen investigaciones que, por un
lado, expliquen y profundicen en su significado, y por otro, determinen si realmente los
viajes del velero Cuauhtémoc y todo lo que eso conlleva, son efectivos para obtener los
resultados que se esperan a partir de una definicién de la EEM y sus partes componen-
tes. Con base en lo anterior, este trabajo de investigacion busca conocer los cambios
gue experimentan los jovenes y, en consecuencia, determinar en qué medida este buque
cumple con su mision.
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Marco teorico

La Exaltacion del Espiritu Marinero

El registro original del lema Por la Exaltacion del Espiritu Marinero data del 4 de agosto de
1982, escrito en el primer historial de la unidad, por el entonces comandante capitan de
navio Manuel Zermefo del Pedn. En apego a una definiciéon de sus componentes, segun
la Real Academia Espafiola, por exaltacion se hace referencia a elevar a alguien o algo a
gran auge o dignidad; y por espiritu se entiende el caracter intimo, esencia o sustancia
de algo (RAE, 2022). A partir del significado de estos términos, se puede construir una
definiciéon y dar sentido a la expresion Exaltacion del Espiritu Marinero como la capacidad
para llevar a un gran auge el caracter intimo de ser marino, entendiendo como caracter
el conjunto de cualidades propias de una persona o una colectividad que las distingue de
las demas por su modo de ser u obrar.

Esta capacidad de transformacion se logra gracias a las actividades cotidianas que
todo el personal debe llevar a cabo para conducir un velero de estas caracteristicas y
envergadura, pues la experiencia que genera el ambiente en el cual se trabaja es Unica,
y dificilmente podria tener réplica en tierra. Ademas, al ser un BE, la parte medular de
todo ese sistema son los jovenes cadetes. Por ello, para cada crucero de instruccion se
elabora y ejecuta el denominado Plan de Instruccion, estructurado principalmente en dos
partes. La primera de dichas partes se enfoca en que el personal de cadetes curse las
materias de su carrera correspondientes a los semestres respectivos, de acuerdo con las
fechas y duracion del viaje; es decir, que tomen las clases académicas contenidas en su
programa de estudios. La segunda parte se enfoca en que efectien el llamado Curso de
Navegacion y Maniobra en Buque de Vela y las préacticas relacionadas con éste, a fin de
transmitirles los conocimientos tedricos de la navegacion a vela, asi como capacitarlos
de forma practica en la operacion del velamen vy jarcia del velero Cuauhtémoc, lo que
los prepara para su desempefio de forma segura y eficiente en medio de las maniobras
(Plan de Instrucciéon del ARM Cuauhtémoc). En este entrenamiento los jévenes toman
las siguientes materias: Navegacion a Vela, Maniobra en Buque de Vela, Pito Marinero
(toques y drdenes), Trabajos de Recorrida (aprendizaje de la nomenclatura marinera), y
Subida por Alto.

Adicionalmente a dicho curso, en el dia a dia, los jévenes se distribuyen equitati-
vamente en las maniobras (Trinquete, Mayor y Mesana) y en los importantes turnos de
guardia (5 turnos de 4 horas cada uno), y con ello se involucran activamente en todas las
labores necesarias para el mantenimiento, preparacién y funcionamiento de la unidad.
Cabe mencionar que esto incluye, no solamente lo relacionado con los trabajos sobre
cubierta, sino también, los que se deban hacer por alto. De forma general, las principales
actividades se pueden agrupar como se muestra en la tabla 1.
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Tabla 1.Descripcion de las principales actividades relacionadas con la vela a bordo
del BE Cuauhtémoc

Areas principales Descripcion

Navegacion a vela Se aprenden y aplican los principios de este arte durante la navegacion mis-
ma, y se los refuerza en los turnos de guardia y en las maniobras generales.
En este sentido, se valora fuertemente el trabajo en equipo.

Maniobra de vela y tra- Se aprende la nomenclatura marinera, y se ejercita profundamente durante
bajos de recorrida las labores de la vela, en las cuales los jévenes, en unién con la tripulacion,
son quienes trabajan de manera directa con la jarcia, velas, perchas, etc., tan-
to en cubierta como por alto, y en cualquier tipo de condicién meteoroldgica.

Conservacion y mante- Estodo lo relacionado con la conservacion y mantenimiento del barco bajo la

nimiento de la unidad supervision de los oficiales en las dreas correspondientes. Este es un trabajo
arduo y constante que se ve materializado en la buena presentacion y la
admiracién de las personas que visitan la unidad.

Actividades recreativas Estan encaminadas a fomentar, de manera atractiva, las destrezas marine-

y culturales ras, al igual que la convivencia e integracion como unidad y equipo. Ademas,
por medio de diversas actividades se mantienen las tradiciones marineras
de la Armada de México, como en ningun otro lugar.

Fuente: elaboracion propia.

El entrenamiento a la vela (Sail Training)

El Sail Training, o entrenamiento a la vela, por su traduccién al espafol, es una expe-
riencia educativa que ocurre a bordo de los buques veleros de distintos tamafos y en
diversos contextos alrededor del mundo (Schijf, 2017). Las actividades a bordo (de un
velero) encajan ampliamente bajo la bandera de Sail Training, debido principalmente a su
proposito educativo y al aprovechamiento de los entornos de navegacion como un medio
para provocar un cambio positivo para los participantes. Visto de esta forma, McCulloch
(2002) explica que, si bien esas experiencias de formacion estan disponibles para perso-
nas de todas las edades y habilidades, el Sail Training se relaciona predominantemente
con el desarrollo de la juventud.

Segun Merk (2006), el concepto Sail Training no es nuevo, pues tiene sus inicios
en los albores del siglo XX y ha evolucionado al grado de que en la actualidad existen
mas de 100 operadores de veleros alrededor del mundo que ofrecen esta experiencia
(Rowe, 2014). Por ello, y de acuerdo con los resultados de Schijf (2017), a partir de 2000
las investigaciones cientificas en este tema se han incrementado de tal forma que hay
suficiente informacion para contar con las bases sobre las cuales se puede fundamen-
tar un marco conceptual. La organizacion Sail Training International (STI) concuerda y
se apoya en diversos estudios como los de Allison et al. (2007), Berman et al. (2006),
McCulloch et al. (2002, 2010 & 2015), Hayhurst et al. (2015), Henstock et al. (2013),
Goodwin & Finkelstein (2002-2005) y Tucker Thompson (2014; 2016), en relaciéon con
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que las actividades enfocadas educacionalmente a bordo de un velero ayudan a desarro-
llar positivamente muchos aspectos importantes en una persona; de acuerdo con la STI,
existe un consenso en cuanto a que un entrenamiento a la vela fortalece las siguientes
caracteristicas: 1) habilidades de comunicacion: aumento de la confianza social; 2) en-
frentar los propios miedos: capacidad para superar retos; 3) nuevas habilidades técnicas:
conocimiento técnico-nautico; 4) concienciacion ambiental: comprension de la sosteni-
bilidad y el medio ambiente marino; 5) resiliencia: aprender a superar miedos, ansiedades
y adversidades; 6) trabajo en equipo: comprender y trabajar bien dentro de un grupo y
aceptar las estructuras jerarquicas; 7) disciplina: se fortalece la autogestion y organiza-
cion del tiempo, y 8) competencia cultural: mejor comprension del mundo.

Por otro lado, de acuerdo con Noble et al. (2017), algo importante por considerar es
que, si bien los beneficios ya mencionados pueden también observarse en otras activida-
des al aire libre (outdoor adventures), el impacto que estos tienen en una persona por las
condiciones del Sail Training es mayor, debido a las experiencias y desafios que repre-
senta un ambiente marino de caracteristicas Unicas, las cuales hacen que, ademas, es-
tén presentes factores especificos, lamados boosters, o potenciadores, que contribuyen
al fortalecimiento, impacto y duracion de estos aspectos en un individuo. Para Noble et
al. (2017), el ambiente del Sail Training genera los siguientes potenciadores: 1) experien-
cia intensa/acelerada: el entrenamiento a la vela es continuo y residente, y las opciones
de marcharse o dejar la experiencia una vez se esta a bordo son muy limitadas, lo cual
hace que la vivencia sea intensa y el aprendizaje evolucione mas rapido; 2) experiencia
real: las actividades y acciones se perciben como reales —es decir, no son ensefianzas
abstractas, virtuales o esquematizadas/inventadas para propdésitos de aprendizaje, sino
que todo tiene un propdsito tangible con consecuencias reales, y eso se ve claramente
en su aportacion al equipo—; 3) experiencia con sentido de riesgo: la percepcion de un
riesgo genuino (a pesar de que el riesgo en si, es muy limitado) significa que los jovenes
sienten una dependencia de los miembros de la tripulacion y de sus propios camaradas
para llevar a cabo el viaje, depositan su confianza en la tripulacion y este sentimiento se
vuelve reciproco cuando se les confian a los participantes ciertas responsabilidades y
actividades; 4) experiencia distinta: el ambiente en el que estan es nuevo, lo cual favorece
gue tengan una mayor probabilidad de olvidar o eliminar ideas preconcebidas sobre sus
propios limites; 5) experiencia aislada: al hallarse totalmente privados de factores impor-
tantes de hoy dia (como acceso a internet y a las redes sociales), los individuos estan
mas presentes, y se encuentran imposibilitados de retirarse/aislarse cuando algo no les
parezca, lo cual significa que los participantes tienden a ser mas reflexivos y a ejercitar su
tolerancia, y 6) experiencia maxima: la intensidad con la cual se adquiere la experiencia
vivencial, hace que los recuerdos sean mas fuertes y, por lo tanto, tienen el potencial de
tener un impacto mas duradero.
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La Exaltacion del Espiritu Marinero y el Sail Training

Por las actividades llevadas a cabo, a quienes van dirigidas y por lo que se espera como
resultado, es evidente que la EEM se equipara al término entrenamiento a la vela, o Sail
Training. Asimismo, se puede decir que a bordo del BE Cuauhtémoc los aspectos ya
mencionados (caracteristicas y potenciadores) se hallan muy presentes gracias la es-
tructura y dindmica en la que estan inmersas las personas que participan en cada cru-
cero de instruccion.

Por lo tanto, con base en lo anterior, es posible afirmar que la EEM, y todo lo que esta
conlleva, pretende generar un cambio positivo en la persona, tal como busca hacerlo el
concepto de Sail Training, y dichos cambios, debido al ambiente Unico en el que ocurren,
son reforzados (potencializados) teniendo un impacto fuerte y duradero en el individuo, y
esto es lo que genera en el caracter intimo el hecho de ser marino. De acuerdo con la orga-
nizacion STly su experiencia educativa, la influencia en aquellos ambientes esta enfocada
en dos principales rubros: el desarrollo personal, y en las habilidades sociales; aunado a
€s0, por ser un ambiente marino, se considera un rubro mas: las habilidades marineras. Lo
anterior, porque se requiere que los participantes se enfrenten a muchos desafios, tanto
emocionales como fisicos, y porque se utiliza la experiencia de estar en el mar, principal-
mente, como un medio para ayudar a las personas a conocerse a si mismas.

Construccion del Modelo EEM (Exaltacion del Espiritu Marinero)

A fin de contar con una base para el entendimiento y la medicién de la EEM y sus partes
componentes, se construye un Modelo EEM, considerando su marco de referencia el tra-
bajo ASTO Theory of Change, Evidence Review & Measurement Framework, elaborado
en 2017 por Noble, J., Kenley, A. & Patel, S., y donde se establece un mapa de vinculos
causales, fundamentado en la teoria del cambio, que busca explicar por qué y cémo una
intervencion —en este caso, el entrenamiento a la vela y sus actividades relacionadas—
tiene impacto en una persona.

De esta manera, el Modelo EEM toma en cuenta que, por las actividades a bordo, el
individuo experimenta un desarrollo en lo personal, en lo social y en sus habilidades ma-
rineras, que, en suma, se traducen en la EEM, y que es potencializado gracias al ambiente
desafiante y Unico de este tipo de navegacion. La figura T muestra de forma esquematica
el modelo referido.

Recordando la definicion de la EEM como la capacidad para llevar a un gran auge el
caracter intimo del hecho de ser marino, la estructura del modelo establece que dicha ca-
pacidad de transformacion viene dada por los cambios que se presentan en el desarrollo
personal, en las habilidades marineras y en las habilidades sociales para cada individuo;
todos ellos, constructos que, a su vez, son producto de cambios que se observan en in-
dicadores mas especificos debido a las actividades relacionadas.

88 Revista Estudios en Seguridad y Defensa



Carlos Gorrdez Meraz

Figura 1. El Modelo EEM.
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( Experiencia real ) ( Experiencia distinta ) [ exwerienciamaxina )

Fuente: elaboracion propia. Adaptacion del marco conceptual presentado por Noble J. et al. (2017) a la definicion
de la EEM.

Método

Participantes

El estudio se aplicé voluntaria y anonimamente a una poblacién de 78 individuos, de los
cuales 58 fueron cadetes de la Heroica Escuela Naval Militar generacion 2016-2021, que
se encontraban cursando el quinto afio de la carrera de Ingenieria en Sistemas Navales
(Cuerpo General), y los otros 20, alumnos estudiantes del tercer afio de las carreras de
Piloto Naval y Maquinista Naval de Escuelas Nauticas Mercantes de México (Mazatlan,
Tampico y Veracruz). Todos ellos llevaron a cabo en el afio 2021 la primera fase del
“Crucero de Instruccion MMXXI-Bicentenario de la Armada de México", en aguas patri-
moniales del océano Pacifico mexicano, con una duracion total de 87 dias (alrededor de 3
meses), recorriendo 8.309 millas nauticas en 72 singladuras; asimismo, todos tomaron el
curso de Navegacion y Maniobra en Buque de Vela, y estuvieron incorporados a la rutina
y actividades propias del velero ya descritas. Sus instructores fueron capitanes y oficiales
con amplio conocimiento en la materia. lgualmente, se integraron y convivieron con una
tripulacion muy profesional y de amplia experiencia a bordo.

Por las escuelas de donde provienen, cadetes y alumnos contaban con una for-
macion militar o militarizada previa, lo cual implica que estaban acostumbrados a una
disciplina castrense; sin embargo, era la primera vez que se embarcaban tanto tiempo, y
sobre todo, ninguno tenia experiencias previas sobre la navegacion y rutina en veleros de
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este tipo o sobre el entrenamiento a la vela. Sus edades oscilaban entre los 21 y los 24
afios, y todos gozaban de buena salud y estaban en buena condicion fisica.

Medicion de la Exaltacion del Espiritu Marinero

Del modelo, se tomé a la EEM como un elemento susceptible de medicidn. Se estable-
cieron, con tal fin, dimensiones a partir de los principales constructos, de acuerdo con las
actividades llevadas a cabo en el BE Cuauhtémoc. A su vez, dichas dimensiones fueron
conformadas por indicadores, los cuales son los elementos concretos de las dimensio-
nesy expresan la realidad medible (Baena, 2017).

De esta manera, y siguiendo el Modelo de la EEM, se desprenden tres dimensiones,
formadas por 14 indicadores, de los cuales 6 atienden el desarrollo personal; 3 mas, las
habilidades marineras, y 5, las habilidades sociales. La tabla 2 muestra la estructuracion
de la EEM para su medicién, considerando las mencionadas dimensiones, su definicion
y ejemplos de actividades relacionadas, al igual que sus indicadores correspondientes
(items).

Todos los indicadores se midieron a través de herramientas del tipo ordinal. Se apli-
c6 para cada uno un cuestionario de 5 preguntas valoradas con una escala de Likert
de 1 a 5, donde 1 es "Totalmente en desacuerdo” y 5 es “Totalmente de acuerdo”. Las
preguntas fueron seleccionadas y adaptadas tomando como base herramientas de me-
dicién vélidas y confiables: la Short Grit Scale, que se utiliza para medir la pasion y per-
severancia en busca del logro de objetivos a largo plazo en las personas (Duckworth
& Quinn, 2009); la escala de autoestima Rosenberg (RSES), ampliamente utilizada para
medir los sentimientos de autoestima o autoaceptacion (Rosenberg, 1965); la escala de
autoeficacia GSE, la cual mide la creencia de que uno puede realizar tareas nuevas o di-
ficiles, o hacer frente a la adversidad, asi como el grado de control y de responsabilidad
de un individuo sobre su propia vida (Jerusalem, M. & Schwarzer, R, 1992). Asimismo, se
adaptaron e incluyeron preguntas de acuerdo con la experiencia, observacion y apoyo del
oficial del area de psicologo del buque.

Aplicacion del instrumento de medicion

Con la finalidad de observar el cambio en el individuo, al igual que para tener un punto de
comparacion, la aplicacion del modelo como instrumento de medicion se llevé a cabo en
dos fases: una inicial y una final. La aplicacion inicial se realizé al momento en que los
participantes arribaron al buque; es decir, antes de empezar con el crucero de instruccién
y con cualquier actividad relacionada. La aplicacion final (exactamente el mismo instru-
mento) se realizé al término del mencionado crucero; es decir, ya transcurridos 3 meses
de estar inmersos en la experiencia a bordo.
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Tabla 2. Estructura del Modelo EEM para su medicion

Dimensiones

Desarrollo
personal

Habilidades
marineras

Habilidades
sociales

Definicion de la dimension y actividades relacionadas

Es un proyecto de vida en el cual el individuo se compromete consigo
mismo a alcanzar la excelencia en todas las areas de la vida, para
lograr un equilibrio arménico que le permita expresar a plenitud su
potencial como ser humano, y asi vivir una vida llena de satisfaccio-
nes (Montoya, 2008).

+ Actividades que la persona cree no poder hacer, o bien, hacer cosas
fuera de su zona conocida o de confort. V.g.- subir por alto a la hora
que se disponga y en cualquier condicion meteoroldgica, sobrepo-
nerse al mareo o soportar varios dias en el mar.

+ Superar desafios personales para alcanzar metas, asi como de-
sarrollar confianza ante los compafieros y la tripulacion. V.g.- y
relacionados con los ejemplos anteriores, ser parte de la maniobra
durante las guardias o en una llamada general con mal tiempo.

+ Tener responsabilidades con consecuencias “reales". V.g.- como
encargado de alguna funcion, por pequefia que esta sea, durante
la maniobra o la guardia.

+ Llevar a cabo actividades a pesar de que no se las quiera hacer,
V.g.- arranche, mantener organizados y limpios sus areas y espa-
cios, seguir una rutina o hacer guardias.

Desarrollo de destrezas marineras, asi como la capacidad y disposi-

cion para sentir, al igual que para entender el entorno marino apren-

diendo de él, respetandolo y siendo consciente de su potencial.

+ Poner en préctica la resolucion de problemas. V.g.- en las guardias,
cuando se le encarga alguna labor.

+ Durante el trabajo con la jarcia y velas en cubierta y por alto.

+ Aprender y practicar cosas nuevas relacionadas con conocimien-
tos marineros. V.g.- en las diversas conferencias, o bien, durante
las diversas actividades (guardias, clases, arranche, toque del pito
marinero, etc.).

+ Experimentar el entorno marino en las condiciones meteoroldgicas
reinantes. V.g.- estar a la intemperie durante las guardias con mal
tiempo.

Conjunto de conductas evidenciadas por un individuo en un contexto

interpersonal que expresa los sentimientos, actitudes, deseos, opinio-

nes o derechos de ese individuo de un modo adecuado a la situa-
cion, respetando esas conductas en los demas, y que generalmente
resuelve problemas inmediatos de la situacion mientras minimiza la

probabilidad de futuros problemas (Caballo, 2014).

+ Constantemente se trabaja en equipo, apoyando a los compafieros
para lograr metas comunes. V.g.- en las diferentes maniobras y
guardias, y en general, en todas las actividades a bordo.

+ FEjercitar la tolerancia al vivir por periodos prolongados en un érea
limitada carente de privacidad.

+ Compartir lugares para comer, ir al bafio, ducharse, estudiar, etc.,
en rutinas muy definidas (deben coordinar entre si'y aceptar quién
va primero, y quién, después).

+ Dormir en literas con poco espacio y sin privacidad.

+ Participar obligatoriamente en actividades recreativas y culturales
conviviendo con compafieros Y tripulacion, sin tener oportunidad
de seleccionar con quién.

Fuente: elaboracién propia.

Nota: esta tabla detalla la manera como se establece la medicion del Modelo EEM.
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Indicadores (items)
Orgullo/sensacion
de éxito.

Creer en si mismo/
autoestima.
Independencia.
Resiliencia.
Autocontrol/
disciplina.
Organizacién/toma
de decisiones.

Actitud para la
vela/habilidades
y conocimientos
marineros.
Pensamiento
critico.
Conocimiento

y respeto por el
entorno marino.

Trabajo en equipo/
cooperacion.
Respeto/
comunicacion.
Ampliar horizontes.
Empatia/adapta-
cion a diferentes
grupos sociales.
Tolerancia/ha-
bilidad de tender
puentes para sol-
ventar diferencias.
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De esta manera se obtuvieron dos matrices (una inicial y otra final) de 78 individuos
(columna) por 70 indicadores/items (fila). De acuerdo con Frias (2021), siempre que se
aplica un instrumento debe hacerse un andlisis de fiabilidad. La fiabilidad no es una pro-
piedad de la prueba, sino de las puntuaciones que se obtienen con el test en determinada
muestra. La herramienta mas utilizada con tal fin es el Alfa de Cronbach, utilizada para
estimar la consistencia interna de un conjunto de items. En general, los valores son acep-
tables cuando son iguales o superiores a 0.70 y menores o iguales a 0.95 (Frias-Navarro,
2021). El coeficiente Alfa de Cronbach para los ftems fue de 0.94 en la matriz inicial, y
de 0.95, en la matriz final; por lo tanto, la consistencia interna del instrumento en ambos
casos es muy aceptable.

De las matrices resultantes, y tomando como base las puntuaciones maximas y mi-
nimas en ambas aplicaciones (inicial y final), se construyd, tanto para la EEM como para
cada una de sus dimensiones, una escala de valoracion (baremos) de tres niveles: bajo,
medio y alto, como se muestra en la tabla 3.

Tabla 3. Escala de valoracion (niveles) para EEM y sus dimensiones

Bajo Medio Alto
D1 Desarrollo personal 99-115 116-132 133-150
D2 Habilidades marineras 48-57 58-67 66-75
D3 Habilidades sociales 93-103 104-114 115-125

Fuente: elaboracion propia.

Nota: datos obtenidos de los méximos y minimos de la sumatoria de todos los items por individuo (para el
modelo EEM), asi como de los items por individuo por cada dimension.

Encuesta de salida

Adicionalmente, a manera de control y a fin de contar con elementos adicionales para el
analisis, con base en las actividades identificadas, al finalizar el crucero de instruccion
se aplicd un cuestionario de 10 preguntas, enfocado en observar caracteristicas que, de
acuerdo con la percepcién de los jévenes, les dejé como resultado el periplo. La valora-
cion se hizo a través de una encuesta de salida, igualmente con una escala de Likert de
1 a5, donde 1 es "Totalmente en desacuerdo” y 5 es "Totalmente de acuerdo”. Ademas,
finalmente se dio la oportunidad a cada elemento de escribir un comentario sobre la
experiencia, respondiendo la pregunta: Describe, por favor, tu experiencia, asi como el
aprendizaje mas significativo que adquiriste, en el presente crucero de instruccion.
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Presentacion de resultados y analisis
Dimensiones

Los resultados para la dimension de Desarrollo personal fueron los que se plasman en
la tabla 4.

Tabla 4. D1 Desarrollo personal

Nivel f % f %
Bajo 6 8% 1 1%
Medio 32 47 % 15 19%
Alto 40 51% 62 79 %
Total 78 100 % 78 100 %

Fuente: elaboracién propia.

Para esta dimension, en la aplicacion inicial del instrumento, el 51 % de la poblacion
se ubico en un nivel Alto, y el 41 %, en un nivel Medio, y en la aplicacion final, el 79 % se

ubicaron en nivel Alto, y solo el 19 %, en un nivel Medio. Esto se puede observar mas cla-
ramente en la figura 2.

Figura 2. Grafica de resultados para D1 Desarrollo personal.
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Fuente: elaboracion propia.

Los resultados para la dimension de Habilidades marineras se muestran en la tabla 5.
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Tabla 5. D2 Habilidades marineras

Aplicacion inicial Aplicacion final
Nivel f % f %
Bajo 8 10% 1 1%
Medio 50 64 % 21 27 %
Alto 20 26 % 56 2%
Total 78 100 % 78 100 %

Fuente: elaboracion propia.

Esta dimension muestra que en la aplicacién inicial del instrumento el 64 % de la
poblacion se ubicé en un nivel Medio, y solo el 26 %, en un nivel Alto. En la segunda aplica-
cion, la final, el 72 % se ubicaron en nivel Alto, y el 19 %, en un nivel Medio. Esto se puede
observar mas claramente en la figura 3.

Figura 3. Grafica de resultados para D2 Habilidades marineras.
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Fuente: elaboracion propia.
Los resultados para la dimension de Habilidades sociales son los que se aprecian

en la tabla 6.

Tabla 6. D3 Habilidades sociales

Aplicacion inicial Aplicacion final
Nivel f % f %
Bajo 15 19% 3 4%
Medio 28 36 % 17 22 %
Alto BS 45 % 58 74 %
Total 78 100 % 78 100 %

Fuente: elaboracion propia.
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Para esta dimensidn, en la aplicacion inicial del instrumento el 45 % de la poblacién
se ubicé en un nivel Alto, y el 36 %, en un nivel Medio, y en la aplicacion final el 74 % se
ubicé en un nivel Alto, y el 22 %, en un nivel Medio. Esto se puede observar mas clara-

mente en la figura 4.

Figura 4. Grafica de resultados para D3 Habilidades Sociales.

Aplicacion Inicial

Aplicacion Final

mBAJO
= MEDIO
EALTO

Fuente: elaboracion propia.

Exaltacion del Espiritu Marinero
Finalmente, la medicion multidimensional de la EEM —es decir, la medicion resultante de
toda la matriz (las tres dimensiones en su conjunto)— tuvo los resultados que se mues-

tran en la tabla 7.

Tabla 7. NEEIER=EY

Aplicacion inicial

Nivel f
Bajo 12
Medio 40
Alto 26
Total 78

Fuente: elaboracion propia.

%

15 %
51%
33 %
100 %

Aplicacion final

f %

3 4%
16 21 %
59 76 %
78 100 %

En la aplicacién inicial del instrumento el 51 % de los individuos se ubicé en un nivel
Medio, y el 33 %, en un nivel Alto. En contraste, en la aplicacion final, el 21 % de la pobla-
cién obtuvo un nivel Medio, y el 76 %, un nivel Alto. Esto se puede observar mas clara-

mente en la figura 5.
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Figura 5. Grafica de resultados del EEM.
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Fuente: elaboracion propia.

Encuesta de salida

A continuacién, se muestran los resultados de la encuesta de salida, incluyendo las pre-
guntas elaboradas, como lo ilustra la figura 6, y que se aplicé en una sola ocasion un dia
antes de que finalizara el crucero de instruccion para los cadetes y alumnos.

Figura 6. Encuesta de salida.

0

F3

o 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

1. ME SORPRENDE LO QUE LOGRE
2. SUPERE LOS DESAFIOS PARA ALCANZAR MIS METAS
3. APRENDI ALGO NUEVO SOBRE Mi

4. MIS COMPANEROS Y YO CONFIAMOS UNO EN EL OTRO

5. TUVE LA OPORTUNIDAD DE ASUMIR RESPONSABILIDADES
IMPORTANTES

6. NUESTRO EQUIPO TRABAJO BIEN EN CONJUNTO

7. APRENDI ALGO NUEVO SOBRE EL MEDIO AMBIENTE

8. APREND] A DESARROLLAR PLANES PARA RESOLVER UN
PROBLEMA

9. APREND] A CENIRME A LA RUTINA DEL BARCO

10. ME LLEVO BIEN CON LOS DEMAS

[l Totalmente de acuerdo ~ [Jff De acuerdo [ Ni de acuerdo ni en desacuerdo  [J{En desacuerdo [ Totalmente en desacuerdo

Fuente: elaboracion propia.

En todas las preguntas, mas de la mitad de la poblacion respondié "Totalmente de
acuerdo”, sequido de "De acuerdo”. En tal sentido, el concepto de trabajo en equipo es
la respuesta que mejor valoracion tuvo, y la confianza entre compafieros (aungue con
valoracion alta), en comparacion con las demas preguntas, es la que obtuvo la valoracion
relativamente mas baja. Por otro lado, en todas las preguntas muy pocos encuestados
manifestaron estar en "“Desacuerdo” y ninguno dijo estar “Totalmente en desacuerdo”.
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A continuacion, en la tabla 8, se presenta una seleccidn de respuestas de cadetes
y alumnos sobre su experiencia y aprendizaje en este periplo tomandose una muestra
representativa del total de la poblacién, y considerando que la generalidad de las res-
puestas se mostro en el mismo sentido que las plasmadas.

Tabla 8.0pinion final de la encuesta de salida

“Describe, por favor, tu experiencia, asi como el aprendizaje mas significativo, que adqui-
riste en el presente crucero de instruccion”.

1. Mi experiencia fue muy buena, aprendi demasiadas cosas que me hicieron crecer y desarrollarme tanto como
persona como en grupo, aprendf a trabajar con cualquier persona sin importar si me llevo bien con él o no, aprendi
sobre la navegacion a vela y las partes del buque, a organizar mi tiempo y cumplir sin importar que tan apretada
esté la rutina, a desenvolverme méas con mis superiores y a hablar mejor en publico, definitivamente soy mejor
persona que cuando llegue y tengo nuevas habilidades, creo que el aprendizaje mas significativo es que pude
comprobar que puedo realizar lo que me proponga y para esto tengo que esforzarme y sobre todo creer en mi.

2. Asicomo todos, creo, aprend los toques del pito marinero y las maniobras del buque, a usar un poco mas los equi-
pos de ayuda a la navegacion y las nomenclatura marinera utilizada en la navegacion a vela, sin embargo, conside-
ro mas importante un aprendizaje personal y es el siguiente. Aqui en el velero aprendi que todos resaltan y tienen
mas capacidad que los demas para algunas cosas y cada uno se destaca en diferentes aspectos, asi, nadie esta
realmente atrasado o no apto para ciertas situaciones, solo se debe aprovechar mejor las cualidades de cada uno
y, mas importante aun, los mas talentosos deben apoyar a los menos capaces para fortalecer al grupo siempre.

3. Fue una experiencia inolvidable, que nos servird mucho para nuestro futuro profesional, yo aprendi mucho a tra-
bajar en equipo, es necesario tener esa convivencia con tu personal y tratarse con respeto para que el trabajo
salga sin novedad, el compafierismo en fundamental en nuestra institucion, somos un equipo, somos la armada
de México

4. Aprendimuchas cosas sobre la navegacion, pero también aprendi a conocer mas a mis compafieros y unirme mas
con mi equipo de trabajo, me gusto trabajar con ellos y compenetrarme en los trabajos que mas el velero significa,
creci de una manera profesional.

5. Me voy asombrado de lo que vivi en el velero “Cuauhtémoc”, desde el momento que llegue me impresiond, pues
era algo nuevo para miy hasta el dia de hoy no me deja de sorprender; me voy agradecido por todas las vivencias
que en el tuve, por todos los conocimientos adquiridos y por demostrarme que se pueden lograr muchas cosas
si se lo propone. Finalmente el aprendizaje mas significativo vienen a ser dos, uno que es la toma de decisiones
en el ambito en el que me desempefiare dentro de poco, mismo que vi implicito en las guardias con los oficiales y
el mismo comandante al momento de las diferentes maniobras realizadas; y el sequndo aprendizaje es el trabajo
en equipo, ya que todos formamos una unidad, si uno se equivoca nos equivocamos todos, por eso el trabajo en
equipo es muy importante

6.  Mi experiencia a bordo es una experiencia muy grata, primero que nada el trabajo en equipo que el velero hace
en conjunto me sorprendié bastante, asi como que todo el personal de abordo cuenta con mucho conocimiento,
asi como el trato que se nos brindo siempre fue el mejor. Toda la tripulacion estaba en la mejor disposicién de
ensefiarnos y transmitirnos su conocimiento. El aprendizaje mas grande que me llevo es la muestra de liderazgo
de cada uno de los oficiales, asi como del comandante, ya que se ve que el personal que esta a bordo cumple con
sus obligaciones porque les gusta hacer lo que hacen, no por miedo u obligacion, y esas cosas dependen de las
personas que estan al frente de su personal, demuestran con su liderazgo que su gente las sigue por lo que son
y no por el grado y numero de rayas en sus palas. Sin duda el crucero abrié mucho mis horizontes y me llevan a
querer mejorar como persona, pero sobre todo como futuro oficial de nuestra Armada de México

7. Aprendi a mantener la calma en los momentos mas dificiles, ademas de que este crucero de instrucciones me
ensefié a mi mismo a que todos podemos aportar algo significativo a una tarea, asi se vea muy absurdo cuenta
mucho. También aprendi a mantener la calma'y a ser tolerante.

Continda tabla...
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“Describe, por favor, tu experiencia, asi como el aprendizaje mas significativo, que adqui-
riste en el presente crucero de instruccion”.

En el buque escuela Velero Cuauhtémoc aprendi a rebasar los limites y las cosas que podia hacer. Supe superar
mis miedos al momento de maniobrar por alto, asi como integrarme mejor con compafieros con los que no trabajo
regularmente. De igual manera pude ver como mi generacion se adapto como un equipo en total y aplicamos
nuestra energia y fuerza en aprender sobre la navegacion a vela y de igual manera a incorporarnos en las manio-
bras del buque. Siento que madure como persona y como marino militar, asi como fortaleci mis conocimientos
marineros abordo de esta unidad. Sin duda es una experiencia Unica que se debe vivir al maximo cuando uno es
cadete y considero que realmente cambié mi persona

Para mi estar a bordo del Cuauhtémoc ha sido una experiencia UNICA, este barco te envuelve de manera completa,
nunca habia sido tan feliz y me llevo muchas lecciones de vida y muchisimo conocimiento gracias a los instruc-
tores a bordo, me voy ENAMORADA del mar y sin duda de mi futura carrera naval,,,GRACIAS POR TODO VELERO!

LO QUE ME LLEVO DEL VELERO ES LA CALIDAD Y CALIDEZ QUE LA GENTE COMPARTE CON TODO MUNDO.
SIEMPRE ESTUVE EN CONSTANTE APRENDIZAJE SIN EXCEPCION LO CUAL SE TRADUCE EN LA ALTA CAPACIDAD
QUE TIENE LA GENT DE ABORDO. ESTOY SEGURO QUE LOS OFICIALES Y LOS CLASES QUE PASAN POR AQUI
ESTAN EN LA DERROTA DE UNA GRAN CARRERA NAVAL PUES SON LIDERES QUE NO TEMEN A OFRECER
APRENDIZAJE A SU EQUIPO Y QUE SE ENCUENTREN SIEMPRE DISPUESTOS DE LA MEJOR MANERA PARA EL
POYO MARINERO.

El crucero de instruccion me hizo crecer como persona, desde el hecho que me ensefid a tratar mas con mis com-
pafieros, clases y marinerfa, oficiales y capitanes, logré entender que dentro del velero todos somos un equipo y
debemos trabajar coordinadamente, con buena voluntad y con ganas de sacar el trabajo adelante. En lo personal
creo que el hecho de conocer nuevos lugares, convivir con nuevas personas, me ayudé a desarrollar un sentido
de interaccion social, que es esencial para un futuro oficial de la armada, ya que por lo que demanda el servicio
debemos tratar con mucha gente y con diferentes panoramas, ante los que debemos comportarnos como lo que
somos, para lo que hemos sido preparados desde el momento en que ingresamos a la HENM. Me llevo un gran
aprendizaje en las aulas, y una grata experiencia que perdurara para toda la vida. Gracias totales al BE-01 y a toda
su tripulacion.

Mi experiencia fue muy grata, a lo largo de estos meses a pesar de que considero que fueron pocos aprendi mu-
chisimo, realice practicas que me ayudaron a aterrizar los conocimientos adquiridos en el aula y mi aprendizaje
mas significativo fue darme cuenta lo valiosa que es la ayuda de cada individuo que confirma la tripulacién y lo
importante de las relaciones.

Fuente: Seleccion de 12 comentarios de cadetes y alumnos en la encuesta de salida, plasmados tal como fueron
redactados.

Nota: las respuestas mostradas representan la generalidad de las 78 respuestas sin distincion.

Discusion

El estudio tuvo un disefo cualitativo y longitudinal. En los resultados de las tres dimen-

siones/constructos que conforman la EEM se observa un incremento positivo entre la
aplicacion inicial y final del instrumento. Por lo tanto, significa que, debido a las activida-

des propias a bordo el buque, aunado ello al ambiente marino que experimentan los jove-
nes cadetes y alumnos durante los tres meses de duracion del crucero de instruccion, se

favorecen su desarrollo personal, sus habilidades marineras y sus habilidades sociales,

lo que se muestra mas claramente en la figura 7.
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Figura 7. Gréafica de resultados que conjunta las tres dimensiones de la variable EEM.

=
=

100%
90%

79%

80%

70%
60%
50%
40%
30%

20%

10% —
0%

Desarrollo
Personal

ALTO

MEDIO

Habilidades
Marineras

Habilidades e . .
Sociales Desarrollo . .

ST Habilidades
Aplicacion Inicial Personal [ — Habilidades

Sociales

BAJO

mBAJO ®MEDIO ®ALTO Aplicacién Final

Fuente: elaboracion propia.
Nota: comparativa de los resultados de las dimensiones que conforman la EEM entre la medicién inicial y la final.

Si bien las tres dimensiones tienen una mejora significativa, donde mayor cambio
se percibe es en las habilidades marineras. Esto puede ser por dos razones: la practica
cotidiana por el ambiente nuevo donde se desenvuelven, y la gran experiencia que tiene la
tripulacion (capitanes, oficiales, clases y marineria), quienes son fuente de conocimiento
y ejemplo para los jovenes.

Asimismo, y derivado ello de las dimensiones en su conjunto, el resultado multi-
dimensional para la EEM indica que existe una evolucion positiva entre la primera apli-
cacion y la segunda, lo cual quiere decir que, con base en la definicién de la EEM, la
experiencia obtenida al desarrollar un crucero de instruccion a bordo del BE Cuauhtémoc
transforma eficazmente el caracter intimo del hecho de ser marino, gracias al fortaleci-
miento significativo del desarrollo personal, de las habilidades marineras y de las habili-
dades sociales de cada individuo.

Los resultados coinciden con diversos estudios en este campo, como los de
Wojcikiewicz et al. (2010) y Capurso y Borsci (2013); incluso, concuerda con el estudio
The Characteristics and Value of the Sail Training Experience, de Allison et al. (2007), y
el cual indica que los jévenes participantes en programas de entrenamiento a la vela
en alta mar muestran mejoras medibles en su confianza social y en su capacidad para
trabajar con otros; asimismo, estos beneficios se mantienen a lo largo del tiempo tras
la experiencia del viaje, tal como se muestra en este trabajo. Igualmente, en el trabajo
de Henstock et al. (2013) se observa que la participacion de jovenes en el programa de
entrenamiento a la vela Young Endeavour tuvo un efecto positivo en el desarrollo de sus
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relaciones sociales, en su desarrollo personal, en su motivacion para estudiar y en adqui-
rir un sentido de propdsito para el aprendizaje. En tal sentido, este trabajo muestra que
existe un efecto positivo y medible; ademas, complementando los resultados de los ins-
trumentos de medicion para el Modelo EEM, tanto la encuesta de salida como la opinion
final ayudan a comprender, a través de los ojos de los participantes, la transformacion
que tuvieron los cadetes y alumnos en lo personal y en lo social. Es significativo que la
gran mayoria estuvo totalmente de acuerdo en que el periplo les dej¢ algo positivo; es
decir, perciben fundamentalmente una sensasion de éxito por sus logros y la superacion
de desafios, al igual que una fuerte motivacion por lo vivido, con un sentido de autoapren-
dizaje y del autoconocimiento. Asimismo, muestran una gran confianza en si mismos y
los demas, asi como un mejor entendimiento de la importancia del trabajo en equipo.

Ahora bien, todos estos resultados son una muestra de que la planeacion, estruc-
tura'y ejecucion del programa que se hace para el crucero de instruccion a bordo del BE
Cuauhtémoc para lograr su mision principal, que es la EEM, produce el efecto deseado,
pues, como definen Allison et al. (2007), la experiencia de entrenamiento a la vela mas
eficaz para desarrollar la confianza social y las habilidades de trabajo en equipo la brin-
dan los operadores de embarcaciones que ofrecen programas educativos bien estructu-
rados; cuanto mas énfasis hay en una actividad definida y con un propésito relacionado
con dichos objetivos, tanto mas exitoso es el programa en esos términos.

Por otro lado, se seflalan cuatro puntos relevantes en los que el presente estudio
difiere de la mayoria, pero, a la vez, complementa el conocimiento en la materia:

1. Eslaprimera ocasién que se lleva a cabo un estudio de este tipo, no solo en la
Armada de México, sino en toda Latinoamérica. Esto es notable consideran-
do la gran relevancia a nivel mundial de buques veleros pertenecientes a las
armadas de los paises latinoamericanos, cuando practicamente todos tienen
el mismo propdsito de formacion para los futuros lideres de las respectivas
instituciones. Estudios conjuntos aplicando este modelo podrian hacerse entre
armadas, con lo que se obtendrian resultados mas solidos.

2. Respecto a los trabajos consultados, en este caso, el tiempo a lo largo del cual
se vive la experiencia de navegar a vela es mas prolongado —3 meses—, mien-
tras otros programas tienen una duracion de solo algunas semanas; sin em-
bargo, en contraste, se debe decir que, este crucero de instruccion fue mas
corto —menos de la mitad— que un crucero promedio para el BE Cuahtémoc.
Asimismo, es recomendable sequir realizando este tipo de mediciones, para
contar con bases de andlisis y comparar resultados;

3. Los jovenes mexicanos participantes son dos grupos relativamente homogé-
neos: por un lado, cadetes de la Heroica Escuela Naval; por otro, alumnos de
las Escuelas Nauticas Mercantes. Ambos, con disciplina militar o militarizada,
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por lo que conocen y estan acostumbrados a recibir érdenes y entienden sobre
jerarquias.

4. Los individuos de cada grupo ya se conocian entre si, pues han tenido una
convivencia de algunos afios; sin embargo, no conocen al personal de capi-
tanes, oficiales, clases y marineria (tripulacion del buque), y es con estas per-
sonas "nuevas” con quienes se integran durante el crucero, con solo algunas
distinciones.

Conclusiones

El BE Cuauhtémoc es un complemento muy importante en el proceso de formacion de los
futuros lideres de la Secretaria de Marina-Armada de México (SEMAR). Con el presente
estudio se comprueba lo que anecddticamente se intuye: el buque deja una experiencia
positiva a quien viaja en él, tal como lo hace el entrenamiento a la vela, pero, ademas de
eso, con el Modelo EEM y su medicion se demuestra que, gracias a un programa estruc-
turado, el cual abarca actividades relacionadas con la navegacion a vela 'y a una tripula-
cién competente, el crucero de instruccion cumplié a cabalidad con la mision principal: la
EEM, al transformar eficazmente el caracter intimo del hecho de ser marino, a través del
fortalecimiento significativo del desarrollo personal, de las habilidades marineras y de las
habilidades sociales de cada individuo.

En este sentido, el BE Cuauhtémoc y su buena conduccién en cada crucero de ins-
truccion pueden considerarse una pieza trascendental en el devenir de la SEMAR, ya que,
si bien el futuro para los jovenes cadetes y alumnos es, en muchos sentidos, incierto,
de algo puede haber certeza: en ese futuro desconocido se necesitaran personas con
los elementos esenciales que se han mantenido anclados desde la era de la vela, no
solo en cuestion de conocimiento del entorno maritimo y pericia en la navegacion, sino
también, en cuanto a valores fundamentales como la autoestima y confianza en si mis-
mo, el trabajo en equipo con un sentido de identidad y pertenencia, disciplina, resiliencia,
tolerancia y adaptacion a diferentes entornos sociales, el respeto a los deméas y muchas
otras herramientas esenciales, que les permitan en el futuro ser personas competentes
y adaptadas a su entorno, y potenciar asi el ejercicio de un auténtico y efectivo liderazgo.
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